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financiamento (M.ú) 
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Reforço da Gripe A 
em 100 M.ϵ 

Integração dos 
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2. SNS ï Execução Económico-Financeira (Lógica Contas Nacionais) 

(milhões de euros) 
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2009 2010 2011

Rubricas Dezembro Dezembro
Dezembro 

(Previsão)

Real Real Real Real
Tvha (valor) 

Real

Tvha (%) 

Real

Receita Cobrada

Subsídio de Investimento 55,0 14,3 20,0 20,0 0,0 0,0

Prestações de Serviços 190,5 99,9 105,0 162,0 57,0 54,3

    - Próprio Ano 92,8 52,6 60,0 117,8 57,8 96,3

    - Anos Anteriores 97,7 47,3 45,0 44,2 -0,8 -1,8

Transferências Correntes Obtidas (O.E.) 8.200,0 8.848,7 8.250,0 7.590,1 -659,9 -8,0

do OE 8.200,0 8.698,7 8.100,0 7.525,1 -574,9 -7,1

do OE - pagamento dívida Subsistemas Públicos 150,0 150,0 65,0 -85,0

Transferências Corrent. Obt. Administração Local 36,1 35,8 35,8 0,0 0,0

Outras Receitas 286,7 148,3 150,0 149,6 -0,4 -0,3

Total da Receita 8.732,2 9.147,3 8.560,8 7.957,5 -603,3 -7,0

Despesa Total

Despesas c/ Pessoal 1.304,5 1.169,3 1.063,1 899,4 -163,7 -15,4

Compras 280,1 192,0 168,1 144,1 -24,0 -14,3

Fornecimentos Servic. 294,4 299,9 286,7 255,9 -30,8 -10,7

Subcontratos 6.803,1 7.667,8 7.201,8 6.640,8 -561,0 -7,8

    - Produtos V. Farmácias 1.612,4 1.702,1 1.362,0 1.157,7 -204,3 -15,0

    - M.C.D.T. 789,0 819,6 784,6 690,6 -94,0 -12,0

    - Outros Subcontratos 426,9 539,5 544,7 582,0 37,3 6,8

    - Outros Serviços de Saúde (EPE) 3.974,8 4.606,6 4.510,5 4.210,5 -300,0 -6,7

Imobilizações 132,2 104,7 98,3 88,5 -9,8 -10,0

Outras Desp. do Exerc. (inclui Out Desp.SNS) 255,0 162,5 139,0 128,8 -10,2 -7,3

Total da Despesa do Ano 9.069,3 9.596,2 8.957,0 8.157,5 -799,5 -8,9

Saldo -337,1 -448,9 -396,2 -200,0

Saldo previsto no momento de entrega do Orçamento -18,0 198,9 31,9 -200,0

2012

Dezembro (Previsão)



3. SNS ï Execução Económico-Financeira (Lógica Contas Nacionais) 

Evolução da dotação do OE e principais rubricas de despesa 
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Nota: a variação de Outros subcontratos (+6,8%) resulta essencialmente de: 
 
Ådo impacto resultante do início da nova PPP de Loures; 
Åda anualização da PPP de Vila Franca Xira   

M.û

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012

Dotação do OE 8.698,7 8.100,0 7.525,1 -6,9% -7,1%

Despesas c/ Pessoal 1.169,3 1.063,1 899,4 -9,1% -15,4%

Medicamentos 1.702,1 1.362,0 1.157,7 -20,0% -15,0%

M.C.D.T. 819,6 784,6 690,6 -4,3% -12,0%

Outros Subcontratos  (inclui PPP) 539,5 544,7 582,0 1,0% 6,8%

Contrato Programa (EPE) 4.606,6 4.510,5 4.210,5 -2,1% -6,7%

Ⱥ Hom·loga

M.ú

PPP

Custo Público 

comparável

VAL proposta 

adjudicada

Hospital VF Xira 590,7 478,4

Hospital Loures 745,0 593,9

Fonte: Unidade parcerias



4. SPA ï Principais Medidas contenção orçamental 2012 
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Medicamentoséééé..éééééééééééééééééééé. éé...    -204,3 

M.û 

Åaumento da quota dos genéricos (DCI e resolução do problema das patentes); 

ÅDiminuição do preço dos medicamentos por alteração dos países de 

referência 

Åredução da margem das farmácias e distribuição 

Despesas com Pessoalééééééééééééééééééééé.     -163,7 M.û 

Åredução de custos por mobilidade pessoal ARS e redução horas 

extraordinárias;  

ÅSuspensão dos subsídios de férias e Natal  



4. SPA ï Principais Medidas contenção orçamental 2012 
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Å revisão das tabelas com impacto na redução da despesa em pelo menos  10% 

da despesa global com serviços prestados de meios complementares de 

diagnóstico e terapêutica 

MCDTéééééééééééééééééééééééééééééééé       - 94 M.û 

Contratualiza«o de Servios ¨s EPEééééééééééééééééé     - 300 M.û 

Åredução de custos pela utilização dos serviços partilhados 

Åredução de custos pela publicação de normas de orientação clínica e sistema 

de auditoria da sua aplicação; 

Åredução dos preços pagos com contratação de empresas prestadoras de 

serviços médicos 

Compras e Serviçoséééééééééééééééééééééééé...      - 54,8 

M.û 



5. EPE ï Principais Medidas contenção orçamental 2012 
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Despacho nº 10783-A/2011 -  a meta de referência para a redução dos custos 

operacionais dos hospitais, centros hospitalares e unidades locais de saúde 

integrados no sector empresarial do Estado é fixada num valor inferior em 11% face 

ao valor de 2011 

Å Medidas Macro 

 

Å Suspensão dos subsídios de férias e natal; 

Å Redução do valor das horas extraordinárias; 

Å Impossibilidade de licenças sem vencimentos para efectivação de CIT; 

Å Medidas que aumentem a mobilidade do pessoal 

Å Redução de MCDT 

 

Å Medidas Micro 

 

Å Medidas de racionalização da responsabilidade dos CA dos hospitais e 

ULS 



6. Orçamento Tesouraria SNS 2012 ï Por rubricas de despesa 
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Nota: Outros encargos inclui pagamentos ao SAMS (13,9 M.ϵ), ESTAMO (14,3 Mϵ), SG-SME (2,4M.ϵ), 
Obras CS Primários (3,3 M.ϵ), Obras CMVF Xira ς PPP (1,8 M.ϵ), IPSS (5 M.ϵ) e outros (1,6 M.ϵ)  

Unidade: euros

RECEITA

Dotação SNS 8.100.000.000 7.525.117.758 -574.882.242 -7,1%

Administração Local 36.000.000 36.000.000

TOTAL 8.136.000.000 7.561.117.758 -574.882.242 -7,1%

DESPESA

1. Financiamento ARS 3.330.002.985 3.036.877.650 -293.125.335 -8,8%

2. Liquidação de Passivos de HSPA extintos 27.913.039 11.600.000 -16.313.039 -58,4%

3. Financiamento HSPA e Serv. Autónomos 276.928.794 170.986.174 -105.942.620 -38,3%

4. Contratualização de Serviços EPE 3.951.086.693 3.773.800.000 -177.286.693 -4,5%

5.Ordens Religiosas         36.740.370 36.080.352 -660.018 -1,8%

6. Programas Verticais 182.820.276 163.784.981 -19.035.295 -10,4%

7. Contratos Plurianuais (PPP) 255.367.724 326.044.895 70.677.171 27,7%

8. Outros Encargos 75.140.119 41.943.706 -33.196.413 -44,2%

TOTAL 8.136.000.000 7.561.117.758 -574.882.242 -7,1%

ORÇAMENTO DE TESOURARIA SNS 2012 (sem Jogos Sociais)

Orçamento inicial 

2011

Orçamento inicial 

2012

Variação Orç. 

2011 / 2012
Var. %



7. Orçamento SNS 2012 ï Plafond (por entidade). unidade ú 
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Serviço Nacional de Saúde Orçamento 2011 Orçamento 2012 ȹ Valor ȹ %

Administração Regional de Saúde do Norte 1.321.882.622 1.192.514.363 -129.368.259 -9,8%

Administração Regional de Saúde do Centro 621.954.932 575.151.471 -46.803.461 -7,5%

Administração Regional de Saúde de Lisboa e VT, IP 1.345.460.060 1.321.195.307 -24.264.753 -1,8%

Administração Regional de Saúde do Alentejo, IP 160.619.774 148.470.620 -12.149.154 -7,6%

Administração Regional de Saúde do Algarve, IP 149.077.259 138.959.794 -10.117.465 -6,8%

Administração Central do Sistema de Saúde, I.P. 4.248.314.311 4.000.543.059 -247.771.252 -5,8%

Centro Histocompatibilidade Centro 200.765 185.574 -15.191 -7,6%

Centro Histocompatibilidade Norte 84.328 77.947 -6.381 -7,6%

Instituto Nacional Saude Dr. Ricardo Jorge, IP 17.677.980 16.340.385 -1.337.595 -7,6%

Total Hospitais SPA 234.727.969 131.679.238 -103.048.731 -43,9%

Total plafond OE 8.100.000.000 7.525.117.758 -574.882.242 -7,1%

Receita da Administração Local (orçamento ACSS) 36.000.000 36.000.000 0 0,0%

Total Orçamento tesouraria 8.136.000.000 7.561.117.758 -574.882.242 -7,1%



8. Orçamento SNS 2012 ï Programas verticais 
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unidade: ú

2011 2012 ȹ Valorȹ %

Programas Verticais 182.820.276 163.784.981 -19.035.295 -10,4%

SIGIC 35.000.000 35.000.000 0 0,0%

Transplantes 30.000.000 30.000.000 0 0,0%

Doenças Lisossomais 17.670.276 17.670.276 0 0,0%

Programa da Promoção Saúde Oral     16.350.000 16.350.000 0 0,0%

Ajudas Técnicas 6.000.000 6.000.000 0 0,0%

Assistência Médica no Estrangeiro 4.000.000 4.000.000 0 0,0%

Sistemas Informação/TIC 33.000.000 33.000.000 0 0,0%

Outros 40.800.000 21.764.705 -19.035.295 -46,7%

Outros inclui : Conven»es internacionais (10M.ú) e a verba restante de 11,7 M.ú, corresponde aos 

programas de infertilidade (8 M.ú), M®dicos Imigrantes (1 M.ú), Mecanismo Financeiro do Espao Econ·mico 

Europeu (Healthy Diet) e Fruta Escolar (1,8 M.ú) e Investiga«o em Sa¼de (1M.ú)


