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Senhora Presidente, Senhoras e Senhores Deputados, caros colegas
participantes,

Muito bom dia a todos.

Antes de mais, agrade¢o a Comissao de Educacéao e Ciéncia o convite dirigido a
ANJE para participar neste painel sobre os desafios e oportunidades das
profissdes técnicas. E uma oportunidade para olhar para estas profissdes néo
apenas como resposta educativa, mas como uma resposta econdmica,
empresarial e territorial.

A posicao da ANJE é clara: o ensino profissional deve ser reconhecido como
uma via de exceléncia. Nao é uma alternativa de menor valor; € uma escolha
estratégica, exigente e decisiva para um pais que precisa de mais talento
técnico, mais produtividade e mais empresas capazes de crescer.

Segundo a Comisséao Europeia, no Education and Training Monitor 2025 dedicado
a Portugal, em 2023, 38,7% dos alunos do ensino secundario optavam pela via
profissionalizante; a meta nacional para 2030 é 55%. O caminho € ainda longo e
urgente: enquanto discutimos como atrair mais jovens para o ensino profissional,
o0 mercado de trabalho ndo espera.

Segundo o ManpowerGroup Global Talent Shortage Survey 2026, mais de 80% das
empresas portuguesas afirmaram ter dificuldade em recrutar profissionais
com as competéncias certas em 2025, sobretudo na industria (88%), hotelaria e
restauracgao (84%), no setor publico, servigos de saude e sociais (84%), na
construgao e imobiliario (83%) e tecnologias de informacgao (82%). Este é,
claramente, um problema transversal a economia.

O mesmo relatdrio anterior Education and Training Monitor 2025 da Comissao
Europeia mostra um paradoxo: em 2024, 77,8% dos recém-diplomados do ensino
profissional em Portugal tinha experiéncia de aprendizagem em contexto de
trabalho, acima da média europeia de 65,2%; mas a sua taxa de emprego era de
75,5%, abaixo dos 80% da UE. Ou seja, a experiéncia em contexto de trabalho
ainda nao se traduz plenamente em empregabilidade.

Na nossa perspectiva, este desfasamento € um problema de conteudo.
Precisamos de garantir que a ligacao as empresas é mais estruturada, mais
precoce e mais orientada para necessidades reais, com curriculos que



acompanhem, ao ritmo necessario, as competéncias que essas mesmas
empresas procuram hoje.

O desafio é ainda mais evidente nas areas tecnoldgicas. Ainda segundo o
Education and Training Monitor 2025, em 2023 apenas 30,5% dos alunos do
ensino profissional de nivel secundario em Portugal estavam em areas STEM,
abaixo da média europeia de 36,3% e distante da meta proposta pela Uniao
Europeia de, pelo menos, 45% até 2030.

Para a ANJE, este € um ponto essencial. A transi¢cao digital e verde — da
inteligéncia artificial a eficiéncia energética, da automacao a construcao
sustentavel — nao se fara apenas com licenciados. Far-se-a, em grande
medida, com técnicos qualificados.

As profissoes técnicas nao sao profissoes do passado. Sao profissoes da
transicao.

O Cedefop (Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacao Profissional),
no Skills Forecast 2025 para Portugal, estima que quase 47% das oportunidades
de emprego até 2035 exigirao qualificagoes de nivel secundario ou pés-
secundario, cerca de 7 pontos percentuais acima da média da UE-27. O mesmo
relatério antecipa pressoes de escassez em técnicos, profissionais
intermédios, operadores de maquinas e trabalhadores qualificados da
metalomecanica e areas relacionadas. Ou seja, Portugal vai continuar a
precisar de qualificacoes intermédias. “Intermédias” apenas no nivel formal,
porque na pratica sao qualificagcoes criticas para a economia. No entanto, para
que essas qualificagdes respondam as necessidades reais das empresas e
organizacoes, precisamos de mudar a forma como ligamos escolas, empresas
e territorios.

A Comissao Europeia reconhece, no Education and Training Monitor 2025, que o
Sistema de Antecipagao de Necessidades de Qualificagdes (SANQ) € uma base
sélida para orientar a oferta de ensino profissional, mas recomenda atualizacoes
mais frequentes do que o ciclo atual de trés anos, para ajustar melhor
curriculos e cursos a procura real do mercado de trabalho. Para a ANJE, isso é
especialmente importante nas areas onde a mudanga tecnoldgica, verde e
industrial € mais rapida—como as TIC e a digitalizacao aplicada, as competéncias
verdes e a eficiéncia energética, ou a automacgéo e manutengao industrial.

Mas atualizar com mais frequéncia ndo basta. Importa saber quem participa
nessa atualizagao. As empresas nao podem entrar apenas no fim, para receber
estagiarios; devem participar desde o inicio no desenho curricular, na
identificacao de competéncias emergentes, na formagao em contexto de
trabalho e na avaliacao de resultados.

Esta visao esta alinhada com a prépria abordagem europeia. A Comissao
Europeia, na pagina oficial sobre iniciativas de ensino e formagao profissional,
sublinha que os sistemas de EFP na Europa dependem de redes bem
desenvolvidas de cooperagao, com envolvimento de parceiros sociais,



incluindo empregadores, sindicatos, camaras de comércio, comités e
conselhos.

Ha ainda uma prioridade territorial a ter em conta. O policy paper da Fundacao
Francisco Manuel dos Santos, publicado em junho de 2025, conclui que os
impactos no emprego da expansao dos cursos profissionais sao mais fortes a
escala regional do que municipal. Isto mostra que os jovens trabalham, criam
negdcios e constroem carreiras em ecossistemas que ultrapassam as fronteiras
de um concelho. A oferta formativa deve, por isso, ser planeada em
ecossistemas regionais de competéncias, alinhados com investimento,
inovacao e oportunidades concretas de crescimento.

N&o se trata de abrir os mesmos cursos em todo o pais. Trata-se de criar massa
critica, especializacao e oportunidades de qualidade em cada regiao.

O mesmo estudo mostra que o ensino profissional pode dinamizar o
empreendedorismo: quatro anos apds a conclusao do primeiro grupo de alunos,
a introdugao de um novo curso profissional estava associada, ao nivel municipal,
a um aumento de cerca de 32% na criacdo de novas sociedades na area
econdémica correspondente.

Mas o Policy paper também identifica uma limitacao: criar uma empresa exige
competéncias empresariais que normalmente ndo sao abordadas nos cursos
profissionais. E por isso que defendemos que a formacao técnica deve ser

acompanhada de literacia empresarial.

Naturalmente, nem todos os jovens vao criar empresas. Mas todos
beneficiarao de competéncias empreendedoras, mesmo enquanto
trabalhadores por conta de outrem.

Por fim, e ndo menos importante, precisamos de reforcar o prestigio social do
ensino profissional. Ainda ha demasiadas familias que o veem como uma
solucado de recurso. Temos de mostrar percursos reais, empregabilidade,
progressao, criagao de empresas e ligagado ao ensino superior politécnico e aos
CTeSP.

Ha financiamento disponivel para fazer toda esta transformacéao. Portugal
mobilizou 710 milhées de euros no ambito do PRR para modernizar o ensino
profissional, incluindo 365 Centros Tecnolégicos Especializados; e o programa
PESSOAS 2030 prevé cerca de 1,5 mil milhées de euros para cursos
profissionais, com uma meta de 366 mil participantes até 2029.

Este investimento € uma oportunidade Unica, mas so6 sera transformador se for
acompanhado por governagao, avaliacao de resultados e participacao

empresarial.

Por tudo isto, a ANJE deixa cinco recomendagoes em particular:



Primeira: atualizar de forma mais frequente o mapeamento de necessidades
de qualificagcdes, aproximando o Sistema de Antecipacao de Necessidades de
Qualificacoes (SANQ) e o Catalogo Nacional de Qualificagoes (CNQ) aos ritmos
reais das empresas, com ciclos anuais ou bienais nas areas onde a mudanca
tecnoldgica, verde e industrial é mais rapida.

Segunda: criar mecanismos permanentes de participacao empresarial na
definicdo e atualizagao das qualificag6es e competéncias necessarias,
envolvendo associagdes empresariais, PME, escolas e centros tecnolégicos.
Estes mecanismos devem funcionar também como conselhos regionais de
competéncias, alinhados com prioridades de planeamento regional,
investimento, inovacao e crescimento.

Terceira: criar um modulo transversal de empreendedorismo aplicado em
todos os cursos profissionais de nivel secundario, para que cada diplomado saia
nao so qualificado tecnicamente, mas com literacia empresarial basica. Nao
enquanto uma disciplina abstrata, mas com competéncias praticas de gestao,
como calcular custos, gerir clientes, usar ferramentas digitais, compreender
obrigacodes fiscais basicas, trabalhar em equipa, cumprir normas ou comunicar
valor.

Quarta: lancar uma campanha nacional de valorizagao das profissoes
técnicas, envolvendo empresarios jovens, mestres, antigos alunos e familias,
com dados de empregabilidade, progressao, historias reais de antigos alunos e
percursos de continuidade de estudos, para que o ensino profissional deixe de ser
visto como solucédo de recurso.

Quinta: construir um modelo de métricas de sucesso que va além das taxas de
conclusao escolar, e acompanhe empregabilidade, progressao salarial,
continuidade de estudos, criacdo de empresas e retencao regional de talento. E as
empresas podem e devem participar nessa avaliagéo.

Termino com uma ideia: Portugal nao tera transigao verde, digitalizagao,
reindustrializacao, turismo qualificado, agricultura moderna ou construg¢ao
sustentavel sem técnicos qualificados. E ndo tera jovens empresarios
competitivos sem uma base forte de competéncias praticas, tecnolégicas e
empreendedoras.

Para a ANJE, o ensino profissional € uma das melhores politicas econémicas e
de juventude que Portugal pode reforcar até 2030. A pergunta ja ndo deve ser se
o ensino profissional € uma boa alternativa. A pergunta é: como fazemos dele
uma primeira escolha para jovens, familias e empresas?

Do lado da ANJE, estamos totalmente disponiveis para apoiar esta
transformacao, ao lado das escolas, das empresas e dos decisores publicos.

Muito obrigada.



