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ESTRUTURA SOCIETARIA

e — PRIVATE EQUITY FUND ————
INSTITUTIONS ( ) SHAREHOLDERS

4,00% 84,75% 11,25%

MORETEXTILE SGPS SA

ANTONIO DL ALMEIDA & FILHIOS D;; x

e JMA resmeh

TEXTILE YARNS

» Fundado em 2006, a ECS Capital é uma sociedade gestora de fundos de capital de risco, lider no mercado de
private equity em Portugal, com um capital subscrito de € 2.500 milhGes de euros;

» Em Maio de 2011 a ECS adquiriu, através do Fundo de Recuperacdo, 3 das mais importantes empresas
Portuguesas na industria dos téxteis-lar (Coelima — fundada em 1922; JMA — fundada em 1958; AAF —
fundada em 1956), criando o maior grupo industrial téxtil da Europa — o grupo Moretextile;

O Fundo de Recuperagao é supervisionado pela CMVM — Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios;
As demonstracdes financeiras do grupo Moretextile sao auditadas pela PWC — PriceWaterHouseCoopers.
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BIG PICTURE

4 Polos Industriais Forca de Trabalho >
1.100 Trabalhadores

Presenca global Vasta oferta na gama Volume de negdcios
de Téxteis Lar consolidado de 90 M€
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UNIDADES INDUSTRIAIS — NEGOCIO DE FIO

——

TEARFIL
. TEXTILE YARNS
Capacidade: - -
4.000 Toneladas/Ano Licenciamento:
e Outlast
‘ *  DriRelease
| *  Supima
| «  Seacell
Tecnologias:
* Sirospun
* Jaspé
: . * Flamé
Unidades Industriais: :
: Fiocio C nal d * Injetados
Servico: Supermercado de e eneona e «  Vortex
fio para industria de moda *  Fiagdo convencional de cru
Z ?&;[H)A&HLHOS Q X : OPEN END
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UNIDADES INDUSTRIAIS — NEGOCIO DE FELPO

Capacidade:

2.200 Ton de Felpo/Ano

Intervalo de Gramagens:
250 a 1000 gr/m2

Tipologia:
polog Processo de
* Ketten b '
R Jacquard aCabamento em 3 , .
) maquinas de estampar
. Dobby pad batch frio com | q(, _ c P )
anas (unicas na curopa
< @ Ed < acabamento em P P
COELIMA ANTONIO DE AIM\[\IAI)A &FiLHOS gl o f 9
T vng TEXTEI Tumbler




MORETEXTILE GROUP IGVIoreTextIIe
roup
UNIDADES INDUSTRIAIS — ROUPA DE CAMA

@

ANTONIO DE ALMEIDA & FILHOS § B
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Acabamentos: COELIMA

1,2M metros por més

-since 1922 -

Técnicas de Produgao:

* 4 Ramolas

* 2 Sanfor

* 8 maquinas de cardar

*  Tinturaria de tela e fio

*  Branqueamento continuo e nao continuo

* 2 maquinas de estampar rotativas de 10 cores e 1 de 16 cores

*  Maquina de estampar plana de 8 cores

Tecelagem: *  Capacidade de corte e confecdao manual, automatico e semi-automatico

108 teares incluindo 12 Jacquard
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MARCAS

TEARFIL
TEXTILE YARNS

COELIMA ANTONIO DE ALMEIDA & FILHOS Q '><
ANTON A A TMA

s TEXTEIS SA LML LA



MORETEXTILE GROUP I(;/IoreTextIIe
roup
VANTAGENS COMPETITIVAS

Forte relagcdo comercial com os grandes retalhistas nos mercados
Clientes mais exigentes e sofisticados (incluindo o mercado Europeu e
Norte Americano)

Forte capacidade de design e inovagao, combinado com uma
capacidade de aperceber as necessidades dos clientes e

Design de participar na criacao de solugdes diferenciadas e inovadoras:

Produto * Processo criativo orientado para receber os inputs do cliente e
trabalha-los;

* Forte capacidade de comunicagdo/interacdo e desenvolvimento
de solugdes.

Polo Polo industrial na Europa, reestruturado e orientado para

Industrial pequenas séries;

na Europa

Forte Know-How industrial

Oferta variada e integrada nos varios artigos de téxtil-lar - cama,

Produtos banho, praia, cozinha, mesa;

* Propostas de valor acrescentado assentes na oferta de
servigos (stock service...).

Marcas institucionais reconhecidas internacionalmente ,pelos
grandes retalhistas, como sendo de alta qualidade e inovadoras
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» O grupo Moretextile possui uma série de certificacbes que atestam os elevados padrdes de qualidade dos

seus processos produtivos e dos seus produtos:

> GRS (*)

, 7 Global
‘ Recycle

— Standard

> EUROPEAN FLAX

fif European Flax

Premium linen fiber

> BCl

> OEKO - TEX

Tested for harmful substances
actarding lo Osko-Tex® Slandaerd 300
00000000 Institute

> SUPIMA

> OUTLAST

=,
Outlast

ADAPTIVE COMFORT"

*Certified by GRS (Global Recycled Standards) — A primeira fiacao certificada em Portugal

COELIMA ANTONIO DE ALMEIDA & FILHOS @

TEXTEISSA  JINMMA tenarvid

> FAIRTRADE > GOTS

FAIRTRADE

> NP 1SO 9001

baaCer = %
\|s°°’° W

> DRIRELEASE
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INOVACOES
Eco HEATHER
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ECO HEATHER ~ SUSTAINABLE PRODUCT

rpoults of the combination of fibres that are being used in spinning mil pm.’Mt"]ﬂ |".;|.r.lJ rasused cotten and

alzo reused Modal, Lyocell, Viscose, Linen, Woal, Silk, Polyaster, Acrylic)

DS miXtusre may vane according 1o the fibre combinations

tUropean anc Amencan i-slﬂi' on are gpen 10 Thio
ype of compoocition labetll 'g
* 85% mixed fibres |mainly cotton |

* 15% cotton

he  communicatio to end-consumers  should
highlight sustainable characteristics of the Eco
Heather meaning that the mixed fibreo are milnlg

Lyocell, Vizcase, Linen, Woo

Eco Heather Is & sustainsble product. The lecz

nan-reuced cotion it hasz, the more

SUSIBINale T Iz

Take advantage of a susteinable product marketing
potential 10 end-consumers

Less land use and less water consumption

Ask uz abaut the metncs of land and weter zavings

schisve In your proeduct

Awards "’
« Finalist for 2018 INOVA TEXTIL Awerd <t

YOU BOUSTH & SUSTAMARLE PRODUCT MAST WITH LD NEATHER AN
o wastrar qarm Nae

Mo s of 955 smand fhery frre RN EQ PYSCCNS Wharh 418 Ty
TR0 CHTCr 30 ST (e My ML, L

Moa, L,
Wi, S0, Pebgenter, Acrgic )  Udmrnen 15% nas rewsed covem
A LD SEATRER SAVET WATER

By e |
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o Heather yarn is produced by reusing cpinning mill usable waste fibreo Aminimum of 85% ic & mixture that
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INOVACOES
MORE COLOR GREEN

MoreTextile
Group

MORECOLORGREEN

It's not a trend.
It's a new conscience.

£ b Twnrf¥ Textiin Yarns
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PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

» 0 grupo MoreTextile iniciou um programa de investimentos para o periodo 2017-2021 no valor de 10 M€

» Este programa de investimentos abrange todas as ares de negécio e sera implementado em duas fases:

12 Fase(2017-2018)

e £2M — Unidade Negécio Felpo
e £1.5M - Unidade Negdcio Fio
e £1M - Unidade Negdcio Roupa de Cama

22 Fase (2019-2021)

e £500k — Unidade Negocio Felpo

e £2.5M — Unidade Negdcio Fio

e £1.5M - Unidade Negdcio Roupa de Cama
e £1M — Atividades de Suporte
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QUESTOES RELEVANTES PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA TEXTIL: c
roup

1) LABORAL / EMPREGO / FORMACAQ

Falta de investimento na educagado, formagao e reconversao dos recursos humanos do sector — Criacdo de mecanismos que facilitem
a relacdo das Universidades e Institutos Técnicos com as empresas.

a.

b. Idade da reforma e penalidades pela antecipa¢do da reforma — Dificuldade das empresas em proceder ao rejuvenescimento do quadro

de colaboradores.

c. Ajustamento do SMN — indexar a produtividade.

d. Flexibilidade do trabalho — adequacao dos feriados e pontes ajustadas a ndo interrupgao da semana de trabalho.

2) COMPETITIVIDADE

aior presenga nos organismos europeus — Em defesa da dum sector estratégico da economia portuguesa (42 sector mais exportador
M Em defesadad t trat d t 42 sect tad

a.
com quase 6kM€ de volume exportado).
b. Custos de contexto — elevadas taxas de licenciamento das atividades

industriais.
c. Competitividade Energética — Custos adicionais como as tarifas de acesso a rede que empolam o custo final da energia.
d. Cogera¢dao — mecanismos de eficiéncia energética e de apoio a industria. (revisto no final de 2013 com impacto de 3M€ no grupo

Moretextile).

e. Acesso ao financiamento — Concentragdo da atividade bancdria e limites da banca a concessao de crédito. Necessidade de uma entidade

financeira vocacionada para o apoio a Industria e as exportagoes.

-------
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QUESTOES RELEVANTES PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA TEXTIL: c
roup

3) FISCALIDADE

a. Horas extraordinarias — impactos nos escaldes de IRS.

b. Regulamentos Portugal 2020 - Apoios a internacionalizagdo circunscritos a PME’s. Interpretacdo restritiva dos regulamentos europeus.
c. PEC’s - Obrigacdo de pagamento dos PECs por parte de empresas que se encontram em processo de reestruturagao.

d. Conta Corrente entre Estado e Contribuinte — Reducdo do esforco de tesouraria das empresas.
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