Comissdo Parlamentar de Inquérito a tutela politica da gestdo da
TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S. A. (TAP SGPS), e da
TAP, S. A

[Inquérito Parlamentar n.° 7/XV/1.2 (BE)]

Reunido n.° 15
26 de abril de 2023
(14,39 h - 22,25 h)

Ordem do dia: — Apreciacao e votacao de requerimentos, apreciacao
e votacdo de audigdes, outros assuntos.

Audicdo de Sindicatos: Ricardo Penarrdias, na qualidade de
Dirigente do Sindicato Nacional do Pessoal de Voo da Aviacao Civil
(SNPVAC), acompanhado por Dr. Martim de Menezes, Assessor Juridico, e
o Sr. Francisco Lucena, Assessor de Imprensa; Paulo Duarte, na qualidade
de Dirigente do Sindicato dos Trabalhadores da Aviacdo e Aeroportos
(SITAVA), acompanhado por José Sousa; Pedro Figueiredo, pelo Sindicato
Nacional dos Trabalhadores da Aviacédo Civil (SINTAC), acompanhado por
Pedro Vieira; e 0o Comandante Tiago Faria Lopes, na qualidade de Dirigente
do Sindicato dos Pilotos da Aviacdo Civil (SPAC), acompanhado pelo
Comandante Miguel Teodoro, Vice-Presidente do SPAC, e o Prof. Pedro
Madeira de Brito, Assessor Juridico.

Presidente da Comissao: Jorge Seguro Sanches (PS)
Deputados Oradores: Bruno Aragéo (PS)



Paulo Moniz (PSD)
Filipe Melo (CH)
Bruno Dias (PCP)
Mariana Mortagua (BE)
Cristina Sousa (PS)
Bernardo Blanco (IL)
Ana Bernardo (PS)

O Sr. Presidente (Jorge Seguro Sanches): — Cumprimento as Sr.* e
Srs. Deputados, a comunicacgéo social, o pessoal de apoio as nossas equipas,
assessorias e guem assiste aos nossos trabalhos.

Temos quérum, vamos iniciar a reuniao.

Eram 14 horas e 39 minutos.

Antes do conjunto de audi¢Ges que hoje vamos iniciar, temos aqui trés
pontos que tém a ver com a gestdo da nossa Comissdo Parlamentar. Um é a
apreciacdo e votacdo de requerimentos de documentacdo. Foi distribuido um
conjunto de requerimentos dos Srs. Deputados de pedidos de documentacao
— alis, um conjunto significativo deles que foi distribuido durante a ultima
reunido ou muito no inicio da Gltima reunido e por essa razdo foi adiado para
a reunido seguinte, que € esta. Quero tambeém partilhar com todos que em
reunido de Mesa, com Deputados Coordenadores, foi consensualizado o
principio de que se ira tentar, sempre que possivel, que a distribuicdo de
documentos possa acontecer no minimo 24 horas antes de cada uma das
reunifes para que as Sr.* e os Srs. Deputados possam, da melhor forma,
analisar cada um dos pedidos de documentos que estd a ser feito e
nomeadamente para os melhorarmos. Faré todo o sentido.

Pergunto se sobre este ponto algum dos Srs. Deputados quer intervir.
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Pausa.

Nao havendo nenhuma intervengao... Estamos a falar de um conjunto
de, salvo erro, 11 requerimentos, que foram distribuidos, e, portanto,
pergunto-vos, nao havendo ninguém que esteja contra...

Sr. Deputado Bruno Aragéo, faca favor.

O Sr. Bruno Aragado (PS): — Sr. Presidente, cumprimento-o e
cumprimento as Sr.* e os Srs. Deputados.

Queria tratar os requerimentos de forma diferente.

Votaremos favoravelmente todos 0s requerimentos que pedem
documentos, do PSD e da Iniciativa Liberal. E tenho aqui reserva com um
requerimento do PSD, para audicdo de George Bleck, e que eu pedia que
pudesse ndo ser votado ja, porque como estamos a tentar chegar a um
consenso sobre as audicOes, estarmos a aprovar mais audicdes antes de
tentarmos consensualizar, eu pedia que ndo tivessemos de tomar ja esta
decisdo. E s por essa raz&o, porque, sendo, o esforco da reunido de Mesa e
Coordenadores fica um pouco prejudicado.

E tenho uma outra davida, por isso pedia esclarecimento,
relativamente a um requerimento que solicita um conjunto de documentacéo.
Nada a opor a isso, mas tenho s6 alguma, enfim, uma questéo sobre o altimo
ponto, que diz «a auditoria Ernest & Young que se encontrard em fase de
conclusao sobre alegadamente as indemnizacgdes pagas pela TAP em anos
recentes». A minha questdo € sé com o requerimento de um documento que
pode ndo ser a versao final. Nada a opor a isso, mas queria s deixar essa
nota.

O outro requerimento — portanto, estes dois por isso, 0S outros

aprovados —, o ultimo requerimento do Grupo Parlamentar do Chega para

3



ouvir por escrito o Sr. Primeiro-Ministro, que, naturalmente, votaremos

contra.

O Sr. Presidente: — Se todos estiverem de acordo... S6 um momento,
sobre isso, eu queria dizer o seguinte: aquilo que nds colocdmos na agenda é
que nos temos dois pontos. Temos um ponto que é sobre documentacao e é
sobre documentacéo que estamos a discutir, ndo estamos a discutir a questao
das audicdes. Quanto as audicdes, quero referir que para além do pedido do
Grupo Parlamentar do Chega — alias, o Sr. Deputado do Chega faz pedidos
para que seja ouvido por escrito o Sr. Primeiro-Ministro e depois pede um
conjunto de documentos. Digamos que seria um requerimento misto. NOs
identificamos o documento, os documentos, apenas os que fazem referéncia
aos préprios pedidos de documentos, digamos assim.

Pedidos de audi¢6es: temos trés pedidos de audicdo, se ndo me falha a
memoria, e serd no ponto seguinte que os vamos referir. A audicdo por
escrito do Sr. Primeiro-Ministro, a audi¢do do advogado Jorge Bleck e a
audicdo da, salvo erro, Diretora do JurisApp (Centro de Competéncias
Juridicas do Estado), pedida pela Iniciativa Liberal. N6s, neste momento,
estamos apenas a discutir pedidos de documentacao para 0s nossos trabalhos.

Ja agora, partilhando com todos e dando um ponto de situacdo sobre
1SS0, 0s pedidos tém vindo a ser satisfeitos com uma regularidade que penso
que € muito consideravel, e também, de forma propria, 0s servicos tém
estado a pedir a todas as entidades a informacdo, quando ndo chega algum
dos documentos que € necessario. Isto sem prejuizo de os Srs. Deputados,
quando algum pedido ndo seja satisfeito, nos fazerem chegar essa indicacéo,
nomeadamente porque a apreciacdo é feita por cada um de nos e ndo é feita
pelos nossos servigos ou pela Mesa. Portanto, era muito importante que isso
estivesse a acontecer. De modo proprio, os servigos pediram, por exemplo,

informacdes a Comissdo Europeia. Temos estado a fazer esses pedidos, mas
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faco uma avaliacdo muito positiva da forma como temos estado a receber os
documentos, mas isso ndo prejudica, de maneira nenhuma, que os Srs.
Deputados — alias, acho que é o que faz sentido, que nos facam chegar
informacdo sobre qualquer necessidade de mais aclaramento, de mais
informacao, de qualquer documento.

Voltando ao ponto: nos estamos neste momento a discutir pedidos de
documentacdo e perguntei, precisamente, se havia algo a opor. O Sr.
Deputado Bruno Aragédo fez aqui algumas reservas e agora, durante este
momento, percebi que o Sr. Deputado Paulo Moniz pediu a palavra.

Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Boa tarde, Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados.

N&o, se bem entendi, a reserva do Sr. Deputado Bruno Aragéo foi
sobre as audicdes e ndo sobre os documentos. Se percebi bem. Portanto,

quanto a esse ponto, enfim, ndo ha nada a dizer.

O Sr. Presidente: — Podemos, entdo, continuar? Muito bem.

Ent&o, vamos votar os requerimentos de pedidos de documentagéo.

Submetidos a votacéo, foram aprovados, com os votos a favor de Ana
Bernardo, Bruno Aragéo, Cristina Sousa, Hugo Carvalho, Jorge Seguro
Sanches, Maria de Fatima Fonseca e Rita Borges Madeira, do PS; Hugo
Carneiro, Patricia Dantas e Paulo Moniz, do PSD; Filipe Melo, do CH;
Bruno Dias, do PCP; e Mariana Mortagua, do BE, registando-se a auséncia

de Bernardo Blanco, da IL.

Passamos ao ponto seguinte da nossa ordem de trabalhos, a apreciacéo

e votacdo de audigOes. Em relacédo a pedidos de audi¢Ges, e recapitulando,
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temos um pedido — que, alids, ja esteve numa Gltima reunido e que depois
0 proponente decidiu prescindir da discusséo naquele momento — do Grupo
Parlamentar do Chega, o Sr. Deputado Filipe Melo, pedindo que o Primeiro-
Ministro Anténio Costa possa, por escrito, nos termos regimentais, prestar,
devidos esclarecimentos a esta CPI sobre os contornos deste acordo e 0 seu
ambito e valores envolvidos. Este € um primeiro pedido de audicao.
Pergunto se sobre este pedido ha algum pedido de inscricdo.

Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento-o e aos Srs.
Deputados.

Sr. Presidente, parece-nos relevante, face ao desenrolar de todo o
processo, face ao contraditério e ao desmentido por parte de alguns ministros
em relacdo a um parecer em que duas Sr.* Ministras dizem que ndo enviam
0 parecer porque seria lesivo para o interesse publico; depois, vem o Sr.
Ministro das Financas dizer que ndo ha parecer; e, neste momento, esta
Comisséo e os portugueses em geral estdo confusos com tamanha trapalhada
causada por ministros.

Portanto, o que nos entendemos, e dai 0 nosso requerimento, € que 0
Sr. Primeiro-Ministro possa desfazer esta trapalhada, respondendo por
escrito a esta Comissao e desfazendo estes equivocos, que Sao crescentes e
que ndo tém fim a vista. Acho que o Sr. Primeiro-Ministro, em abono da
verdade, deve esclarecer esta Comissdo devidamente sobre todo este

processo. E so.

O Sr. Presidente: — Pergunto se sobre este ponto algum dos Srs.

Deputados quer inscrever-se.

Pausa.



N&o querendo, vamos proceder a votacdo deste pedido de audicao.

Submetido a votacéo, foi rejeitado, com votos contra dos Deputados
do PS Ana Bernardo, Bruno Aragao, Cristina Sousa, Hugo Carvalho, Jorge
Seguro Sanches, Maria de Fatima Fonseca e Rita Borges Madeira, e votos
a favor dos Deputados do PSD Hugo Carneiro, Patricia Dantas e Paulo
Moniz, do Deputado do CH Filipe Melo, do Deputado do PCP Bruno Dias
e da Deputada do BE Mariana Mortagua, registando-se a auséncia do

Deputado da IL Bernardo Blanco.

A proposta foi rejeitada por maioria dos votos dos Srs. Deputados.

O Sr. Deputado Filipe Melo pede a palavra. Faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, so para que fique em ata:
uma vez mais, por parte do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, ha uma
rejeicdo e, neste caso, ndo é para uma audicdo presencial. O Sr. Primeiro-

Ministro responde...

O Sr. Presidente: — E uma declaracdo de voto, Sr. Deputado.

Sr. Deputado, eu queria dizer-lhe o seguinte, s6 para esclarecermos:
este requerimento veio a ultima reunido. Na ultima reunido néo era sobre este
ponto; alids, era sobre um ponto que tinha a ver com um eventual acordo
secreto existente entre o Governo e o acionista privado. N&o era sobre isto e
foi retirado na altura. Ele ficou e veio a esta reuniao.

Queria s6 dizer o seguinte: n6s temos os sindicatos, que estdo a nossa
espera para serem ouvidos. Eu pedia mesmo que se houvesse algum tipo de
declaracdo que féssemos o mais eficazes possivel. Percebo que todos nés,

nesta Casa, fazemos politica a defender os interesses de quem nos elegeu.
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Mas, acima de tudo, acho também que temos de criar condi¢bes para que
possamos rapidamente cumprir 0s nossos objetivos, de concluir 0s nossos
trabalhos e, para isso, eu pedia-lhe mesmo, Sr. Deputado — e sei que terei
sucesso naquilo que lhe estou a dizer —, que concluissemos o0 mais
rapidamente possivel este ponto.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Vou ser muito sucinto, Sr. Presidente, em
breves segundos. Mas para que conste em ata e também para que 0s Srs.
representantes dos 0rgaos de comunicacao social saibam, que, uma vez mais,
0 Grupo Parlamentar do Partido Socialista ndo permite que se oic¢a, nao
permite que se pronunciem a Comissdo, até por escrito, e que isto € um
atropelo constante a nossa democracia. Impedir o Sr. Primeiro-Ministro de
prestar esclarecimentos a uma comissdo de inquérito, por escrito, acho

lamentavel. Fica o registo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Passamos agora ao ponto seguinte de entre 0s requerimentos para
audicdo. O Grupo Parlamentar do PSD vem requerer a audi¢do de Jorge
Bleck, advogado e sécio do escritério Vieira de Almeida.

Pergunto se algum dos Srs. Deputados se quer inscrever-se sobre este
ponto.

Sr. Deputado Bruno Aragéo, faca favor.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Eu antecipei-me no ponto anterior. No
fundo, era sé para reforcar esse pedido, que nos ndo tivéssemos de fazer a
votacdo desta audicdo e da JurisApp nesta reunido, uma vez que na reunido
de Mesa e Coordenadores estamos a tentar depurar o conjunto das audigdes

que temos e a ver como € que as podemos gerir dentro do calendario que nos
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parece razoavel. Portanto, ndo é ainda sequer a expressar o sentido de voto,

mas que pudéssemos fazer isso na préxima semana, sem essa dificuldade.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, percebo as razdes
invocadas pelo Deputado Bruno Aragdo, mas penso que ele esta, e salvo
melhor opinido, a fazer uma confusdo. Nos, de manhd, o que fizemos na
reunido de Mesa e Coordenadores foi olhar para todas as pessoas que 0s
varios grupos politicos propuseram para serem ouvidas, e entender se havia
ou ndo margem para flexibilizar aquelas pessoas e acolher, ainda assim, o
objetivo dos trabalhos. Coisa diversa, e isso nunca esteve de manhd em
causa, nem poderia estar, & votar e anuir por uma pessoa que qualquer grupo
parlamentar proponha. Isto €, nds vamos hoje fazer a votacdo para que se
oica 0 advogado Jorge Bleck, e ha aqui duas situacdes: o PS vota a favor ou
contra, e se votar a favor, entrard, como todos os outros que fizemos esta
manha, no processo de avaliacdo fina e de escalonamento nos dias que estao
propostos. E somente isso.

Portanto, ndo ha razdo nenhuma para adiar, ha é que votar. Mas o PS
pode dizer: «N&o, mas nos, assim, votamos contra.» Pronto, é uma opcéo,

assumem o voto e impedem a pessoa de ca vir.

O Sr. Presidente: — Portanto, Sr. Deputado Bruno Aragéo, da parte
do Sr. Deputado Paulo Moniz ndo ha vontade de retirar o requerimento.
Se estiverem todos de acordo, vamos passar a votar o requerimento.

Sr. Deputado Bruno Aragéo, faca favor.



O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Sr. Presidente, é s6 uma nota, porque
temos, entdo, entendimentos diferentes do que se passou na reunido de Mesa
e Coordenadores, e é importante que isso também fique clarificado.

O que se fez, efetivamente, na reunido de Mesa e Coordenadores foi,
face ao conjunto de audic6es que estdo no mapa, que foi distribuido a todos,
que houvesse um esforco de tentarmos chegar a um consenso gquanto as
audicdes presenciais que vamos fazer, das audi¢cbes que vamos fazer por
escrito, e daquelas que, eventualmente, se possa prescindir. Foi isto que
aconteceu. N&o. Entdo, aquilo que nds estamos a fazer, continuando a votar
audicdes, percebendo o esforco — e isso acho que ficou claro na reunido de
Mesa e Coordenadores — que se esta a tentar fazer para, cumprindo prazos
ainda dentro desta sessdo legislativa, podermos ouvir todas as pessoas e
entidades que ja ali estdo, e podendo, enfim, fazé-lo com todas as condicdes,
apelo, apenas por uma questao de sensibilidade: que pudéssemos néo aprovar
mais — porgue nado é so esta, temos também a da JurisApp —, sob prejuizo
de estarmos a acrescentar audi¢fes a uma lista que ja& é longa. E digo
novamente o que disse na reunido da semana passada: se isto é tacito ndo é
uma votacdo, € nesse sentido sO, e que o pudéssemos fazer na proxima
semana.

Acho que é uma questdo de alguma sensibilidade — enfim, ndo queria
dizer cortesia, porque sei que isso existe. Era esse o pedido que faziamos e
que eu reforcava, sem prejuizo de que isso possa acontecer na proxima

reunido. E sé isso.

O Sr. Presidente: — Vamos, entdo, proceder a votacdo do

requerimento.

Submetidos a votacao, foram aprovados, com os votos a favor de Ana

Bernardo, Bruno Aragéo, Cristina Sousa, Hugo Carvalho, Jorge Seguro
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Sanches, Maria de Fatima Fonseca e Rita Borges Madeira, do PS; Hugo
Carneiro, Patricia Dantas e Paulo Moniz, do PSD; Filipe Melo, do CH;
Bruno Dias, do PCP; e Mariana Mortagua, do BE, registando-se a auséncia

de Bernardo Blanco, da IL.

Passamos ao terceiro ponto de requerimentos de audicdo da Sr.2
Diretora do JurisApp, apresentado pelo Sr. Deputado Bernardo Blanco, da
Iniciativa Liberal, que neste momento néo se encontra presente. Portanto, eu
diria que o deveriamos adiar para a proxima reunido, para que o Sr. Deputado
0 possa apresentar e fundamentar.

Se estiverem todos de acordo, suspendemos 0s nossos trabalhos neste
momento para iniciar, logo que esteja aqui connosco, para ser ouvido, 0
Sindicato Nacional do Pessoal de Voo e Aviagédo Civil, delegacdo que é
dirigida pelo Sr. Ricardo Penarroias, acompanhado pelo Assessor Juridico
do sindicato e, ainda, pelo Assessor de Imprensa.

Estdo suspensos os trabalhos e irdo ser retomados logo que eles
estejam connosco, aqui presentes.

Informo que vamos utilizar a grelha B de tempos, com 3 minutos para
cada um dos grupos parlamentares numa primeira ronda, de pergunta-

resposta. Portanto, é esse 0 modelo que temos para as audi¢oes de hoje.

Eram 15 horas e 59 minutos.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos agora iniciar a audicdo
do Sindicato Nacional de Pessoal de Voo da Aviacdo Civil (SNPVAC),
agradecendo, em especial, ao Sr. Ricardo Penarroias e a delegacdo que o
acompanha.

N0s, na nossa audicao, temos prevista a possibilidade de realizacao de

uma intervencao inicial de parte de quem nos visita e, depois, passaremos
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numa primeira ronda a perguntas de 3 minutos para cada um dos grupos
parlamentares, com o modelo de pergunta/resposta. Teremos ainda uma
segunda ronda de 2 minutos e, finalmente, uma terceira se os Srs. Deputados
individualmente entenderem fazé-la.

Mais uma vez, dou-lhes as boas-vindas. Sei que tem uma intervencao

inicial que deseja fazer, por isso, a palavra € sua.

O Sr. Ricardo Penarroias (Presidente do Sindicato Nacional de
Pessoal de Voo da Aviacdo Civil): — Boa tarde, obrigado por darem esta
oportunidade aos trabalhadores — representando eu os trabalhadores ou,
pelo menos, os tripulantes de cabine do grupo TAP.

Passando os agradecimentos, as minhas primeiras palavras vao para
os tripulantes que estiveram envolvidos no despedimento coletivo: os que
tém vencimentos abaixo do salario minimo, os 70 tripulantes que recebem
abaixo dos 1000 € e todos os tripulantes, trabalhadores do grupo TAP que,
gracas ao seu esforco e dedicacéo, apesar de todos os cortes que estao a ser
sujeitos de ha dois anos a esta parte, continuam a demonstrar um grande
profissionalismo e que contribuiram e muito para a salvacdo da empresa, a
recuperacdo da empresa e gque ajudaram também, e muito, aos resultados
histéricos que a empresa apresentou.

Eu sei que muito vamos falar sobre a atual gestdo ou a anterior gestéao.
N&o me irei focar em frotas, em chauffeurs, em diretores-fantasma, aquilo
que me preocupa aqui é a auséncia de informacdo e transparéncia que a
anterior gestédo apresentou.

Hoje € dia 26 de abril e, infelizmente, desconheco ainda o plano de
reestruturacdo — eu e todos os trabalhadores do grupo TAP. Continuamos a
desconhecer o plano de reestruturacdo, plano esse que, segundo nos dizem,
serd a biblia, o fundamento principal para justificar os cortes que ainda hoje

existem para todos os trabalhadores do grupo TAP.
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Uma vez mais queremos aqui nesta sala dizer que esses cortes sdo
injustificados, que tudo o que se passou nos Ultimos dois anos tem de ser
contextualizado e ca estarei para ajudar a entender estes dois anos que sdo a
razdo para, neste momento, ndo atingirmos a chamada paz social no grupo
TAP.

Falar nestes Gltimos dois anos é recordar um despedimento coletivo
ilicito, uma narrativa de que 750 tripulantes de cabine que estavam a mais,
que eram excedentarios. Queremos apenas recordar que, a data de hoje, para
maio, prevé-se que haja 200 voos cancelados por falta de tripulantes e
pilotos. Irdnico, ndo é?!

A data de hoje, aquilo que eu posso dizer é que, passados dois anos, a
realidade deu razdo aos sindicatos e aos trabalhadores. O despedimento néo
era necessario, 0s cortes a que estamos todos sujeitos Ndo eram necessarios.

Tentou impor-se aos trabalhadores, aos portugueses essa narrativa
ideoldgica de que os salarios dos trabalhadores do grupo TAP eram 0s
grandes culpados pela situagdo financeira em que a companhia se
encontrava, mas a realidade que vem-nos dar razéo, esta sala vem-nos dar
razéo.

N&o me posso esquecer de que aquilo a que nds temos assistido nesta
sala, nas ultimas duas, trés semanas, € uma auténtica vergonha para o Pais.
E ndo ha nenhum trabalhador do grupo TAP que se sinta orgulhoso daquilo
que se passou.

Ouviamos falar. Mas aquilo que se passou nestes dois anos e aquilo
que se ouviu nesta sala desenvolveu um sentimento que hoje todos o0s
trabalhadores do grupo TAP tém: fomos enganados. A palavra néo é forte,
até é fraca. Apetecia-me dizer outra palavra. Fomos enganados.

Aquilo que nos prometeram, ha dois anos, para salvar a empresa foi

ndo uma negociacdo, mas uma imposicdo dos acordos de emergéncia. Foi
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uma espada a cabeca, volto a relembrar: despedimento coletivo e um
sucedaneo com 10 voos diarios e um cendrio pessimista

Hoje, mais uma vez digo, a realidade vem dar-nos razéo e nada disto
acontece. Se ndo ha paz social, o Unico culpado é a Administracdo e o
Governo. Foram eles que, de uma forma imperialista, aproveitando uma
conjuntura desfavoravel, impuseram medidas draconianas, impuseram
cortes abusivos, impuseram uma realidade que, a data de hoje, ndo se
justificam.

Quero reforcar, uma vez mais, que os acordos de emergéncia tém uma
palavrinha de que muita gente esquece, que estd no meio: acordos
temporéarios de emergéncia. A realidade que se vivia em 2020 e 2021 ja ndo
é a de hoje e ndo podem ser os trabalhadores do Grupo TAP a justificar erros
de gestdo, uma certa promiscuidade que existe entre a Administragéo e o
Estado.

Se os trabalhadores do grupo TAP, neste momento, estéo insatisfeitos,
a culpa é de quem, como a TAP, uma empresa de uma dimensao
socioeconomica, quis ser legislador fazendo atropelos atras de atropelos da
lei e dos acordos de empresa que vigoravam ha varios anos.

Meus senhores, desenganem-se sobre a narrativa de que os acordos de
empresa sdo os grandes culpados da atual situacdo financeira da companhia.
Em 2017, a companhia, com mais trabalhadores, mais avides, mais
combustivel, conseguia ter na aviacdo comercial lucros, pasme-se, lucros,
com os acordos de empresa existentes. Esta conversa de flexibilidade e
produtividade, o sindicato dos tripulantes ndo subscreve, pelo contrario, 0s
tripulantes continuam a ser dos melhores e sdo dos mais produtivos a nivel
europeu. Esta narrativa ndo vai colar mais.

Posto isto, estou a disposi¢do das vossas perguntas.
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O Sr. Presidente: — Agradeco a intervencéo inicial. Vamos comecar
agora a nossa ronda de questdes que comega com o Sr. Deputado Bruno Dias,
do PCP.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
comeco por cumprimentar o Presidente do SNPVAC e os senhores que 0
acompanham na nossa audicao.

Uma das questdes mais, diria, importantes e centrais da intervencao
que o Ricardo Penarroias fez no inicio da audicdo tem precisamente a ver
com os cortes e outras medidas impostas em nome da reestruturacdo. Disse,
e bem, que o plano de reestruturacdo néo é conhecido pelos trabalhadores,
mas, em nome da reestruturacdo, ha um conjunto de medidas que sdo
conhecidas e sofridas na pele, sentidas na pele pelos trabalhadores.

Tem ficado muito clara, precisamente, a questdo que mencionou,
nomeadamente, do corte de trabalhadores. Quando a gente diz corte de
trabalhadores, é mandar pessoas para 0 desemprego, para a gente se entender.
Isto ndo sdo numeros de que estamos a falar.

Esta decisdo de mandar trabalhadores para o desemprego foi
completamente contraproducente em termos operacionais para a companhia.
O Dr. Manuel Beja, aqui ha dias, falou, ai sentado, em cortes que foram até
ao 0ss0. Isto quando a gente discute se se esta a cortar nas gorduras oul...

Os cortes foram até ao 0sso, dito por Manuel Beja, e a Presidente da
Comissdo Executiva, cessante, reconheceu que faltavam trabalhadores em
varios setores, e ndo foi a Gnica. Ha noticias varias de cortes na oferta devido
a falta de trabalhadores. J& mencionou um exemplo.

Eu gostava que nos desse conta dos alertas que fizeram sobre isso,
desde logo, em termos internos para a companhia, e mais alguns exemplos
concretos dessa falta de trabalhadores e dos custos que isso comportou para

a operacéo.
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Tendo em conta a brevidade do tempo, coloco as quatro questdes,
porgue penso que € mais facil para depois gerir o tempo da resposta.

A primeira matéria que tem ficado muito clara nestas audicdes € o
problema que sempre foi a questdo da Manutencdo Brasil e a op¢éo de ter
andado com esse processo a arrastar-se ao longo dos anos. E, portanto, o
impacto e o prejuizo provocado por essa negociata foram maiores do que o
estrago causado pela crise pandémica na TAP, de acordo com as contas da
propria comissdo executiva.

A pergunta é se isto surpreendeu o sindicato, e a si proprio, se
conheciam, se alertaram e se tiveram essa matéria em cima da mesa nos
contactos que mantiveram.

Com a privatizacdo da ANA-Aeroportos, a TAP foi perdendo
centralidade no seu proprio hub. Esta é uma outra questdo que eu gostava de
Ihe colocar, que tem a ver com a privatizacdo ndo s6 da TAP, mas dos
aeroportos. E que ndo acontece, que eu saiba, em mais nenhuma companhia
aérea do mundo, o seu proprio hub ser como se a companhia estivesse a jogar
fora de casa.

A questdo das mangas é um exemplo e ha outros. Conhecem exemplos

concretos que reflitam esta realidade em prejuizo da TAP?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Sr. Deputado, comego pela primeira,
em relacdo aos cortes de trabalhadores, fazendo uma contextualizacdo, até
porque isto é uma narrativa ideolégica. Aquando dos acordos de emergéncia,
SNPVAC, como sabe, tinha a espada de 750 tripulantes de cabine a mais.
Foram feitas uma série de propostas a Administracdo, para aléem do acordo
de 25 % que existia acima dos 1320, fazendo com que ndo houvesse — e a
palavra € mesmo essa — nenhum despedimento. O periodo normal de
trabalho tinha uma reducédo de 15 % e ndo 10 % como foi acordado e essa

percentagem faria com que nao houvesse nenhum despedimento.
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A companhia assim ndo o entendeu e preferiu fazer despedimentos. A
parte social que a companhia tem é fundamental na sua historia, mas a TAP
esqueceu e preferiu fazer o despedimento. Como costumo dizer, ha aqui dois
fatores que séo a sobrevivéncia e o aproveitamento.

E uma linha muito ténue que oS separa, mas comprova-se
perfeitamente que houve este aproveitamento. O que nOs vivemos neste
momento € um aproveitamento de uma narrativa ideoldgica para continuar a
manter 0s cortes.

Sobre a falta de trabalhadores, nés, no sindicato, fomos alertando
desde margo. Alias, assinamos os acordos, em marco de 2021, e, inclusive,
a partir de julho desse mesmo ano, ja tinhamos tripulantes com horas extra.
Logo, € automatico: havendo horas extra, ndo pode haver congelamento do
periodo normal de trabalho, € necessario fazer contrataces, mas estdvamos
no meio de um periodo de despedimento.

A verdade é que nds conseguimos reverter esse corte de 10 % passado
um ano e conseguimos reintegrar cerca de 500 tripulantes de cabine ao longo
deste Gltimo ano e meio, por assim dizer. Continuam a faltar tripulantes,
porque, ao contrario dos cenarios pessimistas que a empresa nos vendeu em
2021, aquando dos acordos de emergéncia — acredito que havia um cenario
pessimista, outro otimista e outro mais realista, mas a verdade é que a
companhia se baseou para 0s cortes no cenario pessimista — a verdade é
que, mais uma vez, repito essa frase, a realidade nos deu razao.

Hoje, em 2023, temos uma operagdo que era suposto acontecer em
2025 e, espante-se, em 2025, ja ndo h& cortes salariais nem acordos de
emergeéncia.

Portanto, neste momento, € uma situacao que nos preocupa bastante,
porque nds ja o fizemos ver & companhia de variadissimas maneiras. E
necessario fazer contratacdes. Esta € uma dificuldade que a empresa, ao

longo dos 77 anos, nunca teve. A empresa nunca teve dificuldades de
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contratar tripulantes de cabine, sempre houve, por parte da companhia, uma
capacidade facil de contratacéo.

Neste momento, estd com dificuldades de contratacdo e isto advém,
pura e simplesmente, dos acordos de emergéncia existentes e dos cortes que
nos temos neste momento.

Como eu disse inicialmente, na minha intervencdo, temos varios
trabalhadores tripulantes de cabine a receber abaixo do ordenado minimo e
70 % deles ganham menos de 1000 € por més.

Em relacdo a segunda pergunta, sobre a manutencdo da VEM (Varig
Manutencdo & Engenharia), diria que um dos graves problemas da TAP é
ser um joguete politico. NGs sabemos perfeitamente porque é que existe a
VEM. Tudo bem que nos temos varios slots no Brasil, mas a verdade € que
esta € uma boa demonstracdo do joguete politico, ao longo destes 77 anos, e
que levou a situacéo financeira em que a companhia estad — néo foi por causa
dos salarios dos trabalhadores.

Infelizmente, parece que hoje ninguém se lembra da VEM que é um
buraco negro. A recuperacédo financeira que a empresa teve ao longo destes
anos todos, a gestdo de Fernando Pinto, a gestdo privada teve sempre
condicionada por uma VEM que todos nos sabiamos, desde o inicio, que era
um buraco.

A ideia podia estar 1a, mas a verdade € que o resultado que temos foi
péssimo. A medida que se resolveu fazer, em vez de ajudar os trabalhadores
do grupo TAP, foi: «Entdo, fechamos a VEM e deixamos a divida
congelada» — porque a divida ficou la!

Em relacdo a privatizacdo da TAP e dos aeroportos, peguei na sua
pergunta e no aeroporto de Lisboa, eu quando vou ao aeroporto de Orly ou
ao Charles de Gaulle, em Franga, ou quando vou a Frankfurt ou a Munique,
0 hub é da Lufthansa. Parece-me que isto € algo que muitas vezes se

confunde, porque o aeroporto ndo € da TAP, nem a TAP é do aeroporto.
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Mas a verdade é que, no final, quando ndo ha autocarros para
desembarcar passageiros, quando estamos 45 minutos a espera para um
desembarque de passageiros de autocarro, a chuva, ao frio, a culpa é sempre
da TAP. Ndo é do aeroporto, que é privado — relembro isso — e que ganha
lucros astronomicos que nds todos pagamos.

Portanto, € com alguma ironia que vejo que, muitas vezes, SOomos mais
bem tratados em aeroportos como Paris, Orly, na Alemanha ou mesmo em
Bruxelas, do que propriamente em Lisboa, onde parece que nunca temos
slots para aterrar, mas outros conseguem ter, nem que seja através de
anuncios de emergéncia.

Em relacdo a privatizacdo da TAP, ndo ¢ algo que estou escrutinado

pelos meus associados para poder falar.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E s6 sobre a ANA.

O Sr. Ricardo Penarroias: — A ANA, s0? Pronto, ok.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar

do Bloco de Esquerda...

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, o Grupo
Parlamentar do Bloco de Esquerda ndo pode usar agora da palavra porque o
Sr. Ministro das Financas acabou de comecar um debate sobre o Programa
de Estabilidade, mas espera voltar a tempo de o fazer o mais brevemente
possivel.

Agradeco a vossa compreenséo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.
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Quero dizer o seguinte, que era uma explicacdo que eu queria dar e
que consensualizamos. Hoje ha também, a mesma hora, um debate muito
relevante no Plenario e consensualizamos entre todos que, se algum dos Srs.
Deputados necessitasse fazer uma alteracdo da ordem normal que nds temos,
fa-la-iamos. Foi algo que foi acertado e combinado entre todos os Srs.
Deputados, no sentido de todos nds podermos, o mais possivel, obter, da
vossa parte, as percecOes das questdes que estamos aqui a debater.

Neste caso, passamos a palavra a Sr.2 Deputada Cristina Sousa do

Partido Socialista. Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Comeco por cumprimentar o Sr. Ricardo Penarroias, bem como quem
0 acompanha.

Comecaria por colocar esta primeira questdo: Se o Estado,

efetivamente, ndo tivesse entrado, a empresa teria entrado em insolvéncia?

O Sr. Presidente: — Agora, fazemos pergunta/resposta.

Tem a palavra. Sr. Ricardo Penarroias.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Sim, sim.

Essa foi a narrativa que nos apresentaram. E um facto, mas quem fez
a nacionalizacdo ou a renacionalizacdo da TAP foi o Partido Socialista e 0
Governo. Portanto, se entrava em insolvéncia ou ndo, ndo sei dizer, ndo tenho
informacao para tal.

Havia dificuldades financeiras, € um facto, essa narrativa da
nacionalizacdo... Mas, passado um ano, parece gque a privatizacao € o ideal.
Portanto, tenho alguma dificuldade em entender e ndo consigo legitimar,
neste momento, que a nacionalizacdo, na altura, fosse o passo certo, pelo

menos da maneira como o fizeram.
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A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Estava a referir-me a...

O Sr. Presidente: — Para perguntar.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Peco desculpa, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Obrigada, Sr. Presidente.

Estou-me a referir a 2020.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Sim, eu percebi.

Mas, para percebermos 2020, temos de recuar dois anos, quando foi
feita a privatizacdo e a renacionalizacgéo, ja que os contornos que levaram a
essa privatizagao, com o Governo Socialista, acabaram por condicionar — e

muito — aquilo que depois se verificou, a sua saida do privado.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Entao, esta a dizer-me que os auxilios

do Estado ndo foram essenciais para garantir a sobrevivéncia da empresa?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Nao foi isso que eu disse.

No entanto, se quiser ir por esse caminho, eu posso dizer que as ajudas
foram insuficientes para os trabalhadores. Porque aquilo que eu disse
inicialmente foi que, nesse periodo, a TAP se esqueceu do papel social que
tinha e o Governo também. Eu, como tripulante de cabine, perdi 70 % do
meu rendimento, 70 %! A ajuda que nos deu foi insuficiente.

N&o devemos esquecer também que a companhia, ou melhor, o

Estado, nessa ajuda, também ndo teve problema nenhum em mandar embora
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1200 tripulantes a contrato que, curiosamente, estdo a ser reintegrados por
decisdes de tribunal sobre um contrato que era ilicito.

Portanto, essa vertente especifica, em relacdo aos tripulantes de
cabine, essa ajuda, foi fundamental? Tenho algumas duvidas, porque, como
Ihe digo, perdemos 70 % do nosso rendimento como tripulantes de cabine da
TAP, e 0 Governo néo teve qualquer possibilidade, ou pelo menos néo
entendeu, porque foi alertado para tal, no sentido de atenuar esse défice.

Em relacdo ao despedimento e a saida destes tripulantes, sdo 1200

trabalhadores que sairam.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Efetivamente, no debate acerca dos
auxilios de Estado, os tais 3,2 milhdes de euros injetados pelo Estado séo
referidos com enorme insisténcia, mas raramente sao referidos os postos de
trabalho diretos e indiretos que a insolvéncia da TAP representaria.

Ent&o, colocaria esta questdo: Se nos conseguir dizer, quantos seriam
0s postos de trabalho, diretos e indiretos, que seriam perdidos na companbhia,
em caso de insolvéncia? E qual seria 0 impacto da insolvéncia para 0s

trabalhadores que representam?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Quanto a questdo da insolvéncia,
estamos a dar-lhe uma imagem de salvacdo. A verdade é que, para o
SNPVAC, no0s ajudamos a salvar a empresa atraves de acordos de
emergéncia. Naquele periodo, nada me comprova a mim, como Presidente
e, na altura, diretor sindical, que, se néo tivesse a intervencéo estatal, tivesse

havido uma insolvéncia. Nada me comprova essa situacao.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — O mesmo relatério — estou a falar do
relatorio de gestédo e contas consolidadas da TAP de 2021 — refere também

que, «do ponto de vista de custos laborais, previu-se o redimensionamento
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das operacfes do Grupo TAP, através, entre outros, da implementacédo de
medidas voluntarias». Assim, perguntava-lhe, por favor: Como
percecionam, ou como percecionaram, a existéncia destas medidas
voluntarias? Acompanharam a implementacdo das mesmas? E quais 0s

resultados que, objetivamente, atribuem a essas mesmas medidas?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Quando fala em medidas voluntarias,

fala de rescisdo de mutuo acordo?

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Exatamente.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Quando falamos de rescisdes de mutuo
acordo, temos de fazer um bolo e juntar dois momentos. Ha 0 momento da
rescisdo de mutuo acordo voluntaria, mas depois também temos de juntar a
rescisdo de mutuo acordo forgada devido & politica do algoritmo. E que, na
politica do algoritmo, muitos tripulantes de cabine e trabalhadores do Grupo
TAP, foram empurrados a aceitar acordos de resciséo de mutuo acordo.

Mais uma vez, é discutivel se isto foi benéfico ou ndo para a empresa,
porque, como eu disse anteriormente, passados seis meses, a TAP ja era
deficitaria de tripulantes de cabine.

Portanto, parece-me a mim, se calhar, que, ao limpar tanto, tanto, tanto
a empresa, ao transformé-la em algo tdo apetecivel econdmica e
financeiramente para futuros compradores, se esqueceram da sua esséncia,

que € a operacdo TAP e a imagem TAP. Infelizmente, foi isto que ocorreu.

A Sr.2 Cristina Sousa: — Mudaria agora um bocadinho de tema e
diria 0 seguinte. Aquando da intervencao inicial na audi¢cdo nesta Comissao
do Sr. Presidente do Conselho de Administracdo, o Dr. Manuel Beja, ele

referiu, e passo a citar: «<Na minha primeira mensagem aos trabalhadores das
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empresas TAP expliquei que, enquanto Presidente do Conselho de
Administracdo, procuraria conciliar as aspiragfes de todas as partes
interessadas, nomeadamente dos colaboradores. E também que, em conjunto
com os administradores ndo executivos, trabalharia para criar condigfes
necessarias para que a Comissao Executiva se concentrasse no designio de
conduzir a TAP rumo a um futuro sustentavel, mantendo a confianca dos
nossos clientes e o orgulho e sentido de pertenca dos nossos profissionais.»

A questdo que lhe deixo € a seguinte: sendo uma preocupacédo do
Presidente do Conselho de Administracdo a boa relacdo entre a
Administracdo e os trabalhadores, como consta nesta mesma mensagem,
existiam efetivamente canais institucionais de dialogo, nomeadamente com

0s sindicatos?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Canais de dialogo entre os sindicatos e
a Administracdo, e coloco na Administracdo o CEO (Chief Executive
Officer) e 0 COO (Chief Operation Officer), existiram, embora nem sempre
construtivos.

Agora, guanto ao chairman da empresa — eu ja utilizei esta expressédo
e posso utiliza-la sem problemas nenhuns —, houve uma nulidade de
comunicacdo entre o chairman da empresa e os sindicatos. Ndo me reuni
nem uma vez como Diretor, nem como Presidente, com o chairman da

empresa. Portanto, a atuacdo dele na TAP, lamento dizer, foi nula.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Para finalizar, até porgue o tempo esta
a terminar, em resultado do aumento de participacdo acionista, em junho de
2021, o Estado portugués nomeou um novo Conselho de Administracao. Pela
primeira vez, passa a fazer parte do Conselho de Administragdo um
Administrador eleito pelos trabalhadores.
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Deixo-lhe estas questdes. O que representou para o sindicato esta nova
composicdo do Conselho de Administragdo com a presenca de um
representante dos trabalhadores? De que forma eram reportadas as
preocupac0es e questdes dos trabalhadores ao Conselho de Administracéo?
Por fim, que tipo de interacdo tém, ou tinham, com o representante com o

representante dos trabalhadores no Conselho de Administragao?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — A mim, parece-me que a ideia foi
interessante, mas que, na pratica, ndo teve os efeitos que todos nds
pretendiamos. Parece-me a mim, até pelo momento decisivo e complicado
que viviamos, que colocar uma figura que ndo é habitual, na realidade
portuguesa, numa empresa da dimensdo da TAP, parece-me que foi
arriscado, ao responsabilizar alguém que ndo tinha a capacidade de ser
responsabilizado.

A verdade é que o nosso didlogo com o grupo de representantes dos
trabalhadores € cordial, construtivo em algumas questdes. Podia ser melhor?
Podia.

Percebo as suas limitagGes neste momento, mas, como digo, temos um
caminho longo pela frente para poder perceber a sua verdadeira esséncia e,
sobretudo, para perceber se, realmente, € vantajoso ou ndo para os sindicatos

haver um representante dos trabalhadores.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Paulo

Moniz do PSD. Faca favor, Sr. Deputado.
O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento as Sr.* e os Srs. Deputados, o Sr. Ricardo Penarrdias e a

equipa que o acompanha hoje.
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Comecava por uma questdo sobre o que referiu na sua intervengao
inicial: que, em 2017, a TAP tinha mais trabalhadores, mais avides, teve mais
lucro. Portanto, qual era a sua sensac¢ao do desempenho empresarial da TAP

neste quadro que descreve, sob a gestdo do Sr. Neeleman, nesta altura?

O Sr. Ricardo Penarroéia: — Estavamos em crescimento. A minha
divida é se estdvamos em crescimento ou se estdvamos a insuflar. Mas a
verdade é que a ideia que passava era de crescimento. E esses nimeros de
2017 ndo sdo mais mediatizados porque tinhamos uma VEM (Varig
Engenharia e Manutencdo) que acabava por estragar todo o balanco da
empresa.

Mas a verdade é que temos de referir os acordos de empresa, porque
tém um impacto importante, e aquela narrativa de que eles sdo os culpados
de tudo isto cai por terra quando, em 2017, a nivel comercial, tinhamos mais
trabalhadores, mais avides, uma operacdo mais consistente, éramos
produtivos, éramos flexiveis, éramos bons. E davamos dinheiro a

companhia.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Recordo que o Sr. CFO (Chief
Financial Officer) chegou a dizer que os trabalhadores da TAP tinham de

trabalhar mais. Qual é o seu comentario a essa afirmagédo?

O Sr. Ricardo Penarroia: — Ja tive a ocasido de falar com o préprio
CFO e acho que foi uma intervencdo infeliz da sua parte, uma narrativa
totalmente despropositada. Mas percebo que é a narrativa ideologica que tem
de apresentar, até porque o sindicato — ndo de hoje, como assim o
demonstrou — € contra a argumentacéo de negociar os acordos de empresa
e ndo vé qualquer tipo de utilidade na negociacdo dos acordos de empresa,

sendo um: se der jeito para um futuro comprador. Apenas e so.
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Porque, como eu disse anteriormente, em 2017, com os atuais acordos
de empresa, com todos os condicionalismos, nos faziamos dinheiro: com os
tripulantes de cabine, com os pilotos, com o0 pessoal da manutengéo.
Portanto, esta narrativa de afirmar que os tripulantes de cabine,
especificamente, ndo sdo produtivos, é ndo ter conhecimento, acima de tudo,
da realidade da aviagdo. E ndo entender que a realidade operacional de um
tripulante da Lufthansa, que estd no meio da Europa a fazer voos de médio
curso na Europa, que tém uma duracdo de uma hora e meia, é completamente
errado ele estar a afirmar tal situacéo.

Porque para um tripulante da TAP, excetuando voos Madrid, Porto e
Faro, todos 0s voos séo acima de 1 hora e 30 na Europa, porque somos um
bocadinho periféricos. Portanto, € natural que voemos muito mais do que um
tripulante da Lufthansa, por exemplo, que esta no centro da Europa e que
tem qualquer capital europeia a uma hora de distancia. Portanto, €
completamente despropositada essa afirmacao.

Podera é falar em relacdo ao longo curso, que tem especificidades
proprias, os destinos. Mas, mesmo assim, continuamos a ser tdo produtivos
— alids, mais produtivos — do que 0s nossos congéneres de outras
companbhias.

Alias, essa foi uma narrativa na altura que surgiu nas vésperas da greve
que ocorreu dia 8 e dia 9 de dezembro, em que, na troca de galhardetes,
houve essa afirmacéo, e nés facilmente conseguimos comprovar por a mais
b que o CFO estava errado. Surgiu, inclusive uma noticia — com alguma
ironia — que afirmava que n6s ganhavamos mais do que os tripulantes da
British Airways, algo que conseguimos mais uma vez desmentir, ja que 70 %
dos tripulantes da TAP ganham abaixo dos 1000 €. Eu nao sei quem vive
com 1000 € em Londres, mas ndo sera facil, seguramente. Portanto, nesta
perspetiva, esta tudo errado.

Quando falo da perspetiva da flexibilidade e da produtividade, é
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porgue entendo, sempre o disse, ndo € a primeira vez que vou dizer, que a
gestdo da TAP ndo se faz através de uma rigidez de Excel, mas, sim, através
da dedicacéo e profissionalismo dos trabalhadores.

Vou dar-lhe aqui um simples exemplo: quando alguém afirma que os
tripulantes de cabina ndo séo produtivos, posso dizer-lhe que se os tripulantes
de cabina respeitassem clausula a clausula o acordo de empresa a aviacao
parava em trés dias, e a aviagdo nunca parou em trés dias, apenas quando
existiram greves ou outras manifestacoes.

Desde 2006 até hoje, o tripulante de cabina sempre deu mais do que
aquilo que estava no acordo de empresa — alias, eu, nas negociacdes do
acordo de emergéncia, quando se falava muito do absentismo dos tripulantes
de cabina, solicitei a outra parte que me mostrasse dados econdémicos das
vezes que os tripulantes de cabina abdicam das suas folgas e dos seus tempos
de descanso para viabilizar a operacdo. Hoje € dia 26 de abril e continuo a

espera de que me mandem essa documentacéo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O senhor disse que ndo conhecia o plano
de reestruturacdo. Pergunto-lhe: quem, suponho, além do Conselho de

Administracdo e da Comissao Executiva, conhece este plano na TAP?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Eu espero que os Srs. Deputados
tenham conhecimento — nem que seja do rasurado — do plano de
reestruturacdo, mas a verdade é que nds o desconhecemos totalmente. Aliés,
a simples pergunta que, se calhar, alguém me vai fazer, sobre se € justificado,
e que me fizeram na altura, o bonus da CEO, eu nédo posso responder. Se eu

nédo sei quais sdo as metas a cumprir. ..

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nem eles sabem!
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O Sr. Ricardo Penarroias: — Se eu ndo sei quais sdo as metas a
cumprir, 0s objetivos a cumprir, como € gque eu posso dizer que a CEO tem
ou néo direito aquele bénus?

Eu preciso saber qual o plano de reestruturacdo. E isto, as vezes, ndo
se valoriza o suficiente, mas eu recordo que todos os sindicatos, em 2021,
para evitar despedimentos, assinaram, e os associados ratificaram, um acordo
sem conhecer o plano de reestruturacéo.

Foi uma carta branca que os trabalhadores do grupo TAP deram a
Administracdo e ao Governo com a premissa que, infelizmente, quando eu
vejo aqui essas audi¢des na Comissao de Inquérito, preocupa-me, porque ndo
cumpriram. Prometeram-nos, a nos, aos trabalhadores, que, a partir daquela
data, iamos ter uma gestdo transparente e profissional, mas, infelizmente,

néo foi iSso que ocorreu.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Deixe-me dar-lhe uma boa noticia: em
relacdo as metas ndo se preocupe, porque nos ja tivemos a oportunidade de
ver aqui um e-mail do Sr. Ministro Pedro Nuno Santos, em que disse que,
independentemente das metas, todos os KPI (key performance indicator)
tinham sido cumpridos pela senhora CEO.

Faco-lhe uma outra pergunta ainda neste ambito: como interpreta o
facto de estes valores de resultados, 65 milhGes de euros, ou desta ordem de
grandeza, serem com um corte de 20 % nos vencimentos e, porventura, com
uma carga de disponibilidade de recursos humanos inferior as necessidades?
Isto &, qual seria a expectativa do resultado sem estes cortes na operacgéo,

porgue ndo se poderdo, em principio, prolongar eternamente?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Deixe-me s6 corrigir: os resultados nao
advém de um corte de 20 %; advém de um corte de 25 %. Portanto, o peso

ainda foi maior, o impacto dos trabalhadores do grupo TAP nestes resultados
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é incalculavel. Alias, a empresa e 0 Governo teriam de ter essa capacidade e
humildade de reconhecer que, perante a realidade da operacdo, perante a
inflacdo que se vive hoje, estes cortes ndo se justificam. Nao é uma retérica
dos sindicatos, é a pura realidade: ndo se justificam!

Como eu disse, na altura, sdo resultados, com os quais ficamos
satisfeitos, ficamos satisfeitos quando uma empresa da resultados, mas a
verdade é que sabemos que a empresa € sustentada pelo esforco diario dos
trabalhadores.

A rigidez financeira que foi feita e que, infelizmente, nos leva a dizer
que fomos um bocadinho enganados, essa rigidez financeira que a empresa
impds aos trabalhadores, depois noutras situacGes verificamos que houve
uma promiscuidade grande que, infelizmente, ndo conseguimos entender e

nao conseguimos mais aceitar.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pelo vosso conhecimento da operacao
e das pessoas, de todos os que foram dispensados neste processo, quantos
acha que seré inevitavel voltar a ter de readmitir, recrutar, ou como queira

chamar?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Por minha vontade, voltavam todos,
como pode imaginar, ndo €? Porque o despedimento, todo ele, na sua
natureza, é ilicito. Alias, foi comprovado em tribunal que o proprio algoritmo
foi mal feito, toda a politica do algoritmo foi mal feita e quando a politica,
logo, desde o inicio, é mal feita, devia ter acabado logo com o processo em
Si.

A verdade € que noés ja tivemos resultados e, ao contrario do que o
Governo e a Administracdo parecem esquecer, nés ja ganhamos em tribunal,
através de acbes de providéncia cautelar que nos colocamos, e ja ha

trabalhadores reintegrados, que ja estdo a trabalhar na empresa, porque o
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despedimento foi ilicito, foi mal feito.

Portanto, para mim, parece-me que &€ uma questdo de tempo,
infelizmente estes trabalhadores que estdo fora ndo tém esse tempo e
gostavam de ser reintegrados, sobretudo quando ouvem todos os dias nas
noticias que houve indemnizacbes astronomicas e, sobretudo, quando a

operacdo é tao deficitaria de trabalhadores em qualquer area da TAP.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nesse quadro, qual € a sua opinido e
como é que acha que 0s seus associados verao a hipotética circunstancia de
a TAP ter de vir a indemnizar em 3 ou 4 milhdes de euros a senhora ex-CEO
por um despedimento mal feito, em direto pelas televisdes, pelo Ministro

Fernando Medina?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Com todo o respeito que tenho pela
Christine, a minha preocupacéo nédo € a indemnizacéo que a TAP vai pagar
a Christine; a minha preocupacdo é o regresso dos trabalhadores e,
sobretudo, dos tripulantes de cabina ao servico e a operacdo. Essa é que é a
minha preocupacao.

A nossa preocupacgdo nao sao as questdes da Christine, se ela val, se
elatem... Damesma maneira que a TAP me disse que 0s processos decorrem
em tribunal e se os trabalhadores tiverem razdo voltam, € 0 mesmo que eu
digo neste momento sobre a antiga CEO: se ela tiver razdo tem de ser
indemnizada, pura e simplesmente, € assim que funcionam as coisas.

Mas a minha grande preocupacéo sao os tripulantes de cabina.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu pedia-lhe que me elaborasse sobre
um comentario que deixou escapar em relacdo a VEM, referindo que
«sabemos bem porque € que foi feito o negocio», se eu bem entendi, € eu

gostava que me explicasse e elaborasse sobre o tema da VEM na TAP, desde
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0 seu inicio, obviamente, se tiver conhecimento.

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Né&o tenho conhecimento téo elaborado
e aprofundado para falar, até porque ja vem de outras gestdes,
nomeadamente da gestdo do Fernando Pinto.

Portanto, falar sobre a VEM é puxar o filme atrés, mas podemos falar
perfeitamente e podemos demonstrar como € que duas maneiras de gerir uma
empresa, por um lado a do Fernando Pinto e por outro a da CEO, Christine,
foram tdo distintas e em prejuizo de muitos trabalhadores.

No entanto, em relacdo a VEM, a verdade é que o mercado brasileiro
€ um mercado muito importante para a operacdo da TAP, € inegavel, se
calhar, € uma das grandes joias que nos temos até para a propria privatizacéo,
que nos vamos sabendo que héa interessados na companbhia.

Em relacdo a VEM, como eu disse inicialmente em minha intervencéo
e salvaguardei este ponto: a ideia até pode ser interessante, ter uma
manutencdo no Brasil até poderia ser interessante, mas muito rapidamente
percebeu-se que ndo era rentavel, que néo seria rentavel para o Estado e nos
deixamos, fomos enterrando, enterrando, enterrando dinheiro.

A verdade é que essa capacidade de ter uma VEM teve, se calhar,
ganhos para a TAP, nomeadamente de slots, em determinados aeroportos,
mas a verdade é que, no cdmputo geral, sabemos perfeitamente que durante

anos a fio a VEM foi a ancora que nao deixou descolar a companbhia.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quando é que perceberam gue era um

problema para a TAP?

O Sr. Ricardo Penarroias: — O qué? A VEM? Eu entrei em 2006, e
em 2012, 2013, ou 2015, se ndo me engano, ja era uma realidade que nds

sabiamos que a VEM ja ndo era rentavel para a companhia, pelo contrario,
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era um buraco negro.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu gostava que partilhasse connosco as
vossas preocupacdes quanto ao futuro proximo, passando pelo processo de
privatizagdo, novamente, que o Partido Socialista, 0 Governo do Partido
Socialista, quer implementar.

Quais sdo as vossas preocupacdes e para 0s Vossos associados?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — As nossas preocupacfes Sdo as
legitimas, sdo as normais: a manutencdo dos nossos postos de trabalho, a
manutencdo do hub Lisboa, 0 hub de Porto, o hub de Faro. As vezes, nés
esquecemos, até pela grandeza da TAP, que ela ndo é apenas no aeroporto
de Lisboa, também € importante no Porto, é importante em Faro e nas ilhas,
mas, em particular, nestes trés aeroportos a nivel continental, e isso para n0s
€ importante, porque a manutencdo destes hubs € a manutencdo também,
consequentemente, ndo so da preservacdo e da esséncia da empresa, como
dos nossos postos de trabalho. Estas seréo, digamos, as nossas duas grandes
preocupacoes.

Em relacdo as condicdes de trabalho, como é Idgico, também é uma
preocupacdo, mas, pelo passado recente, ha que dizé-lo, apesar dos defeitos
que teve a privatizacdo, que teve o privado na TAP, a verdade é que,
excetuando, infelizmente, os tripulantes de cabina, todos os outros
trabalhadores do grupo TAP tiveram aumentos salariais com o privado.

Portanto, nessa parte temos uma experiéncia recente positiva, ndo para
os tripulantes de cabina, mas é positiva, portanto, ndo ha aqui traumas, mas
a verdade € que a nossa grande preocupacdo, neste momento, a ser a
privatizacao, €, por um lado, a manutencéo dos postos de trabalho e os hubs
de Lisboa, que sdo a marca TAP.

Quanto ao resto, esperamos que, esta privatizacdo, ndo se faca como
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as anteriores, ou seja, com auséncia de informacdo aos sindicatos e aos

trabalhadores para evitar erros que ocorreram no passado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Ministro da Economia, algures,
em Espanha, disse que a Ibéria também seria muito bem-vinda a este

processo de privatizacdo. Como é que V€ o risco de uma operagéo destas?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Em relacéo a privatizacdo ou a compra
por um grupo, a preocupacao principal, como eu disse, dai a minha anterior
intervencdo, € o hub de Lisboa e o hub do Porto. A verdade é que, se nos
formos comprados pela Ibéria, é natural, ndo vamos dourar a pilula e o
cenario, o hub de Madrid passa a ser a centralizacdo da nossa operagéo.

E certo que, através do avido do long range, ndo se conseguem fazer
determinadas rotas que hoje fazemos através do A321 long range, que é uma
joia da coroa, que ndés temos, e que tambem torna, pela posicao
geoestratégica de Portugal, importante esse avido, mas em Madrid nos ndo
conseguimos fazer essas mesmas rotas e essa rentabilidade que neste
momento conseguimos, mas a verdade é que, quanto mais perto do hub de
Lisboa e do hub do Porto tivemos um futuro comprador, mais perigoso fica
para 0 hub de Lisboa e para o hub do Porto.

N&o tenho preferéncia, como pode imaginar, nem é o meu papel, mas,
neste caso, eu preferia, se calhar, o futuro comprador com o hub em Munique

ou em Frankfurt, mantendo 0 nosso com as nossas especificidades.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Iria agira dar a palavra ao Sr. Deputado Filipe Melo, mas quero fazer-
Ihe um pedido, de acordo com aquilo que acertamos na reunido de Mesa e
Coordenadores: atendendo a que a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua esta

entre 0 Plenario e esta reunido, a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua usaria
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agora da palavra e, depois, seria 0 Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Com certeza, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem, entdo, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigado, Sr. Deputado e
Sr. Presidente, por esta tolerancia.

Gostaria de fazer algumas perguntas, embora, tanto quanto fui
informada, muitos temas ja foram aqui falados.

Todavia, hd um tema crucial que os dados sistematizados que a TAP
nos enviou nos ajudam a compreender — e gque me parece Ser a vossa
preocupacdo — e que tem a ver com o seguinte: a TAP tem ou ndo tem
tripulacdo e pessoal para funcionar de uma forma correta e até para se
posicionar no mercado, porque, as tantas, a empresa morre da cura e ndo da
doenca, que é 0 que acontece, muitas vezes, com os planos de reestruturacao
da Comissdo Europeia, ou seja, o corte que impde é tdo grande que coloca
em causa a prépria sobrevivéncia da companhia.

Esse plano de restruturacdo exigiu a reducdo de slots da TAP em
Lisboa e eu gostaria de compreender qual € o impacto que essa reducao de
slots, que foram diretamente para a concorréncia — é 0bvio —, tem para o
hub, para a TAP e para essa ligacdo que é essencial para a TAP.

Em segundo lugar, em relacdo aos trabalhadores, os dados que temos
apontam para 1000 despedimentos de tripulantes — despedimentos e
demisséo por caducidade do contrato — entre 2020 e 2022, a que se somaram
340 rescisdes por matuo acordo, o que quer dizer que 1342 pessoas sairam
da TAP. Foram reintegrados, pelas contas que temos, 285.

A minha pergunta é: a TAP pode sobreviver e fazer face ao verdo, ao
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verdo que esta ai, com esta reducdo de pessoal, imposta desta forma, com
critérios completamente irrealistas, que ndo viram o Gbvio, ou seja, que a
atividade ia retomar e que a TAP estava a ser constrangida nessa sua

capacidade de retomar a atividade.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Noés, SNPVAC, afirmamos varias
vezes que o plano de restruturacdo ja ndo serve para ninguém, nao serve. Ou
melhor, ndo posso afirmar porque tenho desconhecimento dele.

Os acordos de emergéncia ja ndo sdo benéficos nem para 0s
trabalhadores, pelo efeito pratico dos cortes, nem para a propria empresa.
Isto porque a empresa neste momento, como disse anteriormente, tem
dificuldade em contratar, tem dificuldade em crescer, em consolidar-se no
mercado. Porqué? Porgue, além de ndo conseguir contratar, esta a deixar sair
gente muito qualificada noutras areas, ndo tanto nos tripulantes de cabine,
mas que sao importantes.

Isso faz com que, de certa maneira, para Se conseguir manter
concorrencial a nivel europeu, tenha necessidade de contratar servigos
externos para fazer um servico que, com todo o respeito, muitas vezes, nao
atinge os padrdes da TAP, a que se habituaram os passageiros. Basta ir ao
site da TAP e ver as reclamacdes que temos de tripulantes que nédo falavam
portugués, que falavam bualgaro, e uma série de questdes deste nivel.

NOs questionamos, porque esses Servicos externos sao pagos, se nao
era preferivel reduzir os cortes, reverter 0s cortes que existem hoje para
permitir, se calhar, uma verdadeira paz social e para ser feita uma operagao
por tripulantes da TAP? Isso é que questiono, até porque alguns destes atos
de gestdo sdo questionaveis.

Hoje, temos a Air Bulgaria, que esta a fazer um servico externo, e
mandamos embora uma companhia chamada White, que é portuguesa,

originando um novo despedimento coletivo de uma companhia portuguesa.
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Até agora ninguém me explicou bem por que razao é que se escolheu
deixar a White, que ja tinha o know-how, que era uma empresa que
trabalhava para o grupo ha uma série de anos, tinha conhecimento do
mercado e da companhia, e se preferiu contratar a Air Bulgaria e a XFly, da
Esténia. Isto quando nds sabemos perfeitamente que os mercados, ou
melhor, a legislacdo desses paises é bem diferente da nossa, porque voam
por FTL (Flight and Duty Time Limitations), que é muito abaixo daquilo que
nos vemos nos acordos de empresa.

Ou seja, € um downgrade salarial e profissional o que neste momento
estamos a viver no grupo TAP e, mais uma vez, a custa dos nossos cortes,
que financiam esses servigos externos.

Portanto, aquilo que me preocupa também, e muito, € a imagem da
companhia que, neste momento, é beliscada por estes atos de gestdo
questionaveis, em que ndo houve a lucidez, a frontalidade de, se calhar, por
uma narrativa politica, assumir que erraram.

Todos erraram em 2021, todos assumiram uma realidade pessimista.
Salvamos a empresa? Salvamos. Essa hipocrisia... Repito, aos dados que
tinha em 2021, se me pedissem para assinar novamente um acordo de
emergéncia, assinaria para evitar 650 despedimentos. Mas, isto com a
realidade que tinha em 2021, a realidade de hoje é completamente diferente
e, como tal, tem de haver reconhecimento e evitar isto de tentar fazer da TAP,
mais uma vez, um joguete politico e catapultar carreiras politicas a conta da
TAP.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A propésito dos salarios e da
concorréncia, recebemos alguns dados que ndo sei se me consegue ajudar a
interpretar, talvez porque tenha uma nogéo melhor da operagéo destas duas
empresas, a TAP e a Ryanair. Esta Gltima € hoje uma das grandes
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concorrentes da TAP, alias, com declaragdes publicas contraa TAP, que toda
a gente ouviu e viu.

Saiu uma noticia, uma dendncia de que a Ryanair ndo estaria a fazer
descontos para a seguranca social corretamente. Foram pedidos estes dados
a seguranca social, que nos enviou o valor dessas contribui¢fes. Entre 2013
e 2023, nestes 10 anos, a TAP contribuiu para a seguranca social com cerca
de 1500 milhGes de euros; a Ryanair contribuiu com cerca de 44 milhdes de
euros — portanto, houve pagamentos entre 1500 milhdes de euros da TAP,
44 milhdes de euros da Ryanair.

Se comparamos com 2022, que € 0 ano em que a Ryanair ja esta com
a sua operagao em pleno, a Ryanair descontou para a seguranga social 9
milhdes de euros e a TAP descontou 129 milhdes de euros. A minha pergunta
é se estas discrepancias ndo sdo estranhas. A Ryanair tem uma operacéo que
se arroga e diz que ja esta a ultrapassar a TAP e que ja tem uma presenca em
Lisboa e no Porto que ja ultrapassa a TAP, ora, se ultrapassa a TAP, como €
que a Ryanair pagou 9 milhGes para a seguranca social e a TAP pagou 129

milhdes para a seguranca social?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Sr.2 Deputada, esta questdo da Ryanair
e da TAP, queria juntad-la a uma pergunta que ha bocado me fizeram por
causa da produtividade dos acordos de empresa.

Cumprir 0 que esta na lei custa caro, mas convem que todos cumpram.
Quando se exige aos trabalhadores do grupo TAP que sejam produtivos e
concorrentes em relacdo a Ryanair, infelizmente ndo consigo acreditar que
consigamos ser concorrentes da Ryanair. Para mim, Ryanair e TAP, na
mesma frase, € um bocado complicado, porque tém segmentos diferentes,
portanto ndo podem ser concorrentes.

Mas a verdade é que esses valores que acabou de apresentar sdo a

demonstracéo cabal de que o Estado portugués deixa uma empresa operar
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ilegalmente em Portugal. Digo isto ndo de uma forma leviana, mas com
dados. Se calhar, ha pouca gente que tem esse conhecimento, mas a Ryanair
tem neste momento um acordo de empresa assinado com outro sindicato,
acordo esse que o sindicato dos tripulantes, 0 SNPVAC, evitou que fosse
aplicado aos seus associados e a razdo € porque ele tem clausulas
inconstitucionais e ilegais, infelizmente o Ministério do Trabalho aceitou
esse acordo de empresa e a Ryanair pode atuar.

No entanto, a razdo por que esse acordo ndo é expansivo aos
tripulantes do SNPVAC é porque ele tem clausulas grosseiras e
inconstitucionais que permitem que a Ryanair, ajudada pela participacéo
regional autarquica deste Pais, possa operar em Portugal.

A lel, as regras ndo séo para todos e a Ryanair ndo esta a cumpri-las,
ndo sO diariamente com os seus trabalhadores, nem também se esta a
transformar, portanto, € facil, depois, argumentar que os trabalhadores do
grupo TAP néo sdo produtivos. A verdade € que a TAP esta a cumprir a lei,
a Ryanair ndo esta a cumprir a lei e isto € um handicap para nos, TAP, para
os tripulantes, para a SATA e para os tripulantes da Easyjet, que cumpre e
ndo me digam a mim que é uma questdo de filosofia, porque a Easyjet é uma
empresa anglo-saxdnica que respeita o que esta na lei, que cumpre o que esta
na lei e paga o que esta na lei.

Portanto, ha aqui aquela ideia pré-concebida em Portugal, e ninguém
me sabe me explicar porqué, de que a Ryanair € fundamental para o Pais. A
TAP transporta 13 milhdes de passageiros, de turistas em Portugal — 13
milhGes! — e ndo tem as ajudas no Porto que a Ryanair tem, nem tem as
ajudas do Governo regional dos Acores que a Ryanair tem, € preciso nao
esquecer essa parte, e quando quiserem que nds sejamos produtivos,
flexiveis, lembrem-se que existe uma companhia em Portugal que opera

ilegal e inconstitucionalmente.
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O Sr. Presidente: — Vai usar agora da palavra o Sr. Deputado Filipe
Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Presidente do SNPVAC, Sr. Ricardo Penarroias, e quem o acompanha.

Sr. Presidente, indo diretamente a questdo, porque o tempo é curto,
esta Comissdo de Inquérito existe porque Alexandra Reis foi nomeada
Secretaria de Estado, sendo continuavam a acontecer estes casos, estas
indemnizacdes, sem que a sociedade civil soubesse.

O que lhe pergunto, muito direta e objetivamente, é se conhece mais

algum caso idéntico ao de Alexandra Reis.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Felizmente, oficialmente, ndo conheco
nenhum, mas a verdade é que o que ouvimos falar nos corredores da TAP é
que a indemnizacdo de Alexandra Reis é a ponta do iceberg — onde ha fumo
ha fogo! Até a data, como digo, nédo tenho informacéo oficial de que tenha
havido, mas a verdade € que, como disse e muito bem, se Alexandra Reis
ndo tivesse ocupado o cargo para o qual foi convidada ou nomeada, muito
provavelmente nédo estariamos aqui todos juntos a falar.

Ha saidas questionaveis. Nunca saberemos, até pelo sigilo que isto
representa, mas a verdade € que nos corredores se diz que Alexandra Reis é
a ponta do iceberg.

Peco desculpa, infelizmente, ndo digo isto com muito orgulho, como
pode imaginar. Como eu disse anteriormente, e varias vezes, isso € algo que
eu pensava que, na TAP, tinha acontecido na década de 80, 90, com alguns
escandalos, mas que hoje, até pela promessa que nos fizeram de uma gestéo
transparente e profissional, nunca iria acontecer. Aconteceu a Alexandra

Reis e, neste momento, ndo posso afirmar que ndo possa acontecer a outros.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Pelo que nos transmitiu, podemaos assumir,
se bem que oficiosamente, que haverd muitos mais casos idénticos ao de

Alexandra Reis.

O Sr. Ricardo Penarrodias: — Como digo, € aquilo que se ouve nos
corredores. Oficiosamente € o que se fala, sim, e o que, infelizmente, muitas
vezes, justifica a ndo paz social que existe e 0 sentimento de que fomos
enganados. Como disse anteriormente, ndo sdo s 0s cortes, sdo todos estes

escandalos que estdo a volta da companhia e da administracao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, vou dar-lhe um nome para
me responder se conhece ou ndo, mas, antes, vou falar nas condicdes salariais
que levaram a contratacdo desta senhora: remuneracdo mensal global,
4676 €; remuneracdo diferencial de fungéo, 3295 €; isencdo de horario de
Trabalho, 1028 € — isto tudo 14 vezes ao ano! —; subsidio de residéncia,
1500 €. Portanto, estamos a falar, em nimeros redondos, de 11, 12 000 €
mensais. O nome desta senhora é Karolina Tiba, polaca, contratada, ao que
se sabe, pelo COO (chief operating officer) Ramiro Sequeira, para ser a
responsavel do pessoal de cabine.

O que € que nos pode dizer sobre isto?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Gostaria de falar muito, mas a verdade
€ que nunca tive contacto com ela, o que € estranho, até pelo facto, por um
lado, de ser tripulante de cabine da TAP e, por outro, de ser presidente do
sindicato. Era importante e produtivo nos termos uma reunido, mas a verdade
é que, neste momento, aquilo que me disseram, € que ela nem sequer esta em
funcdes na companhia e ja nem esta na TAP.

No inicio da minha intervencdo, falava de diretores fantasmas e a

verdade é que isso foi algo que nos preocupou muito durante este periodo. O
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que nds valorizamos com o Luis Rodrigues e com a sua equipa € o conhecer
a realidade da TAP.

Ao longo destes dois anos, assistimos a imigracdo de uma serie de
diretores, sem conhecer a realidade da companhia — néo estou a pér em
causa o seu profissionalismo, as mais-valias que podiam trazer! —, mas a
verdade € que sobre esta diretora, eu, como tripulante de cabine, e todos 0s
tripulantes de cabine, neste momento, temos um desconhecimento total, o

que € estranho pelos valores que me apresenta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, esta a dizer-me que ndo
conhece essa senhora e pensa até que ndo estd na TAP. Posso mostrar 0
contrato assinado em Lisboa, a 5 de dezembro de 2022. E, portanto, um
contrato recente, com 0s anexos das remuneragOes, bens da empresa
emprestados a trabalhadora, que foi contratada para trabalhar diretamente
com os sindicatos e com o pessoal de cabine.

O Sr. Presidente esta a dizer-me que ndo conhece a senhora, que nunca
reuniu com a senhora e que, ao que sabe, ela nem estard na TAP? Foi isso

que me disse?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Sim, sim, e repito. Pode so recordar-

me a data da assinatura do contrato?

O Sr. Filipe Melo (CH): — 5 de dezembro de 2022, assinado pela
propria Karolina Tiba e, por parte da TAP, pela Sr.2 Dr.2 Ana Dionisio,

Diretora Sénior de Pessoas e Cultura.

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Bem, isso causa-me algum espanto.
Né&o sabia bem a data, mas, se a funcéo dela era trabalhar com os tripulantes

de cabine e com os sindicatos, quero recordar aos Srs. Deputados que, nos
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dias 8 e 9 de dezembro, tivemos uma greve de dois dias, e durante quase um
més estivemos em negociagdes para evitar uma greve, que teve um pré-aviso
para o final do més de janeiro.

Parece-me a mim que se as funcbes dela eram para falar com o
sindicato, aquela era a altura certa para falar comigo e nao falou durante
aquele periodo todo.

Portanto, até a data nunca falei com ela e a informacéo que eu tenho,
e digo-o oficiosamente, ndo oficialmente, porque ndo tenho a informacao de
se ela saiu, € que comigo nunca falou e nunca tivemos uma comunicacao

interna desta diretora.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, conhecemos mais um
diretor fantasma da TAP.
Sr. Presidente, tem conhecimento de alguma interferéncia do Ministro

Jodo Galamba na TAP?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — N&o, sendo ele Ministro das
Infraestruturas, acabou por entrar no processo ja a decorrer, mas se teve

alguma influéncia direta, ou ndo, néo sei lhe dizer.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Teve alguma reunido com este Ministro?

O Sr. Ricardo Penarroias: — Tive, tive.

A verdade € que isto... e eu percebo a pergunta que me faz, até pelas...
Como pode imaginar também assisti as outras audiéncias, mas a verdade é
que trés meses antes viviamos num mundo de pais das maravilhas e havia
uma o6tima relacdo entre a administracdo e o Governo, o Governo e a

administracdo, uma total confianca, portanto... Zangaram-se, descobrem-se
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as verdades, mas a verdade € que ndo posso afirmar... Ja estive reunido com

o Ministro, sim, tive reunides, duas reunides com ele.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Dia 19 de janeiro de 2023, assembleia
geral do seu sindicato, em que o Unico ponto foi a analise da proposta da
administracdo da TAP para cancelarem uma greve que estava pré-agendada

para 25 a 31 de janeiro.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Vou concluir, Sr. Presidente.

E, nesse mesmo dia, 0 Ministro Jodo Galamba faz declaracbes antes
da assembleia geral — antes! — dizendo que esta greve iria ser cancelada.

Sr. Presidente, gostava que me explicasse isto: como é que o Sr.
Ministro vem antes, antes, da assembleia geral, desconvocar uma greve,

quando foram os senhores que fizeram a mesma convocatoria?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — E deu-me um trabalho imenso
desmontar isto, porque a verdade € que é quem decide se ha uma greve ou
ndo sdo os associados, e através de uma assembleia, portanto, nunca é
decisdo unilateral de uma direcdo do sindicato. Felizmente, conseguimos
conter esse lapso — eu vou chamar-lhe lapso —, acho que foi, acima de tudo,
algum desconhecimento, o Ministro tinha entrado ha pouco tempo em
funcdes e ndo conhecia bem algo importante — e muitas vezes pode parecer
bizarro eu dizer isso —, que é a realidade TAP e a realidade dos tripulantes
de cabine do grupo TAP.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
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Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bernardo Blanco, do Grupo
Parlamentar da Iniciativa Liberal.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Na&o sei se 0 Sr. Deputado Felipe Melo ia por esta via ou ndo, mas eu
vou pegar neste Gltimo tema. A mim, tentando clarificar, até, um bocadinho
aquilo que estava a dizer, ndo me parece muito estranho que o Sr. Ministro
tenha dito isto, porque efetivamente nds tivemos acesso a documentacdo em
que o Governo estava a ponderar 0 uso da requisicao civil e, por isso, é que,
para o bem ou para o mal, fosse vossa decisdo ou ndo, ndo iria haver greve.
E por isso parece-me que as declaragdes do Sr. Ministro tinham pouco a ver

com isso.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Desconhecia tal.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pois, assumo que ndo soubesse disso,
mas, se calhar, essas declaragfes enquadram-se mais neste contexto: «se ndo
for a vossa vontade, nos ca estaremos para fazer uso dessa ferramenta.

Queria perguntar-lhe, ainda no seguimento desta negocia¢do com 0s
sindicatos, quem é que do lado da TAP est4, ou estava, a tratar dessa relacdo

e das negociacdes, também, com os sindicatos?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — A negociacdo desse protocolo, que na
altura esteve em vigor, foi feita com Ramiro Sequeira, Ana Dionisio e,
pontualmente, esteve presente também a CEO Christine, que falou connosco,

sim.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A TAP anunciou que contratou o Sr.
Dr. Guilherme Gray para fazer a ponte e a negocia¢do com o0s sindicatos,

mas hdo 0 mencionou.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Foi por lapso. Eu estava a referir, a
focar-me diretamente na administracdo, mas sim, esteve presente também, é
um facto — é um lapso da minha parte — que esteve presente também nessas

reunides.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ok, entdo o Sr. Dr. Guilherme Gray
faz essa ponte, que o Sr. Dr. Manuel Beja também esteve ca a dizer que ele
também faz muito mais do que isso, mas entdo esta contratacdo da Sr.?
Karolina Tiba, em parte também para fazer estas funcdes. Ja ndo sei quantas
pessoas € que tém esta funcdo, dai a minha pergunta para tentar clarificar

quem ¢, efetivamente, o ponto de ligacéo.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Com toda a franqueza, fui informado
da contratacdo, foi-me dada uma justificacdo, até porque o cargo que ela iria
ocupar poderia colidir com um posto que nds temos, que € o da DTC, Diretor
dos Tripulantes de Cabine, portanto, tinha de perceber um bocadinho a razdo
dessa contratacdo. Infelizmente, ainda ndo percebi a vantagem da sua
contratacdo, nem da sua experiéncia, até porque nunca reuni com essa
diretora, e volto a repetir: tenho muitas dividas de que ela ainda esteja cé a

trabalhar.
O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pelo menos, no papel esta.

Ha pouco falou da recompra e, a nosso ver, como deve imaginar, foi

um muito mau negocio, em gue passamos de uma gestao privada com uma
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participacdo minoritaria do Estado, que, a nosso ver, era correta, para um
negacio realmente ruinoso, até a nivel financeiro, para o Estado.

Mas a verdade é que durante aqueles anos de gestdo, pelo menos do
que é publico, havia paz social, digamos assim, ou, pelo menos, apesar de
haver algumas contestacOes, certamente houve erros, por exemplo, a questao
dos prémios, quando ndo havia resultados para isso, N0 NOSSO ver é um erro,
mas nao havia toda esta instabilidade que se vive. Gostava de saber como é
que o sindicato vé o negdcio da recompra em relacdo ao modelo anterior,

digamos assim.

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Talvez tenha passado uma imagem de
que era contra a nacionalizacdo ou a compra da nacionalizacdo, na altura, em
2020, ndo ¢é esse o facto. Acho que podia ter sido feito mais, socialmente e
economicamente, nesse aspeto, para os trabalhadores do Grupo TAP.

Operacionalmente, todo o processo € muito bizarro, alias, todos 0s
processos com a TAP sdo bizarros, sdo mal feitos. A privatizacédo foi feita a
pressa, com 0s danos que todos nés sabemos; a recompra de 3 % tambéem
teve danos, parece que havia uma parte executiva que era do privado e o
Estado era apenas o fiador, o que depois teve o seu impacto, que foi qguando
o comprador, ou melhor, o acionista privado quis sair, quem ficou com a
divida fomos néds, mas quem deu o aval ao crescimento ou ao insuflar da
companhia foi o Estado.

Portanto, eu ndo sou um defensor nem do privado nem do publico,
acho que os erros dos 77 anos de historia da companhia sdo bem latentes de
um lado e do outro. O facto € que nos, em relacdo ao privado, temos uma
série de negocios um bocadinho obscuros e pouco transparentes. Ainda esta
semana falava-se na questdo da Azul e do leasing dos avides da Azul, em
que se paga um juro superior e isso foi o privado e ndo foi o publico.

Inclusive — e ndo me toca explicar, a mim, e ai, como tripulante de cabine,
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ja ndo preciso ser como diretor, mas como tripulante de cabine, que voava
semanalmente e que estava na altura de um concurso. Porgue é que, quando
a Azul chega, afirma que o aeroporto de Campinas nao € rentavel paraa TAP
e que, passado trés meses, passou a Azul a fazer Campinas, Lisboa e
posteriormente Porto, quase de uma forma diaria? Entdo, ndo era rentavel
para a TAP, mas era rentavel para a Azul?

Vou explicar: o hub da Azul no Brasil é Campinas e podia transportar
para fora e ser uma concorrente direta da TAP. Tinhamos um acionista que
tinha duas empresas e conseguia gerir isto. Ndo me parece que tinha sido um
bom negdcio para a TAP. Tal como também a vinda de avibes num estado
lastimavel — vamos ser simpaticos, lastimavel —, que vieram para a TAP,
a manutencdo da TAP fez um trabalho excelente, e foram devolvidos, de
borla, a Azul. Tudo isto é privado.

Também podiamos acabar com 0 mito — e eu gostava que o Sr.
Neeleman se deixasse dessa narrativa —, de que abriu rotas nos Estados
Unidos. E errado. Essas rotas, esses slots ja existiam por parte da TAP, foram
reabertas, foram reabertas, é engracado. E ele soube aproveitar a ideia de
negocio do lado privado, de impulsionar, de criar, de crescer. Otimo, nada
contra, mas é preciso que a narrativa seja toda correta. Esses slots eram da
TAP, ja pertenciam a TAP, e ndo os contratou. Alias, ainda hoje ndo sabemos
bem, ninguém nos explicou ainda a saida da nossa posicao do 350, ndo é? E
0 quanto é que isto custou aos cofres dos portugueses? E um avido que, por
acaso, as nossas concorrentes diretas, nomeadamente a Iberia, de que se fala
que é um dos possiveis interessados, pois utilizam o 350. E um bocadinho
estranho, tudo isso.

Portanto, o processo em si, como digo, ndo € tdo simplista quanto isso.
A passagem do privado ou do puablico... Eu ndo sou nem um apologista do
privado e reconheco os erros, mas fez crescer a companhia ao insuflar a

companhia, que é preciso ndo esquecer que foi por causa do insuflar da
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companhia que a TAP ndo pode estar sob a al¢cada da ajuda covid, porque
estava numa situacdo de endividamento grande, por causa deste
investimento. E um investimento — vou chama-lo de investimento, porque
para ter lucros, tem de se investir; investiu-se, € um facto, tenho pena é que,
por acaso, 0 publico ndo afirme que uma das razfes para ndo nos ter dado
uma ajuda foi o facto de os NEO, que foi um investimento privado que
permitiu ter um avido mais ecolégico, que, se calhar, muitas das nossas
congéneres europeias, como a Lufthansa, a British, a Iberia, neste momento,
ndo tém uma frota tdo ecoldgica como a nossa.

Portanto, como trabalhador, é a parte que me preocupa mais. Como
Ihe disse, ndo tenho traumas de uma gestdo privada. Infelizmente, como
tripulantes de cabine, ndo tivemos ganhos qualitativos, mas 0S n0ssos
colegas de outras areas tiveram. Do publico, infelizmente, apesar de eu ser
adepto de que a TAP, pela sua grandeza politica e social, tem de ter uma
participacéo estatal, a verdade é que a TAP publica, unicamente publica, ndo
estd a dar resultado, apesar dos resultados historicos. Mas, como eu disse

anteriormente, sdo sustentados por cortes salariais que ja sdo injustificados.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Recortes salariais e também o regime

dos beneficios fiscais, que da ali uma ajuda.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Sim, sim.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ha pouco referiu a Sr.2 Deputada o
negocio dos ATR, de se ter mandado embora a White, e nos até ja pedimos
documentacdo sobre essa operacdo com a XFly. Pergunto se nos podia dar
algumas indicacOes, se souber, claro, porque é que isso aconteceu, porque
realmente ndo nos parece algo benéfico para a operacéo.
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O Sr. Ricardo Penarroias: — Posso dizer-lhe, até com alguma
estranheza, que a questdo da White foi um dos temas mais quentes que tive
com a CEO. Nao foi um tema facil, tinhamos greves, portanto, fomos o unico
grupo profissional do Grupo TAP que fez uma greve e em que podia haver
uma maior crispac¢ao. O tema da White criou aqui mais uma crispacéo entre
nos. Nao ha uma justificacéo, a justificacdo que nos deram foi que, do lado
da TAP, a White néo estava a atingir o target que a companhia sempre
entendia, a White afirma que ndo atingir esse target advinha de fatores
externos, inclusive de fatores de que a propria TAP era culpada.

Neste momento, o que lamentamos é que houve um privilegiar de uma
empresa estrangeira em detrimento de uma empresa portuguesa, privada, e
que sempre trabalhou, e sempre tem uma ligacdo. E preciso no esquecer que
a White advém da IS, que era uma companhia de charters, ja ha alguns anos,
com uma parceria com a Abreu, se ndo me engano, e que na altura sempre
houve uma ligacao entre as duas companhias, portanto, parece-me a mim que
esse dumping salarial; e na cadeia o tripulante da White recebe menos que o
tripulante da Portugalia, recebe menos que o tripulante da TAP. Agora, 0 que
é preocupante é quanto é que ganha um tripulante da Air Bulgaria? Ganha
ainda abaixo deste dumping salarial, 0 que é muito preocupante, para nés
como sindicato, e para a realidade da TAP, e até para algo que, para nés, €

uma imagem, que € a seguranca da TAP.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — S0 para terminar, ha pouco falou de
a TAP ser a unica ao abrigo do mecanismo de restruturacédo e resgate, em
vez de ser o de ajudas covid, e queria perguntar-lhe se acha que isso foi
mesmo sé por indicadores financeiros, ou se na altura ndo houve também
uma falta de, vou chamar de diplomacia, digamos assim, do lado do

Governo, porque na altura houve muita essa discussdo, inclusive com
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opinides fortes dos sindicatos, depois ndo sei se chegaram a ter mais

informacao sobre isso ou néo.

O Sr. Ricardo Penarroias: — A data de hoje, diria que foi um
aproveitamento, puro e simples. Aquilo que eu vejo hoje, a rigidez com que
nédo se revertem os cortes salariais, € a minha total convicgdo que naquela
altura havia um momento, e eu disse com toda franqueza, que os dados que
eu tinha em 2021, em maio de 2021, voltaria a negociar o acordo de
emergéncia. Estava com varias espadas em cima da cabeca, e aquilo ndo era
uma negociacao, era quase uma imposicao.

Perante aquilo que vejo, atualmente, e da realidade operacional, é que
a realidade nos deu razdo, em que acho que houve mais do que uma
oportunidade, tanto para a administragdo como para o Estado, para reverter
0S cortes que temos, no momento, e acabar com o0s acordos de emergéncia,
parece-me a mim que, naquela altura, foi um aproveitamento que a
administracdo teve, que o Governo teve, para transformar a TAP 0 mais
atraivel possivel, para ser comprada e ser apetecivel. Porque uma das grandes
condi¢Ges que nos disseram, para recuperar 0S cortes, era assinar novos
acordos de empresa. E a pergunta que fago é: porgue tenho de assinar novos
acordos de empresa se 0s meus sao produtivos, flexiveis e, em 2017, com
mais trabalhadores, com mais avides, éramos mais rentaveis, mais
produtivos do que as nossas congénitas europeias? N&o vejo necessidade
nenhuma.

N&o subscrevo essa retorica e espero que o novo CEO tenha a
capacidade de perceber, e que o Governo tenha percebido, que essa retérica
dos acordos de empresa no lado... Eu sei que outros colegas diretores
optaram, mas a razdo vem dar-nos razao, porque a verdade é que ndo fazia
sentido estar a negociar um acordo com a administracdo que estava quase de

saida.
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Para negociar, negociamos com uma administra¢do ja de novo, que
seja para ficar, mas a verdade é que se me perguntar se vejo necessidade de
negociar os acordos de empresa da TAP relativos aos tripulantes de cabine,
ndo vejo nenhuma necessidade. Ou melhor, s6 hd um ponto em que posso
concordar: podemos moderniza-los, comecando pela tabela salarial.

E preciso ndo esquecer que a tabela salarial dos tripulantes de cabine
é de 2006. Estamos em 2023, com uma inflacdo a rondar os dois digitos e,
portanto... SO por esse facto, de a nossa tabela salarial ser de 2006 e de

estarmos em 2023, estamos a dar, diariamente, dinheiro a companhia.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, termindmos agora a nossa
primeira ronda de perguntas e respostas.

Vamos a segunda ronda, com uma pergunta, de 2 minutos, de cada um
dos Srs. Deputados e resposta imediata a essas perguntas, em tempo
indicativo de 2 minutos.

Sr. Deputado Bruno Dias, faga favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Quero agradecer as respostas e o testemunho de Ricardo Penarroias,
Presidente do SNPVAC.

Gostaria de voltar ao tema do hub da TAP e da centralidade que a TAP
tem vindo a perder em Lisboa, e registamos o exemplo concreto, que muitas
vezes as pessoas nem sequer associam, da dificuldade de um simples
desembarque, com tanto investimento no Aeroporto de Lisboa, com tantas
medidas, com tantas obras, que nunca mais acabam. A questdo das mangas,
supostamente, iria resolver esse problema, no entanto, parece que tem havido
outras beneficiarias — ndo tanto a TAP —, e gostava de voltar a esse tema,
se puder.
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Por outro lado, ha uma questdo que julgo que vale a pena colocar, que
tem a ver com a compensacao, entre aspas, atribuida ao Sr. David Neeleman.
Para sair da TAP, o Sr. David Neeleman recebeu 55 milhGes de euros,
quando se sabe agora — e falou, ha pouco, no exemplo do negdcio com a
Airbus — que, na verdade, a capitalizacdo da TAP foi feita com verbas que
a prépria TAP acabou por pagar.

Os trabalhadores, que adquiriram quase 1 milhdo de euros de a¢des da
TAP, ndo receberam nada, ja o Sr. David Neeleman recebeu 55 milhdes.
Queria perguntar-lhe se existe alguma explicacdo que tenha sido dada sobre
este processo. Que elementos é que podem ser considerados relativamente a
estas decisoes e ao desfecho que este processo acabou por ter?

Muito obrigado.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Em relacdo a Gltima pergunta, a saida
e a indemnizacdo, € o exemplo pratico de como um processo é mal feito e
mal conduzido. SO se da aquela indemnizacdo porque quisemos empurrar a
for¢a e o mais rapidamente possivel... Isto porque nada justificava a saida,
na altura, do CEO da companhia, ou melhor, do dono da companhia, porque
0 CEO era 0 Antonoaldo. A ansia de capitalizacéo politica e de retirada desse
individuo, dessa figura, da TAP obrigou-nos a pagar uma indemnizacéo
astronomica. Relembro que, naquela altura, viviamos num periodo de
pandemia, com avides no chdo, e que nada justificava essa deciséo.

Infelizmente, sdo aquelas decisbes — as entrelinhas — que a nds,
trabalhadores, nos custa muito a aceitar, porque nds € que tivemos 0s cortes
salariais. Naquele mesmo periodo em que Neeleman recebia 50 milhdes,
volto a referir, um tripulante de cabine da TAP tinha um corte de 70% do seu

rendimento, e custa-me muito ouvir tudo isso.
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Sobre essas jogadas de bastidores, ndo tenho muito a afirmar, nem me
compete a mim afirmar — ha aqui tantos analistas, para poder procurar
justificacOes sobre isso.

Aquilo que nés, como trabalhadores do grupo TAP, temos é o
sentimento de que tudo é muito pouco transparente, tudo € muito pouco
transparente, repito, é sempre tudo obscuro e qualquer decisdo da TAP
advém disso.

Em relagéo ao hub de Lisboa,...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E o Reduto TAP? Esqueci-me de

perguntar, peco desculpa.

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Entéo eu falo do Reduto TAP, que, para
mim, é um exemplo de ndo haver uma linha mestra na gestdo da companhia.

Posso nao concordar, ¢ ndo concordo, com o fim do Reduto TAP...
N&o concordo, ponto. Até pela questdo social que tem, do infantario, que €
importante para os trabalhadores, pelas especificidades da profisséo.

Portanto, sou totalmente contra o fim do Reduto. Contudo, quando
uma gestdo — porque € dita «profissional», porque tem numeros a que
nenhum de nds tem acesso — afirma que, para melhorar e para recuperar a
empresa, é preciso mudar o Reduto, entdo mantenha a decisao até ao fim e
ndo va por impulsos, mas aquilo que se verificou, em relacdo ao Reduto TAP
ou a frota de automoveis, que afinal ja ndo vem porque fizemos barulho...
Se aquilo era bom, entdo mantenham-no até ao final, mas no fim vem dar a
ideia de que, afinal, aquilo foi feito por impulso, se calhar por algum lobby
imobiliario, e, na realidade, ndo € assim tdo bom negaécio paraa TAP e, com
todos os escandalos que estavam a surgir, «se calhar, deixa la tapar este, ndo

va ser mais um para nos denegrir».
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Isto incomoda-me, como trabalhador do grupo TAP. N&o ha uma
gestdo séria, competente... Posso ndo gostar das decisdes todas — alias, ndo
tenho de gostar delas todas —, mas desde que seja fundamentada... Alias,
quando o Sr. Deputado estd num avido, se houver um atraso e nao for
informado disso fica irritado; mas se houver o cuidado de o tripulante ou o
comandante afirmar que o atraso advém disto ou disto, continua insatisfeito
com a resposta, mas ao menos fica satisfeito porque alguém lhe deu uma
justificagdo. E ¢ isto que, infelizmente... AS decisOes que a anterior
administracdo tomou foram sempre muito «a navegar» — e deixe-me s0
alongar, também para ir a0 outro ponto.

Em pleno verdo de 2022, em que tinhamos cancelamento de voos
porque ndo havia avides, tinhamos dois cargueiros parados porque alguem
se lembrou que haviamos de certificar avides — porque lembraram-se de que
era uma mina de ouro! — e, afinal, ninguém dava a certifica¢do. E durante
dois, trés ou quatro meses tivemos um avido parado, e foram milhdes no
chéo.

E, agora, pegando noutro ato de gestdo, que para mim é muito
questionavel: o Aeroporto do Porto — e podemaos fazer a interligagdo com o
Aeroporto de Lisboa. Sim, o Aeroporto de Lisboa precisa de obras, esta
estrangulado, mas, meus senhores, temos o0 Aeroporto do Porto, que teria um
papel importante, se calhar — ndo numa perspetiva nacional, mas até a nivel
peninsular —, para podermos ser concorrentes do Aeroporto de Madrid.

Os espanhois do norte de Espanha, da Galiza, preferem muito mais ir
ao Porto do que a Madrid. Atos de gestdo de despensa fazemos nds em casa,
estes senhores tém de fazer uma gestéo de seis meses a um ano. E ninguém
viu isto?!

Durante anos, pediu-se para fazer Porto-Luanda — nunca a TAP fez!
Desvalorizacdo completa do Aeroporto do Porto, para qué? Para insuflar e

estrangular o Aeroporto de Lisboa? Para criar a imagem de cancelamentos?
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Quem esta diariamente na linha ja ndo tem, muitas vezes, palavras para
justificar os atrasos; ja ndo tem capacidade, ja tem quase um discurso pré-
definido, uma gravacdo. Quem voa todos os dias e faz Lisboa/Paris,
Paris/Bruxelas, Bruxelas/Mildo, Lisboa/Madrid j& ndo tem cara para
justificar: «Peco imensa desculpa, &€ mais um atraso que vamos ter.»

A razdo disso, muitas vezes, ndo esta na TAP, esta no Aeroporto de
Lisboa, mas, no final, € a imagem da TAP que fica manchada. E tinhamos
alternativas: temos a alternativa do Porto, temos a alternativa de Faro.

Como é que é possivel, em Portugal, termos um hub como o de Faro...
A Ryanair esta la baseada; a EasyJet esta la baseada, mas é rentavel para os
privados e ndo é rentavel para a TAP? SO se houver beneficios diferentes
para uns e para outros!

Portanto, nds todos sabemos que existe aqui uma forga... Agora, para
quem trabalha diariamente na linha, custa muito a entender. Toda a gente ja
percebeu, e ndo precisa ser nenhum expert da aviagao para perceber, que o
Aeroporto de Lisboa estd congestionado e que existiam verdadeiras
alternativas serias, inclusive as dos aeroportos do Porto, de Faro e também
de Beja, que esta ali ao fundo.

O Beauvais, em Paris, ndo fica a 5 minutos do centro de Lisboa, peco
desculpa! Quer dizer, o Beauvais ndo fica a 5 minutos de Paris, peco

desculpa. Criem-se infraestruturas para tal.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Sr. Deputado Bruno Dias, tem 2 segundos.

Risos.

Sr.2 Deputada Cristina Sousa, faga favor.
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A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Entdo, colocaria um conjunto de questdes ao Sr. Presidente do
SNPVAC, e comegava por perguntar se tiveram alguma informagao sobre a
privatizacdo. O sindicato teve alguma informacédo sobre a privatizacédo de
2015?

Segunda questdo: qudo importante é que é, para a TAP, 0 hub de
Lisboa?

Terceira questdo: os trabalhadores tinham conhecimento de que a
reprivatizacdo de 2015 permitiria que, a partir de inicio de 2021, néo
houvesse a obrigatoriedade de manter o centro de operacdes da TAP em
Lisboa?

Quarta questdo: para o transporte de passageiros para Portugal,
nomeadamente no setor do turismo, quao fundamental € manter o centro de
operac6es em Portugal?

Por fim, para concluir, apesar dos resultados positivos que refere
relativos a 2017, o certo € que 0s capitais proprios negativos se agravaram
em 2018 e, em 2018, a TAP atingiu capitais proprios negativos muito
elevados. E por isso que diz, como referiu ha pouco, que a empresa estava
insuflada neste periodo?

E é tudo, muito obrigada.

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Em relacdo a ultima pergunta, esses
numeros justificam a minha afirmacéo quando digo que a companhia estava
insuflada.

Tambem disse que acredito que tenha sido feito um investimento... e
foi a obrigatoriedade de haver um investimento. E de relembrar que, nesse
periodo também, a companhia... ou melhor, contratou uma série de avioes,

nomeadamente o Neo, ou A321 Long Range. Houve um aumento da frota, o
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que eu entendo que é um investimento na propria companhia e, como tal, ha
que haver um periodo para depois recuperar esse investimento.

No entanto, infelizmente, apareceu a covid, que demonstrou que esse
crescimento era pouco sustentado e provocou que a companhia, depois,
atingisse essa situacao e ndo tivesse a ajuda que era devida.

Em relacdo a questdo da privatizacdo, eu ndo estava em funcées, na
altura, como diretor sindical e ndo posso afirmar se fomos consultados ou
ndo. Espero bem que tenhamos sido consultados. Na altura, nés, como
trabalhadores, propriamente ditos, ndo fomos consultados.

Agora — ndo é um pedido, € uma exigéncia —, acho que nessa
privatizacdo que venha a ocorrer, que ainda ndo sabemos, espero, espero nao
é exigivel, que os sindicatos sejam ouvidos e que estejam presentes nessas
reunifes, porque existem aqui conjunturas, deveres e obrigacdes que tém de
ser respeitados.

Em relacdo aquilo que me falava, do hub de Lisboa 2021, ndo lhe
consigo afirmar isso agora, taxativamente. A verdade é que havia sempre
esse perigo de o hub de Lisboa desaparecer na alcada da TAP.

O hub de Lisboa é extremamente importante para nés, como € ldgico,
pela sua importancia, pelos voos que tem, pelo niUmero de voos que tem, e
isto € um corddo umbilical. A TAP esta ligada ao hub de Lisboa e qualquer
privatizacdo que seja tem de salvaguardar o hub de Lisboa.

Eu é que entendo, pela importancia que a TAP tem para o Pais, que
ndo se pode centralizar apenas para o hub de Lisboa, sendo, depois, temos
autarcas do Porto a dizer que a TAP € s0 para Lisboa e ndo é para o Porto,

Ou que ndo € para Faro. Portanto, eu acho que tem de ser para todos.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Vai usar agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar do PSD, o Sr.

Deputado Paulo Moniz.
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Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Tinha trés questdes para si, nesta ronda. Uma primeira questao é para
que me confirme que ainda ndo foram contactados ou que nédo tiveram
qualquer informac&o sobre o0 possivel processo de privatizacdo anunciado.

Em segundo lugar, os trabalhadores no processo de privatizacdo que
ocorrer foram parte acionista, digamos, daquilo que foi o capital posto na
operacdo, e hd aqui uma questdo que nos leva a uma reflexdo sobre a qual
gostariamos de ouvir a vossa opinido. Varios candidatos, ou possiveis
candidatos, a privatizacdo da TAP sdo, alguns deles, empresas cotadas em
bolsa e, obviamente, sdo empresas que ja disseram que faz sentido virem a
privatizacdo da TAP se tiverem 100 % do controlo da companhia, até porgue,
como € bom de se compreender, vendo essas ingeréncias politicas, ndo é
confortavel para uma empresa cotada em bolsa privada vir adquirir posicéo
numa companhia que possa ndo controlar por razdo de uma ingeréncia
politica na gestéo.

A pergunta que Ihe faco é a seguinte: o Sr. Primeiro-Ministro afirma
que o Estado deve e quer e tem essa intencdo de ter uma percentagem no
capital no proximo processo de privatizacdo. Como € que isso se compagina
com a vontade compreensivel de um possivel interessado grande grupo da
aviacéo pretender ter 100 %? Quer dizer, isso a partida € incompaginavel, ou
seja, aquilo que o Sr. Primeiro-Ministro quer pode néo ser atrativo para
futuros compradores.

Queria ouvi-lo sobre essa matéria porque, como sabe, o Estado esta
impedido de qualquer ajuda adicional a partir de janeiro deste ano a
companhia e, portanto, este processo de privatizacdo ndo tem uma segunda

oportunidade para correr bem.
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O Sr. Ricardo Penarroias: — Tentarei responder o mais taxativo
possivel, até porque ndo sou um apologista, nem defensor da retérica de que
a privatizacéo é a salvacdo da empresa. A verdade € que, apesar de os lucros
serem sustentados por cortes salariais e ajuda fiscal, o potencial da TAP
existe, precisa é de ser bem gerido. Agora, se é gerido pelo publico ou pelo
privado, para mim, sou apologista de que tem de haver uma
semiprivatizacdo. Volto a dizer outra vez, as palavrinhas sdo importantes,
que, pelo impacto politico, social, socioestratégico, pela didspora, é
fundamental que haja uma participacédo do Estado.

A questdo percentual depois tera de ser negociada, por assim dizer.
N&o podemos € ter 51 % como tinhamos anteriormente. Foi revertido, mas
apenas tinhamos um fiador. Aquilo que pretendo é que pode ter 100 % ou
70 %, mas recordo que, por exemplo, na Air France — KLM, se ndo me
engano, e corrija-me se eu estiver errado, a participacdo do Governo francés
é de 10 % ou de 15 %, portanto, néo é a totalidade. Também a Lufthansa tem
uma participacdo do Governo alemdo, hd uma percentagem, mas essa
percentagem tem um papel importante na tomada de deciséo e aquilo que
peco que se faca em nome dos trabalhadores do Grupo TAP, em nome da
economia do Pais e em nome da imagem de Portugal, é que,
independentemente da percentagem, se possa negociar em que papel o
Estado é fundamental.

Agora, se choca, se calhar temos é de ver qual é que é a politica que
essas empresas tém. Aquilo que é do conhecimento que tenho é que, num
grupo em relacdo ao outro, a diferenca é exatamente a autonomia que se da
a decisdes regionais, por assim dizer. H4 um grupo que é mais forte e que
prefere as decisdes centrais; se calhar € bom por um lado, mas nédo é benéfico
depois para a nossa soberania, a nossa decisao, porque tudo é tratado de outro
lado, de outra hub. Ha outro grupo, por exemplo, que da essa autonomia
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interna e que se calhar também seria importante e interessante para o Grupo
TAP, mas tem outras especificidades.
N&o gostaria muito de me alongar em relagéo a este tema, apenas volto

outra vez a reforcar a participacdo dos trabalhadores neste processo. E

fundamental.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Filipe Melo,
do Chega.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ficAmos a saber que
Alexandra Reis € uma ponta do icebergue na TAP. FicAmos a saber também
que existe uma diretora muito bem paga que os trabalhadores ndo conhecem;
que o sindicato nunca reuniu. Portanto, sdo informacdes essenciais. Ficamos
a saber também que Jodo Galamba se meteu onde ndo devia. Um
representante do acionista vem interferir numa questdo das greves, que nao
pode e ndo deve, pois isto é questdo da administracdo e ndo do acionista.

Mas deixe-me voltar a este tema. Jodo Galamba disse, antes da
Assembleia Geral, que ja ndo ia haver greve. Alem de Jodo Galamba se meter

dentro da TAP, Jodo Galamba manda no seu sindicato?

Risos do depoente.

O que parece aqui é que Jodo Galamba quer mexer em tudo, mas,
qguando mexe, mexe mal. Isso sou eu que o digo: quando mexe, mexe mal.
Portanto, teve alguma reunido com o Ministro Jodo Galamba no mesmo dia
da Assembleia Geral, antes da Assembleia Geral, que permita ao Ministro
vir dizer que ja ndo ha greve, quando a Assembleia Geral era precisamente

para anunciarem a greve? Esta é a 1.2 questéo.
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Na 2.2 questdo, sobre outro tema, pedia-lhe uma explicacdo mais
exaustiva. Ha um negocio que tem sido pouco falado, mas que a nosso ver é
um negocio ruinoso, que passa pela cedéncia de posicdo dos A350 que
acabaram por ndo vir para a TAP, e que David Neeleman ainda mantém uma
joint venture na empresa, que é a Azul. O que é que nos pode dizer sobre a
Azul e a TAP, esta baralhada, esta trapalhada que ainda continua a acarretar

graves prejuizos para a empresa e para o Pais?

O Sr. Ricardo Penarrdias: — Se eu tive ou ndo reunido com o Sr.
Ministro antes dessa Assembleia, houve, sim, mas nunca foi transmitido ao
Sr. Ministro que estava resolvido. Muito pelo contrério, até porque sempre
foi um discurso desta direcéo e, interpretando os estatutos, quem decide ou
ndo a desconvocacgdo de uma greve sdo 0s seus associados em Assembleia
Geral. Nunca tal foi transmitido; pelo contrario, afirmamos varias vezes que
a proposta era insuficiente e, como tal, era muito dificil que ela passasse. A
verdade é que, digo mais uma vez, se calhar foi por desconhecimento da
realidade da TAP, desconhecimento por estar h4 pouco tempo no cargo ou
desconhecimento sobre os procedimentos do SNPVAC, mas a verdade é que
nunca lhe foi transmitido que estava resolvida a questdo, muito pelo
contrario. Alias, antes mesmo dessa Assembleia, tive o cuidado de reafirmar
que a decisdo era muito dificil e que, muito provavelmente, caminhdvamos
para a manutencédo do pré-aviso de greve.

Esclarecido este ponto, volto entdo a parte de que ja falei hoje, em
relacdo ao A350, as duvidas e a pouca transparéncia que temos em relacéo a
essa cedéncia de posi¢do muito pouco clarificada.

H& uma coisa que ndo é clarificada, que é o papel da Azul, que se
mantém ligada & TAP. E um negécio que vai justificando milhdes, ndo &?
Recordo ainda recentemente que o proprio Ministro das Infraestruturas

falava que nds pagdvamos um dos leasings mais caros a nivel europeu de
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avides, curiosamente, da Azul. Esta semana, mais uma vez, é noticia que
estamos a pagar juros elevadissimos para o leasing de avides da Azul. Acho
que aquilo € um namoro eterno, estou a ver. Nunca mais resolvemos
descartar a Azul.

Mas a verdade € que, paralelamente a questdo de que ja tinha falado
do aeroporto de Campinas, nos foi retirado esse slot, unilateralmente porque
ndo era rentavel para a TAP, mas curiosamente ja era rentavel para a Azul.
A questdo é que quem comprou o slot de Campinas/Lisboa foi a TAP, que
deu a Azul. Também era importante alguém averiguar como é que foi feita
essa transicao para a Azul, até porque depois percebeu-se que a Azul ndo sé
manteve como aumentou a frequéncia desse voo.

Acho que é o publico, porque ja disse e ja vim dizendo aos poucos que
0 privado teve mérito em algumas questdes, mas ha muita falta de
transparéncia, muito negocio que vamos descobrindo aos poucos, depois €
mais um bocadinho, e lamentavelmente hoje os trabalhadores do grupo TAP

estdo a pagar essa fatura.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, pede a palavra para

que efeito?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Para uma interpelacdo a Mesa, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ndo vou fazer mais
nenhuma questao.
E uma sugestdo que faco & Mesa, porque penso que seria produtivo

para esta Comisséo obter este esclarecimento do Sr. Presidente do Sindicato,
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que vem favorecer os trabalhos da Comissdo. Refor¢co que ndo vou fazer
mais nenhuma questdo, mas considero grave o que o Sr. Presidente do
Sindicato disse agora, esta questdo das slots no aeroporto de Campinas. Era
importante, se calhar, percebermos a que distancia de automdvel fica o
aeroporto de Campinas do aeroporto de S&o Paulo. Penso que seria

importante para esta Comissao para futuro.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado. Acho que € uma
boa sugestdo para 0s nossos trabalhos de relatério.
O Sr. Deputado Bernardo Blanco tem a palavra para fazer as questoes.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, ja que o Grupo
Parlamentar do PS perguntou se tiveram conhecimento da privatizacdo em
2015, gostaria também de perguntar sobre 0s restantes processos — quer a
compra em 2017, quer a nacionalizagcdo em 2020, quer a privatizagdo agora
—, se 0s sindicatos tém estado ou ndo envolvidos nesses processos.

Na privatizacdo, j& nos disse que ndo. Sabemos que 0 processo ja
comecou quase ha um ano. A Evercore esta ha 9 ou 10 meses a trabalhar sem
contrato, por isso imagino que nao tenham estado envolvidos, mas j& agora
gostava de saber em relag@o aos outros dois processos.

Depois, ha pouco, disse que nada justificava na altura, em 2020, a
saida do dono da companhia; que foi essencialmente para capitalizacdo
politica, e eu percebi nas entrelinhas também o que é que isso queria dizer.
Uma das coisas que lhe queria perguntar era se, nesta TAP atual
maioritariamente pablica, um dos grandes problemas é a pressao politica, a
gestdo partidaria que se faz da companhia.

Depois, na 3.2 pergunta, ja em relacdo as low-cost, ha pouco tive de

apontar aqui a sua frase. N&o é desvalorizar, obviamente também percebo
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que a concorréncia € o que é. Mas, essencialmente, se virmos aqui no site da
ANAC (Agéncia Nacional de Aviacdo Civil) a quota de mercado por
passageiros, no aeroporto do Porto, sé a Ryanair e a EasyJet tém 50 % e a
TAP tem 30 %; em Faro, se contarmos com a Jet2, chega a 60 % e a TAP
nem 5 % tem. Por isso, parece-me Obvio, perante 0s nameros, que as low-
cost tém atualmente um peso muito grande no Pais. O que me pareceu, e
também queria dizer, é que efetivamente este cenario esta errado e deveria
mudar e a TAP deveria passar a ter mais peso aqui nestes aeroportos.

Isso depois também contrasta no sentido em que a TAP argumenta, e
essa e a pergunta que lhe faco: se sabe ou néo a viabilidade dessa posicao.
NOs também ja tivemos acesso a varias dessas documentagdes: que, nos
estudos que faz, ndo consegue competir com as low-cost, que € inviavel para
a TAP, etc., etc. Por isso, percebendo a posi¢cdo normal aqui defendida,
gostaria de Ihe perguntar se € uma posi¢do mais ideologica e quase nacional,
patriota ou se também tem alguns numeros por tras, porque a TAP faz uma

analise claramente contraria a isso e gostava de saber.

O Sr. Ricardo Penarréias: — Entdo, vamos ver se hdo me consigo
perder depois nas outras trés perguntas.

Em relacdo a primeira, que se calhar ¢ mais facil, ndo temos
conhecimento nenhum da privatizacdo que esta em curso neste momento,
nem da anterior, nem fomos consultados ainda. Esperamos ser consultados
para o processo que venha a haver, até porque, como eu disse, falamos de
pessoas, de postos de trabalho, de hub, e como tal, acho que é importante a
nossa participagdo. Faremos por sermos ouvidos.

Em relacdo a segunda pergunta, pode repetir?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A segunda pergunta foi em relacéo a

pressdo politica, a gestao partidaria.
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O Sr. Ricardo Penarrdias: — Como digo sempre, 0 grande problema
da TAP ndo € os trabalhadores e néo € os salarios dos trabalhadores; é o facto
de, ao longo destes 77 anos, ter sido sempre um joguete politico. Foi sempre,
independentemente de quem estava no Governo, e peco desculpa pelas
palavras, utilizada para interesses individuais e ndo coletivos. Sempre foi
vista como um trampolim ou uma maneira de notar-se politicamente, e isto
tem impacto depois na companhia, porque tomaram-se decisoes erradas. Se
calhar, politicamente, foram boas, mas economicamente, para a empresa,
foram totalmente erradas. Se calhar, neste exemplo da maneira como foi
tanto o processo de privatizacdo, como o processo de nacionalizacéo,
estamos aqui todos a ver perfeitamente que ficou tudo mal feito. Quem esta
a pagar neste momento sdo os trabalhadores do grupo TAP e, em Ultima
instancia, sdo 0s passageiros também, porque o servico ndo é 0 mesmo que
se calhar ha trés, quatro ou cinco anos.

Em relacdo as low-cost, € um tema de que me da aqui alguma
satisfacdo falar, porque fala-se muito. Falou, e eu percebi o discurso, mas,
quando falei dos 13 milhdes, estou a focar-me num hub que é o hub de
Lisboa. Falou do hub do Porto e de Faro. Como € ldgico, sou um grande
defensor, alias, se calhar provavelmente o diretor sindical que mais defende,
0 hub do Porto e de Faro. Muito poucos vao falar como eu com esse a-
vontade — e ndo € um lado patriota, €, por um lado, de nimeros e de quem
esta na linha e que percebe que ha ali mercado para poder utilizar. Se utilizam
Ou Nnao ja é outra questdo e, se calhar, estamos a falar de outros lobbies por
detrés e, se calhar, da necessidade de estrangular o aeroporto de Lisboa.

Mas a pergunta que fagco — volto outra vez a referir — e foi
comprovada por outras questdes: a Rayanair ndo cumpre a lei portuguesa,
ndo cumpre os requisitos da lei portuguesa. E competitiva, mas ndo é pela

narrativa do ponto-a-ponto. Ela, em Portugal, é competitiva em relacdo a
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TAP porque ndo cumpre a lei. Ponto. E, paralelamente a isso, houve quem
falasse que a TAP custa 100 € por pessoa aos contribuintes, aos portugueses,
e entdo pergunto — e que alguém tenha a honestidade de nos afirmar —
quanto € que o contribuinte do Porto paga para ter a Rayanair, porque toda
gente sabe qual € que € 0 modelo de negdcios da Rayanair. A Rayanair ndo
vem de borla, pagam para a Rayanair estar em Portugal, pagam para a
Rayanair estar em Faro. Quanto é que o turismo de Faro paga para ter a
Rayanair em Portugal?

Mas ha mais dados, ndo sdo sé estes dois. Temo-la para Ponta
Delgada. Eu recordo que em plena pandemia, havendo duas companhias
aéreas nas ilhas, a Azores Airlines e a Sata Azores, acham legitimo que o
governo regional tenha dado um milhdo de euros a Rayanair para publicitar
as ilhas, tendo duas companhias aéreas? E normal uma companhia aérea
como a Rayanair, com um passageiro que vem de Lisboa ou de Frankfurt, ou
seja, de onde for, que venha para as ilhas atraves da Rayanair, tenha um
bilhete de graca interilhas que é pago pelos contribuintes nas ilhas? Essa
ajuda financeira que € dada, indireta e diretamente, a Rayanair é que a torna
na concorrente perfeita e com uma posicao privilegiada no Porto e em Faro.

Mas eu, até por uma razao clubistica, nunca culpo os arbitros, assumo
0s meus defeitos e virtudes e também assumo que a TAP, no meu
entendimento, desvalorizou o aeroporto do Porto. Ha que o assumir primeiro,
antes de por as culpas nos outros. Assumo. Antes da pandemia, a gestao
privada estava com crescimento no aeroporto do Porto. Houve uma mudanca
de politica que fez com que houvesse uma desvalorizacdo do aeroporto do
Porto, que é um aeroporto que até é bastante bonito, diga-se de passagem, e
que deveria ser mais aproveitado. Claro que tem especificidades, até a nivel
climatérico, o que, se calhar, muitas vezes provocam uma série de atrasos
para quem ndo tem esse conhecimento técnico, mas a verdade é que —

quando eu sustento essa afirmacdo, ndo é tdo patriota, mas eu tenho de
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utilizar —, grande parte dos nossos imigrantes em Portugal sdo do norte do
Pais. Ora, eu levanto aqui a questdo: se 0s senhores quiserem consultar a Air
Transat, que é uma companhia canadiana, faz voos no verdo IATA, se nao
sdo diarios, sdo quase diarios, do Porto para Montreal ou Porto/Toronto...
Ha mercado para a TAP. Recordo que a TAP, ao fazer voos transatlanticos
para Sao Paulo e para Nova lorque, transporta muitos passageiros galegos,
das Asturias, de Espanha, porque, como eu disse anteriormente, € muito mais
rentavel e muito mais facil e comodo para um passageiro de Espanha... Por
isso é que eu digo gque o aeroporto do Porto ndo pode ser sé visto a nivel
nacional, mas de uma vertente peninsular, portanto, ndo desvalorizando a ma
gestdo, que é mais um dos atos que nds condenamos desta atual gestdo da
TAP, a verdade é que uma coisa ndo pode ser dissociada da outra: a ajuda
que a Rayanair tem. Inclusive, como ¢ possivel ter uma empresa... O que
seria se a TAP tivesse um acordo de empresa inconstitucional e legal? O que
€ que seria? Mas a Rayanair tem e opera em Portugal com os beneficios que
nos conhecemos, os beneficios fiscais. Até é preciso ndo esquecer que a
Rayanair, por exemplo, também esteve ao abrigo do layoff e, nesse periodo,
ela ndo cumpriu uma série de requisitos que eram necessarios para ter acesso
ao layoff. A dificuldade que a White tinha para ter acesso ao layoff foi
assustadora e a Rayanair, ndo cumprindo, conseguiu ter acesso a ele. Essa
vassalagem gue nos temos, essa vassalagem, essa retorica que nds temos, de
que a Rayanair, que oprime os seus trabalhadores, as condi¢des de trabalho
destes trabalhadores — que sdo, digo-vos sinceramente, herois, e séo,
provavelmente, dos associados que eu tenho... Tenho muito orgulho de ser
representante deles, preferem ser despedidos a aceitar um acordo
inconstitucional e ilegal e preferiram e foram despedidos na altura, e eu tenho

muito orgulho de ser presidente deles também.

68



O Sr. Presidente: — Terminamos agora a segunda ronda. Nos termos
regimentais, nos termos legais, a faculdade de intervencdo de cada um dos
Srs. Deputados, na terceira ronda, é de 2 minutos.

Pergunto se ha algum dos Srs. Deputados que se inscreva para a

terceira ronda.

Pausa.

Sr. Deputado Filipe Melo, Sr.2 Deputada Ana Paula Bernardo, Sr.
Deputado Bernardo Blanco, Sr. Deputado Paulo Moniz.
Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor. Dois minutos. Depois havera

uma resposta, em grupo, a todas as questdes que forem colocadas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, deixe-me pegar em
afirmacdes nas suas respostas — que antes de mais agradeco pela clareza e
por ndo fugir a qualquer resposta, 0 que para esta Comissdo € muito bom.

Deu-nos essa justificacdo da companhia Azul, da questdo das slots
também. O Sr. Presidente ndo entreveio, faco eu a pergunta agora: qual é a
distancia do aeroporto de Campinas ao aeroporto de Sdo Paulo? O que eu sei
€ que é uma distancia muito curta, de carro € pouco mais de meia hora. E até
que ponto esta distancia pode justificar esse negocio que foi feito com essas
slots? Peco que nos dé a sua explicacdo técnica e a sua visao sobre isto, que
nos vai ajudar a perceber aqui muita coisa.

Tambeém em relacdo a resposta que deu sobre o Sr. Ministro Jodo
Galamba, que nos ajudou a perceber tudo o que nos podiamos perceber sobre
isto, o Sr. Presidente disse que tera sido por desconhecimento da realidade
da TAP e dos procedimentos da empresa e dos sindicatos. Sr. Presidente,
como é que se justifica que o Ministro das Infraestruturas, cujo tema, cuja

pasta mais pesada e mais mediatica é a TAP, tenha desconhecimento da

69



realidade da empresa? E a pergunta que lhe faco, muito abertamente é esta:
tem, este Ministro, condicdes para continuar nesta tutela? Na nossa opiniéo,

garantidamente que ndo tem. Queria saber a opinido do Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Eu ia passar a palavra ao Sr. Deputado Bernardo

Blanco,...

(Entretanto, o Deputado Bernardo Blanco ausentou-se da sala para

atender o telemdvel.)

... mas passo ao Sr. Deputado Bruno Dias.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Eu ainda gostava de voltar a uma resposta
que o Sr. Presidente do SNPVAC deu logo ao inicio desta audi¢cdo a uma
pergunta que tinha a ver com a gestédo privada e com o crescimento da TAP.
E eu lembro-me que disse, usou uma expressao, que nds durante muito tempo
aqui também sublinhamos na Assembleia, que é a diferenca entre crescer e
inchar ou insuflar. Inclusivamente, se ndo me estou a enganar, no inicio da
gestdo privada houve ataques a contratacéo coletiva. Houve ainda um ensaio
de uma declaracdo de guerra que sO recuou quando eles — eles, os
responsaveis da gestdo privada — perceberam que eles mesmo precisavam
de gente para fazer os avides voarem. E eram muitos avides, eram 0s tais 53
mais 0s outros que ja ca estavam. E, por isso, aquela ideia que as vezes
transparece, de que na gestdo privada houve respeito (risos) pelos
trabalhadores e na gestdo publica ¢ que ndo ha respeito...

A questdo que queriamos colocar tem a ver com a estratégia que foi
imposta para justificar o crescimento e 0s investimentos que se justificavam

uns aos outros, e que agora ficou mais claro com a negociata da Airbus, em
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que medida é que tém causado, ja desde o inicio, aquela insuficiéncia do
ponto de vista operacional face a tal rentabilizacdo da frota que estava ai. Ou
seja, quando se diz que na gestdo publica houve — e houve — por opc¢éo do
governo e da Unido Europeia, a imposicdo destes despedimentos de
trabalhadores, que ficou a vista que faziam e fazem falta, ja em relacdo as
opcOes estratégicas, em relacédo a propria operacdo da TAP, pergunto-lhe se
desde o inicio ndo estava muito claro que os trabalhadores iam fazer falta, de
tal maneira que essa gestdo privada teve até de recuar naquelas ameacas e

tentativas que quis impor aos trabalhadores naquela altura.

O Sr. Presidente: — Vamos agora dar a palavra a Sr.2 Deputada Ana
Paula Bernardo.

Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr2 Ana Bernardo (PS): — Muito obrigada, Sr. Presidente.
Cumprimento o Sr. Presidente do Sindicato do SNPVAC e 0s assessores que
0 acompanham.

Um pouco também na linha do que tem vindo a ser agora referido e
relativamente a uma intervencdo, ou resposta, que deixou no momento
anterior, nomeadamente quando estava a falar na gestdo privada e numa serie
de negOcios que agora surgem e que sao negocios menos claros, referiu que
foi precisamente por causa desse investimento privado — nomeadamente,
referiu um dos negdcios do Neo — que a TAP ndo pdde recorrer a ajuda
covid da Comissdo Europeia, uma ajuda que outras companhias tiveram a
oportunidade de ter, mas que a TAP, pela situacdo financeira que trazia do
passado, ndo pdde efetuar.

Portanto, eu pedia-lhe que desenvolvesse um pouco esta ideia,
nomeadamente perante este obstaculo, perante a situacdo econémica ou

financeira da empresa no momento, que veio a ser agravada pela situagao
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pandémica, se perante esta impossibilidade de recurso a linha covid — a
linha covid comunitaria, claro — se a questdo do plano de reestruturacéo,
apesar de depois virmos a conhecer a penosidade do mesmo, nao surge aqui
como a alternativa existente no momento para garantir ndo sO a
sustentabilidade futura de uma empresa como a TAP, mas também para dar
algumas respostas de emergéncia que se imponham perante um setor e uma
companhia que foi fortemente atingida e que, portanto, ndo me vou dispensar

de referir aqui no momento.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, a primeira pergunta que
Ihe faco € se, porventura, ja reuniu com o novo presidente da companhia, o
Dr. Luis Rodrigues ou néo, e caso ndo tenha ocorrido, se a questdo de, como
disse, e bem, estes cortes salariais de 25 % assumirem uma configuracao
temporaria, se vao deixar agora de existir, ou seja, se ja tem resposta para
essa questao.

A segunda pergunta que Ihe fago tem a ver com o facto de, em 2015,
quando foi feita a privatizagéo, ter sido criado um instrumento fundamental
no proprio processo, que era a existéncia de uma comissao paritaria em que
0 Estado ai tinha maioria e tinha um poder diferente, para acompanhar a
companhia durante todo este processo e até no limite — salvaguardando o
hub, que foi uma das suas preocupacdes — 0 Estado, caso essas questdes
fundamentais ndo fossem respeitadas, podia exercer o direito de recompra
aos privados.

Teve conhecimento se essa comissdo funcionou? Qual é, na sua
perspetiva, a importancia de haver um érgédo que defenda o Pais, que defenda
0s interesses nacionais, como este, da comissdo paritaria, que ficou

consagrada explicitamente no processo em 20157
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, faca favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Queria sé dar aqui algumas notas
rapidas e ainda depois fazer uma pergunta.

Em relacdo ao que disse ha pouco, eu, até como liberal que sou,
discordo de todos esses apoios dados a outras companhias, mas realmente
parece-me que os valores ndo sdo bem comparaveis. Eu até estava aqui a
procura do excel da IGF sobre as subvencdes publicas, e 0 ano passado, no
caso da Easyjet, era meio milhdo, mesmo que contemos com essas
campanhas do Turismo de Portugal, as vezes até para abrir rotas, etc.
Naguele caso da Madeira foram 3 milhdes e, por isso, eu discordo disso, mas,
realmente, depois estamos aqui a comparar com um caso da TAP que foram
3200 milhdes e, por isso, &€ um valor centenas de vezes, quase milhares de
vezes superior. E também quando sabemos que, ao contrario de outros paises
europeus, onde os Estados receberam o dinheiro e até ja o devolveram, como
os dois exemplos que deu ha pouco, da Lufthansa e da Air France KPLM,
aqui, neste caso, ndo aconteceu isso. O Estado nacionalizou a companbhia,
emprestou ao privado para depois receber o dinheiro e, por isso, foi uma
opcdo politica diferente, praticamente Unica na Europa, e, pronto, duvido que
alguma vez os portugueses recebam o dinheiro de volta, mas esperemos que
néo.

Queria-lhe perguntar, ainda, sobre os layoffs. Disse-me também que a
White, ao contrario, por exemplo, da Ryanair — e também, ja agora, de
passagem, ao contrario da TAP, que até teve um layoff um bocadinho mais
prolongado do que o regime normal das empresas —, disse-me que a White
também praticamente ndo conseguiu, ou foi muito dificil, digamos assim, o
layoff e eu gostaria de saber se tem informacao sobre isso, porque nos ainda

ndo recebemos nenhuma documentacéo sobre isso, infelizmente, ja pedimos
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alguma e, mais uma vez, repito que olhando para os numeros é muito dificil
compreender aquele negécio, e gostaria de saber se.. E, obviamente,
complicado ter esta informacdo, mas se tiver alguma coisa. Porque isto
parece mais quase uma briga pessoal do que propriamente um negdcio com
racionalidade financeira. E também espero que a documentacdo venha e,
quando a tivermos, podemos fazer perguntas mais informadas.

Em dltimo caso, sobre o Porto quero sO dizer que concordo
genericamente com a sua visdo. Dos documentos que a Comissao recebeu
havia uma posi¢do muito forte da Administracdo para néo se fazer nada no
Porto e talvez nas seguintes audi¢cfes, se conseguir acompanhar, eu tente

desenvolver o tema, que agora ja fiquei sem tempo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra para responder, Sr. Presidente, e
pedia-lhe que pudesse, numa Unica ronda, dar resposta a todas estas questdes

colocadas pelos Srs. Deputados.

O Sr. Ricardo Penarroias: — Sr. Presidente, quanto tempo € que eu

tenho para poder responder a todas estas perguntas?

O Sr. Presidente: — Tem indicativamente 10 minutos, que € a soma
das intervencdes dos Srs. Deputados, mas estamos ca para o ouvir com todo
0 gosto.

Faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nao hé escalas, é s6 no ar! (risos.)

O Sr. Ricardo Penarroias: — E s6 no ar, s6 no ar (risos).
Bem, entdo, vamos comecar pela primeira pergunta, sobre o aeroporto

de Campinas e de Guarulhos. Realmente, a distancia ndo € muito grande e
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transforma a Azul em concorrente da TAP, num dos aeroportos mais
importantes que nds temos. E verdade que Guarulhos tem uma vertente
muito mais internacional, porque a partir da entrada em S&o Paulo da para ir
para outros paises da América do Sul. Mas a verdade é que — néo foi feito
de uma forma ingénua — o hub da Azul é Campinas: entra diretamente no
Brasil e pode ir para todo o Brasil, através de Campinas.

Quer se queira, quer ndo, temos aqui uma franja de mercado TAP que
passou para a Azul, ou seja, para um concorrente direto neste mercado de
Sdo Paulo, que é gigante, é um facto. Mas a verdade é que, parece-nos, para
a TAP ndo foi um bom negocio, até porque até agora ninguém tem
conhecimento de quanto custou, quanto é que valeu esse lote para a Azul.
Estas passagens que nos ndo sabemos muito bem e que la esta — 0s
trabalhadores, na altura era trabalhador —, ficAmos sem perceber.

Em relacdo ao Ministro Galamba, como Ihe digo, desculpe-me pela
expressdo, mas nao lhe gabo a sorte, porque € uma pasta muito complicada,
é preciso estuda-la bem, é preciso prepara-la muito melhor, é preciso saber
das especificidades da companhia, e € por iSso que uma gestora, a nossa ex-
CEO, dizia que ser administrador da TAP é um dos trabalhos mais
complicados. Eu digo-lhe que como diretor sindical também néo é facil, mas
a verdade € que eu assumo e tento fazer o melhor que sei e com
profissionalismo. Mas a verdade é que o Ministro, se calhar, ndo digo para
fazer o trabalho de casa, mas acredito que da proxima vez nédo ira cometer,
seguramente, aquele lapso que teve comigo no dia 19, que pde em causa até
aquilo que eu estava a dizer numa assembleia, o que ndo deixa de ser grave,
mas eu vivo bem com isto. E a assembleia votou por unanimidade, verdade
seja dita, inclusive a propria direcdo do sindicato votou contra a proposta
apresentada. Respondendo ao Sr. Deputado, na altura houve uma segunda
assembleia, em que nos conseguimos reverter algumas das condi¢des do

acordo. Portanto, essa questdo de que havia uma imposicdo por parte do
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Governo, ndo sei se é verdade ou ndo, porque houve uma assembleia seguinte
em gue houve uma nova proposta e que foi aceite pelos trabalhadores.
Crescer e insuflar € uma dicotomia que nés falamos tantas vezes sobre
isso e, realmente, de facto, hd sempre esta divida. Mas, se calhar, eu ndo
quis passar a imagem — e se passei, peco desculpa — de que no privado
tudo era um mar de rosas. Alias, até tive o cuidado de dizer que n6s fomos o
unico grupo profissional que ndo teve melhorias das condicdes de trabalho,
0s outros tiveram, ndo ha que haver traumas, nés nédo tivemos, também por
razdes internas, a negociacdo ndo foi a bom porto. E eu recordo as palavras
do meu antecessor, Henrique Martins, que, quando entrou como presidente,
dizia que os tripulantes de cabine da TAP eram um barril de polvora, porque,
realmente, os tais atropelos de que falava, e muito bem, que aconteceram no
privado, foram muitos, repito, foram muitos e a TAP de hoje paga a fatura.
E vou falar de uma coisa muito rapidamente, que € um bocadinho
juridica, e que tem a ver com os contratos de caducidade dos contratos. Os
contratos de caducidade tém a ver com o facto de que os contratos feitos e a
sua fundamentacdo eram incompletos e ilicitos, o que fazia com que estes
trabalhadores ndo fossem uma necessidade temporal, como a empresa
pretendia, até pela nossa tabela salarial, mas ja era uma necessidade efetiva
da empresa. Meus senhores, esse lapso de escrita do contrato aos
trabalhadores representava anualmente uma poupanca de 10 milhdes ao
privado. Eu lamento dizer, nos, tripulantes de cabine, nunca vimos estes 10
milhdes para o nosso lado, mas a verdade € que poupavam o entendimento
de caducidade que é um entendimento que a companhia teve numa série de
atropelos ao AE (acordo de empresa), de entendimentos que advinham desde
2006, mas, de repente, a partir de 2018, a empresa, que teve Otimos
assessores, depois perde em tribunal, mas os assessores afirmavam que afinal
iamos ter um entendimento diferente e novo daquilo que nés tinhamos desde

2006, 2018 e que esse entendimento permitia a companhia ter uma poupanca
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de 10 milhGes de euros anual. Ndo é muito, € bastante. Tenho pena é que
esses 10 milhdes ndo fossem para ajudar a saude financeira da empresa.

De facto, € preciso relembrar e recordar — e agradeco, Sr. Deputado,
por ter-me ajudado a relembrar, a fazer esta luzinha — que o privado
denunciou o0 nosso AE. Reverteu-o quando a pressdo foi de tal maneira e
houve um protocolo assinado na altura, com a diregédo vigente, ndo concordo
com a maneira como foi feito, mas respeito, porque quando se tem uma
denuncia do AE € uma espada grande que nos temos sobre a cabega. N&o
gosto do estilo, mas percebo porque tinham feito isto. Mas a verdade —
desmistificando uma ideia de que no privado foi melhor do que no publico
—, @ que inverdades e atropelos também aconteceram, entendimentos sobre
questdes diarias da operacdo também aconteceram, tivemos Vvarias batalhas.
E preciso relembrar que foi com o privado que a questdo da proficiéncia das
colegas gravidas e de assisténcia a familia foi colocada em causa, foi pelo
privado que, apesar de pareceres da ACT (Autoridade para as Condicoes do
Trabalho) e da CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego), se afirmava que nao eram vinculativos e, como tal, tudo isto eram
ganhos, tudo isto era produtividade, tudo isto era flexibilidade.

Em relacdo a ajuda covid e Neo, de facto, as vezes nés temos um
péssimo habito, é uma questéo cultural, que eu acho que nds temos, que as
vezes ndo valorizamos aquilo que fazemos de bem. E apesar de todos os
defeitos, eu acho que a questdo do Neo até podia ter sido levantada se nos
nédo estivéssemos numa fase de politiquices e de dizer que o privado era mau
e nao quiséssemos valorizar, que até foi uma medida certa, acertada, e que
nos nesta questdo do Neo podiamos valorizar. Ndo 0 quisemos porque a
retorica ndo era essa, lamento dizé-lo.

Sobre a razdo do plano de reestruturacéo, eu até podia concordar com
a Sr.2 Deputada, mas eu teria de ter acesso a ele para perceber até que ponto

é que o plano de restauracdo realmente foi uma alternativa. Mas ha uma coisa
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que € inegavel e que subscrevo, disse isto e vou ser criticado, por alguns
associados: pelos dados que eu tinha em 2021, eu voltaria a negociar o
acordo de emergéncia para salvar a empresa, ndao para efeito de
aproveitamento, como neste momento estamos a verificar. E ndo querendo
alongar-me muito, eu sei que isto...

Reunido com o Luis Rodrigues: ja tivemos uma reunido, alias, passada
uma semana ja a tinhamos. Quero recordar também que os sindicatos fizeram
uma carta aberta, na qual demonstramos a nossa insatisfacéo, contentamento,
ndo sermos euforicos pela chegada dele, mas a verdade é que ja estivemos
reunidos, foi uma reunido de apresentacao, reunido de pessoas que conhecem
a realidade TAP e acreditamos que ha potencial e que reconheco muita
competéncia a futura equipa que venha a gerir o futuro da TAP. Essa
comissao € importante, fundamental, mas essa comissao — corrijam-me se
estiver errado — ndo tinha participacdo de nenhum sindicato nem de
trabalhadores do grupo. Esta € uma sugestdo que deixo para essa futura
comissao que venha a ocorrer para a privatizacao, que tenha algum... E ndo
estou a convidar-me para participar da comissdo, mas a verdade € que me
parece que é uma... Ja gue temos um representante dos trabalhadores, porque
ndo ter um representante dos trabalhadores nessa comisséo, para demonstrar
a situacao? E pode ser do sindicato ou néo.

Bem, Rayanair € sempre... eu tenho uma relagdo sempre muito grande,
até porque foi 0 meu primeiro pelouro quando entrei. Eu questiono sempre
essas ajudas e vou fazer desta maneira, porque a Rayanair nunca vai poder
ter esse cariz mais social que a TAP tem. Sabe que ndo consegue levar uma
maca, um passageiro doente, acamado num avido da Rayanair? Né&o
consegue, no da TAP consegue. E uma questdo social e por isso é que a
Rayanair nunca deveria receber qualquer tipo de subsidio, porque o da TAP
faz, e, se for preciso, vai a Horta, vai ao Pico — que, se calhar, ndo € um

mercado —, e o da SATA também o faz, que se calhar ndo € um mercado
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tdo rentavel, mas tem de o fazer, muitas vezes porque tém essa obrigacdo
moral, geoestratégica, politica e econdmica.

A White, as especificidades, as dificuldades da White: a White
também passava por uma situacdo muito complicada e muito dificil, € um
facto. Alias, a historia da White é sempre uma dificuldade financeira e nunca
sabiamos quando aqui iria fechar. A verdade é que eu posso dizer-lhe que,
independentemente disso, o que me custa é que durante aquele periodo todo
os trabalhadores da White recebiam entre o dia 15 e dia 18 de cada més, com
as respetivas despesas que tinham, que muitas delas sdo a dia 8 e dia 9. E
tivemos muitas dificuldades de tripulantes, a recorrer ao banco alimentar
para fazer face ao dia a dia, isto por parte de tripulantes da White e também
da TAP, naquele momento, porque a ajuda que referi ha pouco foi
insuficiente aquando nacionalizacéo.

Visdo do Porto: como lhe digo, tenho uma viséo e gostaria que um dia
nédo fosse o unico diretor sindical a té-la.

Para terminar, e ndo me levem a mal, e acho que a minha dltima
intervencao tem de ser sobre o futuro, ja falei do passado — comecei pelo
passado para explicar a atual situacdo do presente, mas vem ai o futuro. E o
futuro é com o novo Presidente, Luis Rodrigues, ao qual reconheco ter a
competéncia de alguém que percebe do mercado, tem provas dadas huma
companhia como a SATA e outras em que esteve, da equipa dele, conhece
aquilo que acho fundamental conhecer, que é a realidade TAP, mas,
infelizmente, dada toda a conjuntura que vivemos, dado tudo o que se viveu
nos ultimos dois anos, neste momento ndo lhe posso dar tempo para ter
tempo para resolver a TAP. S&o medidas, como nos dissemos e elencamos
na nossa Carta Aberta, que tém de ser feitas de forma imediata e rapidamente.
Eu lamento fazer isso ao Luis Rodrigues, mas tenho este documento que eu
gostaria que os Srs. Deputados lessem, que foi redigido pela Comissao no

dia 21 de dezembro de 2021, em que pde abaixo toda a retorica da imposicao
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de Bruxelas. Neste documento esta aqui que a prépria Comissdo questiona
os cortes salariais aos trabalhadores do grupo TAP e questionava se nao
podiam ser 0s operacionistas ou outros elementos do grupo que deviam
participar com a ajuda e a recuperacdo da empresa e ndo a exigéncia que
estava a ser colocada aos trabalhadores. Este documento comprova que a
retorica que foi imposta durante dois anos aos trabalhadores do grupo TAP
foi ideologicamente de ma-fé e que ndo era justificavel. Nunca houve uma
imposicao da Comissdo aos trabalhadores do grupo TAP. A Comissao néo
imp6s nada. Aquilo que n6s pedimos hoje a equipa do Luis Rodrigues é a
reversdo imediata de algo que nos desconhecemos que € o plano de
reestruturacao e, consequentemente, o desemprego coletivo, e de imediato,
que haja o0 bom-senso e a hombridade de acabar com os cortes salariais que,
ao contrario do que todos afirmaram ao longo destes dois anos, ndo era uma
imposicdo da Comissdo Europeia, ndo era imposic¢éo, foi vontade de querer
ser um bom aluno. Meus senhores, estad aqui 0 documento se alguém quiser
ter acesso a ele.

Obrigado pela oportunidade.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, agradeco. Recebemo-lo com
todo gosto na Comisséo e seré distribuido a todos os Srs. Deputados.

Queria agradecer a vossa presenga, 0 tempo que aqui estiveram
CONNOSCO e com certeza que nos voltaremos a encontrar.

Vamos suspender os nossos trabalhos apenas durante trés minutos,
porque estamos bastante atrasados para a segunda audicéo.

Muito obrigado.

Eram 17 horas e 14 minutos.

O Sr. Presidente: — Sr.® e Srs. Deputados, penso que estamos em
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condi¢Oes de retomar os nossos trabalhos.

Eram 17 horas e 24 minutos.

Queria comecar por agradecer a presenca do Sr. Paulo Duarte, na
qualidade de dirigente do Sindicato dos Trabalhadores da Aviagdo e
Aeroportos (SITAVA), bem como de quem o acompanha. Quero agradecer
a vossa presenca e pedir, desde j&, desculpa pelo atraso. Estamos nos nossos
trabalhos, mas tentaremos o mais possivel recuperar ndo no tempo, mas
recuperar na qualidade daquilo que seja 0 nosso trabalho da nossa Comisséo
de Inquérito.

Vamos iniciar esta ronda. Fazemos rotativamente. Vamos comecar
com a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, do Bloco de Esquerda. Fago, desde
ja, uma questéo, porque ndo tenho informacéo, perguntando se querem fazer
alguma intervencao inicial, se faz esse sentido. A informacdo que tenho é
que ndo. N&o véo fazer? Nao, muito bem.

Entdo, comecava a Sr.2 Deputada Mariana Mortdgua, com trés
minutos, para pergunta/resposta ao sindicato. Quero, desde ja, agradecer,

mais uma vez, a vossa presenca. Sr.2 Deputada, tem a palavra.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada Sr. Presidente.
Cumprimento os Srs. Representantes do Sindicato. Queria comegar por uma
questdo que coloquei ha pouco e que me parece relevante, que tem a ver com
0s impactos do programa de reestruturacao, dos cortes salariais, da reducao
de pessoal na TAP, que se mostrou excessiva — ainda agora, tivemos a
discussdo sobre o Governo ter, na verdade, aceitado um cenario mais
pessimista propositadamente e que isso tera levado a cortes que podiam ter
sido dispensados e eram desnecessarios —, e com 0 impacto desses cortes

no funcionamento da TAP, ainda mais, sabendo que a TAP perdeu mais de
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1300 trabalhadores, s6 na tripulacdo, ao longo dos ultimos trés anos, e qual
é 0 impacto disso no funcionamento da TAP.

Ha pouco, também cologuei uma outra questdo que me parece
relevante, que tem a ver com as diferentes condictes e aquilo que se pode
considerar uma concorréncia desleal, até entre a TAP e a Ryanair, na medida
em que a TAP tem contribuices para a seguranca social muito elevadas, de
1400 milhGes de euros, e a Ryanair contribui com 43 milhdes, ndo se
compreendendo qual €, ao longo destes anos todos, a razdo de fundo desta
diferenca e se a dimensédo das companhias justifica esta diferenca.

O mesmo diz respeito aos impostos, porque também tivemos uma
resposta da Autoridade Tributaria sobre qual € a receita fiscal da TAP e qual
é a receita fiscal vinda da Ryanair. E, entdo, no total dos impostos pagos, a
TAP pagou, em 2022, 73 milhdes de euros em impostos e a Ryanair pagou
916 mil euros. Isto parece-nos um bocadinho estranho, ndo é? Porque duas
empresas que competem, que supostamente tém dimensfes até parecidas,
admitindo a Ryanair e dizendo que é maior que a TAP, como é que a Ryanair
contribui com impostos totais, a soma dos impostos de 916 mil euros, e a
TAP contribui com 73 milhdes de euros para 0s impostos e, portanto, para a
receita fiscal?

Ha duas ou trés outras questbes que, muito brevemente, gostaria de
colocar, que tém a ver com 0 vosso conhecimento de trés matérias que séo
importantes. A primeira tem a ver com o papel da VEM (Varig Engenharia
e Manutencdo SA) para os prejuizos da TAP. Na altura da privatizacao,
discutiu-se muito esse buraco financeiro.

A pergunta é: porque € que David Neeleman e a gestdo privada néo
resolveram isso e foi preciso vir um programa de reestruturacdo e a
nacionalizacdo da TAP para a questdo de a manutencéo ter sido resolvida,
porque andou a marinar durante todos aqueles tempos?

A segunda questdo tem a ver com a White e o impacto que tem o facto
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de a White ter sido substituida por outsourcing de outras empresas de outros
paises e, portanto, qual é o impacto disso. Na altura, dizia-se que a White
gerava pouca confianga, porque os avides depois estavam sempre avariados
ou no ch&o. A White responde que os avides iam fazer a sua manutencéo na
unidade de manutencdo do Brasil, muitas vezes, e que isso era a causa de
alguns problemas. Gostaria de saber a vossa opini&o.

Finalmente, sobre os fundos Airbus e sobre o custo dos avides da Frota

News, tem alguma informacéo adicional que nos possa ser util?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem o tempo que entender. N&o
foi pergunta/resposta nesta ronda, mas podera responder a estas questdes

todas. Se houver alguma questao que seja necessaria, tera a ajuda da Mesa.

O Sr. Paulo Duarte (Dirigente do Sindicato dos Trabalhadores da
Aviacdo e Aeroportos (SITAVA): — Ora, boa tarde. Indo direto a questéo
da White, digamos que ndo temos conhecimento muito aprofundado sobre o
assunto. Daquilo que sabemos das divergéncias que havia, havia claramente
uma questido que tinha a ver com manutencao e tinha a ver com falta de
materiais para substituicdo dos avides. 1sso era uma coisa que existia, era
claro.

Havia uma divergéncia, porque a grande manutencao era feita pela
White noutros sitios quaisquer e eles alegavam que o problema era da TAP,
porque a TAP é que fazia manutencdo. Desconheco e até acho pouco
provavel que fosse feita no Brasil, porque o Brasil, nesta fase, ja estava em
decadéncia e ja estava num processo de fecho.

A manutencao de linha era feita pelos trabalhadores da manutencéo da
Portugélia e havia ai uma divergéncia. Portanto, o problema ndo era
claramente na Portugalia e na manutencéo de linha, era a falta de materiais.

A White tinha muitas dificuldades, era uma empresa com muita dificuldade
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financeira e ndo conseguia, portanto, dar conta do recado. A TAP gueixava-
se que pagava mais do que o servico prestado e, para nos, que, na altura,
fomos informados, pareceu-nos natural o fim do contrato com a White.
Pareceu-nos natural.

Aquilo que veio a seguir, que era a subcontratacdo da Bulgéaria e outras
coisas, ndo estava inicialmente previsto. Também tem um bocado a ver com
a dificuldade de entrega, dentro dos tempos previstos, dos avides, porque ha
aqui um crescimento da Portugalia, em substituicdo quer dos avides da TAP,
devido ao plano de reestruturacao, quer a saida dos ATR (avides regionais
turboelice), porque tém uma penosidade grande para o aeroporto. Por isso,
h& uma compra, um leasing, de mais avides Embraer, 190 e 195, e estdo
muito atrasados, vém muitos da Air Europa e, por isso, houve essa
subcontratacéo.

Relativamente a questdo da VEM, a questdo da VEM é um enigma
para n0s. Andamos a dizer que, quanto a VEM, devia ter sido cortado o mal
pela raiz, quase desde o inicio. Chegamos a estar reunidos com o Conselho
de Administracdo e Comissdes Executivas e todos diziam: «VVamos atingir o
break even».

O negdcio da VEM foi uma fraude enorme e aportou @ TAP mais de
1000 milhdes de prejuizo. Ha numeros de que se fala no relatério de contas,
mas ndo se contabiliza a quantidade indescritivel de trabalho que ndo era
feita em Lisboa e que, como ndo podiamos transferir em dinheiro,
transferiamos em faturas de trabalho, que eram pagas a um custo muito
superior aquele que era o verdadeiro valor do mercado e foi assim, com esse
truque, que foram transferindo dinheiro para o Brasil.

Portanto, aquilo devia ter fechado ha muito tempo. Foi, na altura, o
Eng.° Fernando Pinto que achava que aquilo era um bom negdcio para a
TAP. Nunca foi. Foi um bom negécio para o Brasil, porque a TAP pagou

todas as dividas que a VEM tinha ao Estado brasileiro e, portanto, foi bom
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para eles, para nés nunca foi bom.

Relativamente ao nimero de trabalhadores que abandonou a TAP
neste processo que é a covid, 0s nossos numeros sdo avassaladoramente
maiores, porque ha& aqui, se calhar, um nimero que nao esta a ser
contabilizado. Portanto, no nimero total, foram cerca de 2900 trabalhadores

que sairam da empresa.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Sim, mas s0 falei de tripulantes.

O Sr. Paulo Duarte: — Ok, pronto, so tripulantes. Portanto, na
totalidade, foram 2900 trabalhadores que abandonaram a empresa e um
grande numero deles eram pessoas contratadas, com contratos que iriam
vencer e que ndo foram renovados. Nenhum contrato das pessoas que
estavam a contrato na TAP foi renovado e as pessoas sairam.

Também, quanto aos impostos, digamos que nunca pode ser
comparavel. Quando temos uma empresa que cumpre a lei e paga tudo no
recibo de vencimento e cumpre tudo certinho e direitinho € ndo ha nenhum
tipo de estratagema de pagamento aos trabalhadores, temos uma outra
empresa que é marginal, que vive a sombra da lei, que faz o0 que quer e em
que ninguém tem mé&o. Portanto, isso ha de continuar, enquanto o Estado
assim o quiser. Acho que o Estado portugués € que permite que isso aconteca
e, enguanto ndo travar, isso ird continuar. Isto aqui € um paraiso para eles e
assim continuara.

Quanto aos custos da frota, sabemos aquilo que é pablico, ndo temos
nenhum dado para aportar ou para adicionar. Sabiamos, na altura, que a troca
da compra da frota tinha trazido outras questdes. Portanto, a TAP investiu e
gastou muito dinheiro para a compra dos A350, participou na fabricacdo dos
mesmos e, a partir de determinada altura, essa ideia foi abandonada e o

contrato era magnifico para a TAP, como primeira empresa a comprar, €
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depois foi trocado por outra escolha, do privado. Teve outra escolha. Nao sei

se me esqueci de alguma coisa.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Agradecemos 0s
esclarecimentos. Passamos agora a Sr.2 Deputada Cristina Sousa, do Grupo

Parlamentar do PS.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Sr. Presidente, comeco também por
cumprimentar o Sr. Presidente do SITAVA, o Sr. Paulo Duarte, e comecaria
por colocar uma primeira questdo. Ja aqui, numa audicdo desta CPI, o Sr.
Presidente do Conselho de Administracdo, o Dr. Manuel Beja, teria dito que,
numa mensagem que enviou aos trabalhadores, era vontade dele haver
didlogo e fazer com que os trabalhadores, os colaboradores, estivessem
envolvidos no processo e que sentissem orgulho e sentido de pertenca a
companhia TAP. Isto, dizendo as palavras que foram aqui referidas.

Sendo assim, sendo essa realmente a preocupacgdo do Presidente do
Conselho de Administracdo, questiono se esta boa relacdo entre a
Administracdo e os trabalhadores, como consta nesta mensagem,
efetivamente acontecia, se estes canais de comunicagdo institucionais
efetivamente aconteciam com o Presidente do Conselho de Administracdo

ou com a Administracao.

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, para sermos sérios, essa questdo tem
uma resposta facil. O Dr. Manuel Beja foi uma pessoa cuja forma como saiu
da TAP foi mais ou menos a forma como entrou. Ou seja, para nos,
trabalhadores, e nos dos sindicatos em particular, foi como se ele ndo tivesse
passado por la. Tivemos uma reunido com ele quase no inicio, quando ele
chegou, em que — a nosso pedido, fomos nds que pedimos para ter a reunido

— ficou perfeitamente claro que aquela seria a Gltima reunido que iriamos
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ter, porque nos foi transmitido que néo iria ter nenhuma participacao ativa
na gestdo da empresa e que, portanto, qualquer contacto teria de ser com a

Comissao Executiva e ndo com ele proprio.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Colocaria agora uma outra questdo. O
plano de reestruturacao veio permitir salvar a TAP e, quanto a isso, importa
salientar a relevancia da empresa enquanto pilar-chave para a economia
portuguesa.

Em 2019, o ano de pré-pandemia, o contributo da TAP para a
economia erade 2,3 a 2,6 mil milhdes de euros. O contributo para as financas
publicas era de 0,9 a mil milhdes de euros. O contributo para as exportacdes
era de 2,6 mil milhdes de euros e a TAP empregava, nesse ano, quase 10 mil
trabalhadores.

Este plano de reestruturacdo apresentado incorporou uma
transformacéo significativa na operacdo da TAP, de forma a garantir a sua
viabilidade econdmica em 2023 e também a sua sustentabilidade em 2025.
A pergunta que comeco por colocar € a seguinte: se 0 Estado ndo tem entrado

na empresa, esta teria entrado em insolvéncia?

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, o que o Estado portugués fez foi
fundamental e primordial, naquela altura. Digamos que aquilo que fez — e
isto também é uma coisa que, as vezes, passa pouco — foi fazer exatamente
aquilo que todos os Estados de todos os paises fizeram com as suas
companhias de bandeira, ou seja, cuidou delas. Portanto, de uma maneira ou
de outra, uns tomaram parte do capital e, no caso da TAP, as coisas foram
mais complicadas, porque vinhamos de dois anos de trajetdrias muito

negativas, que aportaram a TAP mais de 200 milhdes de prejuizo.
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Aquilo que disse é verdade, confirmamos. A importancia da TAP,
aquilo que a TAP aportava a economia antes, temos a certeza de que, no
futuro, sera igual ou mais ainda.

Eu recordo-me — e isso tem um bocado a ver com aquela questdo de
ha& pouco, da Ryanair, de os Estados gostarem muito de pagar para, através
do turismo, as empresas trazerem passageiros para Portugal — de que, em
2015, na altura em que se falava da privatizacdo, aquilo que se dizia era que,
e ndo eram contas nossas, eram do Governo da altura, por cada euro faturado
pela TAP, ele injetava 10 € na economia nacional. Portanto, por essa ordem
de grandeza, podemos ver 0 que € que era.

Relativamente ao plano de reestruturacdo, tivemos algumas
divergéncias. Entendemos perfeitamente que algo tinha de ser feito, mas
acho que podiamos ter esperado um bocado mais para ver o que é que era,
efetivamente, a covid. Naquela altura, os avides estavam todos no chéo, era
dramatico, e acho que houve um bocado de precipitacdo. Podiamos ter
esperado talvez um pouco mais. O plano foi apresentado e aquilo que
dizemos hoje é aquilo que dissemos na altura. N&o diria que temos dons de
adivinho, mas, na altura, dissemos que, a ser implementado na totalidade, tal
qual como esta — atencdo que eu digo isto por aquilo que é pablico, porque

nunca nos foi facultado o plano de reestruturacéo, ndo o conhecemos —,...

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Nem nés!

O Sr. Paulo Duarte: — ... a TAP corre um sério risco de nao ter
morrido do mal e morrer agora da cura, porque o plano esta desajustado e

esta a estrangular a empresa, é claro.

A Sr.2Cristina Sousa (PS): — E relativamente aos auxilios do Estado,

tem-se falado dos 3,2 mil milhGes de euros que foram injetados pelo Estado
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e que sao referidos com enorme insisténcia, no entanto, raramente se referem
0s postos de trabalho diretos e indiretos que esta insolvéncia, a acontecer,
representaria. Portanto, a questdo que lhe coloco € se tem ideia de quantos
seriam 0s postos de trabalho que seriam perdidos em caso de insolvéncia da
companhia em 2020. Qual seria o impacto da insolvéncia para 0S

trabalhadores que representam?

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, honestamente, eu acho que a gente pode
andar aqui muito tempo a volta disto, mas isso era uma coisa completamente
incalculavel. Digamos que isso teria uma repercussao gigantesca, porque, se
estivermos a falar de postos de trabalho diretos e indiretos, de uma série de
empresas que gravitam a volta da TAP e que vivem apenas deles, se calhar
estamos a falar de cerca de 100 000 postos de trabalho, entre os diretos e 0s
indiretos. E o custo para a economia, no caso de insolvéncia da TAP — a
nédo ser que féssemos como a Ryanair, que ndao cumpre as leis do Pais — e
cumprindo aquelas que séo as leis do Pais, seria muito superior a injecdo do
Estado.

Relativamente a injecdo do Estado — eu gosto sempre de dizer,
porque ndo posso esquecer 0s 3,2 mil milhdes de euros —, 1,4 mil milhdes
de euros que fazem parte do plano de reestruturacdo sdo salarios dos

trabalhadores, 1,4 mil milhGes de euros sao salarios nossos, que sao cortados.

A Sr2 Cristina Sousa (PS): — Falou-se também, e foram
implementadas, de medidas voluntarias. Como perceciona a existéncia
dessas medidas? Pergunto-lhe também se acompanharam a implementacao

das mesmas.

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, isto foi feito por véarias fases, ndo é?

Digamos que houve uma primeira fase em que as medidas voluntarias foram
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abertas, logo no inicio desta desgraca, e em que foram mesmo voluntarias,
Ou seja, pessoas que queriam aproveitar o facto de a empresa estar naquela
situacdo e ter de dispensar pessoas ofereciam um valor de indemnizacéo,
com os valores que eu pessoalmente ndo considerava muito atrativos, mas
houve pessoas que decidiram mudar de vida, nomeadamente pessoas com
mais idade, que estavam mais proximas da idade da reforma, e essas foram
mesmo voluntarias.

Depois, houve mais dois processos de medidas voluntarias, que, diria,
foram voluntarias a forca, ou seja, as pessoas nao tinham alternativa. A
alternativa que lhes era colocada era, ou aceitavam sair a bem, de acordo
com aquilo que lhes era oferecido, ou entdo iriam integrar um processo de
despedimento coletivo.

Sim, n0s acompanhamos esse processo, até demasiadamente bem,
para 0 nosso gosto. Ele decorreu de uma forma que, digamos, podia ter sido
diferente. Enviaram e-mails a trabalhadores, a dizer que a empresa contava
com eles, e esses ficaram satisfeitos e aliviados; e outros, os restantes,
receberam um e-mail a dizer que a empresa ndo 0s queria e que, ou aceitavam
a indemnizacdo, ou integravam o processo de despedimento coletivo. A
partir desse momento, essas pessoas encontravam-se suspensas e foram

mandadas para casa e impedidas de aceder ao local de trabalho. Foi isso.

A Sr.2Cristina Sousa (PS): — Coloco uma tltima questéo: a partir de
junho de 2021, com o aumento da participacdo do acionista Estado
portugués, este nomeou um novo Conselho de Administracéo do qual, pela
primeira vez, passa a fazer parte um administrador eleito pelos trabalhadores.
Colocava-lhe a seguinte questdo: o que € que representou para o sindicato
esta nova composicdo do Conselho de Administracdo com a presenca de um
representante dos trabalhadores?
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O Sr. Paulo Duarte: — Sr.2 Deputada, digamos que o léxico, 0 n0sso
entendimento, é diferente. Ele ndo é nenhum representante dos
trabalhadores; ele é representante do Estado, foi nomeado pelo Estado, foi
indicado pelos trabalhadores para fazer parte do Conselho de Administracéo
e, portanto, suspendeu o seu vinculo enquanto trabalhador. Ele é um
administrador igual aos outros no executivo.

O que é que eu acho disso? Ele vai ficar zangado comigo, mas eu gosto
de ser coerente com as minhas afirmacdes. Honestamente, ndo acrescenta
nem adianta nada. Portanto, relativamente a nossa participacdo nesse
processo, n0s achavamos que um trabalhador estava sempre diminuido nessa
funcdo, achdvamos que ele ndo tinha as qualificacbes e o know-how
suficiente para o cargo para o qual estava a ser eleito e que iria ser, digamos,
uma presa facil mediante a composicdo do 6rgdo. Portanto, para nos, foi o
que foi. Da nossa parte, ndo temos nenhuma satisfacéo por essa composicéo,

achamos que € indcua.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Paulo

Moniz, do Grupo Parlamentar do PSD. Faga favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Cumprimento o Sr. Paulo Duarte e 0s
representantes do SITAVA e comeco por Ihe fazer uma pergunta: ja afirmou
que desconhece o plano de reestruturacdo da TAP, e a pergunta que lhe faco
€ como é que entende — desconhecendo este plano — 0s cortes obrigatorios

a que foram sujeitos.

O Sr. Paulo Duarte: — Digamos que esse foi um periodo muito dificil
na vida dos trabalhadores da TAP e dos sindicatos, em particular. Ja
passamos por muito ao longo dos anos, a aviacdo tem tido sempre altos e

baixos e depende sempre muito de uma série de fatores, e nunca ninguém
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tinha previsto que fosse possivel a aviacdo, a nivel mundial, parar toda, ou
seja, na totalidade, ndo haver um Unico avido nos ares.

NOs, sindicatos, estivemos sempre muito habituados a tratar destes
assuntos com conselhos de administracdo, mas, neste caso em particular,
digamos que o Governo tomou conta deste processo, no ministério respetivo,
e ndés fomos um bocado, ou melhor, fomos completamente encostados a
parede, ou aceitadvamos aquilo ou era-nos aplicado um regime sucedaneo.

Digamos que tivemos alguma capacidade de negociar. Os acordos de
emergéncia — isto também nédo é muito falado — néo sdo todos iguais, sdo
diferentes, cada sindicato ou cada grupo profissional conseguiu aquilo que
conseguiu, eles sdo diferentes na sua génese. Aquilo que dissemos na altura
foi que achdvamos que a aviagao ia recuperar e que as pessoas iriam ter muita
vontade de voar o mais rapidamente possivel, assim que houvesse uma
aberta, e que aquilo que estava a acontecer com aquela assinatura iria trazer
graves problemas a TAP. Trouxe muitas dificuldades as algibeiras dos
trabalhadores, porque todos ndés fazemos a vida consoante o salario que
auferimos e aquele malfadado acordo veio tirar-nos uma parte do
rendimento, mas a TAP, na nossa opinido, ficou a perder, e muito.

Eu recordo-me de ter dito, aquando das assinaturas dos acordos, que,
quando temos um corte salarial, a gente acomoda-o, escolhem-se coisas mais
baratas no supermercado, mas, digo-lhes com frangqueza, se imaginasse que
ia haver uma inflacdo galopante e que os juros dos empréstimos bancarios
das casas atingiam esta proporcéo, se calhar, muito dificilmente teria entrado
naquele barco.

Na realidade o que a TAP perdeu com isto, e esta a perder muito, é a
falta de expetativas das pessoas. E que, além dos cortes salariais, que € aquilo
que é mais falado, ndo ha nenhuma expetativa de crescimento, esta tudo

congelado, carreiras, anuidades. Digamos que um trabalhador, seja bom ou
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mau, é igual, ndo ha nada que o divida, ganha 0 mesmo e, portanto, isso tem

de ser corrigido o mais rapido possivel.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ja tiveram oportunidade de se reunirem
com 0 novo presidente Luis Rodrigues e ja houve alguma conversa ou

indicagdo de reversao destes cortes?

O Sr. Paulo Duarte: — Os sindicatos ja tiveram interacdo, foram
convidados para se reunirem, e hoje, no dia de hoje, houve uma interacao
com todos os trabalhadores nas instalagdes da TAP. Digamos que essas
reunides de apresentacdo sdo as mais faceis para ambos os lados, diz-se
«bom dia», «boa tarde», e ndo da para mais do que isso. Portanto, ndo se
comprometeu com nada. E evidente que nos fazemos o nosso papel, ele fez
0 dele, e ficou assim.

Eu, por exemplo, achei uma parte engracada na interacdo com 0s
trabalhadores: o Dr. Luis Rodrigues comunicou aos trabalhadores que nédo

conhece o plano de reestruturacdo da TAP.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ah, bom!

Quando é que foi agendada essa reunido de hoje?

O Sr. Paulo Duarte: — Sensivelmente, no inicio da semana passada.

E um processo normal, digamos, natural.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas foi agendada exatamente para hoje,

no inicio da semana passada, com todos os sindicatos, € isso?

O Sr. Paulo Duarte: — Eu percebo onde € que quer chegar, mas nao

vou fazer interpretagdes. Diria que a reunido com os sindicatos foi marcada
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de forma célebre e no dia em que foi marcada esta reunido para hoje, com os

trabalhadores, eu préprio desconhecia que vinha cé hoje, a Assembleia.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas a minha pergunta é se, nessa

reunido de hoje, estavam todos os sindicatos.

O Sr. Paulo Duarte: — Desculpe, importava-se de repetir?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A minha pergunta é se, nesta reunido

de hoje, nessa interacdo, como disse, estavam todos os sindicatos.

O Sr. Paulo Duarte: —Digamos que sou dirigente de um sindicato e,
em simultaneo, sou trabalhador da TAP. Acontece que hd uma grande parte
de dirigentes do sindicato que néo sdo funcionarios da TAP e, por isso, ndo
cabiam hoje nesta reuniéo.

Pessoalmente, ndo estive, porque tive outros afazeres, e, como néo
estive, desconheco se esteve algum dirigente de algum sindicato. N&o faco a

minima ideia.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Deixe-me fazer-lhe uma outra pergunta,
que me chocou um bocadinho, que é: quando esteve ca a Eng.2 Alexandra
Reis, falou-nos da possibilidade de um dos motoristas do CA (Conselho de
Administracdo) poder ter sido despedido por ndo usar mascara da covid. Ele

€ v0sso associado? Tiveram conhecimento desta situacao?

O Sr. Paulo Duarte: — Sim. Posso dizer-lhe que tive conhecimento

dessa situacao nessa audicao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ah, aqui na audicao.
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O Sr. Paulo Duarte: — Sim, foi na audi¢do que tive conhecimento
dessa situacao.
Relativamente ao ndo ser vacinado, houve varios casos na TAP, na

altura, mas digamos que foram todos resolvidos com bom senso.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas este era vosso associado, este

senhor?

O Sr. Paulo Duarte; — N&ao. O trabalhador em causa nao é nosso

associado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Queria levar aqui mais uma questdo
sobre a VEM (Varig Engenharia e Manutenc¢éo). Disse que tinha reunido
com varios CA e comissdes executivas. Concretamente, quem é que, nestes

CA, tinha responsabilidade de pelouro na VEM?

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, diria que o atual CEO da empresa
chegou a ter a responsabilidade desse pelouro, chegou a ser o responsavel.

O SITAVA (Sindicato dos Trabalhadores da Aviacdo e Aeroportos)
nunca reuniu com ele, para falar sobre esse assunto.

Digamos que nos preocupava muito, sempre, porque temos um
conhecimento profundo da empresa. Aquilo era um sorvedor de dinheiro.
Digamos que havia muita revolta dos trabalhadores, em Lisboa. Eramos
pressionados para cumprir 0s prazos de entrega dos avides e tinhamos de
fazer tudo a tempo e horas.

No Brasil, os avides iam para |4 e vinham com um e dois meses de
atraso. Quando vinham, vinham sem passageiros. Muitas das vezes, foram

chamadas pessoas da manutencéo de Lisboa, de casa, para vir, durante o fim

95



de semana, colocar os avides em condicdes de poderem, na segunda-feira
seguinte, entrar em operacéao.

Portanto, aquilo ndo fazia o0 menor sentido, ndo se aplicavam la as
regras que se aplicavam céa, ou seja, sendo que nds, por altura da troica,
tivemos cortes de salarios e medidas de ndo pagamento de subsidios de férias
e de Natal — aquelas coisas que aconteceram também naquela malfadada
altura —, no Brasil era tudo ao contrario. Eles ndo tinham corte nenhum,
todos os anos eram aumentados e a lei brasileira obrigava a haver aumentos
salariais todos 0s anos.

Portanto, digamos que havia uma série de preocupacdes e ndo se
justificava. Digamos que tambem outra das grandes preocupacdes era que €
um facto — e e verdade — que o Brasil fazia linhas de saida dos avibes de
longo curso, porque nds, em Lisboa, ndo tinhamos espaco fisico para fazer.
Na&o era tanto mao de obra, era espaco fisico e achavamos que o dinheiro que
estava a ser desbaratado no Brasil podia perfeitamente ter sido investido em
Lisboa, no alargamento das instalagdes existentes, que sdo as mesmas desde
que fui para a TAP, ha 33 anos, em que a TAP tinha 20 avibes ou 20 e tal

avioes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Entdo, acompanhe 0 meu raciocinio e
corrija-me, se estiver equivocado. O senhor disse que uma das formas de
fazer sair dinheiro para o Brasil eram faturas pagas a valor muito superior,
foram as suas palavras iniciais. E corrija-me, entdo: o Dr. Luis Rodrigues,
recentemente nomeado para CEO da TAP, era o Administrador da VEM, na
TAP, com esta responsabilidade, digamos. Essas faturas poderiam ter

ocorrido enquanto ele exercia estas fungdes?

O Sr. Paulo Duarte: — N&o. Para explicar bem aquilo que eu disse: a

partir de determinada altura, na TAP — e o Dr. Luis Rodrigues ja ndo estava
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14, ja tinha saido —, fecharam a torneira a saidas de dinheiro para o Brasil,
ou seja, havia transferéncias de dinheiro para o Brasil — era assim que as
contas 1a eram pagas — e, a partir de determinada altura, digamos que foi
dada uma indicacdo de que ndo iria haver mais dinheiro transferido.

E aquilo que eu disse € que havia trabalho que era feito nos avides da
TAP, em que era emitida uma fatura — portanto, eles faziam o trabalho e era
emitida uma fatura —, e a forma de continuar a haver dinheiro para pagar as
contas |4 era através dessas faturas de prestacdo de trabalhos. Inclusive,
chegou a acontecer, j& mesmo para o fim, ter sido tomada a decisdo de mais
nenhum avido ir para la e tivemos de, mesmo assim, mandar mais um ou

dois, porque a inspecao ja estava paga, ja que ja esta paga, vamos fazer la.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Conhece a razdo de saida do Dr. Luis

Rodrigues, a data?

O Sr. Paulo Duarte: — N&o, desconheco.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Tem alguma coisa a ver com a posic¢ao

e gestdo dele com a VEM?

O Sr. Paulo Duarte: — Né&o faco a minima ideia. Sei que eu ja estava
no sindicato e houve uma reunido em que ele se despediu dos sindicatos, mas

ndo foi comunicada qual a razéo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Voltando aqui a uma questdo
importante: como é que, na sua perspetiva, vé a cambalhota ideologica do
Governo do Partido Socialista — alias, até pela boca do Sr. Primeiro-
Ministro —, em que bom era a TAP ser publica e agora estamos a correr a

todo o vapor para um processo de privatizacao, que tendera a ser de 100 %?
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O Sr. Paulo Duarte: — Nao conseguimos ver. Nao conseguimos
perceber. Lembro-me de que fomos comparados, a TAP foi comparada as
caravelas e, de repente, as caravelas ja foram ao fundo.

Portanto, ndo conseguimos perceber, por muito esforgo que fagamos.
Os argumentos que foram aportados na altura, para nos, continuam validos
hoje e entendemos perfeitamente que o caminho é aportar valor a companhia,

é solidifica-la e fazé-la crescer.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Unico problema é que essa
cambalhota nos custou mais de 3200 milhdes de euros, mas isso € outra parte.
A pergunta que Ihe fago é: num processo de privatizacao, este processo
tem de correr bem, na medida em que o Estado, a partir deste ano, ndo pode
por nem mais um céntimo. Como € que entende que 0S potenciais
compradores podem ver a vantagem em terem 100 % da companhia, sem o

Estado ter qualquer participacdo?

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, relativamente a questao do entretanto,
dos 3,2, havia aqui uma questdo em que também havia de perguntar era qual
era a outra solucdo. Este foi o caminho encontrado. Qual seria a outra
solucéo, se néo tivesse sido feito o que se fez?

Ha aqui uma coisa que tem sempre passado um bocado também assim
pelos intervalos, de que ndo se fala muito. Na comunicacdo social e na
opinido publica, foi sempre dito que o Estado, todos os anos, punha dinheiro
na empresa. Portanto, digamos que houve uma altura, cuja data ndo sei
precisar bem — em 80, certo? —, na década de 1980, houve uma injecéo de
capital do Estado e, desde essa altura para ca, sé houve agora.

Portanto, digamos que achamos perfeitamente que, com a injecao que

tem, serd suficiente para a empresa se tornar independente e, depois, como

98



qualquer empresa, se tiver dificuldades financeiras, vai a banca, que € isso
que fazem as empresas, vao financiar-se a banca para manter a sua atividade.

Atrés, ja lhe disse que achamos que aquilo que o Estado deve fazer,
nesta fase do campeonato, ¢é fortalecer a empresa, fazé-la crescer, porgue,
dessa forma, ficara muito mais segura de si e tera mais certezas nas decisoes

que tomar.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao respondeu a minha pergunta, que
foi se estd em curso o processo de privatizacao, se ja foram ouvidos e qual é

a sua opinido.

O Sr. Paulo Duarte: — Desconhec¢o que haja qualquer processo de
privatizagdo em curso. N&o, nunca fomos ouvidos e teremos muitas
dificuldades para que seja possivel que, este ano, 0 processo avance, com

aquilo que todos sabemos 0 que é necessario para ai chegarmos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E, se 0 processo de privatizacdo ndo
tiver sucesso — aquele que estd gizado —, como é que vé o futuro da

companhia?

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, nessa matéria, temos uma posi¢do
bastante clara: somos contra o processo de privatizacdo da TAP. Fomos no
passado, seremos no presente e no futuro. Ndo por nenhuma questdo
ideoldgica — ndo temos nenhuma questdo ideoldgica com isso —, mas
porque a histdria nos prova que os processos de privatizacao que foram sendo
feitos em Portugal, nos ultimos anos, foram todos feitos de uma forma em
que as empresas ndo ficaram a ganhar e, muito menos, os trabalhadores
dessas empresas.

Achamos que, na TAP, deviamos aprender com os erros, Como temos
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erros no passado, e acho que devemos ter a perspetiva de, com calma,
pensarmos bem no que fazer e ndo ir a pressa e entregar a TAP a um

qualquer, como aconteceu varias vezes no passado.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar

do Chega, o Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Presidente do SITAVA, Sr. Paulo Duarte, e quem o0 acompanha.

Sr. Presidente, indo diretamente ao assunto,...

O Sr. Presidente: — Eu pedia que criassemos condi¢6es na nossa sala,
para continuarmos 0s nossos trabalhos e que, quando se esteja em pé, se
esteja apenas quando ha a necessidade de ir de um lado para o outro e nao
que se esteja em dialogo.

Pedia também atencdo — o que acho que, as vezes, ndo nos corre bem
— ao siléncio dos telemoveis, porque, de facto, temos de criar condicbes
para poder trabalhar e, nomeadamente, respeito ndo so pelos Srs. Deputados
que estdo no uso da palavra, mas pelas pessoas a quem pedimos para virem
aqui prestar declaracoes.

Pedia ao Sr. Deputado Filipe Melo que continuasse com a inquirigéo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Obrigado, Sr. Presidente.

Como eu estava a dizer, retomando, Sr. Presidente, outro dirigente
sindical disse-nos aqui que o caso de Alexandra Reis, a indemnizacdo paga
a Alexandra Reis, seria a ponta do icebergue. Pergunto-lhe se concorda com

esta afirmacéo.

O Sr. Paulo Duarte: — Desconheco em que sentido € que essa
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afirmacéo foi prestada, se é no sentido de que, para além de Alexandra Reis,
mais... Nao fazemos a minima ideia, ndo temos documentos nenhuns que o
comprovem,

Somos um Pais fertil no «diz que disse» e digamos que acho que aqui
ndo € o sitio adequado para o «diz que disse» e, portanto, ndo me vou

pronunciar sobre isso. Desconheco.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Teve alguma reunidao com o Ministro Jodo

Galamba?

O Sr. Paulo Duarte: — Sim, tivemos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Posso perguntar como é que correu, se foi

produtivo?

O Sr. Paulo Duarte: — Tivemos duas reunides. Uma foi a habitual
troca de cumprimentos e a segunda reunido, digamos que € uma reunido
habitual, em que nos foram perguntadas as nossas preocupacdes, aquilo que
achavamos que estava mais ou menos bem, pelo que transmitimos ao Sr.
Ministro aquilo que era a nossa opinido e aquilo que sabemos sobre essa

matéria.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Como é que o Sr. Presidente do SITAVA
entende a importancia desta Comissdo de Inquérito para o futuro da

companhia?

O Sr. Paulo Duarte: — Longe de mim querer ofender a Comissao ou
fazer juizos de valor, 0 vosso trabalho é meritdrio, faz parte das vossas

funcdes, mas vocés tém de perceber que, da parte de um sindicato, de uma
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empresa, assim como dos trabalhadores, nds ndo gostamos muito do que isto
tem sido, sentimos até algum embaraco no dia a dia, nas televisdes ndo se
fala de outra coisa e digamos que aquilo que deu origem a tudo isto foi a
indemnizacdo a Eng.2 Alexandra Reis. Agora, se é legal ou ilegal, da nossa
parte ndo temos nada a acrescentar sobre esse assunto, acho que essa materia

podia ter sido aflorada de outra forma, mas € o que € e aceitamos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, vou ler-lhe aqui dois
paragrafos e peco-lhe, em primeiro, que me diga se se revé nisto que vou ler
e gque comentarios pode acrescentar: «Desde que se iniciaram os trabalhos da
CPI a TAP, que se tém desenrolado ao nivel de uma novela mexicana de
terceirissimo nivel, que os trabalhadores sdo atingidos pela inqualificavel e
desonesta luta politica que Ihe esta subjacente. E v&-los uns contra 0s outros,
a ver quem descobre o escandalo maior e ganha a dianteira na mira de sacar
mais uns votos num qualquer ato eleitoral que Ihe surja pela frente. A senha
neoliberal contra tudo o que € pablico chega a ser doentia. Deviam sentir
vergonha todos aqueles que, dizendo-se democratas, mais nao fazem do que
alimentar esta chicana politica completamente estranha aos mais elementares
interesses do Pais, da TAP e dos trabalhadores. Ja foi quanto a nos, de
duvidoso interesse para a TAP, criar uma CPIl para investigar se uma
indemnizacdo paga a uma ex-administradora ou o seu despedimento s&o
legais ou ndo, mas fazer disto uma auténtica lavandaria de roupa suja, em
que os seus visados ndo sdo 0s sujeitos que nela intervieram, mas sim a

empresa, € no minimo igndbil».

O Sr. Paulo Duarte: — Sendo eu o responsavel méaximo pelo
sindicato, sou responsavel por esse comunicado e, sobre isso, tenho a
acrescentar que esse € um comunicado dirigido aos associados do SITAVA

e 0 que esta ai escrito representa exatamente o sentir deles. Ou seja, aquilo
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que esté ai escrito é aquilo que os associados do SITAVA, e os trabalhadores

da TAP em geral, sentem e foi esse comunicado que nos escrevemaos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, depois deste comunicado,
que penso que é publico, depois de tais ofensas a Comissao e a quem nela
participa, a quem nela intervém e o interesse publico que subjaz a esta
Comissao, o Grupo Parlamentar do Chega, nesta audicdo, nada mais tera a

acrescentar nem em futuras rondas.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bernardo
Blanco, da Iniciativa Liberal.

Faca o favor, Sr. Deputado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputada, pede a palavra para que efeito?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, é para perguntar

qual foi a ofensa que foi feita a Comisséo.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, se entende que essa questio deve
de ser colocada, estara nas op¢Oes daquilo que € a opcdo do Sr. Deputado
Filipe Melo. Se entende que deve tomar essa atitude, podera tomé-la
independentemente. ..

Eu sei que aqui nds muitas vezes apreciamos. ..

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E que eu sou parte da Comissio

e ndo me sinto ofendida.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.

Sr. Deputado Bernardo Blanco, queira prosseguir.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Penso que a parte da potencial ofensa
é a parte de a Comisséo ser aqui uma lavandaria de roupa suja ignobil, mas
cada um tem a sua posic¢ao, pelo que vou fazer aqui as minhas perguntas.

Sr. Presidente, tenho tentado que a CPI ndo seja uma CPI ideoldgica,
mas queria dar nota do seguinte: o Grupo Parlamentar do PS colocou duas
questdes, no inicio das duas rondas desta reunido, aos sindicatos perguntando
quantos postos de trabalho é que seriam perdidos e qual o seu impacto
econdmico. Ora, eu quero dizer que os sindicatos ndo sdo o Ministério das
Financas e, por isso, sabemos perfeitamente que eles ndo tém a resposta a
essa questdo. Ja agora também poderiam perguntar quantos empregos € que
se perderam das empresas que tiveram de subsidiar os 3,2 mil milhdes ou
das pessoas que durante a pandemia estavam a pagar esses impostos, mas é
6bvio que os sindicatos tém uma posicéo ideoldgica ou outra e nao vao saber
responder a essas questoes.

Gostaria, ainda, de dar aqui uma nota rapida — e sabendo da sua
posicdo que disse ndo ser ideoldgica, mas que, certamente, no minimo, é
politica ao ndo ser a favor da privatizacdo ou de ser a favor da nacionalizacéao
— gue ndo me parece que a Comissao pretenda lavar roupa suja, agora o que
acontece é gque os erros de gestdo tém sido tantos e aquilo que a Comisséo
cada vez tem vindo a descobrir nesta gestdo publica tem sido tanto que,
efetivamente, os Deputados tém até o dever de perguntar sobre isso.

Assim, eu vi e partilho de algumas criticas que fez até a gestdo privada,
mas ha& certamente muitos erros nesta gestdo publica e uma das
consequéncias da nacionalizacdo € exatamente isto, & que temos uma gestao
partidaria na companhia e nés ndo podemos deixar de fazer perguntas sobre

esses erros que temos descoberto na documentacéo.
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Quanto as solucdes, eu dir-lhe-ia que uma das soluc@es era fazer o que
toda a gente fez, exceto nos, que em vez de nacionalizar, por exemplo, era
emprestar as empresas privadas e depois elas devolverem, por isso ndo me
parece que a nossa solucédo tenha sido a solucdo, foi mais a excegdo na
Europa, e, nesse sentido, até gostava de lhe perguntar se estiveram
envolvidos no desenho do plano de reestruturacdo. E sobre o plano de
reestruturacdo, a TAP foi a Unica que esteve ao abrigo do mecanismo de
resgate e reestruturacdo e ndo das ajudas Covid, pelo que gostaria de Ihe
perguntar se acha que isso foi mesmo pelos indicadores financeiros ou se
houve alguma falta de diplomacia do Governo, uma vez que, na altura, varios
sindicatos se queixaram de que o Governo nédo estava a fazer um esforco
suficiente junto da Comisséo. O sindicato que esteve aqui na audicéo anterior
disse, por exemplo, que o Governo se tinha aproveitado da situacdo e que
ndo havia motivo para nos termos sido os Unicos a ficar num mecanismo a
parte e € essa a minha segunda questé&o.

Em terceiro lugar, quero dizer, ainda, que me parece até relevante,
tendo em conta...

Sr. Presidente, se calhar vou guardar para a segunda ronda, sendo

ainda vou demorar muito tempo, porque a pergunta é grande.

O Sr. Presidente: — Para responder, faca favor.

O Sr. Paulo Duarte: — Antes de responder, queria deixar uma
questdo: na pessoa do Sr. Presidente da Comisséo, eu digo que hd nenhuma
intencdo de desrespeitar os Srs. Deputados e o vosso trabalho, nenhuma
intencao, repito, se se sentiram de alguma forma ofendidos, eu pego desculpa
por isso, Ndo era essa a questdo e, portanto, é o0 que é.

Relativamente a pergunta, eu ja disse — e reafirmo — que nao fomos

envolvidos no plano de reestruturagdo e ndo temos conhecimento do plano
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de reestruturacdo. Alias, uma das criticas que fizemos desde o inicio € que
das varias crises que ao longo dos anos se atravessaram na TAP, crises,
muitas, por aspetos exteriores a empresa e que houve necessidades dos
sindicatos, de alguma forma, acordarem com a TAP algumas medidas, 0s
sindicatos foram sempre chamados a participar e trouxeram sempre a sua
visdo e ajudaram sempre, como hoje. Ora, a empresa ainda esta viva e bem
viva e, portanto, os sindicatos tiveram sempre a capacidade de encontrar
solugdes para os problemas que a empresa tinha e a critica que fizemos na
altura é que nao fomos envolvidos, ou seja, quando nds fomos chamados ja
tudo estava decidido, pelo que ndo conhecemos a amplitude do plano, nem

aquilo que envolve.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Falta s6 responder a parte do

mecanismo de ser a Unica empresa ao abrigo do resgate e da reestruturacéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Presidente, se puder explicar, agradeciamos.

O Sr. Paulo Duarte: — N&o, quer dizer, I estamos nos...

Porque € que a TAP foi a Unica empresa que recebeu a ajuda ao abrigo
do resgate e reestruturacdo? Porque agquela grande empresa que toda a gente
dizia que era maravilhosa e que o privado vinha aqui trazer valor, espetou
com dois anos de prejuizo acima dos 100 milhées — deu, portanto, a volta
de mais de 200 milhdes de prejuizo — pelo que a empresa ndo estava bem
e, quando chegou a altura, néo teve outra possibilidade, pois a Comunidade
Europeia decidiu que tinha de ser ao abrigo de ajuda e reestruturagéo.

Para nos isso foi mau, conhecemos no passado o gque € que aconteceu,
poucas companhias se salvaram com a ajuda e reestruturacdo, mas fomos
confrontados com isso. Agora, se houve aproveitamento ou ndo... Na

realidade, é que quando chegou a hora da verdade o privado s6 tinha uma
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coisa a fazer, se queria salvar a sua empresa, tinha que 1a p6r dinheiro, nao
teve dinheiro e decidiu ir embora. Portanto, tudo aquilo que tinha sido a
estratégia do privado foi engrandecer a empresa, aumentar o EBITDA
(earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) para, a
primeira oportunidade, dispersar o capital em Bolsa e ir canibalizar outra por

outro lado. O covid estragou-lhes os planos e a nds também.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bruno Dias,
do Grupo Parlamentar do PCP.
Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
quero, naturalmente, comecar por cumprimentar Paulo Duarte e José de
Sousa, representantes do SITAVA e agradecer a vossa presenca.

Gostaria de dizer que, pela minha parte, ndo tém nada que ficar
preocupados porque o que é mesmo ofensivo e o que é mau para esta Casa e
para a democracia portuguesa e para até a imagem que alguns, pelo vistos,
tanto se preocupam, da Assembleia da Republica, sdo algumas figuras que
se fazem por ca e ndo é seguramente a critica do aproveitamento que esta a
ser feito deste processo para atacar a TAP e os seus trabalhadores e, nos
préprios, temos chamado a atengdo para isso.

Alias, tem ficado muito claro nestas audicdes, roupas sujas a parte, 0
impacto que foram as opcOes de gestdo que ainda agora acabou de
mencionar, relativamente a gestdo privada e ao buraco nas contas da TAP,
que ia bem acima do valor que foi calculado pela prépria Comisséo Europeia
como sendo resultante da crise pandémica. E, na verdade, ndo estamos sé a
falar da VEM, essa ¢ uma parte fundamental e sobre isso, alids, queria
aproveitar para perguntar se o impacto da negociata da VEM foi até superior

a pandemia, entdo hd um aspeto que ainda falta clarificar que é qual foi a
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atuacdo do SITAVA e os alertas que colocaram nessa altura, os tais
comunicados, lembro-me até de comunicados de SITAVA so sobre isso, mas

gostava que pudesse voltar a esse tema e concretizar essa informacéo.

O Sr. Paulo Duarte: — Sim, fizemos varios comunicados sobre o
tema e digamos que, para nés, o fim daquele negdcio ruinoso era um cavalo
de batalha e, portanto, sempre que mudavam os conselhos de administracéo,
nos faziamos questdo de contacta-los e explicarmos qual era a nossa visao
sobre aquele assunto, bastava ver os resultados e contas da empresa para ver
qual era o impacto, assim como a péssima qualidade do servico prestado, que
era 0 mais importante.

A companhia de aviacdo vive essencialmente da sua segurancga e
digamos que nds, aqui, em Lisboa, tinhamos preocupaces, enfim, ndo diria

excessivas, mas preocupacoes bastante acentuadas sobre esse assunto.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Entdo, acabou de dizer que alertaram
sucessivos Conselhos de Administracédo, a medida que iam tomando posse.
Perguntava se podia sintetizar como é que foi essa interacdo e quais

eram as respostas que eles davam a esses alertas.

O Sr. Paulo Duarte: — Para nés, nunca ficou muito claro aquilo que
foi dito sobre o Brasil. Falava-se que trazia mais slots, que trazia mais rotas,
que trazia mais... Falava-se de muita coisa, mas a realidade é que ja tinhamos
as rotas. Hoje, temos mais frequéncias, mas ndo ha VEM (Varig Engenharia
e Manutengéo). Continuamos com as mesmas frequéncias e até estamos a
aumentar, neste momento. Portanto, pareceu-nos sempre muito estranho.

H& uma coisa que, na altura, era clara: era que a Varig (Viacdo Aérea
Rio-Grandense) tinha falido e que, para a TAP, era importante — isto foi 0

que nos foi dito na altura — acompanhar o processo que estava a decorrer de
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ofertas a Varig, para saber se entrava algum player que nos pudesse roubar
0 mercado. Mas foram feitas umas negociatas — néo tenho outra forma de
dizer isto —, houve varios intervenientes, foram constituidas empresas
préprias para fazer a compra e, mais tarde, a TAP foi obrigada a comprar
essas empresas, havendo muita gente envolvida.

Houve uma pessoa que esteve muito envolvida na compra e no
negocio, que fez parte, ha relativamente pouco tempo, de Conselhos de
Administragéo, que era o Dr. Lacerda Machado, que defendeu sempre aquele
negocio «com unhas e dentes». Atrevia-me a dizer — se é que posso — que,
se ele hoje ainda la estivesse, se calhar, a VEM ainda estava aberta, ainda
estava a funcionar.

O que é facto e que fechou, demorou muito tempo para fechar, e aquilo

ia-nos levando para o fim. Nao fez nenhum sentido.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ja agora, alertaram o Governo também
para essa questdo? Houve alguma diligéncia junto do Governo chamando a

atencao para esta questao?

O Sr. Paulo Duarte: — Digamos que alertamos. Para sermos sérios,
diriamos que a Unica vez que tivemos interlocutor sobre esta matéria foi no
tempo do anterior Ministro das Infraestruturas.

Alertdmos o Dr. Pedro Marques, na altura, mas a Unica altura que
tivemos interlocutor sobre esta matéria e quem se interessou foi o Dr. Pedro
Nuno Santos.

Com o novo Ministro, j& ndo era matéria, estava resolvido.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Neste pouco tempo que temos, uma outra

questdo que ndo tem sido falada € a do handling dentro do grupo TAP.
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A liberalizacdo do handling foi um dos processos que mais
desestabilizou a TAP em décadas. Com as imposi¢des da Comissdo Europeia
e a opcdo politica dos Governos, a TAP foi obrigada a criar e a vender a
SPdH (Servigos Portugueses de Handling, S.A.). Até agora, a empresa esta
em processo de insolvéncia, com uma nova privatizacéo a vista, porque teve
de a recomprar, tal era o caos que, na altura, se gerou.

A desestabilizacdo da vida destes trabalhadores do handling tem sido
sistematica e constante.

Pergunto se sdo capazes de fazer uma estimativa, ou uma abordagem,
ao tema dos prejuizos que este processo ja trouxe a TAP, ou dar uma ideia

do que essa questdo representa.

O Sr. Paulo Duarte: — Digamos que essa perturbagdo nao vai acabar
tdo cedo.

Este plano de reestruturacdo foi feito um bocado a medida, porque a
TAP tem um interesse particular. Isto € um bocado estranho, porque a TAP,
quanto a empresa do handling, enquanto é patrdo, a0 mesmo tempo que é
dono, é cliente. Portanto, é sempre uma participacdo um bocado estranha.
Ah! E é fornecedor de servigos.

Portanto, eu diria que este plano de reestruturacao, a ser verdade o que
se diz, foi feito a medida, porque a TAP tem particular interesse em baixar
0s custos com o handling. Desde a liberalizacéo, digamos que é nas empresas
de handling neste Pais que existem os mais baixos salarios e a precariedade,
existe uma precariedade enorme nessas empresas, e a TAP, neste plano de
reestruturacédo, ao dizer-se que tem de se focar no core business, que é a
empresa de aviagdo, vai-se desfazer da empresa de handling. Isso tem uma
meta a vista, que é 2025, segundo parece.

E evidente que esse processo é mau para a TAP, porque a TAP n3o

sobrevive sem a prestacdo de servico da Groundforce, e € mau para as
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pessoas, que tém andado nos ultimos anos completamente desestruturadas.
Alias, ainda ha pouco tempo, recebiam os salarios aos bocados.

Portanto, esta encontrado um investidor, mas ha um plano de
reestruturacdo, ha um plano de insolvéncia para aprovar, e, nesse plano de
insolvéncia, vem sempre pendurado o plano de reestruturagéo.

Séo sempre os trabalhadores que sdo chamados para pagar 0S
desmantes que sao feitos, portanto, aquilo que ja se procura é que, mais uma
vez, sejam os trabalhadores a pagar os investimentos que 0s novos donos vao

fazer.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ainda mantenho este tema sO para
sublinhar um aspeto que acabou de mencionar: a TAP € o principal cliente,
€ 0 proprietario e é o principal fornecedor de servicos da SPdH Groundforce.
O handling é considerado, pela Comissdo Europeia, como uma atividade que
néo é core business, que ndo € uma atividade central.

Gostava gue nos ajudasse a compreender como € que o handling, pelas
caracteristicas dessa operacdo, pode ser uma coisa ndo estratégica, porque
acabou de dizer que a TAP depende do handling para sobreviver e as
pessoas, em principio, ndo aparecem por teletransporte dentro dos avides,

nem o resto das coisas.

O Sr. Paulo Duarte: — E exatamente assim como o Sr. Deputado
acabou de dizer. Digamos que o handling é a cara da TAP. Quando o cliente
— que é o principal, é o cliente — chega, sdo as primeiras pessoas que Ve, e
também quando embarca.

As vezes, parece que isto é tudo TAP, mas, quando vamos a um balcio
fazer o check-in ou despachar a mala, aquilo ndo é a TAP, é a Groundforce,
portanto, € a SPdH. Eles séo, claramente, a imagem da companhia.
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NOs podemos ter tido uma experiéncia muito boa de voo e estarmos
muito satisfeitos com a companhia, mas, depois, chegamos a Lisboa — isso,
infelizmente, ja aconteceu a quase todos n0s — e ndo vamos para a manga,
vamos la para o que chamamos o «Tarrafal» e ficamos meia hora dentro do
avido, a espera que chegue uma escada, cheios de calor.

Portanto, podem calcular o que € isso. A experiéncia de viajar de avido
foi muito boa, mas, depois, ja esqueceram isso, porque correu mal essa

operacéo.

O Sr. Presidente: — Vamos iniciar agora a segunda ronda,
comecando pela Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, que tem 2 minutos.

Esta ronda n&o vai ser de pergunta-resposta. A resposta sera dada no
fim das perguntas do grupo parlamentar.

Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Queria apenas esclarecer duas questdes. A primeira tem a ver com 0
papel de Diogo Lacerda Machado no negdcio da manutencdo do Brasil.
Falou-nos de outras empresas que foram sendo criadas e, depois, foram
sendo absorvidas. Eu queria perceber exatamente qual é o papel de Diogo
Lacerda Machado neste processo.

A segunda questdo € esta: na altura da proposta vinculativa de David
Neeleman, foi escrito que era intencdo do privado trocar os A350 pelos
novos Neo, que acabaram por ser comprados. A TAP escreveu no seu parecer
técnico que rejeitava essa possibilidade, porque isso significava capitalizar a
TAP com o dinheiro da TAP, porque todo o dinheiro vinha da troca de um
contrato por outro, que € entregue ao Neeleman e que é entregue a TAP.
Entdo, quer queiramos, quer ndo, esse € dinheiro da TAP.
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Mas dizem também que, estrategicamente e do ponto de vista
operacional, ndo havia muito interesse nessa troca e em comprar 0s Neo,
porque tinham menos flexibilidade, do ponto de vista operacional.

Eu gostaria s6 que, se pudessem e se tiverem uma opinido sobre isto,
nos pudessem esclarecer, porque esta opinido técnica foi dada pela
Administracdo da TAP, na altura. N&o era s6 um parecer sujeito a polémica,

foi a posicéo oficial da Administracéo da TAP.

O Sr. Paulo Duarte: — Relativamente aos avides, naquela altura,
quando se tomou a decisdo de escolher os A350, isso teve a ver com uma
decisdo que tinha sido tomada pela Administracéo de entdo, que era a de
expandir para o Oriente. Havia uma ideia bastante forte de que iriamos
expandir para o Oriente e, por isso, precisdvamos daqguele tipo de avides.

E um facto que os avides de pequeno porte da TAP, portanto, os avides
de médio curso, eram avides muito envelhecidos, tinham muitos anos e iria
ser necessario substitui-los. Entdo, optaram por trocar pelos A330. Ndo iam
ser substituidos em igual nimero por avides de grande porte, porque foi
decidido usar A321 long range. Esses avides permitem chegar longe de
forma mais economica, mas digamos que, quando a aviacdo estiver em
franco crescimento, esses avides vao penalizar, porque levam menor lotacéo.
Os avibes levam muito menos pessoas. A escolha, hoje, parece acertada,
porgue ainda ndo ha um numero suficiente de passageiros para os avides de
maior porte, e a TAP esté a utilizar esse, inclusive para o Brasil.

Agora, aquilo que nos leva a dizer que a estratégia ndo foi correta é
que estes avides que vieram, os A330, penalizam muito a operacédo e a
fiabilidade dos avides ndo se tem mostrado aquilo que se pensava. Houve
aqui alguns erros de calculo: pensou-se que 0s avides eram NoOvVos e, por isso,
podiamos dispensar um numero grande de trabalhadores, aquando do

despedimento coletivo, porque ia haver um periodo em que ia ser necessario
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menor intervencdo. O que é um facto é que os avides tém tido muito pouca
fiabilidade, a intervencdo neles é constante e penalizam. Os avifes estdo
penalizados a nivel de motor.

Digamos que nio foi uma troca acertada. E preciso estar
constantemente a fazer a troca de motores dos avides, porque, para atravessar
0 Atlantico, ha uma série de horas em que ndo ha nenhum aeroporto
suficientemente perto. Sdo questdes técnicas. Para aqueles avibes fazerem
esta travessia com maior regularidade, os motores tém de ser substituidos.

Relativamente ao Diogo Lacerda Machado e as empresas, no inicio, o
Sr. Stanley Ho era um dos interessados, era uma das pessoas que constituiu
uma empresa para 0 negocio da VEM, com a obrigacdo de que a TAP,
depois, revertia e que tudo o que ele investiu, a TAP pagava, sempre com
prémio.

O Dr. Lacerda Machado, enquanto ele esteve presente na empresa, de
todas as vezes que falamos pessoalmente sobre este assunto, nunca deu
nenhum tipo de abertura a que se falasse sobre a ME (Manutencdo e
Engenharia) Brasil, porque era um bom negdcio, porque ndo havia outra
forma de ndo se terem feito as coisas na altura, porque era uma
inevitabilidade e porque se, agora, deixassemos, se fechassemos, iamos ter
incidentes diplomaticos.

Portanto, nunca percebi muito bem.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar do PS, a Sr.2 Deputada

Cristina Sousa.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Muito obrigada, Sr. Presidente.
Sr. Presidente, apenas duas questfes, sendo a primeira relativa aquilo

de que muito se tem falado: o hub de Lisboa. Qual € a percecdo do SITAVA
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relativamente a importancia do hub de Lisboa para a TAP?

Para concluir, queria dizer que o plano de reestruturacdo define um
conjunto de medidas de racionalizacdo de custos de trabalho em linha com
as necessidades operacionais da empresa.

Questiono, entdo, o Sr. Presidente: existem negociacOes em curso,
obviamente, com o Sindicato, que representa, e que impacto é que estas
medidas terdo no futuro da TAP relativamente a sua sustentabilidade e, em

particular, & preservacéo dos postos de trabalho?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Paulo Duarte.

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, a importancia do hub, na opinido do
SITAVA — se estivesse aqui o Sr. Deputado do Chega, eu pedia-lhe que ele
lesse mais um paragrafo daquele comunicado, onde isso esta la expresso,
mas néo e possivel, e, portanto, vou dizer-lhe, de viva-voz —, € que nédo ha
TAP sem hub em Lisboa.

Portanto, a importancia do hub é determinante. A TAP perde dinheiro
no ponto-a-ponto e ganha dinheiro nos voos de longo curso. Porque € que
mantém o ponto-a-ponto? Porque precisa do ponto-a-ponto para alimentar o
hub em Lisboa. Portanto, quanto mais dinheiro ganhar no hub de Lisboa,
maiores serdo os resultados financeiros da empresa. Digamos que sem o hub
tudo aquilo que séo as redes e as rotas como estdo desenhadas para a TAP
ndo fazem sentido e, como é evidente, a TAP ndo consegue competir com as
empresas do ponto-a-ponto, como a Ryanair e como a EasyJet, porque eles
tém outro modelo de negocio completamente diferente. Eles ndo vendem
passagens, ndo vendem bilhetes de avido, vendem aos Estados... Eles
oferecem-se para trazer ndo sei quantos mil passageiros e os Estados, através
do turismo, para virem esses passageiros vao alimentando essas empresas

com verbas. Portanto, o hub é completamente primordial.
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Sobre negociagdes com a TAP, eu digo, de forma clara, que, com o
SITAVA, neste momento, ndo estd a decorrer nenhum tipo de negociacéo.

SO queria, ainda, realcar que os acordos de empresa foram
denunciados e foram abertas frentes de negociacdo para novos acordos. O
SITAVA fez o seu trabalho de casa e apresentou uma contraproposta dentro
do tempo regulamentar, isso ocorreu em janeiro, e, desde que o SITAVA
entregou a sua contraproposta a uma coisa que eu nem sequer considero a
proposta que recebemos por parte da TAP, até hoje, ndo tivemos noticias,

nenhumas.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra, pelo Grupo Parlamentar
do PSD, o Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Presidente do SITAVA, queria perguntar-lhe se tem conhecimento
da Comissao Paritaria, que foi um instrumento que decorreu da privatizacao
de 2015 e cujo objetivo era assegurar o interesse nacional, o interesse de
Portugal, e acompanhar toda a companhia neste processo.

Pergunto-lhe se fez algum comunicado a perguntar da existéncia desta
Comissédo Paritaria, da sua constituicdo e a pedir uma reunido com esta
Comissdo Paritaria, enquanto Sindicato.

Disse, ha bocadinho, que o Dr. Lacerda Machado, tenho aqui nota,
defendia com unhas e dentes e que, se ainda la estivesse, a VEM (Varig
Manutencdo e Engenharia) estava aberta — foram as suas palavras.

Disse, ainda, que isto, digamos, era uma joint venture com interesses
do Sr. Stanley Ho pelos quais a TAP pagaria com prémio eventuais
incidentes. Eu queria que me explicasse melhor qual € o interesse estratégico
neste processo do Sr. Stanley Ho. Porqué é que diz que quando reunia com

0 Dr. Lacerda Machado e perguntava pela VEM néo tinha respostas, quer
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dizer, ou estava tudo bem, ou era uma boa aposta, se bem percebi a sua
resposta. Qual é o mistério da VEM? Onde é que entra o Sr. Stanley Ho?
Porque é que acha que o Dr. Lacerda Machado defende este negocio e este
processo, nas suas palavras, com unhas e dentes?

O que € que nos esta a faltar para perceber neste negdcio a razdo pela
qual a TAP paga com prémio coisas que corram menos bem e fica a TAP
com a responsabilidade e o Sr. Stanley Ho, ou 0s seus representantes, levam
as mais-valias? Que raio de negdcio estava aqui por tras? Explique-nos, que

nos adensam fortemente as davidas sobre essa negociata.

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Paulo Duatrte.

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, sobre o Sr. Stanley Ho, limitei-me a
transmitir aquilo que € publico. Portanto, eu desconheco... Eu faria as
mesmas perguntas, também gostava de obter as respostas, mas nédo faco a
minima ideia, também ndo sei porque é que... Alids, ainda hoje, nos
gostavamos de ter respostas a essas perguntas, nomeadamente porque € que
que isto da VEM foi o que foi.

NGs, de cada vez que nos queixavamos, aquilo que iamos ouvindo era
que: para 0 ano é o breakeven. Alias, até tenho um caso particular com o
Eng. Fernando Pinto, que disse que tinha la uma garrafinha para abrir no dia
em que aquilo desse o breakeven e eu ainda estou a espera. Ainda estou a
esperal

Quanto a Comissao Paritaria, a resposta também é muito simples: n6s
conhecemos, ela foi constituida, conhecemos quais eram as fungdes, mas
aquilo que tenho a dizer ¢ que houve trés sindicatos da TAP que, em
determinada altura, decidiram que eram contra aquela privatizacdo e
colocaram-se de fora e a margem de qualquer tipo de negociacao.

Portanto, houve um documento que foi assinado entre uma série de
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sindicatos a... N&o é esta a privatizacdo, estou a confundir as duas...

O Sr. Presidente: — Se necessitar de algum esclarecimento sobre
alguma questdo que tenha sido formulada por algum dos Srs. Deputados,

faca favor.

O Sr. Paulo Duarte: — Esta entendido, eu falei de duas coisas que
estavam interligadas, mas que sdo diferentes.

NOs desconhecemos, nunca tivemos nenhuma interacdo com essa
comissdo, portanto, nunca participAmos em nada, nunca 0S 0uvimos,

nunca...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E ndo fizeram perguntas?

O Sr. Paulo Duarte: — N&o fizemos perguntas, nao.

Posso dizer, a titulo de exemplo, que esta a decorrer um processo de
privatizacdo da SATA, neste momento, isto vem a proposito, hd uma
comissdo de acompanhamento que nos convocou para uma reunido na qual
nos participamos, por acaso o0s dois, na segunda-feira.

Mas, relativamente a essa, 0 SITAVA nunca recebeu nenhum tipo

de...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E ndo tomaram a iniciativa?

O Sr. Paulo Duarte: — N&o tomamos, como nesta também nao
tomamaos.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, creio que estamos em condigcdes

de concluir a segunda ronda, parece-me a mim, porque ndo vejo nenhum Sr.
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Deputado inscrito.
Pergunto se algum dos Srs. Deputados deseja inscrever-se numa

terceira ronda de dois minutos.

Pausa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, eu queria participar da

segunda ronda... Na terceira, ainda ndo sei, mas na segunda ronda quero.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, pe¢o-lhe imensa desculpa.
Entdo, Srs. Deputados, ficam ja registadas as inscri¢fes para a terceira
ronda e dou, desde ja, a palavra ao Sr. Deputado Bruno Dias para colocar as

questdes, pedindo-lhe, mais uma vez, as minhas desculpas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Néo faz mal nenhum, Sr. Presidente, eu
agradeco, mas ndo posso €, desde ja, garantir que ndo me inscreva para a
terceira ronda, porque ainda vou fazer a segunda. E uma coisa de cada vez. ..!

Sr. Presidente, Srs. Deputados, queria, antes de mais, registar que nés
ja temos coisas quanto baste para apurar. E escusado estarmos a comecar do
principio com coisas que ja foram apuradas.

Eu queria s6 confirmar, quando falou ha pouco do Sr. Stanley Ho, que
que estava a falar da Geocapital, da parceria com a TAP para 0 negocio com
a Varig, que, na altura, ainda existia, estadvamos em 2004, 2005... Portanto,
era s6 para confirmar que é disto que estamos a falar, ndo é de mais uma
outra coisa que a gente esta agora... Temos muitas coisas para descobrir,
mas esta ja esta descoberta, para ai, ha 15 anos.

Ora, a questdo que eu queria colocar tem a ver com um aspeto que
mencionou ha pouco, com este corte até ao 0sso, usando as palavras do Sr.

Manuel Beja — alias, 0s senhores ndo se reuniram muito com ele, mas a
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gente ja o ouviu aqui e ele reconheceu que o corte foi até ao 0sso.

H& pouco, falou das dificuldades para a manutencdo da TAP em
Lisboa, nomeadamente das dificuldades na operacdo da manutencédo, e a
questdo que eu queria colocar — e nédo falemos do plano de reestruturacéo,
mas falemos das medidas que em nome da reestruturagcdo foram tomadas,
mandando para a rua milhares de trabalhadores — no caso concreto desta
operacdo, mas, de um modo geral, na operacdo da TAP, é a seguinte: queria
pedir que nos desse conta da situagédo e dos impactos do trabalho que deixou
de ser feito na TAP, ou seja, em vez de ser a TAP a prestar servico a outras
companhias, passou a encomendar a outras esse servico para si, desde logo
a manutencdo, mas também podemos falar dos ACMI (Aircraft, Crew,
Maintenance and Insurance) e do que tem sido O recurso a outras
companhias, e ja falou o caso da Bulgaria Air.

Para terminar, também no mesmo sentido, gostaria de saber dos alertas
que fizeram, quer a gestores, quer a governantes, nomeadamente sobre 0s
impactos que iriam ter essas decisdes de mandar trabalhadores embora e de

neutralizar equipas e capacidade de resposta por parte da companhia.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra para responder, Sr. Paulo Duarte.

O Sr. Paulo Duarte: — Sim, confirmo que a questdo do Stanley Ho é
essa com a Varig Log, com a Geocapital, isso € publico e o «Dr. Google»
tem isso tudo e é facil de encontrar a informacéo.

E evidente que no plano de reestruturacdo vai ter de acontecer
qualquer coisa, porque, neste momento, temos trés carreiras na TAP em que
0 salario base de entrada esta abaixo do salario minimo. Esta é a degradacéo
que isto chegou. A TAP ja ndo é uma empresa atrativa para se trabalhar,
todos os dias saem trabalhadores, antes saiam sé das categorias profissionais

com maiores valéncias, digamos assim, saiam pilotos, engenheiros e técnicos

120



de manutencdo de aeronaves; agora, saem de todas as categorias
profissionais, saem muitas pessoas que vao para as empresas de seguranca,
para 0 Pingo Doce, para... A TAP abre concursos, fecha concursos e as
pessoas nao concorrem.

Depois, é também a falta de expectativa grande das pessoas que la
estdo, porque a vida alterou-se, as coisas mudaram substancialmente e vai
ter de haver abertura por parte de quem manda relativamente aos chamados
acordos temporarios de emergéncia. Alids, eu diria que se ja foi possivel
antecipar em dois anos os resultados positivos e, portanto, se ja se antecipou
em dois anos aquilo que estava previsto, so para 2025, isso significa que,
também do ponto de vista de expectativas, pelo lado da receita elas se
alteraram, portanto, pelo lado da despesa também tera de haver alguma coisa.

Esta a ficar dramatico porque, por falta de trabalhadores na area da
manutencao, esta a haver uma deslocalizagcdo muito grande de trabalho. Ou
seja, e como estas coisas na aviacdo tém de se planear com muito tempo,
digamos que h& uma previsdo de, até 2025, provavelmente irem mais de 40
avides fazer manutencdo fora do nosso Pais, com a agravante de a verba
resultante dessas inspecdes ir para fora, ndo ficar c4, com a agravante de
alguma perda de know-how interna e com a agravante de, pela experiéncia
que temos nas MRO (maintenance, repair and overhaul) para onde a TAP
tem mandado avides, haver muita dificuldade em cumprir os prazos de
entrega dos mesmos.

Depois, ha que explicar que a questdo dos ACMI também é resultado
do plano de reestruturacdo. As vezes passa um bocadinho ao lado, mas a
TAP diminuiu o numero de avides substancialmente. O que houve foi um
aumento de avides na Portugalia, avides de muito menor capacidade, e isto
houve aqui um objetivo de diminuir custos dentro da empresa, porgque as
questdes salariais e outras da Portugalia sdo substancialmente inferiores as
da TAP.
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Portanto, digamos que, pela questdo dos ACMI, nds percebemos
porgue é que elas existem: fazem ACMI com aviées com maior capacidade
e fazem ACMI porque néo tém pilotos, ndo tém tripulantes e ndo tém avides.

E um morrer da cura.

O Sr. Presidente: — Entdo agora, fechando a segunda ronda, vamos
mesmo a terceira ronda.
Temos registada a inscricdo do Sr. Deputado Bruno Aragdo. Mais

algum Sr. Deputado?

Pausa.

N&o.
Ent&o, na terceira ronda temos o Sr. Deputado Bruno Aragdo, que tem

2 minutos para colocar a questdo ao Sr. Presidente do SITAVA. Faca favor.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Sr. Presidente, antes de mais, queria
deixar claro que, evidentemente, ndo ha nenhum conflito institucional entre
o sindicato e esta Comissdo, portanto, agradeco também os esclarecimentos
que deu, dissipando aquilo que nos sabiamos.

A minha pergunta é muito simples. Disse uma frase que €, enfim,
relevante no contexto desta audi¢do: «N&o ha TAP sem o hub em Lisboa»
— estou a citar a sua frase. Essa foi uma das maiores discussdes dos ultimos
anos sobre a importancia desse hub. Na privatizacdo em 2015, um dos pontos
da clausula daquele contrato obrigava a que a sede do hub fosse mantida
durante cinco anos, portanto, a partir de 2021 ndo haveria qualquer obrigacao
de manter o hub da TAP aqui.

Eu queria sO perguntar se tinha conhecimento disso, porque,

curiosamente, esse periodo é relativamente semelhante ao periodo em que o
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Estado faz a garantia sobre a divida da TAP, o que depois da origem ao que
diz o Tribunal de Contas sobre, na verdade, a TAP se configurar como um
acionista unico da empresa.

Portanto, a minha questdo é muito simples: tinha conhecimento de
que, ao fim de cinco anos, ndo haveria obrigatoriedade de manter o hub da
TAP em Portugal?

O Sr. Presidente: — Sr. Presidente, quando entender, tem a palavra

para responder.

O Sr. Paulo Duarte: — Bem, entre muitas, essa foi uma das principais
razdes por que NOS OpusemMos ao processo de privatizacéo.

As vezes também passa um bocado esquecido que aquilo que foi feito
nessa altura foi uma privatizacao total da empresa, era feita era a dois tempos.
E isso muitas vezes passa e ninguém fala, mas, naquela célebre noite, assim
meio a pressa, aquilo que foi feito foi vender a totalidade do capital da
empresa, uma parte naquela altura e outra parte mais tarde.

Aquilo que, na altura, achavamos era que a reversado que foi feita podia
ter sido mais audaz e nao ter deixado, digamos, os trunfos todos na mesma
mé&o. Podiamos ter feito uma verdadeira reversdo do processo. Mas, sim, é
verdade que era para um prazo de cinco anos, a partir dali valia tudo, e isso
acontece com qualquer tipo de processo de privatizacdo deste tipo que esteja
a ocorrer.

Aquilo que nds dissemos e mantemos € que aquilo que garante o hub
em Lisboa é uma adequada participacdo do Estado portugués no capital da
empresa. 1sso é a Unica coisa que garante o hub e, na nossa opinido, a

manutencao da TAP tal qual ela deve estar, ao servico do Pais.
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O Sr. Presidente: — Estamos em condicdes de terminar a nossa
audicdo ao Sr. Presidente do SITAVA, Paulo Duarte, agradecendo-lhe a
presenca e os esclarecimentos que nos deu, e pedindo-lhe desculpa pelo
atraso na gestdo do tempo da nossa audicao.

Queria transmitir-lne que, da parte da Comissdo, temos todo o
interesse em poder trabalhar também no futuro, manifestando, de qualquer
forma, a legitimidade, do ponto de vista constitucional, desta Comisséo e da
Assembleia para trabalhar de forma a esclarecer os portugueses sobre aquilo
que se passa huma empresa publica tdo importante como a TAP.

Temos também o objetivo de que esse trabalho seja 0 mais rapido
possivel, para que isso ndo conflitue, nomeadamente, com o funcionamento
de um dos maiores ativos que temos no nosso Pais em termos empresariais.
Portanto, esse tem sido precisamente o grande trabalho que temos tido, alias,
ainda hoje, em reunido de Mesa com o0s Deputados coordenadores.

Portanto, queria transmitir que existe em todos os Deputados, em
todos os grupos parlamentares, essa preocupacao de conseguir dar resposta
a esse objetivo, 0 que, alids, também senti de todos os sindicatos, quando
falei, na semana passada, para 0s convocar para esta reuniao.

Agradeco, mais uma vez, a vossa presenca e manifesto a nossa
disponibilidade para continuarmos a trabalhar no futuro.

Vamos suspender 0s nossos trabalhos durante 5 minutos para
iniciarmos a proxima audicdo. Em relacdo a ultima das audicdes, tomei a
liberdade de sugerir ao sindicato que vai estar presente que a comegassemaos
pelas 20 horas e 30 minutos, ou seja, 0 que nos da tempo para fazermos agora
esta audicdo e irmos para a ultima das audi¢es programadas. Estamos com
algum atraso, mas queria partilhar isso com os Srs. Deputados.

Srs. Deputados, vamos interromper os trabalhos.

Eram 19 horas e 1 minuto.
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Srs. Deputados, retomamos 0s nossos trabalhos.

Eram 19 horas e 8 minutos.

Agradeco ao Sr. Pedro Figueiredo do Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Aviacdo Civil (SINTAC) pela sua presenca e peco
desculpa pelo atraso dos nossos trabalhos.

Estamos na terceira audicdo e o Sr. Pedro Figueiredo informou-me ha
pouco que iria fazer uma apresentacéo inicial. Portanto, dava-lhe a palavra,

com todo o gosto, para a apresentacdo perante os Srs. Deputados.

O Sr. Pedro Figueiredo (Sindicato Nacional dos Trabalhadores da
Aviacdo Civil (SINTAC)): — Antes de mais, obrigado a todos e boa tarde.
Queria so deixar aqui uma peguena mensagem que ira introduzir esta

apresentacao.

O Sr. Presidente: — Se puder chegar o microfone um pouco mais a

frente, para conseguirmos ouvir.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Devo dizer que somos um sindicato
apartidario, ou seja, ndo temos qualquer ligacéo a centrais sindicais, nem tao
pouco somos afetos a nenhum partido politico. E, em prol da democracia,
defendemos a pluralidade de qualquer projeto sindical, que deve ser com
todos e ndo sé com alguns, pois caso contrario estariamos com ideologias
orientais ou russas, digamos.

Em termos de representatividade de trabalhadores de terra nos mais de
14 aeroportos nacionais, somos um dos maiores sindicatos no setor da

aviacéo civil, com representacdo nas empresas SATA (Servico Acgoriano de
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Transportes Aéreos), TAP, GroundForce, ANA (Aeroportos e Navegacao
Aérea), Portway, entre outras. Ou seja, temos cada vez mais e maior
preponderancia na defesa desta classe social de pessoas e de trabalhadores,
que contribuem diariamente para um dos maiores indicadores, o PIB
(produto interno bruto), por via do turismo, que é um dos pontos fortes do
nosso Pais. Poderiam ser outros, mas este € um deles.

De qualquer forma, € isso que fazemos: defendemos estas pessoas, que
trabalham neste setor, que tem sido muito fustigado ao longo destes anos.

Passando ao nosso objetivo sindical na TAP, o objetivo deste sindicato
na TAP ¢ a defesa dos trabalhadores de terra da TAP, independentemente da
sua profisséo e de forma digna, diga-se. Defendemos uma TAP com controlo
publico e que a companhia tenha a melhor visibilidade possivel, excluindo,
desde logo, privatizagdes. Falando mesmo da TAP, que é disso que falamos,
privatizacbes com empresas espanholas.

Defendemos o hub de Lisboa e quem sabe, num futuro, um novo hub,
ou algo similar, para a zona norte do Pais, nomeadamente no Porto e no sul,
também néo esquecendo as Regides Autonomas.

Defendemos o setor da manutencéo, que é tdo importante na obtencéo
de fontes de rendimento e na criacdo de postos de trabalho altamente
qualificados.

Quero também dizer que, acima de tudo, os resultados positivos se
devem aos esforcos dos trabalhadores e que, neste momento, € urgente
levantar os cortes em vigor na TAP, porque isso estrangula a sua prépria
atividade.

Sobre a mediatizacdo da TAP — e para terminar —, entendemos que
é inaceitavel verificar-se a utilizacdo da TAP como um instrumento politico,
de lutas partidarias, ou outras razdes. Dizemos isto porque a imagem
negativa que a empresa passa afasta clientes e desvaloriza cada vez mais a

TAP, e quem paga, no final, s&o os trabalhadores.
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Para concluir, ha muita gente que quer que esta situacdo continue, mas
é preciso perceber que da TAP dependem muitas familias, ja para ndo falar
das diversas empresas que gravitam a sua volta. Este € um assunto demasiado
sério para nos e desejamos que rapidamente se chegue a conclusdes, porque
a cada dia que passa nesta situacdo, a TAP esta a perder valor.
Inclusivamente, este clima esta a levar a saida de pessoas e de trabalhadores,
bem como a dificuldade na contratacdo. E, com o verdo, que se avizinha, a
TAP muito dificilmente podera desempenhar devidamente a sua atividade.

Esta era a introducdo que queriamos fazer em nome deste sindicato.

O Sr. Presidente: — Vamos fazer, entdo, a primeira das rondas dos
Srs. Deputados. Usa da palavra, pelo Grupo Parlamentar do Partido
Socialista, a Sr.2 Deputada Cristina Sousa. Tem 3 minutos.

Esta primeira ronda pode ser feita por pergunta/resposta.

Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Muito obrigada, Sr. Presidente.
Cumprimento o Sr. Presidente do Sindicato e quem o acompanha, muito
obrigada pela vossa presenca.

Comecaria com um primeiro tema, que tem a ver com o plano de
reestruturacdo. Este plano veio salvar a TAP, no fundo. Quanto a isso,
importa salientar que a empresa é um pilar fundamental para a economia
portuguesa.

Vou s6é partilhar alguns numeros que deve conhecer. Em 2019, 0 ano
antes da pandemia, o contributo da TAP para a economia era de entre 0s 2,3
a 2,6 mil milhGes de euros. O contributo para as financas pablicas andava na
casa dos 0,9 a 1,1 mil milhdes de euros. O contributo para as exportacoes era
de 2,6 mil milhdes de euros e a TAP empregava, nesse ano, quase 10 000

trabalhadores.
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Por isso, este plano de reestruturacdo apresentado incorporou um
conjunto de transformac0es significativas para a operacdo da TAP, de forma
a garantir a sua viabilidade econdmica, mas também a sua sustentabilidade
em 2025.

Assim, colocava-lhe uma primeira questao, Sr. Presidente. Considera
que os auxilios de Estado em 2020 e 2021 foram essenciais para garantir a

viabilidade da companhia?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Sim, considero.
Consideramos que sim, mas 0 que ndo entendemos é o paralelismo de
nacionalizar a TAP e agora querer reverter. Esse paralelismo € que nos é

dificil entender, embora possa ter aqui uma ideologia.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Ainda relativamente a estes auxilios
do Estado, os tais 3,2 mil milhdes de euros injetados pelo préprio Estado,
fala-se muito deles. No entanto, ouve-se pouco falar sobre os postos de
trabalho diretos e indiretos que a insolvéncia da TAP iria colocar em causa.

Colocar-Ihe-ia entdo esta questdo: Qual seria o impacto da insolvéncia

para os trabalhadores que o sindicato representa?

O Sr. Pedro Figueiredo: — O impacto seria catastrofico, até falando
no espetro da atividade em si. A TAP &, historicamente, a mée da atividade
da aviacdo em Portugal e a TAP esta agregado todo um conjunto de outras

empresas e de outros trabalhadores que estdo indiretamente ligados a ela.
A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Foram também implementadas um

conjunto de medidas voluntéarias, entre as quais a rescisdo por mutuo acordo,

o trabalho a tempo parcial, licencas ndo remuneradas, entre outras.
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Como é que percecionaram, na época, a existéncia destas medidas
voluntarias? E, ainda uma outra questdo, acompanharam a implementacéao

destas mesmas medidas?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Nao acompanhamos como guereriamos,
porque quando entrou o Conselho de Administracdo liderado pela Sr.2
Christine, estas politicas na TAP, numa fase inicial poderao ter corrido mais
ou menos, mas depois revelaram-se pouco adequadas e, do ponto de vista
sindical, foi realmente catastrofico, porque houve aqui, digamos, uma
politica de recursos humanos mais de imposicéo.

Em relacdo as medidas que foram acordadas, essas medidas foram
muito dificeis na altura, mesmo para nos, sindicatos. E ndo esquecer o

despedimento que isso também acarretou.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Mudaria agora de tema e passaria para
uma questdo que tem a ver com as relagcdes e 0s canais institucionais que
eram estabelecidos com o Presidente do Conselho de Administracéo.

E porqué esta questdo? Porque, aquando da vinda do Dr. Manuel Beja
a esta Comissao de Inquérito, ele referiu que uma das grandes preocupacdes
era efetivamente o dialogo e as boas relacbes com 0s varios parceiros,
inclusive com os trabalhadores.

Assim sendo, a pergunta que lhe colocava € se realmente existiam
esses canais de comunicacdo com o Presidente do Conselho de

Administracéo.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Nos altimos dois anos, o didlogo foi
muito dificil e muito curto. Alias, a sua pergunta recorda-me das ultimas
interagdes, nomeadamente do nosso pedido de revisdo salarial em dezembro,

em que nos chamaram apenas, pareceu-nos, COmo se para apresentar uma
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agenda, s para depois, em fevereiro, nos chamarem a dizer o que € que iriam
implementar por via de ato de gestéo.
Portanto, ndo houve uma negociagdo sequer. Nao sei se houve com

outros, mas connosco nao houve.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, penso que ainda tem uns
segundos, porque houve aqui uma falha na contagem do tempo. Pedia-lhe
que concluisse, por favor.

Muito obrigado.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Colocaria, entdo, duas questdes muito rapidas.

Tem-se falado do hub de Lisboa. A primeira questao que Ihe colocaria,
Sr. Presidente € a seguinte: qual a percecdo do vosso sindicato relativamente
a importancia do hub de Lisboa para a TAP? Esta € a primeira questao.

Depois, uma outra questdo: tinham noc¢éo, ou conhecimento, que a
reprivatizacdo em 2015 permitiria que, a partir de inicio de 2021, nédo
houvesse a obrigatoriedade de manter o centro de operacdoes TAP em

Lisboa?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Pode sO repetir a ultima pergunta,

desculpe?

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Se tinha conhecimento...

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, faga favor.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Peco desculpa, Sr. Presidente, peco

desculpa.
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Entdo, muito rapido. A pergunta é se tinham conhecimento, aquando
da reprivatizacdo, em 2015, que isso iria permitir que, a partir de 2021, ndo
houvesse obrigatoriedade de manter o centro de operagdes TAP em Lisboa?

Tinham conhecimento disso?

O Sr. Pedro Figueiredo: — E 0 seguinte, e s6 para fazer uma ressalva,
até para as proximas perguntas: eu sou o Presidente do sindicato, mas nao
sou trabalhador da TAP.

Portanto, em 2015, do meu conhecimento — e poderei estar a dizer
algo que pode ndo ser o0 mais correto —, ndo estavamos a par dessa situacao.

Em relacdo ao hub de Lisboa, ja foi dito aqui: ndo hd TAP sem hub,
ISso € mais do que certo e, diria mais, até pela manutencéo, mas, agregado a
isso, temos todos os outros setores que a TAP também traz consigo bem
Como o turismo, etc.

Mas estes dois setores, estes dois factos, sdo realmente estratégicos. A
TAP € historica para 0 nosso Pais, a TAP ¢é historica e, sem este hub, estamos
convencidos que ndo hd TAP. E mais, acho que se deve pensar
estrategicamente, e isso cabera a gestdo e também a tutela, o que fazer com
a zona norte do Pais e qual o contributo da TAP para um possivel hub, ou
algo parecido, ndo esquecendo também o sul e as regides autbnomas, tal

como ja disse.
O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra pelo Grupo Parlamentar do
PSD o Sr. Deputado Paulo Moniz.

Sr. Deputado Bernardo Blanco?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, posso ficar para o fim?
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, penso que consensualizamos que,
nestas, podiamos fazer alguma alteracdo na nossa ordem, com o acordo de
todos.

Sr. Deputado Paulo Moniz, faga o favor de colocar as questdes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.* e
Srs. Deputados, cumprimento o Sr. Presidente do SINTAC.

A primeira pergunta que Ihe faco € a seguinte: tivemos conhecimento
que hoje houve uma Reunido Geral de Trabalhadores na TAP — presumimos
que incluindo os sindicatos —; tem conhecimento desta reunido e quando é

que ela foi convocada?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Na&o, ndo temos conhecimento dessa
reunido. Nao sei se foi uma reunido interna dos trabalhadores.

Nao tenho conhecimento.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Falou-nos da preocupacao que tem em
relacdo ao hub de Lisboa, que € fundamental para a TAP. Aquando da
privatizacao, em 2015, foi previsto um instrumento de comissao paritaria em
que o Estado e o Pais tinham um poder preponderante e maioritario para
acompanhar, nomeadamente, a presenca do hub. Tem conhecimento se esta

comissao funcionou?
O Sr. Pedro Figueiredo: — N&o, ndo tenho conhecimento. E, mais

uma vez, para nao estar a dar uma informacdao errada, ndo me lembro de ter

recebido alguma convocagéo nesse sentido.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Qual é a sua visdo sobre o0 negécio da
manutencao no Brasil, no grupo TAP e do impacto de mais de 1000 milhdes

nas contas?

O Sr. Pedro Figueiredo: — O conhecimento que tenho desse tema é
todo pela comunicacédo social e pelo que os meus colegas da direcdo deste
sindicato vém falando internamente.

A ideia que tenho € de que foi um negdcio ruinoso e penso que todos,
sobejamente, saberdo chegar a essa conclusao. Agora, se foi ou ndo foi, néo

tenho factos ou elementos para poder...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ja reuniu com o0 novo presidente, o Dr.
Luis Rodrigues, e tem alguma expectativa ou indicacdo sobre a reversdo dos

cortes salariais?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Sim, ja reunimos com o Dr. Luis
Rodrigues. Fizemos uma primeira reunido, em que estiveram todos 0s
sindicatos.

Devo dizer que o Dr. Luis Rodrigues era o antigo CEO da SATA e ja
tive a oportunidade de dizer, nomeadamente na comunicagdo social, que
tivemos uma experiéncia que se pode dizer positiva, com toda a franqueza,
embora a expectativa ou os fatores que irdo condicionar serdo outros, na
TAP.

Como disse, tivemos essa experiéncia positiva na SATA, da qual
também temos uma forte representacdo, e tem estado a correr bem. Ainda
agora, na segunda-feira passada, tivemos uma reunido com a comissao de
acompanhamento da privatizacdo da SATA, e tem estado a correr

normalmente.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Vou pedir a Mesa para repetir

novamente a pergunta, porque aposto...

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado, pode repetir.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Né&o contando o tempo, ndo ¢? Como é

evidente.

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Agradeco a sua explicagdo, mas
perguntei-lhe, sobre a TAP — a SATA poderéa ser mais a frente —, se, do
contacto que teve com o Dr. Luis Rodrigues, tinha ou ndo alguma informacéo
da reversdo dos cortes que foram feitos em termos de vencimentos.

Obrigado.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Tem razdo, esqueci-me de responder a
ISSO.

N&o, ndo temos ainda qualquer informacéo.

Ha uma carta aberta, que ja foi aqui falada através do meu colega, 0
Ricardo Penarroias. Essa carta aberta esta em aberto e vamos aguardar o que

€ que podera vir dai. Mas, para j, € isso.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Qual é a sua interpretacdo do Governo
do Dr. Antonio Costa, que recompra, nacionaliza e, agora, quer privatizar a
grande vasta maioria do capital da TAP? Este ziguezague, como € que Vé

isto?
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O Sr. Pedro Figueiredo: — Sabe que, na vida, temos, por vezes, de
mudar de estratégias. Eu vejo isso assim. N&do é?

Embora haja aqui também alguma... Como € que é que hei de
caracterizar? Embora possa haver aqui alguma estratégia também politica.
Mas, essencialmente, € assim que vejo. Ndo vejo outra forma, embora em
2015, salvo erro, tenha sido necessario formar Governo, tenha sido preciso
fazer acordos e, se calhar, talvez tenha sido por isso.

Esta € a minha opinido. Poderei estar errado, ou ndo, mas € o que acho.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pedia-lhe que elaborasse um bocadinho
mais, porque foi muito curto na resposta e eu gostava de perceber melhor a

sua posicao.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Quer que eu elabore o que respondi?! Vou
repetir um bocadinho aquilo que disse, porque néo... Comecei por dizer que
toda a gente, na vida, muda de estratégia ou até de opinides. Acho que isso €
perfeitamente natural e s6 ndo muda quem, efetivamente, ndo tem solucgéo.
Pelo menos, eu penso assim.

A parte disso, & parte de dizermos que pode ter sido uma mudanca de
estratégia, ha elementos que mudam, ha fatores que mudam. Paralelamente
a isso, talvez para formacdo de Governo, e tambeém disse isso h& pouco.
Podera ter passado por ai, ou ndo, nao sei.

Portanto, isto € apenas a minha opinido, uma visdo completamente
externa a todos 0s pensamentos gque possam estar nesta sala, mas é isso. Pode
ter havido aqui, também, algo nesse sentido. E agora, este volte-face... Nao
sei dizer, sinceramente nao sei, porque ¢ que... Sera mais produtivo? Nao
serd? Ha elementos que nds n3o temos e que outros tém? E mudanca de

estratégia? E mudanca de opinio?
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L4 estd, existe uma série de fatores que poderdo estar aqui em causa,

que séo do meu desconhecimento.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Qual dos modelos prefere para os seus
associados e qual ¢é a sua opinido sobre esta nova mudancga, que custou mais

de 3200 milhGes de euros aos portugueses?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Pode elaborar melhor a sua pergunta, ja

agora?

Risos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, as perguntas tém de ser feitas de

uma forma suficientemente elaborada. Isso fica ao seu critério, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Hé& quanto tempo o senhor é presidente

do Sindicato?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Sou presidente do Sindicato desde julho
do ano passado e, antes, fui vice-presidente durante quatro anos, portanto...
Eu diria que vice-presidente ou presidente € a mesma coisa. Alias, até
costumo dizer que presidente ou dirigente € a mesma coisa. E ja estou no

sindicalismo desde 2009.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Além da TAP, quantas companhias

acompanha?

136



O Sr. Pedro Figueiredo: — Quantas companhias é que

representamos? Quantos associados? Assim, de cabeca, companhias aéreas:
SATA, Portugalia, Ryanair... sim, € isso.

Agora, como eu disse ha pouco, somos representantes de

trabalhadores de terra. Ai, entdo, é que é uma panoplia de varias empresas.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quantas?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Olhe, para cima de 10... por ai.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito bem.

Quanto a esta estratégia, que vai agora ocorrer, de privatizacdo, 0s

senhores foram envolvidos em algum momento? Pediram a vossa opinido?
Manifestaram esse interesse?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Néo.

O Sr. Pedro Figueiredo: — E acha importante serem ouvidos e
envolvidos? Em que medida?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Claro que sim.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E qual é 0 vosso anseio neste processo
de privatizagdo?

O Sr. Pedro Figueiredo: — O nosso anseio, na TAP, basicamente,
resume-se a que a TAP possa desaparecer a breve trecho, sendo privatizada.

Alias, mesmo quanto as proprias politicas que temos presenciado em
outras empresas que foram também privatizadas o resultado nunca foi
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satisfatorio. E como nao foi satisfatorio entendemos que... Alids, na TAP,
mais especificamente, tal como eu ja disse, €, essencialmente, pelo hub e pela

parte da manutencao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, nesta evolugéo de estratégia
ou de pensamento — que acha natural, na TAP como na vida —, que o
Governo de Antonio Costa assim entendeu, o seu principal receio é de que

esta estratégia conduza ao desaparecimento da TAP. E isso?

O Sr. Pedro Figueiredo: — N&o considero isso, porque na ultima
reunido que houve, de apresentacdo da TAP, com o Sr. Ministro Jodo
Galamba, 0 mesmo garantiu-nos o hub e a manutencao. Eram dois fatores, e

por isso € que considero o que considero.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Desculpe, ndo percebi. Fiz-lhe a
pergunta, ha bocadinho, sobre se tinha tido alguma reunido ou conversa com
vista a requisitos da privatizacéo e disse-me que ndo, mas agora diz-me que
reuniu com o Ministro Jodo Galamba e que tem duas garantias no processo

de privatizacdo. Em que é que ficamos?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Foi porque ndo percebi a sua pergunta,
ha& pouco. Nao percebi ou ndo entendi da forma que deveria ter entendido.

Esta reunido com o Ministro Jodo Galamba ocorreu com todos 0s
sindicatos, quando entrou em funcgdes, dai essa reunido, mas nao foi uma

reunido a solo, digamos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Diga-me outra coisa. que gostaria que
elaborasse connosco: grande parte dos resultados da TAP tém muito a ver
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com o contributo dos cortes de 25 % na massa salarial. Quanto é que entende
que € este peso no resultado de 66 milhGes de euros?
Ou seja, qual € o peso, nesses 66 milhdes, que estima dos cortes de

pessoal nos resultados?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Eu néo tenho esses dados, ndo consigo
aferir qual é o peso. E, repare, ndo tenho esses dados por falta de dialogo,
porque ndo ha informacdo que nos possa auxiliar, para podermos aferir,
negociar, visionar quais sao as melhores medidas que podemos negociar para

estes trabalhadores.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Estéa a dizer-me que ha opacidade na

relacdo laboral com os sindicatos, de informacao?
O Sr. Pedro Figueiredo: — Essencialmente nos ultimos dois anos.
O Sr. Pedro Figueiredo: — Quanto aos seus associados, em relacdo
aos cortes que foram feitos, qual € a expectativa deles, em termos de timing,
para recuperar?
O Sr. Pedro Figueiredo: — Em termos de mercado, para recuperar?
O Sr. Paulo Moniz (PSD): — De timing. Qual é a expectativa dos seus
associados sobre em que momento estdo a pensar ter de volta o valor sem

cortes?

O Sr. Pedro Figueiredo: — A expectativa, para ja, € até 2025. Mas,
numa otica de reducéo, seria radical e penso que a sensacdo que existe € de
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que esses cortes sejam rapidamente findados. Nao temos... Isto €, a perce¢ao
e 0 sentimento sdo disso mesmao.
Os cortes ja ndo se justificam, neste momento. Ha& um grande

crescimento da TAP, os melhores resultados, e, portanto, € isso.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Filipe Melo,

do Grupo Parlamentar do Chega.

O Sr. Filipe Melo (CH): —Muito obrigado Sr. Presidente.

Cumprimento os Srs. Representantes do SINTAC.

Gostava de comecar por tocar num ponto que me parece chave, e ha
de concordar comigo. Acho estranho que os Srs. Deputados do Partido
Socialista e do Partido Social Democrata falem no hub de Lisboa, mas acho
mais estranho ainda quando o Ministro Jodo Galamba fala no hub de Lisboa,
porque ndo ha hub de Lisboa. Nao ha.

As cidades ndo tém hub, os aeroportos ndo tém hub. O hub é da TAP,
e a TAP. Sdo as companhias aéreas que fazem o hub, sdo as companhias
aereas que detém o hub. E se a TAP for vendida a Turkish, por exemplo, vai
passar a ser o hub da Turkish em Lisboa. E importante esclarecermos isto de
uma vez por todas, porque estdo a dar-se muitos chutos na gramatica quando
se fala no hub de Lisboa. E o hub da TAP. Isso é importante até para o resto
do debate que vamos ter.

O Sr. Presidente disse que o Sr. Ministro Jodo Galamba Ihe assegurou
a continuidade do hub. Ora bem, o Sr. Ministro Jodo Galamba ndo a pode
assegurar. Primeiro, e volto a referir, ndo pode dizer «do hub de Lisboa».
Ponto. Se vai vender a TAP, perdeu o hub da TAP, e perdeu algo que é muito
estratégico para 0 nosso Pais. Isso € claro e é evidente.

Mas, ainda do Ministro Jodo Galamba, deixe-me perguntar-lhe o

seguinte. Esta referida, num comunicado vosso, a seguinte frase: «E evidente
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a falta de orientacdo por parte da tutela.» Até ai, ndés também concordamos.
«E a TAP ndo pode ser gerida por navegacdo a vista.» Sr. Presidente, peco
que nos expligue um bocadinho mais isto, com gque concordamos, mas queria

que fosse mais a fundo.

Entretanto, assumiu a presidéncia o Vice-Presidente Paulo Rios de

Oliveira.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tera crédito.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Antes da navegacao a vista, ndo estarei
de acordo com o que falou sobre o hub, mas isso sdo opinides meramente
pessoais. Porque, entdo, assim, o que é o hub da Lufthansa em Frankfurt e o
que € o hub da Brussels em Bruxelas daria aqui uma discusséo, se calhar,
grande. O que é certo é que o hub, seja da Turkish, seja da Air China, acarreta
muitos postos de trabalho, diretos e indiretos. Essa é que € a verdade.

Falando da «navegacdo a vista», esse comunicado ha de ter um
contexto, ha de ter um timing, que ndo sei agora qual foi, mas, se bem me
recordo, isso tem tudo a ver com a questdo das indemnizagGes, da Alexandra
Reis, das nomeacdes e, digamos, daquela sensacdo que nos temos ou
tinhamos de «Vamos agora fazer isto para poder remendar aqui e agora

vamos fazer aqui».

O Sr. Filipe Melo (CH): — Foi quando houve a apresentacdo dos
resultados.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Ah, foi quando houve a apresentacao dos
resultados. Sim, mas tem a ver com isso. Tem a ver com isso, 0 «navegacao

a vista». Digamos que isto € um bocado tipico do portugués, de arranjar
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solucdes. Todos nds somos portugueses e, portanto, acho que estamos todos
um bocadinho sujeitos a isso. Uns mais, outros menos, como € logico.

Agora, sobre 0 «navegacao a vista», era isso. Entendemos que, fosse
este Governo ou qualquer outro, poderia ser mais ou menos mais do mesmo,
porgue as coisas vao acontecendo e depois acaba-se por fazer uma gestao a
medida e dai essa expresséo do «navegagéo a vista».

A falta de orientacdo, se calhar, teve a ver com a mudanca também de
ministros e o Sr. Ministro Jodo Galamba, ha pouco tempo com esta pasta,
podera ter alguma dificuldade. Digo eu, ndo sei. N&o sei se estarei a fazer um

juizo correto.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, peco que nao seja contado
0 tempo, porque ha um bocado continuou a contar e eu faco uma questéo

breve.

O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Esta registado, Sr.

Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Acho que a sua resposta foi esclarecedora.

Ainda relativamente ao Ministro Jodo Galamba, percebo o seu
comentario, mas houve outro dirigente sindical que disse isto, que eu passo
a citar: «O Ministro tem um desconhecimento profundo da realidade da TAP,
dos procedimentos das empresas e dos seus sindicatos.» Por outras palavras,
disse que era melhor que o Ministro estudasse o que é o dossié TAP, e isto
ja sdo palavras minhas, para ndo dizer mais asneiras sobre a TAP. Que

comentario € que tem sobre isto?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Foi um dirigente nosso que disse i1ss0?
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Foi outro.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Ah, foi um outro. Como eu disse ha
pouco, a TAP vem sendo dirigida por pessoas com... Agora estou a falar da
gestdo, ndo dos Ministros, porque ndo sei 0 que cabera mais a tutela. A tutela
caberdo provavelmente as decis@es estratégicas, ndo é? E a gestdo, para gerir.
Agora, é lo6gico que qualquer ministro que tenha de agarrar esta pasta tenha
de fazer isso que vocé acabou de dizer e que o meu outro colega disse,
porgue, se ndo, sera «navegacao a vista» mesmo, novamente. Efetivamente,
eu costumo dizer que podemos saber muita coisa, todos aqui podemos saber
muita coisa e falar de muita coisa. Mas, quando ndo estamos por dentro,
dificilmente faremos uma boa gestdo. Se calhar, é nesse sentido. Portanto,

isto, falar, é facil, e saber também € facil, mas estar por dentro € que conta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, entdo concorda que 0
Ministro que esta agora na tutela, independentemente, e pode ser por causa

do tempo, esta impreparado?

O Sr. Pedro Figueiredo: — Né&o concordo nem discordo. Para poder
aferir isso, para ja, tem de se deixar passar um bocadinho mais e perceber.
Mas ndo posso concordar nem discordar que o Sr. Ministro possa estar
incapaz de estar com esta pasta. Ainda ndo o demonstrou, entrou em funcdes

ha dois, trés meses. Nao sei.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, 0 mesmo dirigente sindical
disse também, aqui nesta Comisséo, que o caso da Eng.2 Alexandra Reis € a
ponta do icebergue. Portanto, havera muitos mais casos idénticos ao da Eng.2

Alexandra Reis. O que é que nos pode dizer sobre isso?
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O Sr. Pedro Figueiredo: — Olhe, ndo sei. Sinceramente ndo sei, mas
h& muitas historias por ai, certamente, sobre isso, que podem ser exploradas.
Julgo que isso ndo é o mais importante neste momento, embora, para o
futuro, tenha de ser uma licdo, e ha que olhar para esses exemplos que vieram
de tras e, até, diga-se, também no passado. Quando digo no passado, até digo
que, ha 20, 30 anos, sempre se ouviu falar dessas indemnizacdes e desses
casos. SO que nunca vieram a publico. De facto, € uma situacao desagradavel.

Mas, como eu disse, para o futuro, ha que aprender.

O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Sr. Deputado Filipe
Melo, devido a dificuldade de contagem, perdeu-se aqui um bocadinho o
rumo ao tempo. Entretanto, vou conceder ao Chega mais 30 segundos, na

certeza de que ndo sai prejudicado com isso. Faca favor de continuar.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Ou seja, para trés minutos ainda falta um
bocadinho mais, mas agradeco. Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Presidente, do que eu depreendo da sua resposta, existem,
efetivamente, mais casos. O Sr. Presidente deve ter algum conhecimento,
mas nao tera provas disso, naturalmente. Portanto, isto € mesmo «navegacao
a vistar.

Quer dizer, temos mais casos para sair. Temos um Ministro
impreparado e, de certa forma, a procura da competéncia necessaria para
tutelar uma empresa com a importancia estratégica que a TAP tem para o
Pais, para os trabalhadores e para todo o ramo, inclusive, da aviacédo, dada a
importancia do que ja falamos no inicio, do hub. Acha que ha muito ainda
por descobrir que possa ser importante sabermos, ou estard ja tudo
descoberto?
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O Sr. Pedro Figueiredo: — Para descobrir, talvez. Mas, tal como ja
disse, ndo partilho da opinido da impreparacdo, para ja. Como disse ha
pouco, é necessario aqui algum tempo e espaco para as coisas acontecerem.

Agora, casos e casinhos, podera haver, com certeza.

O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Passamos entdo ao
Grupo Parlamentar da Iniciativa Liberal e tem a palavra o Sr. Deputado

Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, ha pouco eu tinha
pedido para ser em ultimo, porque tive de ir ali consultar um documento e,
se 0 Sr. Presidente ndo se importasse, tendo em conta que o Sr. Deputado
Bruno Dias também foi muito gentil e disse que poderia falar, eu acabava s6

aqui de me preparar.

O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Sr. Deputado, nada a
opor. Entdo, tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Dias, do Partido Comunista

Portugués.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, nestas, como nas outras
audicOes, julgo que existe abertura dos varios grupos parlamentares para
gerirmos com alguma flexibilidade a conducéo dos trabalhos nesse aspeto.

Sr. Presidente, Srs. Deputados, comeco por cumprimentar a delegacéo
do SINTAC e agradecer a vossa presenca. Nao vou desenvolver uma linha
de inquiricdo ou pedir que 0 vosso testemunho nesta Comisséo de Inquérito
seja baseado em interpretacdes ou comentarios. Ndo lIhe vou pedir para
comentar declaracfes de outros dirigentes sindicais, nem vou dizer o que é
que pensa gque podera explicar aguela op¢do. Vou centrar-me apenas em trés

ou quatro topicos e pedir alguma informacéo sobre 0 acompanhamento e a
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informacdo que o SINTAC teve na altura e a intervencdo que possa ter
desenvolvido ao longo destes ultimos anos.

Por um lado, tenho a questdo que tem vindo a ser tratada ao longo da
tarde e destas audicBes, que € o problema que sempre foi a questdo da
manutencao Brasil, um estrago na TAP e nas contas da TAP maior do que
aquele que foi provocado pela crise pandémica. A pergunta é se o sindicato
conhecia esta situacdo; se a acompanhou ou se teve alguma intervencéo
nessa matéria; se alertaram, que entidades e que resposta tiveram.

A segunda questdo tem a ver com o tema da destruicdo de postos de
trabalho, da quantidade de trabalhadores da TAP e do grupo TAP que foram
mandados embora para o desemprego, do impacto desta decisdo ndo apenas
na vida dos trabalhadores, mas na vida da TAP, isto é, na operacdo da
companhia. Gostavamos que nos dessem nota da forma como esta matéria
foi tratada por parte do sindicato; que exemplos concretos podem ter em
conta ou podem transmitir relativamente a essa situacdo de falta de
trabalhadores; e que custos isso comportou para a operacao.

Por falar em hub, ndo tenho tempo agora para explicar o que € um hub,
ndo vale a pena, mas a gente ha de 1a chegar. O que é certo é que, com a
privatizacdo da ANA (Aeroportos de Portugal), a TAP foi perdendo
centralidade no seu proprio hub, o que, que eu saiba, ndo acontece em mais
nenhum hub do mundo. A questdo do hub € que, no aeroporto do hub, a
companhia joga em casa, seja a British Airways em Londres, seja a Iberia
em Madrid. Em Lisboa, ndo esta a ser assim, a TAP néo esta a jogar em casa.
Gostava de perguntar se conhecem esta situacdo. Estou a lembrar-me de
exemplos concretos que reflitam essa realidade em prejuizo da TAP, com
vantagem para outras companhias, nomeadamente, mas ndo vou estar a
responder em seu nome e a perguntar se concorda. VVou sO perguntar-lhe se
tem essa questdo presente, se tem essa matéria relativamente ao

acompanhamento que o sindicato faz.
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Eram estas trés questdes que tinha para lhe colocar, convidando-o a

que agora possa responder, gerindo 0 seu tempo de resposta.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Sobre a manutencdo Brasil, a nossa
intervencao, e neste caso, agora, vou falar dos meus colegas, eu ndo tenho
dados suficientes para poder falar sobre isso agora aqui.

Sobre a segunda questao, do despedimento e das medidas pos-covid,
aquilo que poderei dizer, e muito sinteticamente, € que, por parte dos
trabalhadores e por parte dos nossos dirigentes, nos chegou a informacao de
que ndo conseguiam entender qual o algoritmo que tinha sido utilizado, passe
a expressao, porque depois aquilo que se viu e que se sentiu no terreno foi:
«Entdo, mas aquele colega foi-se embora? Ele era o melhor aqui da
seccdo...». Agora estou a dar um exemplo, mas diz-se: «Ele foi embora...
Pa, ndo, ele era impecavel, pa, mas aquilo era o algoritmo.»

Portanto, nesse aspeto, eu penso que... La esta, e estar a voltar a falar
na pessoa que saiu, a Sr.* Christine... Passado ¢ passado, mas penso que, do
ponto de vista sindical, tal como eu ja tinha dito, ndo correu bem. Essas
medidas, aliadas a falta de didlogo, aliadas a alguma inoperancia, digamos,
estratégica ndo foram... E que uma empresa para poder sobreviver,
sobreviver ou para ser bem gerida, tem de comecar por uma coisa chamada
«pessoas». E quando ndo se comega por uma coisa chamada «pessoas», a
situacéo fica complicada, e depois comeca a ser uma escalada, que culminou
naquilo que vimos.

Em relagéo ao hub de Lisboa e ao impacto, eu devo dizer — e de
certeza que, se calhar, concordardo — que a privatizacdo da ANA veio trazer
uma agressividade em termos de mercado e quando entramos nesse espectro,
as pessoas comecam a ficar para trés, comegando logo por ai.

Em relacdo ao hub da TAP em Lisboa e a sua gestdo, cabe a ANA

fazé-la e ndo sei quais foram os pormenores da privatizacdo da ANA, néo sei
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0 que € que foi assegurado em termos de TAP. Certamente isso é que poderia
ser objeto de verificacdo e de andlise, porque, como eu disse, estamos perante
um grupo gigantesco que detém os principais aeroportos nacionais, e €
verdade — e devo dizé-lo com toda a franqueza — que a TAP, parece-me,
estd a ser colocada em segundo plano — parece-me, ndo estou a dizer que
estd, mas parece-me — em relacdo a gestdo que, neste caso, o grupo Vinci
estd a desempenhar no aeroporto; como também héa coisas que estdo a correr
melhor do que quando era publica.

Mas é verdade que a TAP tem tido menos mangas. Nao estou a dizer
que a TAP tenha de ter prioridade, mas penso que é possivel haver aqui uma
gestdo mais equitativa no que toca as condicdes para a TAP operar, ainda
mais sabendo que a TAP € um player muito importante para 0s portugueses
e também para o préprio grupo Vinci, que também tem de perceber isso.

E, por exemplo — e agora vou dar aqui s6 um pequeno exemplo, para
ndo me alongar muito mais sobre este tema do hub —, h& pouco ouvi falar
na Ryanair e fazerem-se comparag6es, mas acho que nao se deve fazer a

comparagdo com a Ryanair, mas se calhar com a EasyJet, porque a EasylJet...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Neste tema nao ha davidas.

Entretanto, reassumiu a presidéncia o Presidente Jorge Seguro

Sanches.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Sim. E, portanto, neste caso, e agora para
terminar, quanto a questdo das mangas e da gestdo aeroportudria, por assim
dizer, recentemente — ndo sei se faz agora um ano, acho que ja fez um ano
—, a EasyJet ficou com alguns slots que eram da TAP. E em face disso, 0
que é que aconteceu? A Easylet operava numa determinada zona do

aeroporto, que era o Terminal 2 — que, na minha opinido, acho que até era
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completamente adequado ao tipo de operacgédo que a EasyJet tem em Lisboa
—, e como a EasyJet ganhou esses slots, ou ficou com esses slots, optou por
deixar de operar no Terminal 2.

Ora, como sabem, o aeroporto de Lisboa esta lotado, e por causa dessa
falta de espaco, a EasyJet deixou de operar no Terminal 2 em exclusivo —
que na minha opinido até era mais vantajoso, até em termos de custos, porque
0 passageiro esta logo ali para embarcar, o que também era mais rapido —
mas — para terminar novamente, e ja me estou aqui a alongar, depois nunca
mais acabo — isto veio fazer com que a EasyJet passasse a ocupar 0 espacgo
que a TAP estava a ocupar, por essa perda de slots, € verdade. Mas eu penso
que nao justificaria a TAP ter... Ou seja, ndo justificaria mesmo a EasyJet
ter saido do Terminal 2 e passar para as mangas, porque assim deixou de
haver espaco para a TAP.

Ora, entdo assim temos de defender aqui uma gestdo mais equitativa.
Mas se a EasylJet saiu do Terminal 2 e de repente ocupa as mangas todas,

cabe a gestdo, e ndo a nads, fazer o melhor cenario.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, ainda nesta primeira ronda,

0 Sr. Deputado Bernardo Blanco. Faca favor, Sr. Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, queria agradecer
também ao Sr. Deputado Bruno Dias e aproveitar para cumprimentar ambos.
O anterior sindicato que aqui esteve disse-nos que hoje esteve reunido
com o CEO. Néo me parece a melhor pratica, mas adiante ... Gostaria de

saber se ja estiveram também reunidos com o novo CEO.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Na&o, nos ndo estivemos reunidos com

nenhum CEQO, sem ser naquela reunido de apresentacéo.
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Se o sindicato anterior esteve, como eu disse ha pouco — deixe-me s
voltar aqui a citar, se me permite —: «NOs, em prol da democracia,
defendemos a pluralidade de qualquer projeto sindical; e deve ser com todos
e ndo s6 com alguns.» Eu disse isto logo no inicio. Se esteve ou se ndo

esteve...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O Sr. Deputado esta-me aqui a
indicar que eu posso ter percebido mal, por isso também vou retirar a
pergunta e ja vou ver melhor o enquadramento, e na proxima ronda ja vejo.

Falou, no inicio, em relacdo a operacdo da nacionalizacdo de 2020 e
falamos aqui dos potenciais impactos. Gostaria de saber se foi apresentada
alguma comparacdo de cenarios entre a nacionalizagdo — que foi uma
excecdo na Europa — e entre apoio aos acionistas — que foi 0 que aconteceu
na esmagadora maioria dos paises, onde também a maioria deles ja devolveu

dinheiro.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Nao, que eu saiba, ndo nos foi apresentada

nenhuma comparacdo de cenarios em relacéo a outros intervenientes.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Disse, no inicio da sua apresentacao,
que queriam controlo publico da companhia, anotei aqui, mas também disse
que ndo queria que a TAP fosse usada como instrumento politico.

Parece-me um bocadinho dificil isso acontecer, quase incompativel,
como também vejo pela sua expressdo facial; e, mais que instrumento
politico, o que também vemos agora é que tem sido mesmo usado como
instrumento partidario tambem.

E, j& que falou no Porto — que foi também um dos assuntos da audi¢ao
anterior —, gostaria de Ihe perguntar sobre o Porto, dando aqui um exemplo

claro de um instrumento partidario, digamos assim, em que, em plena
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campanha eleitoral, nos dias 10 e 11 de janeiro de 2022 — ou seja, enquanto
ja estava a haver debates televisivos, e nas vésperas do debate do PS com o
PSD e do PS com a Iniciativa Liberal, sendo a TAP, obviamente, um dos
grandes temas —, o Sr. Secretario de Estado, Miguel Cruz, pedia diretamente
a CEO dados sobre a TAP no Porto, sobre passageiros, sobre estadias, etc. E
a Sr.2 CEO enviou um estudo da TAP. Gostava de ter a sua opinido, quer
sobre os pressupostos, quer sobre as conclusdes desse estudo; sobre a fraca,
e cada vez menor, existéncia da TAP no Porto.

Os pressupostos sao muito simples — até Ihe peco, se quiser, que
aponte — e sdo cinco. Primeiro, a companhia de bandeira s6 tem um hub;
segundo, o aeroporto de Sa Carneiro ndo tem dimensédo para ser um hub e
precisaria de fundos adicionais que poderiam ir a quase 1.5 biliGes; terceiro,
Lisboa tem mais trafego, quer de negocios, quer de lazer, tem mais turismo;
quarto, Lisboa tem menos concorréncia low cost e mudar rotas para o Porto
obrigava a perder slots em Lisboa; e quinto, as rotas do Porto apresentam
perdas significativas mesmo em conectividade. Estes sdo 0s cinco
pressupostos.

Depois, a conclusao é de que no Porto o trafego deve ser ponto a ponto,
com foco no lazer, de que se deve aumentar ainda mais a sazonalidade —
por isso cada vez mais voos no verdo e menos no resto do ano — e ter uma
frota de menor dimenséo.

Claramente, ha uma razoabilidade econémica da TAP para néo
investir no Porto.

Gostaria de saber, primeiro, se concorda com 0S pressupostos e,

depois, se concorda também com as conclusoes.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Concordar ou ndo concordar com estes
pressupostos...

Sao os pressupostos que vieram da... desculpe, da...
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Da CEO da TAP.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Da CEO da TAP...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente posso precisar?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Este estudo foi feito pela TAP, foi a

CEO que o enviou; assumo que nao foi a CEO a fazer a apresentacédo, ndo é?

O Sr. Pedro Figueiredo: — E assim, vendo friamente, teria de
absorver estes pressupostos primeiro para poder responder claramente as
suas questoes.

Mas devo dizer que, e puxando a questdo do Porto, tenho a sensacao e
estou convencido de que existe mercado no Porto para a TAP. Aliés, existem
varios voos transatlanticos — ndo estamos a falar de Europa — no Porto,
diariamente, de varias companhias, ndo vou agora elencar.

Mas, se tem esse estudo, com estes pressupostos, a partida, julgo que
também estara de acordo e que podera corroborar estes pressupostos. Nesse
caso teria de, como eu disse, absorver um pouco estes pressupostos e

precisava ter mais dados para poder opinar ou falar sobre isso.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente e representantes

do sindicato, queria abordar trés questdes.
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Uma delas ja foi referida aqui, tem a ver com a comparacdo com a
Ryanair, neste caso ndo em relacdo a estratégia ou a comparacao sobre 0s
slots e a posicdo no aeroporto — porque ai compreendo gque a EasyJet tenha
uma estratégia diferente —, mas sim relativamente a disparidade que existe
entre as alegagdes que a Ryanair faz relativamente ao facto de transportar
mais passageiros em Portugal que a propria TAP. Recordo que a Ryanair
chegou, numa altura, a encomendar um estudo para tentar provar o
contributo que deixava e que dava ao Pais, com posi¢cdes sempre muito
agressivas em relacdo a TAP.

Além disso, ha, depois, a comparacdo com a TAP relativa as
diferencas de valores, quer nos impostos, quer nas contribuicdes para a
seguranca social, que sao brutais.

E era esta a questdo de fundo: 916 000 € de impostos da Ryanair, 73
milhdes da TAP; nas contribuicdes para a seguranca social estamos a falar
de uma diferenca de 31 milhdes, no caso da TAP, e de 1 milhdo e 900 mil
euros no caso da Ryanair — acho que disse 1000 milhdes numa ronda
anterior, ndo era isso que eu queria dizer.

Queria compreender a origem desta diferenca. Ou seja — e uma vez
que também tém associados da Ryanair —, como € que se explica que a
Ryanair ndo pague seguranca social em Portugal, transportando tanta gente,
tendo uma presenca tdo grande no aeroporto de Lisboa, do Porto e da
Madeira também?

Segunda questdo: foi aqui falado sobre a ponta do iceberg sobre
pagamentos de indemnizagGes a outros administradores. Na verdade, a
Comisséo de Inquérito ja conhece o iceberg todo, porque nés temos todos
esses dados. Uma boa parte desse iceberg € um contrato de consultoria que
é feito com Fernando Pinto, que ganha 1 800 000 € para ser consultor da
administracdo durante dois anos depois de ter saido de presidente da TAP.

Eu gostaria de saber se, por acaso, tém alguma evidéncia de algum
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trabalho de consultoria feito pelo Eng.° Fernando Pinto depois da sua saida
da TAP, ou se isto € s6 uma forma dissimulada de pagar uma indemnizacao
milionaria a Fernando Pinto. Ndo € brincadeira nenhuma: sdo 60 000 € por
més durante dois anos!

A Ultima questdo tem a ver com os fundos Airbus, decerto conhecem,
que tem a ver com a perda dos A350, independentemente das razdes
operacionais para isso, e com o facto de os novos avides NEO, que foram
comprados, terem ou ndo sido comprados por um preco acima do que seria

razoavel.

O Sr. Pedro Figueiredo: — Em relacdo aos fundos Airbus, que a Sr.2
Deputada falou, o que é que me ocorre dizer? Que a Ultima privatizacdo nao
correu bem, ndo é? N&o correu bem e ainda tenho esperanca de que ndo haja
privatizacdo, por assim dizer... Mas ndo correu bem e veio a descobrir-se
mais tarde que, afinal, o Sr. Neeleman, ganhou com esta questao dos Airbus
para cé e para |4, mais os avides que ficou para depois fazer a sua operacao,
e mais o0... Bom, enfim, ndo vale a pena ficar aqui a desenrolar mais, acho
que ja esta percebida a ideia.

Em relacdo ao iceberg das indemnizagdes, nds ndo temos nenhum
conhecimento, nenhuma evidéncia de algum trabalho de consultoria feito
pelo Sr. Fernando Pinto, pelo menos é essa a informacdo que tenho. Estes
ordenados milionarios, ou bem pagos, nédo sei se sdo milionarios, se calhar,

sera uma palavra muito forte, se calhar...

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Milionarios!

O Sr. Pedro Figueiredo: — Eu gosto de ficar mais pelo equilibrio e
nédo falar em milionarios, depende da perspetiva, mas que sdo bem pagos séo,

1SS0 sdo.
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Portanto, isto cabe a gestdo e ndo a tutela... Ou melhor, também
cabera a tutela um pouco, claro, mas eu penso que a parte da gestdo tera de
ser a gestdo a fazé-la e ndo a tutela, e, ndo querendo defender tutelas ou
Governos, como disse, completamente apartidarios que somos, nao
queremos que haja essas confusoes.

E um facto que a gestdo tem de comecar a ter mais atencio e estou
convencido que esta gestdo ira ter certamente um melhor tratamento.

Em relacdo a Ryanair, que a Sr.2 Deputada falou, face a EasyJet, eu
devo dizer que mais passageiros ndo significa melhor. E que, repare: nés nio
podemos agarrar numa situacdo que ndo € comparavel, nés ndo podemos
comparar a TAP com a Ryanair. Isso é perfeitamente percetivel, porque
comparar a Ryanair com a TAP... A Ryanair, para onde vai, seca tudo a
volta, fica tudo seco. Na nossa opinido, é tudo aproveitado ao maximo... é
até secar. E, assim sendo, eu acho que essa € uma situacdo que ndo €
comparavel.

Os impostos que a Ryanair paga, sabendo que tem apoios, que tem
outro tipo de ferramentas, ou, se calhar, outras oportunidades... NOs ndo
podemos comparar a operagdo da TAP com a operacdo da Ryanair, porque
ndo é compardvel, ponto, ndo dad. A TAP tem manutencdes, tem
departamentos aqui em Lisboa ou em Portugal, sediados em Portugal, que €
do nosso interesse; a Ryanair, se calhar, tem 0s seus escritorios, ndo sei em
que pais, se calhar, paga ordenados aos tripulantes, ndo sei agora, mas
hipoteticamente — e, atencdo, que isto ndo estou a dizer de forma oficiosa
que é assim —, se calhar, s6 0 meu colega € que poderia esclarecer, através
da Irlanda... N&o sei se € assim, se ndo €, em principio sera e, se calhar, dai
essa disparidade de haver diferencas no pagamento a seguranca social, como
disse, ndo foi? N&o sei agora, mas, la esta, eu acho que isso ndo é comparavel

assim dessa forma.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Tive a informacéo de que os Srs. Deputados prescindiriam da segunda
e também da terceira rondas.

Nesse quadro, e ndo estou a fazer nenhuma analise incorreta,
queriamos agradecer a presenca do Sindicato, a sua disponibilidade para
estar aqui, as informagdes que prestou e desejar sucesso no trabalho que
temos todos pela frente.

Pela nossa parte, e com a concordancia de todos, iremos retomar 0s
nossos trabalhos as 20 horas e 40 minutos, uma vez que temos convocado
para as 20 horas e 30 minutos o Gltimo sindicato cuja audicéo esta prevista
para hoje, e até 1a faremos uma pequena pausa para comer alguma coisa, ou
poderemos recomecar as 20 horas e 30 minutos, se os Srs. Deputados

preferiram.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, uma interpelacdo a Mesa
sobre a conducdo dos trabalhos, para acautelar que nds nao estamos perante
a situacdo de estarmos aqui, as pessoas que vao ser ouvidas estarem la fora
e ficarmos todos aqui 20 minutos a espera... Se for assim, mais vale que néo
seja, mas se as pessoas estdo em transito e estamos a aguardar que cheguem

a Assembleia é outra coisa.

O Sr. Presidente: — Mas as pessoas ja chegaram.

Os Srs. Deputados ndo querem fazer interrupgao?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, eu queria interpelar a
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Mesa porque temos a informacao de que os documentos que aguardamos do
Sr. Ministro das Financas ja foram remetidos e eu queria perguntar a Mesa
se confirma que ja os recebemos e se estdo em condicdes de serem

disponibilizados.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tenho informacédo de que chegou
a Comissao, mas, como podera compreender, em funcéo de estarmos todos
nas audicdes, ainda ndo sei exatamente o qué, em que condic¢des e com que
classificacdo chegou, mas chegou informacao, sim.

Srs. Deputados, com a concordancia de todos, vamos fazer um

pequeno intervalo de trés minutos.

Eram 20 horas e 16 minutos.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos dar seguimento aos

nossos trabalhos.

Eram 20 horas e 24 minutos.

Agradeco, em nome da Comissdo, ao Sr. Comandante Tiago Faria
Lopes, na qualidade de dirigente do Sindicato dos Pilotos da Aviacao Civil
(SPAC) e a equipa que o acompanha pelo facto de aqui estarem e peco
desculpa por termos vindo protelando um pouco o inicio da nossa reuniéo,
mas foi para tentarmos evitar o mais possivel que estivessem muito tempo a
espera.

Vamos iniciar esta audicdo no ambito da Comissédo Parlamentar de
Inquérito. Temos prevista a possibilidade da realizacdo de uma intervencéo
inicial, se assim o desejar, e depois, independentemente disso, cada um dos

grupos parlamentares faz uma intervencdo numa primeira ronda com o
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modelo de pergunta-resposta. Numa segunda ronda, os grupos parlamentares
fazem as perguntas, tendo o Sr. Comandante, depois, um tempo para
responder as questbes que tenham sido formuladas. Poderda haver uma
terceira ronda, ainda, com a possibilidade de cada um dos Srs. Deputados,
individualmente colocarem qualquer questao.

Portanto, volto a agradecer a presenca e dou a palavra ao Sr.
Comandante Tiago Faria Lopes, perguntando se tem alguma intervencao

inicial a fazer. Faga favor, Sr. Comandante.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes (Dirigente do Sindicato dos
Pilotos da Aviacdo Civil): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados, muito
obrigado e boa noite a todos.

Este atraso também serve para vocés perceberem o que é que nos

sofremos no Aeroporto de Lisboa com 0s atrasos.

Risos.

Portanto, j& estamos completamente a vontade para comecar a falar
em atrasos. Dito isto, estamos muito preocupados, mas de consciéncia
tranquila. E isso que nés queriamos dizer e vamos comegar pelo principio.

Desde que assumimos a Direcéo do Sindicato dos Pilotos da Aviacéo
Civil (SPAC), em dezembro de 2021, rapidamente percebemos que existiam
erros de gestdo grosseiros que ndo sao compativeis com o suposto curriculo
da CEO, a Eng.2 Christine, assim como na gestdo da companhia aérea.

Passo a elencar alguns desses erros que, naturalmente, ndo devem ser
desconhecidos dos Srs. Deputados, porque tivemos reunides com todos 0s
parlamentares que estdo aqui, e até com o CDS-PP, que néo esta aqui, mas
que tem assento parlamentar no Parlamento Europeu, que também era a

nossa preocupacao.

158



Vou passar a elencar: dois avides de passageiros convertidos em
avibes de carga. Essa conversdo deveu-se ou atribuiu-se a uma companhia
chamada Avensis, que era uma companhia do Reino Unido, que tinha saido
da Europa por causa do Brexit e que, evidentemente, ndo estava autorizada
a fazer conversoes, nem qualquer tipo de agdes de manutencdo na Europa,
porque a EASA (European Union Aviation Safety Agency), que € a entidade
que regula a Unido Europeia, ndo o permitia. O facto é que nos deixou um
legado de 40 milhdes de euros de prejuizo.

Em relacdo a renincia antecipada dos contratos com a White Airways,
gostaria de fazer aqui um paréntesis: a White nasce numa companhia
chamada Yes, que foi formada pela TAP e pela Agéncia Abreu, trabalha com
a TAP h& muitos anos, € uma companhia portuguesa, ndo teve apoio estatal
na covid. Dito isto, fechando os paréntesis e voltando um bocado atras,
desses avides, estdo, ou estavam, seis parados, estdo dois a voar numa
companhia da Estonia, que recebeu ajuda na covid, mas que esta aqui na
TAP e que se chama XFly, e quatro avides desses continuam parados.

O que é que acontece ou o que é que vem de mao dada com isso? E
uma penalizacdo, em termos de dinheiro, ou seja, a TAP estd a pagar uma
prestacdo, mais 50 % dessa prestacdo, o que da 245 000 euros por més, e 0S
avides ndo estdo a voar, portanto, € um 1 milhdo e 500 mil. Sei que ndo
parece muito, mas, para uma empresa que esta em situacdo economica dificil,
€ muito complicado perder um euro.

Contratacbes externas designadas por ACMI (Aircraft, Crew,
Maintenance and Insurance), a falta de planeamento de frota e tripulagédo
levou a TAP a contratar varias companhias aéereas, nomeadamente
estrangeiras. Ha uma que estd ha muito tempo connosco, chama-se Air
Bulgaria, que todos nds conhecemos, alguns dos senhores que voam para o

Porto também conhecem.
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Em relacdo a estes voos, quero dizer que sdo mais caros do que a nossa
operacdo, mas hd uma razdo, um fator primordial que ndo é contabilizado,
porque ndo ha nenhuma folha de excel que consiga explicar a imagem. Nao
tem preco! Essa imagem ndo tem preco. Quando se chega a bordo,
encontram-se pessoas que ndo falam portugués e, por vezes, nem inglés
falam, o que, numa emergéncia, serd& um bocado complicado. O inglés ¢
primordial na aviacdo, uma das linguas de bandeira, a par do francés,
portanto, acho que é outra falha grave que esta a acontecer.

NOs denunciamos as contratacBes externas de pessoas para a
companhia, nomeadamente do circulo de amigos da Eng.? Christine, que
vinham com ordenados sem estarem cortados. O que é que aconteceu?
Continuaram a chegar, mas com o aumento de ordenado cortado, ficticio.
Portanto, iam receber 0 mesmo que 0S outros.

Aqui estd um problema muito grande, porque quando acabarem 0s
cortes ha diretores a ganhar mais do que outros. Isso vai ser um problema
para resolver, ndo sei quem, mas alguém vai ter de o resolver.

Sobre a alteracdo de sede, nds também denunciamos essa situacéo,
denunciamos a tentativa de mudanca de frota automdvel da administracéo,
que até aumentou, pois se 0s diretores aumentaram, aumentaram 0s carros.

No ano de 2022, foram cancelados mais de 3000 voos e, em maio,
como nos adiantamos em primeira mao a comunicagdo social, foram
cancelados 200 voos da TAP. E porqué? Por falta de tripulacdo técnica, de
pilotos e de cabine, o que revela muito esta falta de planeamento. Mas sdo as
mesmas pessoas que estdo a planear o verdo de 2023, ou eram, pelo menos.

Por falar em pilotos, sempre alertdimos para 0 erro crasso que era
despedir os pilotos. O Governo, na altura, quis despedir 458 pilotos, repito,
458 pilotos. Com os acordos temporarios de emergéncia, os pilotos disseram

que isso era incomportavel, despediram cento e poucos, uns sairam com uma
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rescisdo de muatuo acordo, outros sairam com uma rescisao de muatuo acordo
forcada, outros foram despedidos.

Se o Governo tivesse despedido 458 pilotos, esta Comissdo
Parlamentar de Inquérito ndo existia, porque ndo havia TAP. Acho que toda
a gente tem nogéo disso. A TAP quer contratar pilotos, comegou em marco,
e sO a meio do verdo IATA (The International Air Transport Association) € que
vai ter os pilotos a voar. E porqué? Porque eram estes que tinham o type
rating validado. Porque se fossem pilotos ab initio — séo pilotos que ndo
tém type rating — poderiam ter muita experiéncia, mas demorariam quase
um ano a ser formados. 1sso deixou-nos muito preocupados.

Dito isto, e para finalizar, podiamos falar de varias coisas, mas hd um
documento, um draft, a que os Srs. Deputados com certeza tém acesso, onde
a Unido Europeia pedia 20 % de corte nos custos. Volto a dizer: 20 % de
corte nos custos — ndo era nos trabalhadores. E o que é que foi feito? Aliés,
0 famoso CASK, gue séo 0s custos operacionais, excetuando o combustivel,
vem revelar isso mesmo, isto é, que em 2019 era 4,63 e em 2022 passa para
4,66, o que significa s6 uma coisa: os fornecedores todos subiram com a
inflacdo, mas as cortes ficaram. Se houvesse duvidas, acho que ja estdo
esclarecidas.

Porém, a TAP faz uma apresentacdo, precisamente, a dizer que
diminuiu esse custo, e ndo € verdade. Pelo menos o relatério de contas, que
acho que e uma fonte fidedigna, apresenta uma média anual e revela que ¢
4,63 e, em 2022, revela que € 4,66.

Por fim, s6 quero acrescentar aqui mais uma coisa: nés todos, como
disse no inicio, estamos de consciéncia tranquila, porque pedimos uma
audiéncia parlamentar a todos os grupos parlamentares que estdo aqui
sentados. Se devemos algum pedido de desculpas é ao Livre que foi o Gnico

a quem nao pedimos, por esquecimento, mas vamos pedir em breve.
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Vou elencar os dias dessas audiéncias para ndo haver esquecimento: 4
de maio, Partido Chega, de manha; no mesmo 4 de maio, Partido Socialista,
a tarde; 16 de maio, PCP; 25 de maio, Iniciativa Liberal; 8 de junho, Bloco
de Esquerda.

Ha aqui algo que nos deixa um bocado confusos, porque ha dois dias
do PSD, mas acho um deles que ndo foi, que foi o0 4 de junho, o de setembro
foi, de certeza. Essa comisséo foi abandonada porque nos disseram, ao fim
de 15 minutos, que estava muito animada a nossa conversa, mas 0
Parlamento ainda estava mais animado e tinham de abandonar a nossa
preocupacéo. Portanto, os atos ficam para quem os pratica.

Mas também devemos elencar o Unico partido, de facto, que se
preocupa mesmo com a TAP que e o PCP, porque foi o unico que nos
convocou duas vezes para audigOes parlamentares: 31 de maio e 12 de

outubro. Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado pela apresentacdo inicial.
Irfamos agora comecar com as questdes dos Srs. Deputados. Comegamos
pelo grupo parlamentar do PSD e vou dar a palavra ao Sr. Deputado Paulo

Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento as Sr.* e
os Srs. Deputados, o Sr. Comandante e quem o acompanha da direcdo do
sindicato.

A primeira pergunta que lhe queria colocar € sobre a Gltima parte que
nos falou do CASK e que nos diz que, em 2019, era 4,63, em 2022, 4,66,
sendo que entre esses dois momentos ha um corte de 25 % da massa salarial.
Isto é, apesar deste corte e das eficiéncias operacionais, praticamente

estamos neste indicador. E isso?
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O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sr. Deputado, estamos pior,
porgue se aumentou, isso significa que os cortes séo basicamente 0s mesmos.
Os pilotos conseguiram reduzir o seu corte devido a uma agdo em tribunal
que ganhamos e conseguimos, em acordo com o TAP, poupar dinheiro a
TAP e reduzir o nosso corte. Portanto, é evidente, se 0 CASK, ou seja, 0
custo operacional, onde estdo, os ordenados, 0s impostos, aterragens, a taxa
de sobrevoo, os fornecedores, tudo isso que € operacional, aumentou,
significa que aumentaram os fornecedores que, se calhar, acompanharam a

inflacdo, e bem. Aumentaram, mas 0s ordenados estdo na mesma, cortados.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quer dizer que, apesar desta estratégia,
fruto do plano de reestruturacéo, para tornar a empresa mais competitiva e
melhorar a sua salde operacional e financeira, estamos na mesma apads 0s

cortes?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, se o plano de
reestruturacéo foi cortar s6 ordenados, ndo sei, porque ninguem sabe, pelo
menos, n0s ndo conhecemos — 0s senhores devem conhecer! — os planos
de reestruturacdo. O que nos diziam em reunides era que tudo era devido ao
plano de reestruturacdo: a mudanca de frotas, os cargueiros, a mudanca de
sede, a contratacdo externa desmedida de pessoas. Tudo era fruto do plano
de reestruturacao.

A Unica coisa que sabemos é que o0 que se manteve no plano de
reestruturacdo &, efetivamente, os cortes dos trabalhadores. O que nds
conhecemos néo € do plano de reestruturacdo, mas é uma resposta da Unido
Europeia a exigir a TAP o que é que teria de fazer, nomeadamente estes 20 %

de cortes.

163



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em relacdo a transparéncia com as
administracdes, qual é a sua experiéncia com esta ultima administracdo? O

relacionamento entre o sindicato e a administragéo?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Conheci a Eng.2 Christine
na condicdo de Presidente do sindicato, nunca a tinha visto. Estd a perguntar

de todos os membros da administracdo?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como era a relagdo? Reuniam muitas

vezes, havia transferéncia de informagao?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Reunimos e mostramo-nos
preocupados, efetivamente, com 0s erros que estavam a ser cometidos e
porque nada faziam para os reverter. NO6s ndo podemos aceitar que se
cancelem voos por falta de tripulacéo e a TAP diga que tem pilotos a mais,
varias vezes. A TAP chegou ao ponto de dizer que tinha pilotos ajustados ao
quadro e nos sempre a dizer que tinhamos pilotos a menos, até que admitiu

que tinha pilotos a menos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Certamente teve interacdes com o Sr.
Ministro das Infraestruturas, admito, e com outros membros do Governo.

Partilhou estas preocupacdes?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Naturalmente. Foi a nossa
preocupacdo também. J& que ndo conseguiamos chegar a Eng.2 Christine,

tinhamos de chegar ao acionista.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Com quem e quantas vezes, mais ou

menos?
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O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Olhe, ndo quero estar em
erro, mas duas, trés vezes, foram as vezes em que fomos chamados. Alias,
ndo tinhamos por habito passar por cima de ninguém, havendo uma CEO,
falamos com a CEO. As tantas, fomos chamados pelo ministro, por uma
resolucdo do acordo do famoso STJ, que ndo se chama assim, ou seja, do
Supremo Tribunal de Justica. Fomos chamados ao ministro para resolver a

questao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Qual ministro?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Ao Ministro Pedro Nuno

Santos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Reparei que disse que nao queria

ultrapassar a CEO. Quer dizer, para si ndo existe Chairman?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — O Chairman foi divulgado
por nés na comunicacao social, ninguém sabia que existia. Bom, a figura
sabia-se que existia, mas ndo se sabia, se calhar, muitas vezes quem era, nos
é que divulgdmos.

Ele também néo saberia, garantidamente, destes problemas, porque
ndo aparecia na empresa. Portanto, é dificil saber os problemas que ha, se

ndo aparece na empresa. E muito complicado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas partilhou também esta
preocupacdo com o Sr. Ministro Pedro Nuno Santos?
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O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Nao, isto foi s6 na
comunicacdo social, porque os problemas iriam aumentando. E quando digo
que iriam aumentando, ndo tivemos mais reuniées com o ministro Pedro
Nuno Santos. Salvo erro, a Gltima reunido foi por causa do Supremo Tribunal
de Justica para resolver esse problema. Entretanto, 0 ministro demitiu-se e o
secretario de Estado também, portanto ndo tivemos mais relagdo nenhuma

com ele.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como sabe, com o plano de
reestruturacéo, o Estado passa a deter, atualmente, a totalidade do capital da
TAP e agora decide entrar num processo de privatizacdo. Qual é o seu
entendimento deste zig-zag? Como é que Vvé isto numa companhia aérea

como a TAP?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Olhe, eu acho que o Estado
se antecipou ao despedir o privado, mas isto tem uma logica. H& uns tempos,
aqui, nesta Comissao, ouvi dizer que a TAP néo sobreviveria, efetivamente,
sem a ajuda do Estado. E uma verdade. Mas a pergunta tem de ser
continuada, porgue na Europa todos receberam ajudas do Estado, todas as
companhias, ndo sobreviveriam, mas com uma diferenca, deixaram la o
privado. E porque € que o Estado portugués ndo deixa? Porque na
reprivatizacéo, se calhar, tirou a Unica clausula que obrigava os privados a
ca ficarem, que era assumirem capitais proéprios nos 600 milhdes de euros, e
foi retirado. O privado ja ndo tinha absolutamente responsabilidade
nenhuma, e é ai que, se calhar, o Estado se vé obrigado a retirar o privado e
despedir na televisdo. Portanto, acho que ¢ um modus operandi, agora,
despedirem-se na televisdo: foi o Antonoaldo Neves, foi a Eng.2 Christine,

portanto, isto é recorrente.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Face a esta forma caotica de gestdo do
Governo do Partido Socialista, agora estamos hum beco sem saida, ndo ha
retorno, isto é, vai haver uma privatizacdo, o Estado ndo pode por mais um
céntimo de suprimento na TAP, se todos temos consciéncia gque essa
privatizacdo ndo tem uma segunda oportunidade para ndo falhar, acha que

estdo reunidas estas condic¢des?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, como Ihe disse, ndo
conheco todo o plano de reestruturacdo. Eu acho que ndo ha outra hipotese
sendo privatizar a companhia, porque a companhia vai ter de devolver a
Unido Europeia tudo o que pediu emprestado. Ou entdo o acionista privado
podera assumir isso, como assumiu a Lufthansa. Toda a gente diz que a
Lufthansa pagou a divida, mas ndo pagou, a Lufthansa pagou dividas a Unido
Europeia, capitalizou-se no mercado a uma taxa de juro mais barata.

Mas tudo bem, se assumirmos de que partimos do pressuposto de que
pagar essa divida é aceitavel, acho que o Estado ndo tem condicdes, neste
momento, para pedir um empréstimo a banca, nem tem fiabilidade para o

fazer, portanto, terd de ser posta para o privado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu talvez ndo tenha sido
suficientemente explicito na minha pergunta, a minha pergunta nao € essa.
Neste momento vai ter de se fazer uma privatizacéo, é a opcdo do Partido
Socialista, do Governo do Partido Socialista, e a pergunta que lhe faco é
como Vé esta op¢do sendo que ela ndo tem retorno? Isto é, a partir deste
momento, o Estado ndo pode colocar mais um céntimo que seja na
companhia. A companhia teve 66 milhGes de resultados em 2022, mais ou
menos, 32 milhdes desses 66 sdo créditos fiscais por razbes de beneficio.

Portanto, esta no limiar, ndo ha hipdtese nenhuma, se houver um percalco,
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de haver ajuda. Como entende que deve ser o processo de privatizacdo que

0 Governo do Partido Socialista, quer agora iniciar?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, é melhor perguntar
ao Partido Socialista, ndo a mim. No sei, 0 que eu sei é que posso responder
a esses 66 milhdes, é facil. Esses 66 milhGes ndo € um ndmero fabuloso, ou
seja, lancado assim, num valor nominal, € extraordinario, € uma verdade.
Mas nés todos sabemos, como disse — e bem —, que metade € do beneficio
fiscal, mas também teve 200 milhdes a mais de receita, face a 2019, e teve
200 milhdes de cortes de massa salarial, face a 2019. Estao aqui 400 milhdes
que ninguém conseguiu descobrir onde é que eles andam. Nao devem estar

no éter, digo eu.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Importa-se de repetir o valor

correspondente aos cortes com o pessoal?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — 200 milhdes de euros face
a 2019.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O que me esta a dizer, se interpreto
bem, é que se a TAP ndo tivesse 0s 25 % de cortes nos custos de pessoal,
que fazem com que 0 CASK seja pior do que em 2019, em vez de 66 milhdes,
teria menos 140 milhdes de resultado, isto €, um prejuizo de 140 milhdes, é

i1SS0?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Teve um aumento de
receita de 200 milhdes, portanto, esse aumento de receita tem de estar em
algum lado. Também acho estranho como é que a administradora

responsavel pela Revenue (RASK), pela receita, se demite num dia — néo é
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um dia depois, ou um dia antes —, é no dia da pretensdo extraordinaria de
resultados. Ja tinham 200 milhdes a mais da receita, portanto, onde é que
estdo esses 200 milhdes? Até poderia colmatar esses 200 milhdes de massa
salarial, mas ndo foi. Portanto, se 0 CASK, ou seja, 0 custo operacional
subiu, alguma coisa estd mal. A Unica coisa de que temos a certeza Sa0 0S
cortes dos salarios nos vencimentos dos trabalhadores, isso € que nos temos
a certeza, o resto nao sei, tem de perguntar a administradora do Revenue, que

serd a pessoa indicada para responder.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Usa agora da palavra o Sr.
Deputado Filipe Melo, do Grupo Parlamentar do Chega.
Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Obrigado, Sr. Presidente. Cumprimento o
Sr. Comandante Tiago Faria Lopes, o Sr. Comandante Miguel Teodoro e o
Sr. Advogado que os acompanha.

Sr. Comandante, deixe-me que defenda um bocadinho a nossa
posicao, o Sr. Comandante disse que o Unico partido que se preocupava com

a TAP é o PCP, porque chamou o SPAC para duas audi¢Ges parlamentares.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Nao... Sim?...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sim. Devo dizer-lhe que o Chega tem mais
pedidos de audigcdo que foram recusados pelo Grupo Parlamentar do Partido
Socialista. Assim como € bom recordar que esta Comissdo de Inquérito
existe porque o Chega fez o primeiro requerimento para existir esta
Comissédo de Inquérito, que foi recusado pelo mesmo Partido Socialista, e
depois o Bloco de Esquerda — e bem! — fez outro requerimento e este, sim,

é aprovado.
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Portanto, o Chega, quanto a TAP esteve e esta — e é bom que isso seja
referido e que fique em ata —, muito preocupado com a empresa, com 0S
trabalhadores da empresa, com os sindicatos da empresa, e que isSO seja
registado em abono da verdade. Depois, eu sei que ha Deputados que nao

gostam, mas a forma como eu...

Protestos do Deputado do PS Bruno Aragéo.

Sr. Presidente, eu peco que nado seja interrompido, senéo...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, pode continuar e deixe...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao consigo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vamos continuar 0S Nnossos
trabalhos. Pode continuar, Sr. Deputado.

Faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Eu sei que ha alguns Deputados que ndo gostam, mas a forma com que
faco as perguntas dentro do meu tempo, a mim me diz respeito. Portanto,
vou voltar a fazer as vezes que for preciso.

Houve um dirigente sindical, hoje mesmo, presidente do SNPVAC,
que disse, e eu concordo com essa afirmacéo, que o Ministro Jodo Galamba
desconhece por completo a realidade dos procedimentos da empresa e dos
sindicatos e que, se ndo estava preparado para tutelar a TAP, que estudasse,
que se informasse e que se inteirasse dos dossiés. E 0 que eu lhe pergunto e,

Sr. Comandante, concorda com esta afirmagéo?
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O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, Sr. Deputado, olhe,
eu ndo sei quais sdo as divergéncias que existem entre os partidos, na
verdade, o que é facto € que nds sé podemos responder aquilo para que fomos
convocados e foi, de facto, pelo PCP. Portanto, s6 podemos responder por
isso, nada mais, enquanto ao meu colega, ao Ricardo Penarrdias, eu ndo ouvi
ISS0, portanto, vou partir do pressuposto que seja a verdade.

N&o é questdo de estar preparado, se 0 Governo o escolheu, se calhar,
era a melhor opcdo do leque para escolhas. N&o vou estar a dizer se isso é
bom, se € mau, o facto é que connosco ndo teve um comportamento digno
de um governante, de um ministro. Mas eu penso que foi um dia mau. Isso
esta ultrapassado, alias, ja o afirmamos varias vezes, esta ultrapassado, nunca
mais falamos com ele — se € a pergunta que vai fazer a seguir —, até porque
quando o Jodo Galamba nos diz, diretamente, que ndo negoceia com
sindicatos — e bem, e bem! —, que a Comissdo Executiva tem autonomia,
autonomia essa que ndo tinha com o ministro anterior, e cumpriu a palavra.
NO&s fizemos um acordo, ele cumpriu, qguem ndo cumpriu foi Fernando
Medina, portanto, o outro ministro. Mas isso sdo ja aguas passadas e estamos

aqui para seguir em frente, que é isso que nGs queremos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Disse que Fernando Medina ndo cumpriu.

Pode ser mais especifico?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — No0s, quando fizemos o
acordo, este Gltimo protocolo, e descobrimos que havia um sindicato que fez
um protocolo e tinha desconvocado uma greve, nomeadamente 0 outro
sindicato de pilotos, que é maioritariamente, alias, s6 da Portugalia, nos
temos alguns sistemas associados da Portugalia, temos de frisar isso, mas
aquele pertence s6 a Portugéalia, porque o Ministro Fernando Medina nao

tinha assinado, foi novo para nos, porgue nunca tinhamos ouvido tal coisa,
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quando negocidvamos com a Comissdo Executiva, estava negociado e
fechado. Ora, nds marcamos uma greve, Unica e exclusivamente, pela falta
de cumprimento de palavra, e com isso n0s ndo podiamos compactuar,
portanto, se o acordo esta fechado tem de ser cumprido, e nés descobrimos

que faltava a assinatura do Ministro Fernando Medina. S¢ isso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Comandante, essa assinatura que
faltava no documento, tem ideia de qual o motivo? Se foi por mera deciséo
politica, se foi porque, efetivamente, o Ministério das Financas ndo queria

firmar o acordo? Pode dizer-nos algo mais?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Na&o sei qual foi o0 motivo,
s0 sabemos que, de facto, ndo foi assinado e isso, para nds, revelou uma falta
de responsabilidade, de lealdade e de honra. Ndo podiamos aceitar, portanto
SO marcamos uma greve, precisamente, por causa disso, ndo foi por mais

nada.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Tivemos a informagéo que um piloto com
larga experiéncia, com uma excelente relacdo com os colegas, uma pessoa
tida como exemplar, tera sido suspenso por ter feito uma pequena

brincadeira, e foi impedido de voar. O que é que nos pode dizer sobre isso?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Por acaso, eu ndo era o
presidente na altura, sou amigo desse piloto, e isso foi uma inconsciéncia de
guem ndo tem mais nada para fazer do que andar a brincar as companhias
aéreas. N&o havia motivo nenhum para fazer essa suspenséo. E lamentavel
que isso tenha sido feito, porque nos, do que sabemos, dito pelo proprio a

mim, que ndo era presidente na altura, que, com essa colega, falou
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naturalmente... Alias, no dia a seguir, a nossa colega sentou-se com ele como

se nada fosse. Por muita surpresa, ele foi informado de que estava suspenso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Quem tomou a deciséo da suspensédo?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — N&o sabemos, eu nao sei,

N&0 VOU estar a acusar as pessoas, porque nao sei.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Comandante falou hé instantes na
ligacdo da White com a XFly, que é péssima. Esta troca, e sem motivo
aparente e sem comunicagdo dos motivos a White, trocaram uma companhia
portuguesa por uma companhia da Estonia, o que também néo percebemos,
com tudo o que de mau acarreta. Mas ha outro caso, de outra ligacdo que me
preocupa substancialmente, o caso da Azul com a TAP, em que os A350,
que estavam negociados, houve uma cedéncia de posicéo, inclusive David
Neeleman mantém a ligacédo preferencial com a Azul. O que é que nos pode

informar sobre este processo?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Também ndo era eu o
presidente do sindicato na altura, portanto, acompanhei muito ao redor. O
que se fala é que a TAP concorreu para a posi¢do, porque é comum as
companhias aéreas comprarem a posi¢do para depois venderem se ndo a
quiserem. H& muitas companhias que fazem dinheiro assim, a TAP néo tem
esse historial e, de facto, se € assim como se esta a dizer, tem de se investigar
porque podera ser muito grave. O que nos sabemos da Azul é que Neeleman
saiu com 55 milhGes e a TAP tem um empréstimo obrigacionista a Azul neste
momento, até 2026, de 90 milhdes mais 7,5 % ao ano, repito, 7,5 % ao ano
de juros, que da um total de 125 milhdes. Eu quero saber quem € que ira

pagar isto, se calhar serd a TAP, S.A. mais uma vez.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Ja esgotou o seu tempo, Sr.

Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, devo relembrar que fui
interrompido durante uns segundos, largos segundos, e que gostava de

concluir a intervencéo, se me permitir.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado, eu ndo posso fazer isso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, eu fui interrompido por

largos segundos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, os apartes fazem parte do nosso

jogo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, apartes sdo uma coisa, 0
que foi proferido é tudo menos apartes, e tive de prejudicar o meu tempo de

intervencao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, confio muito em quem contabiliza
0S n0ssos tempos. Sr. Deputado, eu tenho este principio quando cedemos 0s
3 minutos. Compreendera, até pela sua funcdo também na Mesa, que nos
facamos este principio. Temos de ter aqui um limite e tem uma segunda

ronda para poder fazer a pergunta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, independentemente da
funcdo que ocupo na Mesa, isso ndo faz com que eu seja prejudicado, penso

eu.
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O Sr. Presidente: — N&o, néo, pelo contrério.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, mas o que esta a acontecer
notoriamente € que o Grupo Parlamentar do Chega esté a ser prejudicado nos

tempos desta audicao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, néo esta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, fica o protesto.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado, ndo, porque nds temos, de facto,
este principio: quando ultrapassa o0 tempo, ndo comeg¢amos uma inscricao.
Temos sempre, e ja aconteceu Vvarias vezes, um critério mais largo quando
comecamos antes do tempo limite. Quando o tempo limite ja esta
ultrapassado, Sr. Deputado, permita-me dizer que ndo podemos fazer isso.
E, portanto, peco-lhe que guarde essas perguntas para fazer na segunda
ronda, com certeza que as fara e também sera esclarecido da forma que todos
nos queremos que seja.

Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Obrigado, Sr. Presidente.

Queria sO dar uma nota. Hoje, ja falamos aqui varias vezes desta
operacdo da White, do fim da operacdo da White, e eu ja pedi essa
documentacdo ha mais de 10 dias e nos ndo temos a documentacéo. Por isso,
nos temos hoje aqui pessoas, ja pela segunda ou terceira vez, a falar desta
operacdo, e eu ndo tenho a informacdo necessaria para fazer as perguntas.

Repito: ja passaram mais de 10 dias, que é o prazo legal para termos a
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informacao, pelo que Ihe pedia — caso a Comisséo ainda nédo o tenha feito
—, para que, no minimo, relembrem as pessoas de que 0 prazo ja passou,
sobretudo a TAP, porque estamos aqui a falar desta operacdo mas nao temos

0s documentos da TAP.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado, amanh& mesmo
faremos uma reunido de... Pedia ja que convocassemos. .. Alias, pedi aos Srs.
Vice-Presidentes, de manha, para que de manha fizéssemos uma reunido para
avaliacdo desta questdo, das respostas as perguntas sobre documentacao,
para verificarmos se ha, para la de tudo aquilo que os servicos estéo a fazer
no sentido de reforcar os pedidos, mais alguma coisa que devemos fazer
nesse sentido.

Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra para colocar as questoes.

Faca favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ja agora, sobre esta operacdo, do
pouco que é publico, que se sabe, n6s também ndo vemos grande
racionalidade e, por isso, gostava de saber se tem...

Neste momento, faltou o som na sala.

Estou a ser boicotado.

Ja voltou o som!

O Sr. Presidente: — Era falso alarme, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas néo preciso repetir, pois ndo?

O Sr. Presidente: — Nao. Obrigado, vamos retomar.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E, por isso, dizia, gostaria de saber
se sabe dos motivos para o fim desta operacéo.

Em segundo lugar, j& agora, queria dar nota de que, ainda em
dezembro de 2020 — a Iniciativa Liberal s6 tinha um Deputado —, pusemos
um requerimento na Comissdo da Economia, que foi aprovado, exatamente
para ouvir quer a Comissdo Executiva, quer o Conselho de Administracao,
quer os sindicatos. Eu sei porque, na altura, até fui eu que ajudei a escrevé-
lo.

Por isso, certamente, ndo conseguimos ir a tudo o que era possivel,
mas temos tentado fazer o possivel com 0s meios que temos.

Disse publicamente que é perentdrio e esta latente que o Estado sé
ficou com a TAP porque Pedro Nuno Santos assim insistiu. Eu gostaria de
saber porque € que disse isto — assumo que tenha sido na sequéncia daquilo
que explicou ha pouco, que a nacionalizacdo foi uma excecdo — e, ja agora,
gostaria também de perceber porque é que, enquanto praticamente nenhum
acionista na Europa recebeu dinheiro, nés tivemos de pagar, exatamente
porque na recompra se acabou com aquela clausula de manter 1& os fundos
durante 30 anos.

Em relacdo aos cortes — e partilhando a maquilhagem das contas
atuais, em que metade sdo beneficios fiscais e a outra metade sé existe,
exatamente, devido aos cortes salariais —, um dos sindicatos que tivemos
aqui hoje disse-nos que este documento da Comissdo Europeia provava,
digamos assim, que o nivel de cortes aplicado ndo foi tanto por imposicao de
Bruxelas, mas mais por aproveitamento do Governo. N&o é expressao minha,
mas concordo com a mesma.

Num dos pontos desse documento é dito que a Comisséo levantou
duvidas, primeiro, quanto a proporcionalidade da ajuda do Estado, notando

que a maioria das contribuicdes proprias viriam de reducdes de custos. Isto
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€, apenas houve cortes de custos, sem entrada quer de investimento privado,
quer de mais partilhas de perdas, sobretudo com os credores.

E — esta citacdo tambem estd 1& — ndo era claro se esta tal
percentagem de cortes nos trabalhadores era admissivel, e por isso a
Comissao exigia que houvesse mais partilha de perdas, que foi aquilo que
nos, na altura, também defendemos. A Comissdo acrescenta ainda que
nenhuma justificacdo foi dada para o facto de ndo haver uma reducéo parcial
da divida dos detentores de obrigacdes.

Por isso, gostaria de perguntar se este esforco, quer para arranjar mais
investimento para o privado quer para haver mais partilha de perdas, foi
efetivamente feito ou se 0 Governo decidiu, simplesmente, ir pela opgéo facil
de aumentar o nivel de cortes e o nivel de ajuda dos contribuintes.

Muito obrigado.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, isso sdo trés
perguntas um bocado grandes, mas vou responder a primeira, em relacdo a
White.

O que sabemos é gue havia divergéncias entre ambas as empresas —
portanto, isso vai ter de perguntar quer a TAP quer aos donos da White — e
que se acusavam mutuamente.

N&o sei 0 que é que aconteceu, mas o que € facto € que a White deixou
de operar para noés, e tinha, como disse ha bocado, um grande histérico ligado
a TAP, que vinha da Yes. Esteve em risco de fechar — eram pessoas que
lam para o desemprego, uma companhia portuguesa que fechava e que
sobrecarregava a Seguranca Social — e ndo teve ajuda ao abrigo da covid,
portanto, foi uma empresa que ficou bastante penalizada e dependente,
naturalmente, da TAP. Era de prever que essa companhia iria estar em muito
maus lengdis, optando, assim... E foi-nos dito por quem de interesse que ndo

sabem qual era o caderno de encargos para concorrer, porque também
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concorreram, mas nao sabem quais foram os resultados, o porqué e onde €
que falharam.

Portanto, uma empresa publica, supostamente, acho eu, devera
publicar esses concursos publicos, mas como ndo o fizeram ndo sei 0s
motivos mais profundos da situacdo. N&o lhe posso responder mais
aprofundadamente, porque também desconheco. Aproveite, se tiver essa
oportunidade, para perguntar a quem da TAP ou da White, diretamente,
porque, de certeza, irdo responder com mais precisao a esse assunto.

Este documento, sobre o qual eu estava a falar com o Deputado do
PSD, é um documento de resposta ao pedido de resgate, ok? Isto ndo € o que
a Comissdo Europeia disse, isto € um pedido de resgate por Portugal;
Portugal pediu e a Comissdo Europeia aprovou, ou ndo, e esta aqui a resposta
com o que é que se tinha de fazer.

O que ¢é facto é que, pelos vistos, ndo cumpriu com os fornecedores,
porque se 0S custos operacionais sobem, se os salarios estdo reduzidos,
garantidamente, alguém ficou a ndo cumprir. S podem ser os fornecedores,
ndo vejo outro motivo para esses custos subirem.

Portanto, era mais facil cortar. O Estado foi fortissimo com os fracos,
neste caso com os trabalhadores, e fraquissimo com os fortes, que eram 0s
fornecedores, com quem era mais dificil negociar, naturalmente,
nomeadamente com a Airbus.

Toda a gente sabe que € muito complicado negociar com esses players
gigantes da aviacdo, € muito dificil. Agora, o que também é muito facil é
esmagar as condi¢des de quem ¢ mais. .. inofensivo, va, numa época onde a
aviacdo esteve toda parada, e foi isso que nos deixou bastante preocupados.
Mas, mais uma vez, além dos cortes obrigatorios, nds reduzimos a nossa
massa salarial em 50 % no primeiro ano, em 45 % no segundo e — era para

ser 40 % no terceiro — e em 35 % no ultimo.
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E porqué? Mais uma vez, para protegermos postos de trabalho, porque
se 0 Governo tivesse feito o despedimento que quisesse fazer ndo haveria
TAP e ndo estavamos aqui a discutir. Mais, os pilotos foram despedidos
porgue Pedro Nuno Santos disse que nés éramos uns meninos mimados e

tinhamos de ser despedidos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eh Ia!

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Portanto, isto revela muito,
sobre quem nos esta a gerir. Muito!

E preciso ter muito cuidado quando se fazem afirmacdes ideoldgicas.
No6s podemos achar muita coisa, mas ndo podemos agir de acordo... N6s nao
estamos a gerir a mercearia la de casa, estamos a gerir uma empresa que tem
um impacto economico-financeiro muito grande na economia portuguesa e
que, nomeadamente, em 2019, contribuiu com 1,5 % do PIB nacional, ou
seja, 3,3 mil milhdes de euros; e contribuiu nas vendas diretas, no turismo,
com 5,5 mil milhdes de euros. Estamos a falar de quase 10 mil milhdes de
euros, fora os impostos — 300 milhGes — e o0 que emprega, direta e

indiretamente.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Quanto a operacdo da White, foi
exatamente isso que nds pedimos, esses documentos, de que estamos a
espera, em relacgdo ao tal concurso, ao alegado concurso.

Em relacéo a partilha de perdas, ndo sei se viu a audi¢do na semana
passada, mas 0 Governo e a PARPUBLICA receberam duas propostas de
empresas, exatamente para ajudar no refinanciamento, para aumentar o nivel
de partilha de perdas com os credores, e as duas propostas foram ignoradas.

N&o tinha nenhuma pergunta, Sr. Presidente, era s6 para dar esta

informacéo.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar do PCP, o Sr. Deputado
Bruno Dias.

Faca o favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
comeco por cumprimentar o Sr. Comandante Tiago Faria Lopes e o Sr.
Comandante Miguel Teodoro, bem como o advogado que os acompanha,
agradecendo a vossa presenca em representacdo do SPAC.

Gostaria de comecar por sublinhar que temos vindo a ouvir varias
referéncias relativamente a White e a outras empresas, mas, para la desta
discussdo mais detalhada sobre o processo relativo a White, ha uma questao
subjacente, que eu diria ser transversal a Vvarios processos e a Varias
situacdes, que, alias, tem a ver com um padrdo — que nédo é de agora, mas
que eu diria que se agravou com a privatizacdo em 2015 e que, agora, esta
outra vez a verificar-se — que é 0 deste recurso quase sistematico a
subcontratacdo. Subcontratacdo em lato sensu, porque podem néo ser s6 0s
ACMI.

Quando falamos da White ndo estamos a falar de ACMI, estamos a
falar do vasto conjunto de op¢des que tém vindo a servir, no fundo, até para
baixar a fasquia no que diz respeito aos standards operacionais da
companhia, 0 que passa também, e falou-se ja varias vezes nisso aqui, pelo
custo por assento disponivel — o CASK (custo operacional por assento

disponivel por quilébmetro) —...

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Custos operacionais, € mais
facil.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... que tem a ver com 0S custos
operacionais em funcdo da oferta.

Ora, aquilo que se verificou com a reducéo do load factor, quando, a
seguir a pandemia, tivemos aquela opc¢do de passar muito mais a operacao
para a PGA (Portugalia Airlines) — independentemente daquelas que sejam
agora as decisdes em relacdo a White, etc. —, foi que se utiliza o recurso a
subcontratacdo quase como um joguete. Eu queria falar, também, no que isto
traduz em relacdo ao tratamento dos trabalhadores, dos seus salarios, das
suas condi¢Oes de vida e da sua contratacdo coletiva, porque os 200 milhdes
que foram, ha pouco, revelados ndo tém a ver com os 25 % de corte, tém a
ver com isso e, mais, com os salarios que deixaram de ser pagos das pessoas
que foram para a rua.

Eu gostava, se quiser, de poder abordar essa matéria ainda antes de

continuarmaos.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sim, efetivamente ndo sao
SO 0s cortes, sdo as pessoas que foram para a rua e que, portanto, reduziram
drasticamente os custos na companhia. E por isso que ndo conseguimos
compreender como é que o custo operacional sobe! Ndo é compreensivel.

E muito dificil de compreender, a nio ser que comecemos a
desmontar, mas para desmontar temos de ter os dados e este ultimo relatorio
de contas ndo esta disponivel. Apareceram umas folhas de PowerPoint e
explicaram-nos as comparag6es que havia entre 2019 e 2022.

Portanto, para dissecar isso, temos de ter essa informacgédo, mas como
ndo temos estamos a partir, aqui, do que conseguimos analisar, nada mais do
que isso. E € verdade, como diz, que se reduzimos salarios, se reduzimos
pessoas, deveriamos ter um custo operacional muito inferior, na verdade,

mas ndo o temos. Esse custo aumentou, precisamente.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mas uma coisa é certa, do ponto de vista
salarial e da contratacdo coletiva, aquilo que foi torpedeado ja significa uma
opcao para os proximos tempos de criar um determinado quadro, do ponto

de vista social e econémico.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sim, se me esta a falar...
Além da denuncia dos novos acordos de empresa, para negociar 0 novo
acordo de empresa, é naturalmente muito mais dificil de negociar com um
corte do que em pé de igualdade, no acordo de empresa que tinhamos.

Quero recordar gque esse acordo de empresa estd vigente, mas esta
denunciado. Portanto, h4 uma altura, neste momento, em que a propria
industria ndo consegue... A TAP, neste momento, ndo consegue contratar
pilotos. Abriu um concurso e contratou 51 ou 52 pilotos portugueses, porque
estavam fora das bases e quiseram voltar, mas ha portugueses que nao
quiseram voltar com estes cortes, porque estdo a ganhar muito mais, mesmo
sendo fora do Pais.

NOs precisamos de 80 pilotos, no minimo! Se contratdmos 52, vamos
arredondar para 50, e sairam 20, isso significa que precisamos de mais 50.
Portanto, vai ser um verdo muito complicado! Vai recorrer-se muito a
contratacdo externa, e esse é outro problema, porque em relagdo aos nossos
pilotos sabemos qual é o seu nivel de eficiéncia, de proficiéncia e de
profissionalismo — portanto, 0 passageiro paga a seguranga —, mas
contratando empresas estrangeiras nao sabemos.

Naturalmente, far-se-a um risk assessment, mas, se calhar deveriamos

escrutinar mais isso.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E caso para dizer que o barato sai caro,

mas alguém ganha com isso.
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Esta ronda esta quase a terminar, pela minha parte, mas queria s
retomar um tema que tem vindo a ser recorrente, também, que é a questdo da
Manutencao Brasil.

O sindicato tem falado ao longo do tempo sobre isso, 0 PCP tem falado
ao longo dos anos sobre essa matéria e gostdvamos de a retomar, no sentido
de deixar registados na Comissdo de Inquérito os alertas e as questdes que 0
sindicato, ao longo do tempo, foi colocando, bem como a resposta que

tiveram das entidades a quem se dirigiram. Muito obrigado.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, ainda bem que falou
na Manutencdo Brasil, porque isto tem uma historia por tras. Os nossos
antecessores também falavam muito sobre a Manutencéo Brasil, mas temos
de falar na histdria.

A Manutencdo Brasil tinha um racional bastante positivo por tras.
Portugal iria ser o embaixador no continente americano, na América do Sul,
nomeadamente no Brasil, de duas repair stations da Airbus. A Airbus ia,
sim, implementar no continente americano e nés, TAP Portugal, iriamos ser
esses embaixadores.

O que é facto é que esse racional muito positivo que havia por tras e,
também, uma cedéncia de slots e outros negocios com empresas portuguesas,
isso é tudo lateral, do que estamos a falar é de factos da aviacdo. O que é
facto é que essa empresa nos deixou 1000 milhdes de prejuizo.

Por muito racional positivo que tivesse, na altura— e que tinha, temos
de o afirmar —, deixou-nos, no total, 1000 milh&es de euros de prejuizo. E
o credor, quem ficou com esse crédito, digamos assim, foi a TAP S.A.

Mais uma vez, a companhia que da dinheiro dentro do grupo, que é a
TAP S.A. — que ja saiu do grupo, diga-se de passagem, mas que da dinheiro
—, ficou credora desses 1000 milhdes. E como € que ira ser pago, ou ja foi,
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ndo podemos afirmar? Era com a Portugélia e com o UCS-Cuidados

Integrados de Saude na TAP. Ndo valem 1000 milhGes de euros, lamento.

Sr. Presidente: — Sr. Deputado, terminou? Tem trés segundos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito rapidamente, Sr. Presidente, s6
para uma Ultima questdo. E que isto tem a ver precisamente com a limpeza
de imparidades, para que, no fundo, serviu muito daquele dinheiro que a

Comisséo autorizou que fosse capitalizado na TAP.

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Porque, desde ainda os resquicios da
Portugédlia e do negocio com o BES (Banco Espirito Santo), até
consequéncias da privatizagcdo com a Swissair, na altura, houve muitas coisas
que as contas e a famosa polémica entre a SGPS (Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais) e a S.A. (sociedade anénima), ao longo dos anos,
alimentavam na analise das contas da TAP. Queria s6 convida-lo a terminar

com essa matéria.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — O Sr. Deputado Bruno Dias
levantou uma questdo muito pertinente, mas € verdade que temos de saber a
histéria. Para chegarmos aqui, temos de ir atrés.

Na Swissair, o Unico plano de reestruturacéo foi até 1997. A Swissair,
em 1998, vai a faléncia, ndo compra a TAP. Porque é que ndo compraa TAP?
Porque vai a faléncia precisamente no 11 de Setembro, que levou muitas
companhias a faléncia. Como € que a TAP sobrevive? Hipotecou quatro
Airbus A319, no valor de 56 milhdes, e vendeu futuras vendas da companhia

no valor de 200 e tal milhdes. Sei que o bolo eram quase 270 milhdes de
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euros, € ai que a TAP sobrevive, a TAP sobrevive ai, portanto, ndo foi com
ajudas do Estado, foi com a ajuda dela prépria e dos seus trabalhadores, que
sempre la estiveram, com o seu empenho, profissionalismo e resiliéncia. Isto
tem de ser dito varias vezes.

Falou noutro fator muito importante: o Estado injeta dinheiro do BES,
a palavra é essa, para comprar a Portugalia. Ndo quer dizer que a Portugélia
ndo valesse dinheiro, ndo esta isso em questdo; esta € a forma como foi feito,
140 milhdes de euros por que foi comprada a Portugalia. O grupo TAP, vou
recordar, foi vendido por esse valor mais tarde. Portanto, ha aqui qualquer
coisa: ou foi muito mal vendido, ou a Portugalia foi muito bem comprada.
Temos de definir o que € que esta aqui em causa e isso tem de ser escrutinado.

Todos os trabalhadores sofrem sempre com estes erros de gestdo,
constantes, e agora pagamos com 0s nossos salarios. E um facto, ajudamos,

mas esta na altura de reverter.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua, do Bloco de Esquerda. Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento
também o Sr. Comandante Tiago Faria Lopes e o Sr. Comandante Miguel
Teododsio. Teodoro, desculpe. Eu propria escrevi com a minha letra e agora
estava na divida. Cumprimento também o SPAC.

Tenho algumas questdes relacionadas com o que ja foi questionado e
outras novas, algumas que me parece que possam ter um contributo
importante.

Nomeadamente na fiabilidade dos Neo, que foram os avides que foram
comprados para acrescentar aos A350, quando a TAP abdicou deles, temos
varias indicacdes — alias, foi dito na audicéo anterior que tivemos — de que

uma parte destes avibes passa muito tempo em terra por questdes de
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fiabilidade, de motor, enfim, necessidades de manutencéo. Gostaria de saber
qual é a opinido sobre esta matéria.

Uma segunda pergunta tem a ver com a Ryanair e, porque é a vossa
area de trabalho e com certeza conhecem as condig¢des de trabalho de pilotos
de outras companhias, como é que se explica que a Ryanair pague tdo poucos
Impostos e seguranga social em Portugal quando contrata pessoas? Portanto,
0 que é que podem dizer sobre isto, sobre as formas de contratacdo? Como é
que se justifica o pouco contributo que ddo ao Pais face a TAP?

Foi aqui colocada uma questdo hoje a um outro sindicato sobre o
aeroporto de Campinas, ao pe de S&o Paulo, e sobre se esta deciséo faz ou
ndo faz sentido ou se foi mais uma subjugacdo aos interesses do acionista
privado e ndo tanto da TAP. Se nos pudessem falar sobre isso, seria
importante.

Finalmente, duas questdes que ja foram colocadas tém a ver com 0s
cortes salariais que nao foram repostos, com o despedimento de milhares de
trabalhadores na TAP e também com a perda de slots da TAP no Aeroporto
de Lisboa e de que forma que isto impacta a opera¢do, nomeadamente o
verdo que vem ai. N&o temos razfes para acreditar que a sua preparacdo
esteja a ser feita de uma forma muito ponderada, até por esta instabilidade

que se vive dentro da empresa.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sr.2 Deputada, sdo muitas
perguntas. VVou tentar responder a todas e ndo fugir a nenhuma.

Essa pergunta sobre Viracopos ndo percebi muito bem o que é que isso
quer dizer. 1sso € o hub da Azul e, ao contrario do que ja foi aqui dito,
lamento informar todos os Deputados que, ao falar de Portugal, hub so existe
um, que é o de Lisboa, e mais nenhum.

Hub chama-se monopolizacdo de passageiros, porque Se nhéo,

tinhamos de fazer o hub em Faro, no Porto, em Beja, nas ilhas; portanto,
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famos parando e deixando os passageiros. Isto que fique bem claro. A Azul
tem o hub em Viracopos. Ndo tem no Galedo, tem em Viracopos. Ndo tem
em Brasilia, tem em Viracopos. A KLM tem o seu hub em Amsterd&o, nao
tem em Roterddo. A Air France tem o seu hub em Charles de Gaulle, néo
tem em Paris-Orly, embora faca operacgdes de voos la.

Mas isto sdo tudo faits divers e acho que deveriamos deixar de
capitalizar esses votos ou tentativa de votos, porque as companhias aéreas
ou qualquer negdcio ndo se gerem por votos, ao contrario do que tem sido
feito até agora.

Respondendo a sua pergunta da Ryanair, ndo me posso alongar muito
nessa pergunta porque tenho associados da Ryanair e também da EasyJet.
Na&o posso ferir suscetibilidades, espero que compreenda isso. Mas, de facto,
0s low-cost séo s low-cost de nome.

N&o tem nada a ver com a companhia em si, mas ndo podemos aceitar
que, no hub do Aeroporto de Lisboa, onde esta a TAP, a TAP seja posta em
segundo plano, em posi¢des remotas, e as low-cost estejam encostadas em
mangas. Toda a gente sabe que a rota¢do do avido em mangas é muito mais
eficiente e muito mais rapida do que a remota. VVao ter de me desculpar,
alguma coisa esta mal, ou a TAP néo refila, ou a TAP ndo reclama, ou a TAP
paga e nem sequer Vé as contas, portanto isso € grave, ou 0 aeroporto esta a
proceder de uma forma errada para a maior companhia nacional e, por sinal,
0 seu hub é em Lisboa. Isto tem de ser perguntado, porque ha passageiros
que perdem ligacOes a conta disso. Se o Aeroporto de Lisboa estd muito
complicado, p6e os avides da TAP numa posicdo remota e ainda fica mais
complicado. Ha ligacdes perdidas diariamente, que sdo prejuizos enormes
para a companhia, e nem vamos falar para 0 nome da companhia.

Esse € um ponto em que ndo respondi diretamente em relacdo a
Ryanair, espero que compreenda porque também tenho associados. E um

facto que isso vai ter de ser perguntado a quem de direito, as cAmaras, quanto
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é que pagam os low-cost para trazer os passageiros. Eles ndo vém de borla,
0s custos estdo la, o combustivel € 0 mesmo, as tripulagcdes sdo mais caras,
portanto recebem mais do que nds, as taxas de aterragem, espero que sejam
as mesmas, as de sobrevoo, espero que sejam as mesmas. Tém subsidios,
vém de algum lado, ora, € isto que tem de ser perguntado. N&o sei se estou a
fugir a alguma pergunta que me fez, que ja me perdi em tantas perguntas
feitas.

Os slots foram uma imposicdo da Unido Europeia. NOs perdemos 0s
slots, sdo irreversiveis. Foram parar a concorréncia, médio curso, €
inevitavel. Agora, a TAP, dentro do cap que tem a capacidade maxima de
avides que tem posto pela Unido Europeia, pode jogar com isso. Pode retirar
avibes com menos capacidade e por avides com mais capacidade. E preciso
é negocia-los, é preciso é preparar o verao. Devia ter sido preparado 14 atrés,
ndo e agora. Ndo vamos procurar avides numa época em alta, onde o0s
leasings ou os alugueres estdo muito mais inflacionados, trés e quatro vezes.
Devia ter sido feito, devia ter sido acautelado, e ndo foi. Portanto, prevejo
um verdo muito complicado, infelizmente.

Se houvesse paz social e trabalhassemos todos sem folgas, teria de se
recorrer ao Servico ACMI, ndo tinhamos essa hipdtese. Porqué? Por falta de
planeamento. Foram as mesmas pessoas que planearam a falta de pilotos ou
deixaram andar, sdo os mesmos. Luis Rodrigues e a sua equipa, se entrar, em
equipa ou sozinho, poderéa ter um grande know-how e podera ter um grande
conhecimento da companhia. Fez trabalho visto no Grupo SATA, mas ha
dois pontos primordiais: um, ndo tinha esta companhia como esta, toda
destruida, e dois, ndo teve interferéncia politica, porque, se o tiver, ndo € o
melhor gestor do mundo, ndo consegue fazer milagres. Isto é que €
interessante, ndo podemos permitir, e faco aqui um apelo a todos o0s
Deputados, nomeadamente ao Governo, que haja interferéncia politica na

companhia. Deixem Luis Rodrigues e a sua equipa gerirem, de uma vez por
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todas, ndo pode ser gerido mais por WhatsApp. Estamos a falar de coisas
sérias, de empresas que faturam milhdes, mexem com milhdes. Um erro, um
erro minimo que seja, sdo milhdes de prejuizo, portanto tem de parar de ser
gerido por WhatsApp.

Espero que tenha respondido a sua pergunta.

O Sr. Presidente: — A Sr.2 Deputada terminou?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Cristina Sousa, do Grupo

Parlamentar do PS, se faz favor.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Comandante e quem o acompanha.

Sr. Comandante, ja aqui foi de alguma forma abordado, mas eu voltava
a reforcar e a pedir-lhe que clarificasse um bocadinho melhor. Relativamente
a relacdo existente entre o sindicato e o Presidente do Conselho de
Administracdo, Dr. Manuel Beja, existiam ou ndo canais formais de
comunicacdo entre o sindicato e o Presidente do Conselho de

Administracdo?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sr.2 Deputada, boa noite
mais uma vez.

Apenas falamos com o Manuel Beja duas vezes, uma para a
apresentacdo. Pelas palavras dele, fomos dos poucos sindicatos que
aceitaram falar. Na segunda, convocou-nos para nos despedirmos dele.

Foram as Unicas duas vezes que conseguimos falar com o Dr. Manuel Beja.

190



Mas havia um canal de ética, penso que foi ele ou esta administracdo
que implementou. Falo de administracdo porque ndo quero dar nome a
pessoas, posso estar a induzir em erro e fica mal fazer isso. Havia um canal
de ética que era reportado diretamente. Por exemplo, eu poderia fazer queixa
de si, a Sr.2 Deputada nédo sabia e depois levava com processo disciplinar.
Nem sabia porqué. E muito recorrente. O que vale é que a nossa cultura n3o

é tdo promiscua a esse ponto e isso foi um caso esporadico ou dois.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Entdo, o Sr. Comandante esta a dizer

que o canal era basicamente a CEO da TAP?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — N&o, néo estou a dizer que
sejaa CEO da TAP, estou a dizer que havia esse canal, foi criado. N&o sei a
quem é gue era reportado, porque eu nunca o fiz. Portanto, era reportado, era

um canal...

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — N&o é o canal ético. O canal de

comunicacdo, efetivamente. Peco desculpa, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Com certeza, faca favor.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Nos falamos s6 com o CEO
da TAP. Quando reuniamos, vou ser preciso porque, assim, fica ja sabendo
quem € gue estava na mesa das reunides: a Eng.2 Christine, a Eng.? Ana
Dionisio, o Prof. Guilherme Dray, o Prof. Dr. César S& Esteves, a Dr.2 Carla
Costa, que era da TAP, e 0 Ramiro Sequeira. Eram as seis pessoas de que me
recordo estarem na sala sempre connosco. Depois, ao fim de uns tempos, so

decidimos criar grupos de reunides para discussao de acordos de empresas e
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de alguns problemas, que era o grupo do SPAC e o grupo da TAP. Do grupo

da TAP, penso que a Eng.2 Christine e 0 Ramiro Sequeira ja ndo faziam parte.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Peco desculpa, falou em César Sa

Esteves. Em qualidade ¢é que ele estava?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Como advogado da TAP.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Assim sendo, colocaria s6 mais uma
questdo ainda relativamente a isto: houve algum pedido da vossa parte para

reunir com o Presidente do Conselho de Administragio?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — N&o. Porqué? Porque,
quando assumimos o sindicato, ele fez essa ponte e ndo houve necessidade
nenhuma de reunir com ele. Como disse, a Ultima vez que reunimos foi

quando ele estava de saida.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Assim sendo, mudaria agora um
bocadinho o tema. Pegando no plano de reestruturacdo de que ja falamos
também héa pouco, corrijam-me, por favor, se ndo é assim a vossa opiniao, se
bem percebi, se o Estado efetivamente ndo tivesse entrado, a empresa teria

entrado em insolvéncia?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, em relacdo ao
passado, ndo posso responder se iria ou ndo. O que posso dizer é que todos
o0s Estados ajudaram todas as companhias de bandeira. Isso é um facto, o que
nos chamamos de factos. Isso € um facto. SO que as outras companhias de
bandeira deixaram 14 o privado. Alias, muitas delas ja abandonaram as

participacdes, ja pagaram o que tinham a pagar, mas o Estado portugués ndo
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deixou e foi o que eu respondi ao Deputado do Partido Social Democrata.
Na&o deixou porque tirou essa responsabilidade ao privado e, se calhar, estaria
com medo que o privado ndo cumprisse, mas recordo de o privado pedir para
ficar.

Agora, se foi uma questdo ideologica, se foi uma questdo de medo de
que o privado ndo conseguisse cumprir, pergunte, se calhar, ao Pedro Nuno

Santos, que sera a melhor pessoa para responder.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — A empresa vinha a registar ha alguns
anos um conjunto de capitais proprios negativos. Havia, efetivamente, ndo

Ihe parece, essa necessidade de o Estado entrar nesta fase final do processo?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — O Estado entrou como

deveria entrar, mas ndo saiu quando deveria sair. Essa € que é a verdade.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ora bem!

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Mas também lhe quero
dizer que a unica vez que a TAP foi avaliada em 900 milhdes de euros —
pode parecer pouco, concordemos todos que foi pouco — foi com o privado.
Na&o estou a dizer que € bom ou mau, sO estou a dizer que factos sdo factos.
Foi a Gnica vez. Ndo me recordo de outra e hoje estive a confirmar. Ndo me

recordo de outra proposta tdo valiosa quanto esta.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Falou em despedimentos, que todos
conhecemos, relativamente ao processo de reestruturacdo, mas eu colocaria
aqui uma outra questao:

Existem, também, a época, um conjunto de medidas voluntarias que

foram aplicadas. O que eu pergunto é como € que o sindicato percecionou
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essas mesmas medidas e se acompanhou a implementacdo das mesmas? E,
ainda, se me conseguisse dizer os resultados que objetivamente atribuem a

essas mesmas medidas voluntarias.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Esta a falar de rescistes de

mutuo acordo, é isso?

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Sim, sim, também.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Pronto, houve pessoas que
sairam de facto com rescisdes de muito acordo e foram livres e outras pessoas
que foram empurradas para a rescisdo de muito acordo ou assinavam ou eram
despedidas. Havia pessoas que na altura ndo tinham outro meio de
subsisténcia e preferiram sair com algum dinheiro para tentarem sobreviver,
porque tambem ndo sabiam quando € que isto ia recuperar. Outros foram
empurrados para a Portugalia na condicdo de «ou vai para a rescisdo de muito
acordo ou € despedido» e foram para a Portugalia, conseguiram ir para a
Portugéalia. Portanto, ndo vou precisar de quantos é que foram, mas parte

dessas pessoas foi obrigada a sair da companbhia.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Sr. Comandante, uma outra questao
relativamente ao hub de Lisboa: Qual é a percecédo do sindicato relativamente

a importancia deste hub de Lisboa para a TAP?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — A importancia € extrema,
naturalmente. O hub de Lisboa é um hub que vira a ser o hub de Portugal,
ndo ha duvida sobre essa situagdo. Como expliquei ha bocado ao Sr.
Deputado Bruno Dias, ndo podemos ter varios hubs, com excecdo de

algumas rotas, mas é incomportavel duplicar rotas, significa perda. Portanto,
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por isso é que se monopolizam os passageiros, neste caso para Lisboa, sendo
a capital, significa que tem de se ter o hub, tem de se estar salvaguardado no
hub as condi¢bes necessarias para a companhia conseguir operar sem
interferéncia de ndo ter manga, de ndo ter autocarros, porque ja me
aconteceu, e vou lhe contar em primeira méo, ficar 30 minutos sem
autocarros, outro dia houve um avido nosso que chegou de Caracas, teve uma
hora e meia, vou voltar a repetir, uma hora e meia com 0s passageiros dentro
do avido porque ndo tinha stand para parquear o avido... Portanto, isto €
constante, isto ndo é uma vez nem duas vezes, é constantemente. Agora, ou
temos condicdes e exigimos ao aeroporto que tem de ter condigbes para
receber as companhias que quer receber, ndo é s0 «as companhias que
venham e depois logo se vé quem é que fica prejudicado» e quem fica € a
TAP.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Para finalizar, um ultimo conjunto de
questdes que tém a ver com a representacdo de um elemento no Conselho de
Administracdo, portanto, pela primeira vez, desde 2021, no Conselho de
Administracdo estd um representante dos trabalhadores.

A primeira pergunta que lhe coloco, Sr. Comandante, é a seguinte: que

importancia da a este representante no Conselho de Administracdo?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Acho primordial. Na
verdade, concorreram varias pessoas, nomeadamente houve um piloto que
também concorreu, ndo ganhou, ganhou o Jodo Duarte, e muito bem, e de
certeza que esté a fazer o trabalho que consegue, e vai ter de lhe perguntar a
ele se poderia fazer mais — poderia —, mas vai ter de lhe perguntar a ele
porque é que ndo faz, se calhar esté condicionado. Eu néo estou a dizer que
esteja, mas podera estar, ndo sei, ndo faco ideia, mas nos falamos

esporadicamente de alguns problemas que se passam, nada mais do que isso.
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O Sr. Presidente — Para perguntar, tem dois segundos.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Com dois segundos sd. Que tipo de
interacdo é que efetivamente 0 vosso sindicato tem com este representante

dos trabalhadores?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Olhe, por vezes perguntam-
nos se estd a correr tudo bem, o que € que esta a correr mal, e nds
respondemos, como respondemos aqui aos Srs. Deputados. Bem ndo
podemos estar a dizer, mas o0 que esta a correr mal, dizemos, se faz alguma
coisa, se tem essa forca, ndo sei se tem essa forca, tera que perguntar a Jodo

Duarte.

O Sr. Presidente — Passamos agora a segunda ronda.

Inicia 0 Grupo Parlamentar do PSD. Na segunda ronda sdo dois
minutos para cada um dos grupos parlamentares e depois a resposta do Sr.
Comandante, imediatamente a seguir, por parte do sindicato.

Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado Sr. Presidente.

Sr. Comandante, eu registei uma frase sua que vou citar e que foi: «O
Estado entrou como devia ter entrado, mas ndo saiu como devia ter saido»,
algo que o PSD tem dito, a semelhanca das outras companhias europeias,
poderiamos ter ajudado sem ter feito a nacionalizacdo como foi feita.

O Sr. Comandante falou em 200 milhGes de euros nas contas, parte
dos cortes de massa salarial e outra, naturalmente, de cortes que se prendem
com a saida de funcionarios, de trabalhadores e que deixaram de existir como

custo.
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A pergunta que Ihe faco é a seguinte: quando ha a expectativa de
retorno a situacdo sem cortes, porque ela tera de terminar, qual é a data que
entendem que isto deve acontecer? Tiveram oportunidade de falar esta
questdo com o novo Presidente da Companhia, neste caso, digamos dos 200
milhdes, se calhar estamos a falar de 100 milhdes de reposicéo, que é a massa
salarial para devolver aos trabalhadores? Portanto, eu gostaria que me desse
uma explicacédo sobre isto.

Finalmente, uma questdo de fundo, quer dizer, passados esses
sacrificios, todo este calvario, todas essas dificuldades, de 2019 para 2022,
em termos de custos operacionais, indicador central da eficiéncia da
Companhia, nos pioramos. Quer dizer, repare, um eventual interessado num
processo de privatizacdo, talvez assumo eu, que um dos primeiros
indicadores que vai pedir € este CASK. E se for comparar com 2019, dizem,
«entdo, mas despediram pilotos, despediram pessoas, reduziram fortemente
nos salarios e estdo piores no indicador operacional? Mas que raio é que
andam a fazer ai?» E estas questdes, eu gostava de saber se tem exatamente

esse alinhamento que nos temos em matéria de interpretacdo destes valores.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, em relacdo aos cortes
salariais, deveriam ser ontem, até por uma questao da industria. A industria
ditou as regras, mais uma vez, e a TAP néo fez nada, ndo fez nenhum ato de
gestdo que nos consigamos dizer «foi brilhante». Ndo, a TAP limitou-se a
seguir a industria, os precos dos bilhetes aumentaram, naturalmente os da
TAP aumentaram, com mais inflacdo, portanto ndo fez nenhum ato de gestéo
que fosse plausivel de dizer «ndo, de facto, tiveram aqui um ato brilhante»,
nunca tiveram.

Portanto, para responder a sua pergunta, os cortes deviam ser retirados
ontem, até porque o acordo temporario de emergéncia estrangula um bocado

a TAP. Estrangula em qué? Na operagdo, porque ndo permite os pilotos
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fazerem horas extras. A TAP, como tem falta de pilotos, ndo consegue
planear essas horas extras e quando as planeia por engano do sistema, que €
0 que nos é dito, sdo retiradas. Portanto, isso tem grande impacto financeiro
na companhia, se ndo, nao cancelavam 200 voos, Unica e exclusivamente,
por falta de tripulagdes, quer pilotos, quer pessoal de cabine. Esse é um fator
primordial, porque se pudessem planear horas extras, eu tenho a certeza de
que esses voos, ou parte desses voos, ndo eram cancelados e a operacéao se
fazia, como disse aqui a Deputada Mariana Mortagua, que, de facto, quando
ha boa relacdo entre trabalhadores e administracdo ou acionista, as coisas
conseguem fazer-se, mas com esta falta de planeamento ndo ha milagres, ndo
vai vir milagres. Portanto, o verdo vai ser caodtico, podera ser menos ou mais,
mas vai ser. E bom que assumamos isso e se assumirmos isso conseguimos
certamente entrar mais descansados e mais uma vez, nés, como dissemos no
principio, estamos muito preocupados com o futuro, mas de consciéncia
tranquila, porque tudo fizemos para minimizar estes impactos, embora
muitas vezes nado tivéssemos sido ouvidos e, de facto, a historia veio dar-nos
razéo e deu-nos razao até aqui.

Respondendo a sua outra pergunta, que eu ja me esqueci qual é que

era, mas vou tentar...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, se puder ajudar...

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sim, sim, se me puder

ajudar com um auxiliar de memoria agradecia.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Os 200 milhdes de euros que estavam,
digamos, fora destas contas, parte tem a ver com os cortes de 25% e a outra
parte dos custos com o pessoal, que entretanto foi dispensado, quer dizer,

desses 200 milhdes que foi o valor que avangou, eu estimei em metade
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relacionado com o corte dos 25% e a pergunta que lhe fiz foi se entende que
foi isto no CASK que piorou, ou eventual interessado que vier vai olhar para
0 CASK e vai dizer «olhe, mas entdo com estes cortes todos, com estes
valores de reducdo, na préatica operacionalmente o custo esta pior do que
estava em 2019, depois deste sacrificio, destas lagrimas, sangue e suor», e
portanto ele vai perguntar «entdo, mas o que é que andaram a fazer?»
Portanto, a pergunta que lhe faco é se ndo concorda que esta € a visao

de um eventual interessado.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — O Sr. Deputado falou nos
cortes de 25%, eu queria lembrar que os pilotos foram em 50, depois de 45,
ok? Portanto, os que ficaram, ficaram com o corte, os 200 milhdes, contas
apresentadas pela TAP, ndo foi para nos, isto é oficial da TAP, nds nao
estamos a inventar nada, pronto, e estes 200 milhdes é preocupante, sim, se
tivessem de repor diria 100 milhdes, pelo menos, ou mais. Onde é que esta
este dinheiro? A pergunta €: onde esta este dinheiro? A pergunta tem de ser
feita as pessoas certas, a diretora da Revenue, a Silvia Mosquera, ao CFO, a
Eng.2 Christine que tiveram a oportunidade de fazer, ndo sei se o fizeram,
acho que ndo fizeram, ouvi audicao toda e ndo o fizeram, portanto, sao estas
perguntas que tém de ser feitas as pessoas competentes e que se possam
responder.

Agora, so nos baseamos pela pouca informacao que temos e € aqui que
nos conseguimos tentar explicar as pessoas de uma linguagem mais corrente,
explicar como é que chegamos a estes 400 milhdes e acho que consegui fazer
entender onde estdo 400 milhdes, 200 de receitas e 200 milhdes de cortes, no
ano de 2022. Obrigado.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Filipe Melo,

do Grupo Parlamentar do Chega.
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Faca o favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Presidente, sobre os cortes de que fala nds temos um entendimento
diferente, ou diferente pelo menos na forma de se fazerem os cortes. Havia
outras formas de reduzir os custos da empresa e de ficar equilibrado e para
isso contribui também os despedimentos, despedimentos esses que levaram
a que depois muitos dos trabalhadores tivessem de ser reintegrados e isto
teve um custo para a TAP de cerca de 5 milhdes. Os voos cancelados — e
muito por causa desses despedimentos —, s6 em 2022 estamos a falar em 24
milhdes de euros de indeminizacdes, se ndo houvesse esses despedimentos
provavelmente ndo havia inundacdes a pagar por cancelamentos de voos. O
que se ia gastar na nova frota? O que se ia gastar na nova CEQO?

Portanto, é evidente que esta aqui uma estratégia de gestdo errada, mas
a estratégia de gestdo tem de ter o aval de alguém e esse alguém é o acionista.
Quem € gue na estrutura acionista permitiu que fosse este 0 caminho? Esta é
a primeira questéo.

Segunda questdo, a TAP por limitacdo do plano de acordo realizado
com Bruxelas s6 pode ter 99 aeronaves, tem, vale o que vale, seis Embraer
da Portugalia e depois vou voltar ao mesmo assunto. Tinham os ATR que
estavam contratados a White. 120 trabalhadores, se ndo me falha a memoria,
foram despedidos da White, 50 sdo pilotos, que o Sr. Comandante representa,
e deixo-lhe esta questdo: isto € uma estratégia de gestdo, compete a Comissao
Executiva decidir, mas compete ao acionista aceitar, pelo que, mais uma vez,
Ihe pergunto quem foi a pessoa em representacdo do acionista que permitiu
que se cancelasse um contrato que, ao que sabemos, corria bem com uma
empresa portuguesa, com trabalhadores portugueses, que prestava servico ha
longos anos a TAP e que ja conhecia perfeitamente o mercado, e trocar por

uma empresa da Estdnia, que toda a gente desconhece, que tem pilotos, tem

200



pessoal de cabine que ndo sabe falar portugués e, como o Sr. Comandante
também acabou por dizer, nem inglés falam, portanto, isto é de uma
tremenda irresponsabilidade. Quem é que, por parte do acionista, permitiu
este atropelo, de que estamos a falar, ao bom nome da White, ao bom servico

prestado a TAP e ao despedimento abusivo destes trabalhadores?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Muito obrigado, Sr.
Deputado. Sr. Deputado, eu acho que essa resposta podera ser evidente, mas
sem certezas, porque sé conheciamos duas pessoas que falavam connosco e
serdo as mesmas que falam com o acionista, na altura, o Ministro Pedro Nuno
Santos e o Sr. Secretario de Estado Hugo Santos Mendes. Portanto, eram
essas duas pessoas e deduzo, mais uma vez deduzo, que sejam essas pessoas
que fizessem esse tipo de gestdo, mais uma vez, espero que nao tivesse sido
por WhatsApp, porque revelavam uma falta de respeito. Sobre a White, é
uma verdade, a White era uma empresa histérica da companhia, foi
contratada para a XFly, muitos pilotos estdo na XFly neste momento, mas
quero recordar que as condi¢cdes dessa companhia em Portugal, e vou voltar
a repetir, assim porque é assim mesmo, em Portugal, estdo muito abaixo do
que eles pagam, nomeadamente, na Dinamarca.

Portanto, hd uma diferenciacdo salarial para fazer as mesmas funcoes.
H& aqui uma discriminacéo clara no que consta a salarios dos pilotos, vou
falar dos pilotos, do resto ndo falo porque ndo sei, mas dos pilotos eu sei que
h& uma discriminacdo notoria salarial e € isso que estamos a tentar combater,
ja que estamos com a XFly, temos de fazé-lo para minimizar, pelo menos, o
impacto financeiro dos pilotos que estdo a voar la, sendo que séo

portugueses.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, faca favor.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, tenho so trés questdes
rapidas.

Primeira: ja foram informados, oficialmente, de algum processo de
privatizacdo? Até agora, toda a gente que tem vindo ca tem dito que néo,
apesar de, depois, publicamente, os governantes dizerem que sim e que néo,
que estdo a ver, e de nos ja sabermos que a Evercore estd ha nove, 10 meses,
a trabalhar nesse processo.

Segundo, pergunto se percebem o0s motivos pelos quais a
indemnizacdo da Sr.2 Eng.? Alexandra Reis — que é um dos principais
motivos para esta Comissdo de Inquérito —, primeiro, ndo teve um limite,
foi negociada, sabemos até que comecou em 2,3 milhdes de euros e, depois,
baixou para 500 000 €, e foi paga de uma sO vez, enquanto muitas das
indemnizacOes das rescisdes foram pagas de forma fracionada. Pergunto
ainda se conhecem o porqué dessa dualidade de critérios.

E, terceiro, disse-nos ha pouco que, nas reunides que teve com a
administracdo, com responsabilidade juridica estavam — se eu ouvi bem as
pessoas que mencionou — 0s Srs. César Esteves e Guilherme Dray. O que
Ihe pergunto é se a TAP tem estas assessorias externas — nao vou dizer
milionarias, porque ndo sei 0s contratos exatos — e ndo tem um
departamento juridico, uma diretora juridica, que era a anterior, que era nova.
Até agora, todas as pessoas a quem perguntdmos disseram ndo saber
praticamente nada do departamento juridico da TAP. Pergunto-lhe se em
alguma dessas reunides esteve presente alguém do departamento juridico da
TAP.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sr. Deputado, quanto a
primeira pergunta, acerca da privatizacdo, ndo conhecemos nada nem
sabemos se esta a decorrer, 0 que sabemos é que ainda ndo existem 0s

cadernos de encargos e, sim, que ha alguns grupos interessados,
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nomeadamente um grupo de empresarios portugueses. Eu fazia aqui um
apelo para o Governo ndo excluir, ndo se restringir a empresas de
aeronautica, porque, se calhar, poderiamos ter aqui a possibilidade de a
empresa ficar em Portugal, se fosse o caso. N&do estou a dizer que ira ficar,
mas podera haver alguém, portugués, interessado, e era importante isso estar
nos cadernos de encargos e ndo restringir s6 a companhias aéreas, porque
assim poderiamos ter a certeza de que ndo iria parar a maos estrangeiras.
Acho que ja chega de vender a estrangeiros — nada contra, mas € uma
verdade — 0S nN0SSOs ativos preciosos.

Ponto namero dois, em relacdo a indemnizagdo da Eng.2 Alexandra
Reis, eu, ao contrario, se calhar, de muitos dos presentes, acho que a gestao
publica, ou privada, ou o ordenado de ministros ou do Primeiro-Ministro,
ndo devera ser como a que temos neste momento; devera ser muito bem paga
a nivel de gestdo mundial, porque o facto é que os senhores que gerem a
nossa vida, tém essa responsabilidade, e acho que ndo podemos estar a
tabelar por ordenados baixos.

Os gestores publicos também sofrem desse mal, que é um teto salarial.
Acho mal isso acontecer, porque um bom gestor pablico € um gestor que
ganha muito bom dinheiro por trazer muito dinheiro para a companhia, e
ficamos todos contentes e felizes, e € assim que deve ser.

Eu acho que pdr um teto de salario no gestor pablico significa
mediocridade. A mediocridade da estes casos. N&o estou a dizer que seja 0
caso da Eng.2 Alexandra Reis, mas o facto é que traz estes casos, traz a quinta
sexta escolha para CEO, traz equipas com a Eng.2 Christine que ndo primam
pelo melhor curriculo, portanto, o seu curriculo fala por si. Ao contrério do
que foi aqui dito, a Eng.2 Christine ndo tem um grande curriculo como CEO,
tem um grande curriculo, sim, na avia¢do, como engenheira, portanto, ha

coisas que tém de ser desmistificadas.
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Passando ao ponto trés, César Esteves, da SRS Advogados, estava Ia,
era um advogado contratado. N&o sei qual é a avenca, porque, como deve
calcular, ndo entramos nesses pormenores, nem temos de saber. O Prof.
Guilherme Dray era do Governo, portanto era o negociador do Governo. O
acionista tem esse direito de 14 pér quem quiser e, sim, tinha a advogada da
TAP, que era a Dr.2 Carla Costa, que estava |4, se bem que poucas vezes,

mas estava. Penso ter respondido.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bruno Dias,

do PCP. Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, eu queria colocar duas
questdes sobre temas que, no fundo, tém vindo aqui a ser colocados.

Um dos temas € a propdsito de mangas e autocarros, hub de Lisboa,
discriminac®es na operacéo portuaria. O Sr. Comandante disse ha pouco que
valia a pena que esta questdo fosse colocada junto dos responsaveis. O PCP
colocou esta questdo, por escrito, ao Governo, ha um més, ha quase dois
meses, na verdade, e colocamos também a questdo da passagem da EasyJet
para o Terminal 1 do Aeroporto de Lisboa, a questdo da operacao que esta a
discriminar negativamente a TAP. Ja em 2022, mais de 60 % da operacao
TAP foi realizada fora de manga, com recurso a autocarros e com tudo o que
tem a ver com aumento de tempo perdido no processo de embarque e
transfer, e ndo ha hub sem transfer. O que faz o hub sdo os transfers. Eu
deixo sé esta pontinha, porgue nao tenho tempo para mais.

Colocdmos a questdo ao Governo, sobre o que é que ia fazer em
relacdo a isto. A resposta do Governo — vou Ié-la em voz alta, porgue é tdo
curta que isto é um instante — foi esta: «O Ministério das Infraestruturas ja
reuniu com a Administracdo da TAP, bem como com a Administragéo da

ANA-Aeroportos, tendo abordado os casos referenciados em ambos 0s
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encontros, de forma a encontrar solu¢ées. O Ministério das Infraestruturas
continuara a encetar esfor¢os para otimizar as relacdes aeroportuarias em
Lisboa.»

Eu queria perguntar se o sindicato tem conhecimento de diligéncias
desta ordem com a Administracdo da TAP e da ANA-Aeroportos, por parte
do Governo, e se estas preocupacdes, que sao tdo sentidas no dia a dia por
trabalhadores e por passageiros, tém vindo a ser discutidas.

O PCP levantou esta questdo e teve esta extraordinaria resposta. Nao
vamos, naturalmente, largar o assunto, e eu gostava de ouvir a perspetiva que
0 sindicato podera ter em relacdo a esta matéria e que conhecimento tem
destas abordagens.

A segunda questdo € sobre as contas da TAP e a evolucédo ao longo
destes ultimos anos. O que é gque a gente sabe em termos factuais? Que, em
2015, 61 % das acdes da TAP foram vendidas por 10 milhdes de euros;
depois, tivemos quatro anos de gestdo privada, com tudo o que ja fomos
conhecendo nesta Comissdo de Inquérito; com a pandemia, os privados
abandonaram a TAP, ndo tinham, ndo queriam, ndo capitalizaram a TAP —
a TAP néo foi nacionalizada, foi capitalizada; a Comissdo Europeia fez as
contas e concluiu que a pandemia custou a TAP 640 milhdes de euros — 640
milhdes e meio, custos da pandemia; para qualquer outro apoio, a Comissao
exigiu uma reestruturagéo, e foi feita a reestruturacao para injetar 2,6 mil
milhdes de euros, que faziam falta na TAP, comprovado pela Comisséo
Europeia.

Portanto, ou as contas da Comissdo foram feitas por baixo ou hd um
buraco gigantesco que se abre nas contas da TAP, ou ambas as hipéteses sdo
verdadeiras. Eu gostava de perguntar que avaliacdo foi feita no sindicato
sobre esta questdo, bem como sobre o pagamento da saida do Sr. Neeleman.
O Sr. Neeleman recebeu 55 milhdes de euros para sair da TAP, quando até
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se sabe que, na verdade, capitalizou — entre aspas — a TAP com dinheiro
que foi pago pela companhia.

Ora, os trabalhadores da TAP e, presumo, alguns pilotos, adquiriram
ao todo quase 1 milhdo de euros de acbes e nada receberam. Até a CMVM
(Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios) veio ca dizer que ndo tinha
nada a ver com o assunto, que isto ndo eram coisas do mercado... Eu
pergunto se ha alguma explicacao que possa ser dada em relacdo a estas duas

matérias. Agradecia.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Bom, em relacdo a primeira
pergunta, ndo, ndo tivemos conhecimento dessa reunido do Ministério das
Infraestruturas, da TAP e do aeroporto. N&o tivemos, de facto.

Queria também deixar claro que ndo tem nada a ver com os low-cost.
E que os low-cost fazem ponto a ponto. Portanto, nés temos de garantir as
transferéncias, temos de garantir a rotatividade mais rapida dos avides,
porque temos COmMPromissos C€om 0S NOSSOS passageiros. Nao e
discriminacdo, sdo factos, e esses factos vém de méo dada com a inoperancia

que esta a ser o Aeroporto de Lisboa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Da jeito a quem ndo tem transfers!

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sim, nesse caso. Era so por
causa disso, porque nos temos associados da Easylet, e defendemos a
EasyJet, como defendemos qualquer outra companhia, como a Ryanair, tanto
faz. O facto € que temos de dar aqui a conhecer quais sdo os problemas
grandes da TAP. Essa € que € a grande razao.

Em relacdo as nossas acbes, nos estivemos, juntamente com outro
sindicato, com o Ministério das Infraestruturas, na altura, com o Ministro

Pedro Nunes Santos, portanto, estivemos mais uma vez, mas ndo falamos de
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nada disso de que esta a falar, e perguntamos o que é que aconteceria as
nossas acoes e a resposta foi: «nada, vao-se perder». Nos éramos o sindicato
que tinha a grande parte das acdes e perguntdmos se poderiamos passar para
uma futura venda e foi-nos dito que nédo, que isso era incomportavel, até
porque sendo teriam de pagar mais aos privados que tinham ca o dinheiro.
Portanto, como pagaram s6 aquilo, ndo poderiam fazer essa excecao.

Em relacdo a ajuda covid — acho que ja foi dito aqui —, das empresas
que pediram essa ajuda, S0 uma é que sobreviveu, que foi a Austin, que foi
resgatada pelo Lufthansa. Eu espero que consigamos sobreviver. Estamos a
sobreviver, mas espero que consigamos este rumo para sair desta situacao
em que nos deixaram, que é uma situacdo muito delicada.

Penso que respondi a tudo.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar

do PS, a Sr.2 Deputada Cristina Sousa. Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cristina Sousa (PS): — Vou colocar-lhe, rapidamente, trés
questdes.

O Sr. Comandante disse, na sua primeira ronda, que a importancia do
hub de Lisboa é extrema. Portanto, a TAP, enquanto companhia com esta
importancia, precisa muito deste hub. Pergunto-lhe apenas se tinha
conhecimento de que a privatizacdo, em 2015, previa que, a partir de 2021,
ndo havia obrigacdo de manter o centro de operag6es de Lisboa.

Segunda questdo: referiu varias vezes as dificuldades aeroportuarias.
As opcoes de gestdo do aeroporto estdo, efetivamente, a prejudicar a TAP?

Finalmente, deixo-lhe uma ultima questdo. Referiu que a empresa foi
avaliada em 900 milhGes de euros no tempo da gestdo privada. Tem
conhecimento de que, nesta fase, era o Estado que garantia a divida da TAP,
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0 que levou, efetivamente, o Tribunal de Contas a considerar que, na pratica,

o Estado era o Unico acionista?

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sim, Sr.2 Deputada, vou
responder em relacdo a importancia do hub de Lisboa. De facto, na Europa,
como ja tive oportunidade de dizer vérias vezes aqui, sO ha um hub,
excetuando na Alemanha, mas ndo é por ser um pais muito grande, é porque
Frankfurt ja ndo conseguia crescer mais e tiveram de ir para Munique. Nada
mais do que isso. Todo o resto tem s6 um hub. Estou a falar da Europa.
Naturalmente, os Estados Unidos abrem e fecham, tém outras regras e esse
é um problema deles que ndo nos assiste.

No entanto, vou falar-lhe da importancia da TAP para Portugal e
vamos falar do hub de Lisboa. Vamos assumir que seja s6 o hub de Lisboa.
Eu acho que os Srs. Deputados ndo tém — ou se tém, peco desculpa de ja
assumir que ndo tém — essa indicacé@o ou esse conhecimento, porgue nao sao
obrigados, mas Lisboa fica, em media, cerca de 430 km mais préxima das
dez cidades da America do Norte, nomeadamente dos Estados Unidos, dos
aeroportos mais povoados, em relacdo aos hubs de Madrid, de Frankfurt, de
Paris, de Londres. O que significa isto? Uma operacdo de A330 Neo, 0 que
significa uma poupanca de, sensivelmente, 2000 $ por voo. Hoje, essa
operacdo e feita, em parte, com um A321 Long Range. Portanto, essa
poupanca € muito maior e porqué? Porque o avido é mais pequeno, 0S custos
das tripulacdes sdo menores, a taxa de sobrevoo € menor, a taxa de aterragem
€ menor, o catering é menor, e 0s pre¢cos sdo 0s mesmos. Portanto, esta é a
importancia que nds temos para o continente americano. Para a Ameérica do
Sul é muito parecido, mas € 1250 km em vez dos 430 km e uma poupanca
de 86 minutos. N&o referi os minutos no caso anterior, € uma poupanca de
meia hora. Aqui sdo 86 minutos, o que significa uma poupanca de 5000 $

por voo operado por A330 Neo. Ha cidades na parte sul-americana,
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nomeadamente no Brasil, em que operamos com A321 Long Range. S0 0s
casos de Belém, Natal, Maceid. Portanto, esse incoming é muito maior.

Dito isto, ndo sei se 0os Srs. Deputados sabem — poderdo saber,
também, mais uma vez, parto do pressuposto de ndo sabem, porque ndo tém
de saber —, mas nds somos a unica companhia europeia exclusiva para seis
destinos, ou sete destinos, no Brasil. Eu vou passar a elencar: Porto Alegre,
Brasilia, Belo Horizonte, Natal, Belém e Maceid. Séo seis.

Portanto, nds somos altamente rentaveis, e o privado sabe que somos
rentaveis, e quem vier a comprar sabe perfeitamente o que é que ira fazer e
néo ir4 entrar em erros de gestdo — acho eu, duvido muito que entre.

Falou no facto de o Estado ser o avalista — se bem me recordo, era
essa basicamente a pergunta. Quando o Partido Socialista renacionalizou a
empresa, assim o quis. Tirando a responsabilidade do capital privado,

acabou.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — L4 esta!

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — O capital privado ndo tem
responsabilidade nenhuma e, mesmo assim, conseguiu fazer crescer a
empresa — ha quem diga engordar, eu vou dizer crescer —, que foi avaliada
em 900 milhdes de euros. Se é bom, se € mau, se é pouco, se é muito, para o
que &, foi o que foi. A oferta era essa precisamente. Temos de ter essa nocéao.

Mais: o Aeroporto de Lisboa ndo faz a gestdo correta, esta no privado,
que é a Vinci, francesa. Também quero recordar aqui, que figue gravado, que
nos vendemos a ANA, a TAP, a REN, a EDP, entre outros, porque fomos
obrigados, num memorando assinado a 17 de maio de 2011, pela troica. N6s

fomos obrigados a vender.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quem foi que assinou? Lembra-se?
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O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Foi o Eng.? Sdcrates.
Pronto, era 0 Governo de José Socrates, foi 0 José Socrates que assinou.

E isto. Portanto, se foi vendido, por algum motivo foi. Foi memorando.
Se foi bom ou mau, isso ja ndo vou discutir. Podemos entrar noutro processo,

se for assim o caso. Espero que tenha respondido a sua pergunta.

O Sr. Presidente: — Vamos passar, agora, a terceira ronda, com a
faculdade de intervencdo de cada um dos Srs. Deputados, em dois minutos.

Pergunto quantos Srs. Deputados estdo inscritos.

Pausa.

Estdo inscritos o Sr. Deputado Bruno Aragéo, o Sr. Deputado Bruno

Dias e o Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, ndo nos vamos inscrever
para a terceira ronda, porque o Sr. Comandante foi extraordinariamente

claro.

O Sr. Presidente: — Muito bem. O Sr. Deputado, entdo, representa

todos os Deputados na inscri¢do individual?

O Sr. Paulo Moniz (PSD). — Sim, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Com certeza.

Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Obrigado, Sr. Presidente. Obrigado, Sr.

210



Comandante. Na ultima ronda, no fecho, aproveito para me despedir e
agradecer as respostas que deu, que foram bastante esclarecedoras. Entdo
desta ultima nem se fala. Acho que o Partido Socialista, depois de hoje, perde
a legitimidade para falar sobre a TAP.

Mas ha uma coisa que gostava de Ihe perguntar, para finalizar, porque
€ uma preocupacéo nossa. Olhamos para a TAP com um carinho especial, da
mesma forma que vocés olham, vocés sentem a empresa. Pelo facto de ainda
estarem na empresa, com todas estas dificuldades por que passaram ao longo
dos anos, acho que o acionista Governo e a gestdo da companhia tém, ou
deviam ter, uma palavra de grande agradecimento a todos os profissionais da
TAP, comandantes, pessoal de cabine, pessoal de terra, sem exce¢do. Uma
vez que o Governo nédo o faz, faz o Grupo Parlamentar do Chega, nesta
ultima intervencdo. Agradece a todos, sem excecdo, os trabalhadores da
TAP, que, ndo obstante os cortes, mostraram que defendem a companhia e,
acima de tudo, porque € uma companhia de bandeira, que defendem os
interesses do nosso Pais.

Pergunto-lhe sé, para concluir: no caso, na eventualidade, de a
companhia ser vendida, como, de que forma, é que vamos garantir — se for
vendida a estrangeiro, naturalmente — a ligacdo a nossa didspora, as nossas
comunidades? 1sso preocupa-nos bastante: de que forma é que essa ligacao
serd mantida e se, eventualmente, ndo vamos perder o hub da TAP em
Lisboa. N&o o hub de Lisboa, mas o hub da TAP, sublinho.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor.
O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Sr. Deputado, antes de

mais, permita-me ndo me meter em guerras politicas. As pessoas tém sempre

a legitimidade...
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O Sr. Presidente: — Sr. Comandante, quero s6 dizer-lhe o seguinte:
estas respostas, agora, sao dadas em bloco, portanto, vamos ouvir primeiro

0s Srs. Deputados e as perguntas e depois davamos-lhe o tempo equiparado.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Certo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ha uma questdo. N&o vou propriamente
desenvolver — néo é que ndo queira e ndo € que ja ndo o tenha feito — o
tema da privatizacao e dos impactos que isso tem para a TAP.

Porque é que ainda estamos aqui a discutir a TAP? E porque ela ndo
foi privatizada em 2000 e porqgue ndo ficou em maéos privadas em 2020.
Sendo, em 2020, tinha-Ihe acontecido 0 que aconteceu a Avianca, que, por
acaso, era de um senhor que queria comprar a TAP, 10 anos antes.

A questao aqui tem a ver com um aspeto a que, apesar de tudo, gostaria
de voltar, que é a questdo dos salarios. Diria que, se a TAP demonstra
algumas coisas — e pode servir de licdo e ensinamento — é que ndo é com
grandes salarios para gestores que se garante a maxima competéncia de
gestores. Aquela coisa de ir a procura para o mercado do melhor que ha por
ai, depois, a maior parte das vezes, tem resultado mal, pelos vistos.

A questdo que gostava de colocar ja foi aqui aflorada e tem a ver com
os salarios, em relacdo ao standard da industria, como diz, mas direi que,
mais do que em relacdo aos gestores, € em relacao aos trabalhadores. Porque,
se ha paradoxo que temos observado é a propaganda, de manha a noite, sobre
a importancia de salarios elevadissimos, astronomicos e galacticos para 0s
gestores — porque temos de ir buscar os melhores, s6 que ndo, depois nao
vamos — e, enquanto isso, impde-se cortes salariais e restri¢cdes salariais aos

trabalhadores, tripulantes, pessoal navegante técnico, pessoal navegante de
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cabine, pessoal de manutencdo, aos varios niveis e em todas as areas da
operacdo, e depois € o resultado das dificuldades, que é o que estamos a
encontrar e € 0 que vamos encontrar, seguramente, como 0 senhor ja
demonstrou, sendo que o verdo e a IATA (Associacdo Internacional de
Transportes Aéreos) ndo comegam... Uma coisa € o verao do Observatorio

Astronémico, outra coisa é o verdo na IATA, que € ja este més.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Ja esta!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pronto, j& ai esta.

Portanto gostava de abordar essa questdo, sendo que — insisto — 0
tema da gestdo puablica implica transparéncia, escrutinio, regularidade e
garantia de formalidade.

Gestéo publica ndo tem nada a ver com o WhatsApp. Portanto, gestdo
publica que imita a gestdo privada e o pior que ela tem é uma coisa. Gestao
publica que é digna desse nome é outra. E a gestdo privada outra vez a
regressar significa o regresso das praticas que ja vimos naquele filme. Fico

por aqui. Mais uma vez, muito obrigado.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Bruno Aragédo tem a palavra e

encerramos as nossas perguntas da dltima ronda.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Sr. Presidente, aproveito aqui o repto,
sO para clarificar, para que Sr. Deputado ndo fique com dividas quanto a
pergunta anterior, sobre a garantia que o Estado da a divida de 615 milhdes:
é feita com a reprivatizacdo, ndo tem nada a ver com a recompra. Que isto
fique claro. Alias, o relatorio do Tribunal de Contas ¢ também sobre isso
clarissimo. E por isso que o Estado configura para o Tribunal de Contas uma

situacdo de acionista unico que decorre dai, mas isso nem era uma questao.
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A minha questdo tinha a ver com outra questdo que colocou e que
gostava de esclarecer, porque a Eng.2 Alexandra Reis também abordou um
pouco isso, na fase final da sua intervencdo, que tem a ver exatamente com
0 Cask e com a sua equiparacdo ao Cask de 2019. Ela dava-nos esse exemplo,
janaaltura.

Entre outras coisas, entre o custo com a tripulagdo, fuel — enfim,
depois pode ser o Cask ex-fuel, ou ndo —, uma das coisas que entra no Cask
também é o leasing ou a amortizacao dos avides, a depreciacdo — sera mais
correto — e uma das informacdes que vamos tendo é que — e gostava de 0
ouvir falar sobre isso, portanto estou a colocar a questdo sem nenhum truque,
se me permite —, na TAP, 0s custos com o0s avides pesam mais do que
noutras companhias. E a informacdo que vai circulando e que temos e,
portanto, isso terd também impacto sobre o Cask da empresa.

Enfim, ndo estou a dizer que € isso que explica esses valores, mas
gostava de o ouvir falar um bocadinho sobre isso, porque uma parte desse
custo com a depreciacdo decorre, precisamente, da tal novacgédo ao contrato
com a Airbus e com a compra dos Neo, que tém, de facto, a vantagem
ambiental e consomem menos combustivel — também ja aqui falamos disso,
portanto ganha-se por um lado —, mas tém ou podem ter tido um custo

bastante superior e isso estar a influenciar também este valor de Cask.

O Sr. Presidente: — Sr. Comandante, entdo agora se pudesse dar

explicagdes...

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Agora sim!

O Sr. Presidente: — Cada uma das rondas tem um método de resposta
diferente. A primeira é pergunta/resposta, a segunda € resposta imediata e

agora era, usando o tempo que entender, procurar dar resposta as questoes
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que foram colocadas pelos Srs. Deputados.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — NOGs estamos habituados a
esperar. Ja esperamos 33 anos. Estamos habituados e partimos desse

pressuposto.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Comandante.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Vou responder aqui ja ao
Sr. Deputado Bruno Aragéo. Peco desculpa, ja que foi o Gltimo, mas ndo sera
sempre o ultimo, podera ser o primeiro, que € mais facil e € mais técnico.

Estava a falar-me em comparacéo do custo operacional, excetuando o
combustivel, que € sempre assim que é calculado. Porqué? Porque estdo la
0s impostos. Os leasings estéo la.

Falando nos leasings, os leasings estdo neste Cask e este é o relatorio
de contas de 2019.

Neste momento, o orador exibiu uma fotocépia com o documento

referido.

E uma média, portanto, aqui deve ter, quase de certeza, uma média. E
aqui diz «recurring», que também é uma média. E, para espanto, aumentou.
Aqui diz que diminuiu, mas ndo, aumentou. Portanto os leasings estdo aqui,
continuam aqui.

Portanto, de 2019 até agora, os leasings ndo aumentaram.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Claro!

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Devem ser 0s mesmos, digo
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eu. SO estou a dizer isto na qualidade de... Fez-me uma pergunta e sé Ihe
estou a responder o que acho.

Pronto, se recebe mais informacoes. ..

O Sr. Bruno Aragéao (PS): — Mais avides!

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Ah, mais avides! N&o, mas,
em 2019, os avides eram 0s mesmos. A troca de avides que estd a querer
dizer veio poupar muito, em termos de emissdes, em termos de combustivel.

Portanto, uma coisa podera levar a outra. Agora essas contas o Cask
que esta aqui aumentou, os leasings estdo aqui de 2019 para 2022 e serdo
mesmos, nao aumentaram.

Acho que respondi a sua pergunta, dentro das minhas possibilidades e
da limitacdo que tenho, em termos de informacao.

Sr. Deputado Bruno Dias, entre o privado e o publico — s gosto de
fazer com coisas factuais —, passei pelos dois e, de facto, 0s erros crassos
de gestdo foram publicos. Ja falamos aqui na compra da Portugalia ao Banco
Espirito Santo e da VEM, que, mais uma vez, tinha um racional bastante
positivo, em termos de sermos os fundadores de uma repair station no
continente americano, de termos slots com mais facilidade no Brasil — que
€ 0 nosso grande core business na América do Sul — e de outros favores ou
outras trocas — néo diria «favores», mas «trocas empresariais».

N&o temos nada a ver com isso, mas o0 que € facto é que foi o Estado
que fez. Deixou-nos mil milhdes de euros de prejuizo.

N&o estou a dizer maravilhas do privado. O privado tem 0s seus erros,
naturalmente. A desisténcia, ou suposta desisténcia, que vai ser averiguada
dos 350 vai ter de ser investigada e espero que seja investigada a fundo. Se
tiverem culpa, tém de ser punidos por isso. Ndo ha duvidas sobre isso.

Quando digo que os gestores ndo tém de ter tetos €, precisamente, para
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ir buscar os melhores, porque os melhores gestores trazem, por norma, uma
boa gestdo. Essa gestdo traz dinheiro. Dinheiro podera pagar melhores
salarios. Naturalmente que os trabalhadores vém de médos dadas com esse
aumento de salario. Naturalmente! Mas nisso, a companhia tem de produzir,
para poder pagar e, neste momento, vivemos uma situacdo em que néo
tivemos um Unico ato de gestdo em que consigamos dizer «ndo, agora,
estamos no caminho certo», porque ndo estamos. Estamos é muito
preocupados, mas, mais uma vez, de consciéncia tranquila.

Sr. Deputado Filipe Melo, ndo queria meter-me em relacGes politicas,
mas acho que a legitimidade do Partido Socialista é sempre legitimidade. Isto

¢ uma democracia. Portanto, ndo me quero meter nessa...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Esta a ajudar!

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — N&o, n4o estou a ajudar. E
uma questdo de democracia. Acho que as coisas tém de ser ditas como séo.

Mas o Sr. Deputado partilha de uma preocupacdo que temos e que
acho que, se houver uma privatizagdo, tem de ser acautelada. O hub de
Lisboa €, sem davida, mas com o hub de Lisboa, garantidamente, vem de
méaos dadas a didspora, porgque 0 nosso core business esta ligado ai, portanto,
ndo se pode desassociar a diaspora do hub. Isso € utopico e é um fait-divers
que ndo ira existir garantidamente, porque o hub e as diasporas estdo ligadas
e VAo estar sempre.

Temos uma ligacéo histrica com Africa, com o Brasil e com parte do
continente norte-americano, nomeadamente, as grandes capitais Nova
lorque, Boston, Toronto, Montreal. Temos grandes comunidades ai de
portugueses. Portanto, acho que, assegurando o hub, asseguramos também a
diaspora.

Acho que ndo tenho mais nada a dizer. Boa noite, muito obrigado.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado Sr. Comandante Tiago Faria
Lopes. Obrigado a delegacdo, também, que o acompanhou, do Sindicato dos
Pilotos da Aviacdo Civil. Quero agradecer a vossa presenca e desejar 0s
maiores sucessos também nas vossas missoes.

Da parte da Comissédo de Inquérito, vamos continuar 0S nossos
trabalhos,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, pede a palavra para

que efeito?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, € sobre a conducgéo dos

trabalhos.

O Sr. Presidente: — Faca favor, entdo, Sr. Deputado. Eu estava a
tentar terminar uma frase, mas faca favor, Sr. Deputado. Assim ndo concluo,

mesmo por causa da conducdo dos trabalhos.

Risos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito bem, entdo, neste caso, quero
agradecer a precedéncia e a prioridade que da a preocupacdo do Grupo
Parlamentar do PSD, mas, antes desta audi¢do do Sr. Comandante e do
Sindicato, eu tinha-lhe perguntado sobre os documentos que o Sr. Ministro
das Financgas anunciou que tinha remetido a Comissao e queria perguntar-lhe
se ja estdo disponiveis, se estdo legiveis e quando é que podemos ter acesso,

porgue o Sr. Ministro das Financas disse que hoje remetia 0s documentos a
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Comissdo. Pergunto-lhe, nesse sentido, se confirma que eles estdo cé e

disponiveis.

O Sr. Presidente: — Continuando a tentar despedir-me do Sr.
Comandante, dizendo e dando a seguinte informacéo: ja chegaram bastantes
documentos. Como sabem, temos estado todos aqui a trabalhar. Alguns dos
documentos estdo aqui, em formato digital e em formato papel, e, portanto,
penso que, amanhd de manha, estardo todos disponiveis e estardo em

condicGes, direi eu, apesar de ainda ndo ter — Sr. Deputado, se me permite

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Faca favor!

O Sr. Presidente: — ... tido a oportunidade de os consultar como
gostariamos. Mas penso que amanhg, a partir das 9 horas, a sala de seguranca
estara em funcionamento, porque sdo, isso ja percebi, documentos
classificados. Isso posso adiantar.

Faca favor, Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente,...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vamos entdo despedir-nos dos

nossos visitantes. ..

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ah, com certeza!

O Sr. Presidente: — ... e agradecer-lhes a presenca.

O Sr. Comandante Tiago Faria Lopes: — Vamos de autocarro e ndo
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de manga. Temos de ir andando, antes que se va embora. Ainda perdemos o

slot.

Risos.

O Sr. Presidente: — A Comisséo vai ficar mais uns minutos a debater
este tema.
Vamos, entdo, sO suspender os trabalhos, para nos despedirmos do

sindicato. Muito obrigado.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Retomando 0s nossos trabalhos onde é que o Sr.

Deputado Paulo Moniz ia?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Presidente, sei que estamos aqui
h& muitas horas, mas a minha questdo € ja uma questio e razoavelmente
publicitada que é fundamentalmente responder a pergunta: onde é que para
0 parecer? Isto porque, tivemos a informacao de que a documentacao havia
sido remetida hoje — informacéo do préprio Sr. Ministro das Finangas — a
Comissao, pelo que sim senhor, ela foi remetida e pergunto se ela esta toda
legivel ou se quiser, complemento, em que formato é que ela foi remetida.

E porque € que eu faco a pergunta? Repare: se ela vier em papel
naturalmente que o Sr. Presidente imediatamente perguntara aos servigcos ou
a gquem recebeu se 0 senhor consegue ver as letras pretas na folha branca e
consegue ler a informacdo, agora se ela, porventura, foi remetida numa
disquete de 5 ¥ polegadas ou de 3,5 polegadas, talvez haja ai alguma
dificuldade, digo eu, ndo acredito que ela tenha vindo num formato de banda
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magnética um bocadinho démodé mas, sabe, que, as vezes, 0 Ministério das
Financas tem dessas coisas no intuito de aproveitar o que tem em stock.
Portanto, a pergunta que Ihe faco é se j& recebemos e se 0 que
recebemos em que formato esta e se esta legivel, que é coisa diversa de o Sr.
Presidente — e bem — dizer que o que nds recebemos esta classificado, pelo
que a Mesa ainda tera de avaliar, tera de perceber o seu trabalho préprio, e
como o Sr. Ministro das Financas prometeu nos ja recebemos, mas ndo € essa
a minha pergunta, a minha pergunta ¢é saber se a informacédo que recebemos

ndo é hierdglifos, se esta legivel e se conseguimos ler a informacéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, agradeco a pergunta, acho que faz
todo o sentido e quero dizer-lhe que chegou bastante documentacdo durante
a tarde. NOs estivemos aqui sempre em trabalhos e, portanto, a avaliacéo
completa daquilo que chegou, que ¢ informacao classificada...

Uma delas provinha do Ministério que o Sr. Deputado referiu e ndo
Ihe posso dizer mais nada a ndo ser uma pen ainda esta num envelope que
estd fechado. Portanto, digamos que qualquer especulacdo que possamos
fazer sobre esse tema parece-me que sera um bocado precipitada.

Tentei marcar para amanhd de manhd uma reunido de Mesa
precisamente para fazermos até uma avaliacao sobre esse ponto e ela ja esta
marcada.

Portanto, o formato destas questdes é o seguinte: os documentos
chegam, sdo disponibilizados aos Srs. Deputados e durante a manh& vamos
avaliar se esta tudo de acordo com aquilo que estamos a espera de receber,
Penso que € isso que temos estado aqui a dizer. Mais do que isto, repito,
penso que é especulacdo porque se nds ainda ndo abrimos o envelope, ainda
ndo sabemos e aquilo que esta no envelope esta da forma que o Sr. Deputado
acha que pode estar ou esta de outra forma que nos achemos, +elo que ndo

vale sequer a pena estarmos a especular.
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Sr. Deputado, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Entéo, se bem percebi, e para resumo,
para que fiquemos todos esclarecidos, o Sr. Presidente confirma que nos
recebemos um envelope das Finangas, presume-se que com uma pen — julgo
que sO tactil na medida em que ainda ndo abriu o envelope, é o que lhe

parece...
O Sr. Presidente: — E o que parece, Sr. Deputado.
...espero que ndo haja um engano e seja um isqueiro da Bic...
Risos.

. mas vamos imaginar que sim, que ¢ uma pen e, portanto, nos
amanh@, entdo, saberemos se € uma pen, se ela estd em condicdes de ser lida
e 0 que é que la esta dentro, em resumo.

O Sr. Presidente: — No maximo, Sr. Deputado, porque nos minimos
acho que até pode ser que seja antes da manhd — digo eu —, mas pronto, eu
achei que néo valia apenas estar a interromper a reunido para estarmos a

avaliar de facto todas essas hipoOteses académicas sobre essa questao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD):. — Muito bem, Sr. Presidente, estou
esclarecido.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bernardo Blanco.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, estou aqui ha cinco
minutos a pedir a palavra e desculpe ndo estar aqui a partilhar da risota,
porque isto parece-me realmente quase deploravel, ndo é? Porgque nos temos
visto nas ultimas semanas, e eu vejo, o esforco que o Sr. Presidente tem feito,
mas o0 Sr. Ministro das Financas veio aqui hoje dizer que a adjetivacdo que
tem sido feita sobre os documentos era deploravel, e 0 que eu vejo que é
deploravel é a forma como o Governo trata a Comissdo, porque as
comunicag0es relevantes que nos tivemos sobre o caso Alexandra Reis, nada
veio do Governo, o Ministro ndo enviou nada, o Secretario de Estado ndo
enviou nada, os ministérios so enviaram as documentacdes oficiais, se ndo
fosse a CEO e o Chairman nés ndo sabiamos de nada, por isso o Governo

ndo enviou nada do que foi pedido.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Claro!

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Hoje vem aqui dizer que vamos
receber hoje a tarde um CD ou uma disquete, 0 que queiram chamar, nem sei
se alguém aqui tem um computador para colocar um CD, o que é realmente
inacreditavel, porque nds estamos em 2023 e, obviamente, s6 pode ser a
brincar, ndo é? Nem que enviassem por WhatsApp ou por e-mail qualquer
Coisa, e, por isso, virem aqui hoje fazer um numero a dizer que vamos receber
0s documentos e que a forma como o pedimos é deploravel, etc., e depois

nao enviaram nada e o Sr. Presidente também sabe disso...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ora bem!...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Agora, o Sr. Ministro veio aqui
vender — para ser muito mediatico —, que nos iamos ter os documentos

hoje, portanto, eu gostava que nos tivéssemos os documentos hoje e, por isso,
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se a Comissdo ja recebeu a documentacéo, porque é que os Deputados ndo
podem ter acesso & documentacdo hoje? E sé isto e eu ainda ndo percebi a

resposta, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado, n6s ainda ndo acabamos 0s
trabalhos, salvo melhor a opiniéo, aquilo que vem para a Comisséo é dirigido
ao Presidente. Se o Presidente tiver tempo de abrir o envelope abrira e
amanhd — e bem — disso ndo tenho davidas nenhumas, alias, pelo oficio
que capeia a informacéo é classificada, com certeza, que estara dentro das
condi¢6es daquilo que nods estabelecemos, quer na lei, quer naquilo que é o
nosso regulamento de funcionamento e de acesso aos documentos, 0S
documentos estardo disponiveis, a partir da manh4, na sala de seguranca, tal
como tem acontecido sempre. Ndo vale a pena estarmos aqui a fazer
nenhuma especulacéo.

E, Sr. Deputado, até porque se referiu a questdo em relacdo ao Sr.
Ministro das Financas, quero dizer-lhe que a informacgdo que chegou do
Ministério das Financas veio atraves disto que eu identifico como seja,
efetivamente, uma pen no envelope, até porque acho que num envelope deste
tamanho um CD é capaz de ser um bocado dificil caber, s se viesse dobrado,
Sr. Deputado, portanto, ndo me parece que seja esse 0 caso.

Assim, aquilo que eu recomendava aos Srs. Deputados, era que
amanha estivéssemos em condicdes de ter acesso a informacédo que chega
até, alids, antes daquilo que foi o pedido de refor¢co que nos fizemos em
Comisséo e penso que o fizemos de uma forma que nos dignifica a todos na
Comisséo e na Assembleia da Republica, pelo que aquilo que eu recomendo
a todos, € que fagcamos este trabalho.

Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, uma nota rapida:
espero sinceramente, até para bem da sua sanidade, que ndo esteja a ver todos
0s documentos que recebemos de uma ponta a outra, antes de eles serem
colocados na sala, porque estdo 14 milhares de documentos com milhares de
paginas. Por exemplo, ainda hoje, quer dizer, eu sai da reunido e fui ver a
resposta da Top Atlantic sobre a viagem do Sr. Presidente da Republica e

imagino que o Sr. Presidente ainda ndo tenha visto essa, por exemplo.

O Sr. Presidente: — Quer que Ihe diga o dia em que chegou?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o, néo, quero, mas, efetivamente,

€ impossivel estar a ver de uma ponta a outra toda a documentacao que chega.
O Sr. Presidente: — Chegou precisamente por ocasido da ultima
reunido que nos estavamos a ter, mas se precisar de mais alguma

informacao...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Precisavamos, precisdvamos s6 das

documentacGes.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, se ndo sabe, temos uns servigos

que nos apoiam e que nos dao essa informacéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sei, Sr. Presidente, e temos muita

documentacdo em atraso, e muita documentacao que ja...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, diga-nos claramente o que...
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O Sr. Presidente, deixe-me sO

terminar, é muito rapido...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, muita informacao chegou e logo
que acabe a reunido o Presidente despacha sobre a informacao que chegou,

acho que € isso que temos de fazer.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, mas quero s6 concluir dizendo
que tudo bem, vamos esperar para amanhd, a ultima vez que isso aconteceu
na semana passada, a documentacao até ficou publica, esperamos que, agora,
isso ndo acontega, acho que ndo, mas sO quero dar nota, entdo, por favor,
para que haja um controle dos prazos, porque, efetivamente, ja houve muita
documentacdo que passados o0s 10 dias ndo foi enviada.

Obrigado, até amanha.

O Sr. Presidente: — Eu queria s6 acabar por dizer que, tal como eu
referi em relagdo a documentacéo que chegou, tem o procedimento normal
que tem, que é, depois de chegar, é despachada pelo Presidente, ou pela
Mesa, se for o caso, para a situacdo que se considere que € a situacdo que
estd de acordo com os regulamentos e com aquilo que aprovamos.

Até amanha e bom descanso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Peco a palavra, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, muito sucintamente, eu

acho que devemos ser claros e objetivos nisto. Depois do que foi dito e

desdito por ministros e ministras, eu tenho alguma dificuldade, e ja dizia um
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poeta brasileiro, em deitar a minha cabeca na almofada e dormir bem, sem
ver esses documentos hoje, porque é muita contradicdo. E, repare: ha uma
semana, eu e o Sr. Presidente assinamos um documento entrado naquele dia
— isto parece a velha histdria do outro que se sabe sempre depois — e, nessa
mesma noite, 0 Observador disponibiliza um documento que nds tinhamos
recebido nesse dia & noite e nos s iamos ter acesso a esse documento no dia
seguinte de manha. Sr. Presidente, isso que aconteceu € grave, agora— como
disse o Sr. Deputado Paulo Moniz — venha numa disquete, ou venha até em
papel de papiro com tinta chinesa, isso ja ndo me interessa, agora acho que
nos deviamos, e estamos ca os trés elementos da Mesa hoje, conferir o que
ai esta.

Isto porque, repare, € muito grave 0 que Se passou NOS varios
ministérios, € muito grave, repito, e acho que nos temos essa competéncia
para analisar tudo o que ai esta e depois de analisarmos e de vermos, o Sr.
Presidente tomara a posicéo final sobre esta matéria.

O Sr. Ministro das Financas, o que disse € que hoje chegava toda a
informacdo ao Parlamento, se ndo chegar, vamos fazer a vontade ao Sr.
Deputado Paulo Rios de Oliveira, pegamos numa carrinha e vamos buscar o

que temos de buscar.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, para que fique claro,
0 documento gue, na semana passada, foi divulgado, houve a entrega de um
documento e o Sr. Deputado disse que passado um tempo, ele foi divulgado
publicamente, o teor é 0 mesmo, mas 0 documento ndo é o mesmo. Alias, o
documento que aqui foi entregue, foi assinado pelo Presidente da
PARPUBLICA, o documento que uns minutos depois, ou umas horas depois,
foi divulgado, ndo é esse documento, portanto, que fique claro.

Isto porque, pode parecer a ideia de que a Assembleia da Republica

néo trata da maneira mais rigorosa...
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Néo foi isso que eu disse! Nem pensei!

O Sr. Presidente: — A Assembleia tem tratado e eu acho que isso é
algo que nos deve encher a todos de orgulho pelo cumprimento da nossa
tarefa. A razdo, porque eu hoje pedi, durante a nossa sesséo, a realizagao de
uma reunido de Mesa &, precisamente, para trabalharmos esse tema.

Eu acho que néo deve ser hoje, fazemos isso amanh& de manha, mas,
de qualquer forma, quero dizer o seguinte: os documentos, a partir de
amanha, estardo disponiveis, logo de manhd, quer dizer, a partir das 9 horas.

Parece-me a forma mais razoavel, nos estamos aqui em reunides desde
as duas e meia da tarde, sdo dez e meia da noite, penso que entre fazer essa
analise, entre um conjunto significativo de oficios que ainda € preciso hoje
fazer e preparar, eu pedia que fosse s6 amanha de manh&, porque penso que
ndo ha ganho nenhum do ponto de vista da utilidade para aquilo que é a nossa
missao, estarmos a fazer essa situacdo, estando as 9 horas, ndo me parece
que haja problema algum.

Se houver alguma necessidade de correcdo de algum tipo de ficheiro,
iSso j& aconteceu em varias situacdes e pede-se imediatamente, mas € das
tais questdes que nem vale a pena estar a dizer que é de outra maneira
qualquer, é pedir para corrigir.

O Sr. Deputado Bernardo Blanco ja ndo esta presente, mas o Sr,
Deputado Bernardo Blanco durante a verificagdo de muitos documentos, a
certa altura descobriu um documento classificado onde faltava um conjunto
de paginas. Essa situacdo foi corrigida num dia, portanto, eventualmente
quando foi fotocopiado o documento, essas paginas ndo vieram para a
nossa... I1sso foi detetado e foi imediatamente corrigido e eu penso que € por
ai que devemos fazer. Se amanha houver alguma situacao que seja necessario

resolver, a Mesa reunird durante amanha e resolvera aquilo que tiver de
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resolver da forma como temos sempre resolvido. E acho que em relacdo a
questdo do prazo, nds fizemos a insisténcia, na semana passada, salvo erro

na quinta-feira, os documentos estdo ca hoje na quarta-feira, tendo tido...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pela segunda vez!

O Sr. Presidente: — Ok, mas estdo ca, portanto, acho gue isso € algo
que também tem funcionado.

Srs. Deputados, amanha temos audicOes a partir das 14 horas e 30
minutos, até amanha e muito obrigado a todos.

Esta encerrada a reunido.

Eram 22 horas e 25 minutos.
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