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Depésitos

BPN teve perdas

de mil milhdes

A administracdo do BPN
calcula em mil milhdes de
euros as perdas em depdsi-
tos a prazo, tendo apresen-
tado um plano para limitar
essa quebra a 197,2 milhdes
de euros até ao final do ano.
A nova administracdo espe-
ra “alcancar em 2011 os indi-
cadores médios do merca-
do” em clientes e volume de
negécios.
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\lotamos Freeport

MARIO (RESPO
JORNALISTA

m Portugal, para os que gostam de grandes

superficies, nos proximos processos eleito-

rais s6 hd duas op¢des. Ou votam Freeport

ou votam BPN. Qualquer das escolhas é ar-

riscada. A mais incerta, nesta altura, ainda é
o BPN. Sabe-se que comeca algures entre perddes
fiscais num governo de Cavaco Silva, mas depois o
rasto vai-se perdendo entre offshores e quadros de
Mir6, numa teia de descrigoes absurdas. Mas na in-
vestigacdo parlamentar do BPN hd um elemento co-
mum que tem transitado de sessdo para sessio: o
quase mutismo dos partidos do bloco central de in-
teresses.

Os registos da comissdo mostram que apesar das
monstruosidades ja apuradas os dois grandes parti-
dos da democracia portuguesa anulam-se em silén-
cios comprometidos e questdes irrelevantes, en-

quanto CDS, Bloco de
05 MAIORES Esquerda e Partido Co-
partidos estao hoje munista Portugués
intimamente ligados mantém a pressio que
a0s maiores tem empurrado os de-
escandalos clarantes para a velha
da histéria do Portugal tactica de defesa ensi-
d?mocratlm. nada por Richard Ni-
Eisso nota-se xon aos seus cimplices

) no Watergate. “Respon-
dam sempre que nao se lembram dos pormenores.
Nunca se auto-incriminem. Nunca prestem infor-
magio voluntariamente”. E é isso que tem aconteci-
do. No BPN, os administradores executivos dizem
que ndo se lembram sequer uns dos outros, quanto
mais do que quer que tenham feito em duas décadas
de roda livre de governos PSD e PS, em que os di-
nheiros do BPN andaram por contas de partidos e
por pragas com tradi¢oes de grande ética financei-
ra como Marrocos, Libano e as Ilhas Cayman.

As transcrigoes das audigoes em Comissio Par-
lamentar do caso BPN parecem decalques das actas
do Congresso Americano nos inquéritos de Water-
gate, tal & a profusio dos “nao-me-recordo” e “nio-
o-conhego”, Portanto, em qualquer das trés eleicoes,
um voto no BPN pode equivaler a apoiar algo que
ainda esta de facto por explodir, mas que explodira
quando Nuno Melo, Jodo Semedo ou Hondrio Novo
chegarem a fase de indagar sobre a participacao dos
servigos do BPN em processos eleitorais do passado-
presente.

Com o BPN em fase pré-explosiva, o Freeport en-
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trou na etapa pré-implosiva. Entre segredos de jus-
tica e avales oficiais de inocéncia (surpreendentes
para processos em segredo), a respeitabilidade do
edificio judicial de investigagdo cai sobre si prépria
atingindo o absurdo das concomitantes “investiga-
¢oes sobre a investigacdo”.

Dagqui a questao: vota-se Freeport ou BPN? O voto
no BPN ja se sabe quanto nos custou. Entre as cle-
méncias tributarias no governo de Cavaco Silva e as
compras de empresas tecnoldgicas nesse conheci-
do centro de ciéncia avangada que é Puerto Rico, os
portugueses ja desembolsaram 1,8 mil milhdes de
euros para pagar as megalomanias de dois membros
do nicleo duro politico do actual presidente da Re-
publica.

O voto no Freeport ainda nao se sabe quanto vai
custar. De facto, até ha o aspecto estranhissimo do
Freeport ser um completo e assumido desastre co-
mercial. Para qué, entio, gastar tanto milhzo a alte-
rar uma reserva da natureza que era, por ordena-
mento, inalteravel? Era bom fazer esta pergunta an-
tes do Freeport implodir para tentar compreender
0 que é que vird depois da implosdo. Pelo sim pelo
nio, enquanto nio houver respostas, acho que é al-
tura de fugir destas grandes superficies, sendo aca-
bamos esmagados por elas.



JORNAL DE

Tiragem: 17535 Pag: 14

CISION”

Pais: Portugal Cores: Preto e Branco

Period.: Diaria Area: 16,51 x 33,59 cm?

09-03-2009

Ambito: Economia, Negdcios e. | Corte: 1 de 1

ID: 24119322

NACIONALIZACAO

BPN define metas para
motivar colaboradores
contra a incerteza futura

Gestio de Francisco
Bandeira quer que o
banco alcance o nivel
médio do mercado
em depdsitos, clientes
e produto bancario

MARIA JOAO GAGO
mjgago@negocios.pt

A administragio do Banco Portu-
guésde Negacios (BPN) definiuum
plano de objectivos comerciais para
ainstitui¢ao alcancaraté 2011, ape-
sar de o Ministério das Financas
ainda nao ter decidido que destino
vai dar & institui¢io nacionalizada
em Novembrodo ano passado, Ape-
sar de nao ter garantias de que vai
serresponsavel pelo cumprimento
destas metas, a equipa de Francis-
co Bandeira decidiu avancar com
este plano, divulgado na sexta-feira
pela Lusa, por forma a motivar os
colaboradores.

“0s colaboradores tém que ter
um rumo, tém que saber o que tém
parafazer. Se nfio se quantificarem
metas, nao se consegue medirode-
sempenho, nio se consegue dife-
renciar, nem se consegue premiar”,
Justificou fonte da instituicio ao Ne-
gocios. O objectivo da administra-
€40 “é geriro BPN comodeve ser ge-
rido qualquer banco, apesar das li-
mitages dasituagioactual”, adian-
tou o mesmo responsavel.

As dificuldades financeiras que
motivaram anacionaliza¢io e o fac-
tode ainda nio se saber que desti-
no ¢ que 0 Governo vai dar ao ban-
€0 580, neste momento, as princi-
pais condicionantes que se colocam
aobanco. Ao que oNegdcios apurou,
oministrodas Finangas, Fernando
Teixeira dos Santos, esta ainda a
aguardar as avaliages ao BPN en-
comendadas & Deloitte e ao
Deutsche Bank. S6 depois de rece-
ber as avaliagoes é que 0 Governo
tomaraumadecisdosobreoquefa-
zeraobanco. Em cimada mesaesta
areprivatizaciodo BPN, asuainte-
graciio naCaixa Geralde Depdsitos
(responsavel pelagestio), com des-
aparecimento da marca, ou a sua
manutencio tal comoestd para pos-
terior alienacio,

Enquanto o accionista Estado
ndo toma decisdes, 0s colaborado-
res do BPN estfio comprometidos
em colocar o banco com indicado-
res comerciais proximos da média
dosector, objectivo principal do pla-
no “Yes We Can”, elaborado pela
gestao. O objectivo é alcangar um
racio de clientes por balcao proxi-
mo dos dois mil clientes (contra

Francisco Bandeira | Enquanto a
tutela ndo decide o que fazer ao BPN,
o presidente tenta geri-lo da mesma
forma gue se gere outro banco.

apenas 1,080 actuais) e um produ-
to bancdrio por agéncia de 1,8 mi-
Ihdes de euros (actualmente ronda
0s 510 mil euros) até 2011,

Jieste ano, segundo noticiou a
Lusa, o BPN pretende terminar o
exercicio com 2,63 mil milhdes de
euros em depdsitos a prazo. Esta
meta implicard recuperar 80% dos
mil milhoes de euros perdidos nos
tltimos meses, nasequénciadare-
dugio das taxas de remuneracio
deste tipo de aplicactes, Outro dos
objectivosé aumentaronimerode
clientes em cerca de 20%, por for-
ma a chegar ao final de 2009 com
mais de 310 mil. Dos quase 55 mil
novosclientes, cercade metade de-
veri terum cartdo de crédito, prevé
oplano“Yes We Can”,

Teixeira dos Santos | Ministro das
Finangas so decidird que destino dar
ao BPN depois de ter as avaliagdes da
Deloitte e do Deutsche Bank na méo.

O ministro -
das Financas csta
ainda a aguardar
as avaliacoes ao
banco para tomar
uma decisao
sobre o BPN
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CASO BPN m DIRECTOR JURIDICO CONTRARIAVERSAO DO ANTIGO MINISTRO

o

Loureiro volt

® O conse-
lheiro de Es-
tado foi ouvi-
do na comis-
sdo de inqué-
rito parla-
mentar ao
BPN no dia 27
de Janeiro.
Os deputados
vdo marcar
uma segunda
audicdo para
esclarecer
contradigbes
e omissbes
existentes no
discurso de
Dias Loureiro

a ser ‘apanhado’

m Novas contradigdes

Pinto, advogado e a época admi-

Fuidispensado e nao sei se ficaram

nistrador do BPN paraas questfes lamaistempooundo”
sob_re 0 papel do COI"IS:G' juridicas, revelou na comissdo de
lheiro.de Estadonocré-  inquérito,emrespostaao BE,que  ALERTA PARA GARANTIAS

dito pedido por El-Assir

@ DIANA RAMOS

depoimento de Dias Lourei-
ro a comissdo de inquérito

o empresario libanés “foi falar
com Dias Loureiro” a sede do gru-
po, em Lisboa, tendo o encontro
tido lugar no gabine-
te do ex-governante.

A 27 de Janeiro, Dias Loureiro
apresentou uma versdo distinta.
“Nessa altura, intervim - apesar
de ndo ser nada co-
migo -, alertando o

S6 os trés estiveram

dr. Oliveira e Costa e

ao BPN é novamente posto  presentes, disse. EX‘PTESIdEI'ItE o dr: Francisco Com-
em causa pelas palavras do director “Foiodr.Oliveirae  Qliveira e prido para a questéo
juridico do banco, Armando Pinto  Costa que me pediu Costa recusou das gdrantias reais”

Fonseca. O papel do actual conse-
lheiro de Estado, entdo adminis-
trador da SLN, na negociacéo de
um empréstimo a El-Assir, tido
como o seu “amigo libanés"} é alvo
devarias contradi¢Ges.

Dias Loureiro garantiu aos de-
putados que “ele [El-Assir] apare -
ceurepetidamente com um advo-
gado e disse que estava a negociar
um empréstimono BPN"!

Certo é que Armando Fonseca

para ir a reunido’] ex-
plicou Fonseca Pinto,
adiantando que o
conselho de admi-

crédito

ao libanés

necessdrias a atri-
buicdo do emprésti-
mo, relatou. “E eu
nem sequer pensava

nistracdo do BPN

“niosabia o que ele [El-Assir]ldia
fazer” “Eutinhainstrucdes de que
se fosse para conceder créditondo
haveria crédito” Segundo o ex-
administrador “a reunido durou
menos de cinco minutos”, “Disse
logo que ndo havia financiamento.

. que ele precisasse de
fazer um tnico empréstimo.” Se-
gundo Fonseca Pinto, a operagio -
ndo chegou a concretizar-se, mas
foinecessarioir a Madrid fazer um
registo de hipoteca “para garantir
empréstimos anteriormente con-
cedidos” aEl-Assir.m
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Armando Pinto admite
irregularidades no BPN

Director juridico do banco revelou no Parlamento
que so descobriu irregularidades no BPN apds a saida
de Oliveira e Costa. Dias Loureiro voltou a ser referido

EMANUEL COSTA
emanuel.costa@®sol.pt

ARMANDO Pinto, director juridico
do Banco Portugués de Negécios
(BPN), admitiu esta quinta-feira que
houve irregularidades nas contas
do banco. O antigo administrador
afirmou no Parlamento que era im-
possivel garantir os rendi-
mentos prometidos e disse
que so teve conhecimento
desta situagdo ap6s a saida
de Oliveira e Costa. Nessa
altura, com informacdes a
surgirem diariamente, per-
cebeu que «podia haver
problemas» com a Comis-
sdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM).
Onome de Dias Loureiro
voltou também a ser asso-
ciado aos problemas do

O PCP quer agora esclarecer na
Comissao parlamentar a ligagéo en-
tre o libanés e Alejandro Agag, gen-
ro do antigo primeiro-ministro es-
panhol, José Maria Aznar. O depu-
tado Honério Novo entregou uma
lista de dividas para Agag sobre as
suas questdes no BPN, incluindo as
ligagoes e o tipo de relagdo que o an-

a prometer que na proxima assem-
bleia-geral - cuja data sera definida
em Abril - revelara um plano que
garanta «um futuro sustentado»
para o grupo. No entanto, o BPP
continua a enfrentar a desconfian-
¢a do mercado. A semelhanca da
Moody’s, também a Fitch veio rever
em baixa o rating da divida de lon-
go-prazo do banco, afir-
mando ao mesmo tempo
que, se ndo tivesse sido a
ajuda do Banco de Portu-
gal, o BPP ja teria falido.
~ Por outro lado, também
os clientes do BPP estdo a
tomar precaugées. A Asso-
ciagdo de Defesa dos Clien-
tes, com 150 membros, vai
propor uma fusdo com a
nova entidade, que reiine
outros 30 a 40 associados, a
Privado Clientes, sob a li-

BPN, principalmente atra- — deranca de Jaime Antunes.
vés das ligacoes do libanés O objectivo é evitar divi-
Abdul El-Assir ao banco. . : sbes e aproveitar a ligagcao
Francisco Sanches, antigo Quapdo Ohvelra € .C'OSta privﬂeg!;ada de Jaime An-
st Sty Ay, Armando Risp : 5 st siniiues
na e Lusa 1 ™ (4] 0. .

Negscios, afrmou que foi - PETCEDEU quE ‘podia haver  masnemtudotorammas
Dias Loureiro quem indi- ? noticias na banca nacional.
cou El-Assir para o BPN. O pmblemas coma CMVM Num estudo da revista nor-
amigo libanés do actual con- te-americana Global Finan-
selheiro de Estado foi ‘testa-de-fer- | tigo assessor do banco teve com El- | ce divulgado esta semana, a Caixa
ro’ em negécios do banco, incluindo | Assireseeste acompanhouosseus | Geral de Depésitos surge como a 36
a polémica compra de duas empre- | negb6cios de armas. instituicao financeira mais segura
sas em Porto Rico. Armando Pinto Esta semana também trouxe no- | do mundo, num ranking de 500 ban-
também confirmou essa liga¢do e | vidades sobre o Banco PrivadoPor- | cos analisados. E o Banco Espirito
disse que participou numa reunido | tugués (BPP), comaadministracio | Santo foi considerado o melhor ban-
com El-Assir e Dias Loureiro. , da Privado Holding, dona do banco, | co a operar no mercado portugués.
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Comissao deinqueérito
poder vir a sersuspensa

= Se houver atraso no processo
de decisio sobre o levantamento
dossigilo bancario, a comissao par-
lamentar de inquérito as condi-
¢oes ao BPN pode ser suspensa.
A proposta, aceite pelos coor-
denadores de todas os partidos,
foi apresentada pelo comunista
Honério Novo, com o argumento
de nio haver o risco de o prazo le-
gal de vigéncia dos trabalhos da
comiss?o, ja prolongado por mais
90 dias por sugestdao do CDS-PP,
expirar antes de o Tribunal da Re-

lagdo tomar a decisdo. O sigilo
bancirio foi utilizado como argu-
mento para o siléncio por algu-
mas das pessoas chamadas a de-
por, nomeadamente por respon-
saveis do Banco de Portugal. Na
sequéncia disso, o Parlamento vai
pedir pareceres a dois juristas, Fi-
gueiredo Dias e Nuno Pissara (au-
tor de uma tese de doutoramento
sobre comissdes de inquérito)
para fundamentarem o recurso a
Relagdo para que seja levantado o
sigilo. arc
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AR ja escolheu juristas para pareceres no BPN

Parlamento. Nuno Pigarra
e Figueiredo Dias vdo ajudar
deputados no sigilo

A Assembleia da Repiiblica j4 esco-
Iheu os jurisconsultos Nuno Pigarra
eFigueiredo Dias para a elaboragio
dos pareceres a serem enviados para
o Tribunal da Relagio a pedir olevan-
tamento do sigilo bancario no caso
do BPN. Nuno Pigarra tem uma tese
de doutoramento sobre a questio

Dias Loureiro  das comissdes de inquérito parla-

mentar, enquanto Figueiredo Dias é
um penalista da Universidade de
Coimbra.

Os coordenadores das varias ban-
cadas parlamentares da comissio de
inquérito decidiram ja que esta pode-
ré Ser suspensa caso se mostre neces-
sarioficar a aguardar olevantamen-
to dosigilo para se esclarecer dados
relevantes em matéria de actuagio
da supervisio do Banco de Portugal
esobre a posterior nacionalizagiodo
BPN.

Refira-se que existe grande ex-
pectativa em torno de uma novaida
do conselheiro de Estado Dias Lou-
reiroao Parlamento, umavez que o
seu nome tem sido refecido por di-
versas personalidades.

Na quinta-feira  noite o ex-admi-
nistrador do BPN Armando Pinto ad-
mitiu ter estado numa reuniio com
Dias Loureiro e com o empresério li-
banés El-Assir. Segundo disse Ar-
mando Pinto o encontro tinha por
objectivo analisar uma proposta de

El-Assir ao BPN tendo Oliveira e
Costa dado instrugdes para que essa
fosse recusada caso envolvesse pedi-
dode novo crédito. Entretanto, a no-
vaadministragio do BPN espera “al-
cangar em 2011 os indicadores mé-
dios do mercado™ em clientes e
volume de negocios, apesar de estar
ainda por anunciar o futuro imedia-
todo banco, indica um Plano Comer-
cial. Este tem como mote “YESWE
CAN?" e foi apresentado aos colabo-
radores a 28 de Fevereiro.n -E.C.
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“Nenhum banco
recorreu ainda ao pacote
de recapitalizacao
da banca”

O secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas acredita que
0s pacotes para a banca serio suficientes, defende a
supervisao e o o papel da CGD no sistema financeiro.

BRUNO PROENGA E MARIA ANA BARROSO (/0=

O secretario de Estado do
Tesouro e Finangas é hoje um
dos responsdveis que tem a
bragos a resolugdo dos efeitos da
crise no sistema financeiro
portugués. Em entrevista ao
Semandrio Economico, fala
sobre a CGD, defende a
supervisdo e adianta que o
futuro do BPN sera decidido este
més. Quanto as ajudas 4 banca,
Costa Pina acredita que os 20 mil
milhoes de garantia poderdo ser
suficientes.

A Caixa ndo tem de ter
complexos por ser um banco
publico. Estd no mercado, com
as Mesmas regras que as outras
instituicdes e ndo vejo porque é
que deva estar inibida de
conceder crédito a empresdrios
que solicitem financiamento
para a compra de participacoes.
Todos os bancos o fazem.

Niio deve também o Governo
assumir sem complexos que a
CGD serve os imam do
Estado?

As participagoes estratégicas do
Estado estao perfeitamente
identificadas. Seja directamente,
via Parptiblica, ou até através da
Caixa. Tirando isso, tudo o que
seja a tomada de participagoes
dentro da gestio da sua carteira é
uma decisdo da administragéo. O
Estado nio deve ter qualquer tipo
de interferéncia. Porque se o
fizer, ndo pode responsabilizar a
administragiio.

NC3EeCoNomMICasgps.com
Faz sentido criar um érgio
de jo na CGD?

Esses conselhos fazem sentido
em empresas onde haja
necessidade de consertar virios
interesses. Nio me parece que
numa actividade financeira
como ada Caixa, se justifique,
Ha muitos outros bancos onde
nio hd esse modelo e ninguém
poe em causa a transparéncia.

Els-tcpepmtoestioashokhngs

Nio houve mais
desenvolvimentos. Se houver
caberd as respectivas
administragées comunicar.

Quando ser: possivel cotar a
Parcaixa?

Essa pode sempre ser uma

we

A Caixa nio tem
de ter complexos
por ser um banco
publico.

Nesta conjuntura,
seria
absolutamente
inoportuno fazer
alteracoes na
supervisio
bancdria em
Portugal.

possibilidade mas nao ¢
seguramente este o momento
oportuno. Nao estdo reunidas as
condicoes de mercado,

O que ¢ que cabe em cada uma
das holdings?

Na Capitalpor, da Parpublica, as
participagdes ern empresas
sujeitas i lei das privatizagoes. A
Parcaixa, permite uma gestao
mais flexivel da carteira de
participagdes puiblicas e mais
articulada entre Caixa e
Parpuiblica.

Mas qual é a filosofia desta
Parcaixa? Libertar a Caixa da
exposicio as suas participagoes?
Tem também esse efeito. Mas
permite uma gestao também
mais integrada de participacdes
que estavam repartidas.
Nenhum banco recorreu ainda
a0 pacote de mcapuahzaqﬁo"
Nio houve até agora nenhuma
manifestacao de interesse ou
solicita¢do para que o Estado
participe numa operacao de
aumento de capital. Quanto is
garantias para emissio de divida,
jd estd utilizada entre um quinto
e um quarto. E tem cumprido o
seu papel de facilitar a concessio
de crédito. No més de Janeiro, os
dados dos maiores bancos
revelam um crescimento
homologo de 10 no crédito a
PME e também crescimento,
embora menor, as familias.

As associaches empresariais
continuam a reclamar mais
crédito e a um custo menor...
Percebo alguns lamentos. Mas
temos de estar preparados. A
situagdo que temos hoje é de um
relativo encarecimento dos
spreads. Ea nova realidade com
que temos de conviver.

Esse crescimento do crédito as
PME niio resulta das linhas

E evidente que o facto de o
Estado ter disponibilizado
garantias ao financiamento pelos
bancos em montante superior a
quatro mil milhces terd
contribuido.

Os pacotes para a banca vio
chegar ou pode ser necessdrio
algum reforco até final do ano?
Nao temos a expectativa de que
possa vir a ser necessdrio. E
fundamental garantir o
financiamento da economia. Se
para tal for necessdrio modificar,
alterar ou ampliar as linhas,
estamos disponiveis para
encarar essa realidade. Mas nio
vamos antecipar um problema
que ainda nio temos.

Os casos BPN e BPP nio

A nossa supervisio é eficaz,
competente e tem funcionado
bem, tal como as avaliagoes
internacionais confirmam. Seria
um erro fazer disso uma
prioridade politica. E, nesta
conjuntura, seria absolutamente
inoportuno fazer alteragfes no
sistemna de supervisio em
Portugal. Dito isto, as alteragdes
que Vo ser feitas a nivel europeu
530 uma oportunidade para
repensar o sistema de supervisio
em Portugal, podendo melhorar-
se e reforcar algo que tem
funcionado. Nio escondo
pessoalmente que tenho alguma
simpatia por um modelo
dualista, em que se concentre a
supervisio comportamental
numa institui¢io e a prudencial
noutra, Tendo cada uma
competéncias transversais a todo
o sistema financeiro. @

Jodo Paulo Dias

Carlos Costa Pina recebeu o Semanario Econémice
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BPN

decidido ate
ao final de Marco

Finangas aguardam
novos dados da
equipa de Bandeira e
conclusio da
avaliagdo da Deloitte.

MARIA ANA BARROSO
E BRUNO PROEN';A

dec a0 quanto ao futuro do BPN

al de Marco. “Contoque
durante este més esse exercicio
possa estar conclufdo”, admitiu
Carlos Costa Pina.

Conforme adiantou o secretd-
rio de Estado, as propostas feitas
pela administragio proviséria do
BPN estdo ainda a ser analisadas,
tendo sido pedido 4 equipa de
Franci Bandeira mais alguns

0 esignadamente do
ponto de vista da quantificagio
das alternativas que nos foram
apresentadas

Por outro lado, falta que seja
concluida a avaliagio do banco
pela Deloitte e pelo Deutsche
Bank, “peca fundamental”
para que as Finangas tomem
uma decisio. O responsdvel
nio quis desvendar qual podera
ser o sentido do veredicto final
do Governo.

O plano entregue pela gestdao
de Bandeira, no inicio do ano,
contempla trés possibilidades.
Uma das hipotes a por in-
tegrar o BPN na Caixa. A segunda
por vender o banco, em pacote

s centrais e rede de dis-
tribuigdo) e urna outra por man-
ter o banco como estrutura auto-
noma durante algum tempo até
que a conjuntura melhore. Isto
apenas para poder vender em
boas condigoes.

Fora de questao, como deixou
ja Llﬂ]’fl aequipa do BPN, estda

ip6tese de manter, a longo pra-

o banco autdnomo mas na or -

camente.

BPP “E UM CASO DIFERENTE"
A propésito do Banco Privado
Portugués (BPP), que sofreu no
final do ano passado uma inter-
o por parte do Banco de
Portugal, Carlos Costa Pina ad-
mitiu tratar-se de “um caso di-
ferente pe
do bar
D sec reraun de Estado e\pl]—

0s”. Eque ndoera pos
edir ao Estado que crie
dente que seria perigo-
, (fue ¢ o de garantir todas

€ qual-\quer aplicagbes em que

S tomam ris-
~Oes que fazem”.

todos os inv

nerfil da actividade

ue entdo dificilmente po-
demos tragar uma linha de fron-
teira e saber onde € que podemos
parar”, acrescentou.

Depois de ter garantia para
uma injec¢do de liquidez, de 450
milhoes de euros, feita no ano
passado ao BPP por seis bancos,

ara fazer face as responsabilida-
des com depdsitos, as Finangas
deixaram claro recentemente
que nio haveria novos apoios do
Estado. “O Governo entende que
nio cabe ao Estado substituir-se
a0 BPP ou aosseus accionistas na
assungio de responsabilidades
decorrentes dessas relages con-
tratuais, para solucionar umpro-
blema associado & gestdo de for-
tunas pessoais”, lia-se no comu-
nicado feitoa 23 de Fevereiro.

" Questionado sobre o facto de
muitos clientes terem subscrito
produtos de capital garantido,
alegadamente sem risco, Costa
Pina disse apenas que “podemos
ter, no mercado de capitais, ins-
trumentos com capital garanti-
do, como obrigagdes; mas nio
deixam de ser obrigagoes”.

Quanto aos casos de clientes
que terdo subscrito estes produ-
tos julgando tratar-se de depos
tos a prazo, o responsavel referiu
que “essasituacdomereceacom-
panhamento por parte do Estado
e do Banco de Portugal; se as pes-
soas demonstrarem que se trata
de depositos, ¢ evidente que ndo
podem ser discriminadas”. @

1to que durante

PRIVATIZAGOES

CALENDARIO PARA 2009
“Nunca assumimos compromissos
quanto ao calendario; ndo excluo
que possam ter lugar este ano; mas
s6 assim serd se verificarmos que
hé condigBes para o fazer; se virmos
que ha vantagem em adiar, teremos
que ponderar; no limite, pode ser
mais conveniente esperar mais
algum tempo e fazer uma operagao
em melhores condi¢des e com
efeitos mais positivos”

PRIVATIZAGAO DA ANA

“Nao devemos ter pressa no
trabalho de avaliagdo da ANA e na
realizag@o de uma alienagdo mas
focar sobretudo no projecto do novo
aeroporto, porque isso influencia a
avaliagao da ANA"
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“Nenhum banco

pediu para o Estado
participar num
aumento de capital”

Carlos Costa Pina,
secretdrio de
Estado do Tesouro,
garante em entre-
vista que nenhum
banco pediu para
aderir ao pacote
de recapitalizacdo.
Quanto ao BPN,
es?era ter uma
solucido ainda

este més. | P34 e 35
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09.03

Banif e Fortis
apresentam
resultados de 2008

A semana inicia-se com a
apresentagdo dos resultados do
Banif, referentes ao ano anterior.
Isto numa altura em que o
banco, liderado por Horacio
Roque, vai pedir aos accionistas
uma autorizagdo para reforgar o
capital em até 500 milhdes, de
forma a manter o crescimento
organico do banco e respeitar as
novas regras do Banco de
Portugal. Ainda na Europa é dia
também do Fortis apresentar os
resultados de 2008.
Actualmente estdo a decorrer
conversagoes entre o BNP
Paribas e o governo belga sobre
os detalhes do desmembramento
do grupo financeiro da Bélgica,
Holanda e Luxemburgo. Recorde-
se que, em Outubro do ano
passado, o Fortis fol separado
pelos governos dos trés paises.

10.03

Comissido de
inquérito do
caso do BPN

A comissdo de inquérito
parlamentar ao caso BPN,
liderada por Maria de Belém
Roseira ouve as 15h Leonel
Mateus, um dos membros dos
érgdos sociais da Planfin,
Servigo de Planeamento
Financeiro Internacional.
Relembre-se que Jodo Carvalho
das Neves, antigo administrador
da SLN, 'holding' que detinha o
BPN antes da nacionalizagdo,
referiu no Parlamento que a
Planfin era a empresa
responsavel pela “criacao,
planeamento e arquitectura das
‘offshores’' da SLN e BPN". Ainda
neste dia, os deputados da
comissdo v3o inquirir Anténio
Coelho Marinho, antigo
administrador do BPN., Esta
audicdo esta marcada para as
17h30.

11.03
Comissao de
Orcamento e
Financas

O Ministro de Estado e das
Finangas, Fernando Teixeira dos
Santos vai neste dia ser ouvido
no Parlamento. No ambito da
Comissao de Orgamento e
Finangas, a audicdo de Teixeira
dos Santos é sobre a Conta Geral
do Estado de 2007 e outros
assuntos. Neste mesmo dia, o
departamento de energia dos
EUA da a conhecer as reservas
de combustivel daquele pais. Isto
numa altura em que os pregos
do crude se encontram em alta,
devido a sinais de que os cortes
de produgdo da OPEP estejam a
limitar os fornecimentos as
refinarias. Sequndo os peritos, a
Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petréleo
(OPEP) vai reduzir os seus
fornecimentos em 1,9% até dia
21 de Margo.
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Francisco Bandeira quer BPN
em linha com o mercado

O presidente do BPN delineou o plano comercial do banco para este ano,
onde revela que prevé alcancar em 2011 os indicadores médios do sector.

SANDRA ALMEIDA SIMBES

ssimoes@economicasgps.com

Francisco Bandeira, presidente do BPN, assinou o plano comercial, que tem como mote “Yes we can”, a 28 de Fevereiro. O plano ja foi apresentado a rede comercial.

“Yes we can”. Inspirado no lema
apresentado pelo presidente dos
Estados Unidos na recente cam-
panha eleitoral, o presidente do
BPN apresentou aos colabora-
dores da rede de agéncias do
banco os objectivos tracados
para a instituicdo. O “plano de
dinamizacdo comercial 2009,
datado de 28 de Fevereiro e assi-
nado por Francisco Bandeira,
constata que o “desempenho
negativo do BPN é uma realida-
de” e estabelece como meta “al-
cancar em 2011 os indicadores
médios do mercado”.

Assim, para além de uma re-
flexdo sobre o desempenho do
banco, o vice-presidente da
CGD - nomeado pelo Governo
para liderar o BPN ap6s a nacio-
nalizacdo - traga objectivos nos
mais variados itens, de acordo
com a agéncia “Lusa”. No que se
refere aos depdsitos a prazo, e

“tendo em conta a alteragio no
modelo de negdcio” apés nacio-
nalizagdo, a administragio con-
tabilizou perdas de mil milhées
de euros. Recorde-se que o BPN
oferecia taxas de remuneracio
muito superiores 4 média de
mercado. Contudo, o plano pre-
vé que “com a nova dinamica
comercial, essa perda poderd si-
tuar-se em 197,2 milhoes”.
Com o objectivo de chegar ao
final do ano com 2,63 mil mi-
lIhoes de euros aplicados em de-
positos a prazo, cada comercial
deverd angariar uma aplicagio
de 25 mil euros, de cinco em
cincodias, ou seja 32.868 dep6-
sitos (mais 51%) até Dezembro.
A administra¢io de Bandeira
quer também conquistar
54.780 novos clientes (mais
21%), passando dos actuais 256
mil para 311 mil. Por outro lado,
o plano prevé que metade destes

novos clientes adiram a cartdes
de crédito BPN, passando dos
actuais 20.777 cartoes de crédi-
to para os 48.167. Assim, nos
cartoes o BPN quer registar um
aumento de quase 132%, en-
quanto nas conta ordenado pre-

O plano refere

que o negocio

por cada
comercial do BPN
foi de metade da
media do mercado
e um quarto face
ao‘benchmarking
do mercado,

a CGD.

y

tende um acréscimo de 212%.
Os dados de 2007, em que o
planeio se baseia, mostra que o
negocio por cada comercial do
BPN foi de metade da média do
mercado e cerca de um quarto
faceao ‘benchmarking’ domer-
cado, a CGD. Por exemplo, no
produto bancdrio por agéncia, a
média do mercado é de 1,835
milhdes, enquanto no BPN é de
510 mil euros. Daf que, para
além de aumentar a produtivi-
dade por comercial, o BPN quei-
ra dispensar 92 colaboradores,
passando para um total de 965.
Apesar da delineagio deste
plano, a verdade é que o futuro
proximo do banco ainda estd em
aberto. Francisco Bandeira
apresentou trés propostas ao
Governo para o futuro da insti-
tuicdo nacionalizada, sobre as
quais o executivo ainda nio se
pronunciou.@ ’



CISION”

ID: 24102779

Entrevista

07-03-2009

“Inicialmente,
0 BCE nao
interpretou
bem a crise”

O economista diz que temos vivido
a crédito nos ultimos tempos,

com o pais a endividar-se entre
oito e 10 por cento, ano apos ano

Cristina Ferreira
e Graca Franco (RR)

® O presidente da Associagcdo
Portuguesa de Bancos diz que

tem sido dada muita atencdo as
finangas publicas, esquecendo-se a
competitividade. E, assim, 1a se vai a
convergéncia com a Europa.

A semana foi marcada pela
descida da taxa de referéncia do
BCE. Com os juros a 1,5 por cento,
ainda resta alguma margem de
manobra para o banco central
restaurar a confianc¢a no sistema?
Jodo Salgueiro - Resta, porque a
taxa pode baixar ainda mais 100
pontos base. E 0,5 é mau, mas

é aceitavel. E mau, pois a partir

de um certo limiar a influéncia

que a politica monetaria tem é
escassa. O BCE ndo interpretou
bem a crise inicialmente. Todos nos
lembramos que, em Junho passado,
a taxa ainda subiu, quando todos
ja diziamos que os juros deviam
baixar. Mas o que é essencial para
restaurar a confianca ndo é descida
da taxa de juro. Nao estamos a
defrontar uma crise financeira s6.
Esta crise tem de ser analisada em
varios planos, nomeadamente pelo
da falta de confianca. Uma coisa
que nio é bem compreendida é

40%

Na China, a taxa
de poupanca é
de 40 por cento,
enquanto na
Europa é menos
de 10 porcentoe
nos EUA chegou
adois por cento

que os bancos sdo intermedirios
entre quem empresta e quem pede
emprestado.

Para aqueles que viram nos
ultimos meses do ano passado

a sua prestacdo da casa subir

e o seu rendimento disponivel
descer....

0 BCE levou semanas e semanas

a perceber que o mercado
interbancario ndo funcionava. E
este mercado deixou de funcionar
por falta de confianca. A confian¢a
perdeu-se ndo tanto em relacao
aos bancos, mas em relacdo aos
instrumentos financeiros que
estavam a ser utilizados, pois muitos
que foram vendidos nos EUA tinham
muito pouco valor.

Pode explicar por que raziao a
taxa Euribor desce e os bancos

sobem os spreads?

Os spreads aumentam porque ha
mais risco. Ha risco de desemprego,
dos saldrios poderem ser congelados
ou reduzidos. E aquilo é um prémio
de risco. O que acontece é que
quando as empresas estdo em
situacdo aflitiva, ndo é o crédito
que as vai ajudar. A tnica entidade
que pode dar subsidios é o Estado,
porque pode impor receitas aos
cidadaos. O dinheiro que chega

aos bancos voluntariamente, as
pessoas poem 14 o dinheiro se
quiserem, e nao querem que seja
mal emprestado.

As PME tém razao quando
criticam os bancos por nao as
financiarem?

Os inquéritos revelados pela CIP e
pela CCP nio nos revelam isso. A
grande preocupacido das empresas
é a falta de procura e o atraso nos
pagamentos. O crédito vem a seguir.
Agora, ha empresas com grandes
dificuldades de crédito, mas nio

é a opinido geral. E isso distingue
entre bom risco e mau risco e € isto
que esta a acontecer de uma forma
muito mais aguda do que antes.

A nacionalizacio da banca

podia transformar os bancos em
verdadeiros instrumentos de
politica econémica, mesmo que
isso se fizesse por um periodo
curto?

Em Inglaterra foram quase todos
nacionalizados, mas o problema
mantém-se. Nao é isso que vai
transformar o risco de uma pessoa
que precisa de dinheiro em crédito
facil. O que o Estado podia ter feito
logo era pagar o que deve, porque
era dinheiro que entrava logo nos
circuitos.

Acha que os problemas de liquidez
se vao manter por muito mais
tempo?

Acho que sim. Porque, como disse,
num plano temos a crise financeira,
e logo por baixo dessa temos uma
crise ainda mais importante, que

é a alavancagem em que o sistema
mundial funcionou. O que é que
quero dizer? Temos vivido a crédito
nos tltimos anos, nos EUA, na
Europa. Na China e no Japao, a
poupanca é enorme. Na China, a
poupangca é de quase 40 por cento,
na Europa é de menos de 10 por
cento, nos EUA chegou a dois por
cento e estava em risco de se tornar
negativa. As pessoas estio a viver a
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Supervisao ndo substitui auditores e gestores

crédito nos tltimos dez anos. Ndo é
s6 um problema de confianca, mas
de ajustar os niveis de despesa aos
niveis de producao.

Esteve, quando foi ministro das

Como avalia os problemas de
supervisao que se verificaram
no BCP, no BPN e no BPP?

Em primeiro lugar, todos
tinham as contas certificadas
por auditores internacionais.

E tinham um conselho de
administracao e um conselho
fiscal com pessoas crediveis.

A supervisao nao se substitui
anenhum deles. O BdP tem

que acompanhar os racios de
solvabilidade dos bancos. Neste
momento, s6 hd investigacoes
publicas ao BPN. E isso é um caso
de policia, pois aparentemente
havia trés bancos em vez de um.
Concorda com a solucdo do
Governo para resolver os
problemas no BPP?

Falo a titulo pessoal, pois ndao
tenho os dossiers nas maos. O
BPP era um banco para gestao
derisco e as pessoas investiam
1a. Acho bem a intervencao, pois
chegou-

-se a um ponto em que o

banco ndo tinha liquidez para
cumprir os seus compromissos.
Porventura, o BPP nao teria
tido os problemas se nao fosse

a crise financeira internacional.
Outra questao é saber se se deve
discriminar entre pequenos
aforradores e outros? Deve,

mas desde que o perfil das
aplicacdes configure depositos.
Se as remuneracgées forem
semelhantes as dos depdsitos
deve haver equiparagédo, embora
juridicamente néo o fosse. E
preciso bom senso e hd situacées
diferentes.

Havia condi¢des para o BPP
oferecer aquelas remuneracées
aos clientes?

Havia. A especulacéao financeira.
Vérios fundos de investimento

ofereciam aquelas remuneracoes.

As comissées de inquérito
parlamentar a bancos, BCP e
BPN, tém sido esclarecedoras?
Nao percebo qual a razéo por
que existem. Nem podem ser
esclarecedoras.

O secretario de Estado Costa
Pina afirmou que néo viarazdo
para a CGD nao ter financiado
clientes para entrarem na luta
de poder pelo controlo do BCP.
Concorda?

Substancialmente concordo.

Finangcas, no centro da ultima
grande crise de pagamentos
portuguesa. O que deve ser feito
para resolver a crise?

Mas para perceber, convém antes
ver a causa do que se estd a passar.
Temos estado a viver de crédito,
com o pais a endividar-se todos

0s anos entre oito e 10 por cento,
ou seja, gastamos mais do que
produzimos. O mesmo se passa
com os EUA, a Espanha, a Grécia.
Mas ha outros paises que tém
excedentes, como a Alemanha,

a China, a Holanda, a Austria.
Porque é que isto acontece?

Por falta de competitividade ou
excesso de despesa. Como € que
isto se ultrapassa? Tornando mais
eficaz a economia. Mas, se ndo o
conseguirmos, temos que reduzir a
despesa.

Os governos, e este nao é
excepcao, dizem que vao
introduzir reformas, para
aumentar a competitividade. Mas
sem resultado.

Esta crise era anunciada ndo s6 em
Portugal, mas no mundo. O que nos
diziam era que éramos pessimistas.
Os alertas foram muitos, mas nao
foram ouvidos. Varias vezes alertei
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que estavamos a dar atencdo ao
controlo das financas ptblicas,

mas ndo estavamos a dar a mesma
atencdo a competitividade, que é
um problema estrutural. Fixaram-
-se metas para o equilibrio das
financas publicas, mas ndo para a
criacdo de postos de trabalho e para
a capacidade de exportar. E claro
que o Estado ndo pode exportar,
mas pode saber se esta a actuar bem
ou mal.

Faltou planeamento?

Faltou estratégia. O objectivo

da politica portuguesa quando
entramos para a Unido Europeia era
convergir a 30 anos com a média
dos concorrentes. E um objectivo
modesto e ndo o estamos a cumprir.
Ha oito anos que divergimos em
relacdo a Europa. Nio é aceitavel.
Provocou alguma comogao entre

os portugueses saber que estavam

a andar para tras? E ndo foi nos
altimos dez anos. Ja andamos

a acumular défices sucessivos,

em termos de perda de quota de
mercado, de ter menos investimento
do que deviamos, a ndo criar postos
de trabalho em nimero suficiente.
Tem que haver uma mudanca. E ndo
é por falta de confianga ou falta de
liquidez. Andamos ha anos a falar na
necessidade de mudar o nosso perfil
de especializagdo e a nossa posi¢cao
no comércio mundial mas nao se fez
nada.

Supervisao financeira

“Banco de
Portugal tinha
mais poderes do
(ue tem agora”

Cristina Ferreira

® A crise mundial nio é ciclica,
mas de mudanca de paradigma.
Podemos estar a assistir a queda
dos alicerces dos modelos
economico e financeiro tal como
tém existido?

Nao necessariamente. Mas nao
podemos continuar a viver com
estes desequilibrios, com a China

a pagar o desequilibrio americano,
ou a Alemanha a pagar para os
desequilibrios da Espanha, de
Portugal ou da Grécia.

0 que se pode fazer entio?

Desde que entramos na UE
deixamos de ter uma verdadeira
politica agricola.

Vamos a tempo de ter?

Tem que se ter. E crivel que
tenhamos de importar cebolas,
batatas e alhos. Nao se pode
produzir em Portugal mais? Nao
temos uma politica de pescas,
andamos a reduzir a nossa frota de
pescas. A Espanha aumentou-a.
Cavaco Silva considerou as

falhas na supervisao do sistema
financeiro. Partilha da opinido?
Sim e essa € a quarta crise. Ha

uma crise financeira, uma de
reconfiguracdo da economia
mundial, pois pensou-se que a
revolucdo industrial na China ndo
ia ter consequéncias nos EUA e na
Europa, e tem imensas e que ndo
estdo assumidas. Depois temos em
Portugal uma crise agravada, pelo
pior desempenho do que o resto da
Europa e ele ndo acabou por causa
da crise financeira. E este é o nosso
maior problema. E temos ainda uma
crise de valores e de atitudes. E esse
estilo ndo foi clandestino. As pessoas
compravam partes nos fundos de
investimento que davam maiores
remuneragdes no curto prazo,
procuravam lucros imediatos.
Estamos a viver num clima em o
que conta era o consumismo. E as
pessoas acham que tém uma vida
melhor quanto mais consomem e
endividar-se ndo é mau, porque a
curto mau nao é mau. Quem tenha
outra escala de valores ndo se
endividava tdo facilmente.

Como é que se vai reformular a
arquitectura da governacio do
sistema financeiro?

Podemos dar a volta a crise
lan¢ando mais liquidez no mercado
e criando mais confianca no sistema
financeiro com alguma regulagao
mais exigente. Mas o problema
econdmico de base continua. Vamos
voltar ao nivel de endividamento
que estavamos a viver antes? Nao

& impossivel, mas entdo vamos ter
uma crise mais tarde. Nao imaginem
sequer que a resolu¢do para muitos
anos passa so pela regulacdo do
sistema. Repare que as reformas que
se fizeram nos tltimos anos: a UE,

e nao so, teve grande papel nisto ao
mudar as regras dos reguladores. O
BdP tinha muito mais poderes antes
do que tem hoje.






