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O Sr. Presidente (Luis Leite Ramos): — Sr.* e Srs. Deputados,

vamos dar inicio aos nossos trabalhos.

Eram 17 horas e 42 minutos.

Como sabem, temos hoje connosco o Prof. Pedro Duarte Neves, a
quem agradeco a presenca nesta Il Comissao Parlamentar de Inquérito a
Recapitalizacao da Caixa Geral de Depositos e a Gestao do Banco.

Lembro que esta Comissdao Parlamentar de Inquérito tem como
objeto, entre outros, o apuramento das praticas de gestdo de crédito e outras
modalidades de financiamento da Caixa Geral de Depdsitos desde 2000 e a
apreciacdo da atuacdo dos seus Orgdos societarios, incluindo os de
administragdo, de fiscalizacdo e de auditoria, dos diretores, dos auditores
externos, dos Governos, bem como dos supervisores financeiros.

Lembro ainda que, a luz do Regime Juridico dos Inquéritos
Parlamentares, as comissoes parlamentares de inquérito tém poderes de
investigacdo proprios das autoridades judiciais e sdo um instrumento
qualificado de controlo parlamentar, recolha de informagdao e
esclarecimento de factos, através dos quais o Parlamento exerce as suas
funcoes gerais de fiscalizagdo e de controlo do Governo e da
Administracdo Publica, em defesa do cumprimento da Constituicao e das
leis.

Segundo o regime aplicavel e o Regulamento desta Comissao de
Inquérito, a Comissao pode convocar qualquer cidadao para depor sobre os
factos relativos ao inquérito e a forma dos depoimentos rege-se pelas
normas aplicaveis do Codigo de Processo Penal sobre prova testemunhal.

O depoimento e a inquiri¢do seguirdo a seguinte grelha de tempos: o
Prof. Pedro Duarte Neves terd até¢ 15 minutos para fazer uma intervengao

inicial, e j4 me transmitiu que pretende fazé-la; depois, teremos duas rondas
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de perguntas de 5 minutos cada em modelo pergunta/resposta; e finalmente,
se houver pedidos nesse sentido, havera uma terceira ronda de 2 minutos a
cada grupo parlamentar, respondendo o Sr. Professor no final e em
conjunto.

A audigdo sera publica, mas, no entanto, se houver matéria que seja
considerada de segredo, de sigilo, poderemos equacionar a possibilidade de
haver uma ronda final, para responder especificamente a essas perguntas.
Mas sé aceitaremos esse pedido ou essa justificacdo se realmente houver
razdes para 1sso, uma vez que o nosso entendimento ¢ o de que a exigéncia
e a prevaléncia do interesse publico ndao podem prejudicar os objetivos € os
trabalhos desta Comissao Parlamentar de Inquérito.

Vou, agora, dar a palavra ao Sr. Prof. Pedro Duarte Neves, pedindo-
lhe que clarifique uma davida que foi solicitada por varios grupos
parlamentares, que ¢ a de saber que fun¢des desempenhou ao longo deste
periodo.

Tem a palavra, Sr. Professor.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves (Ex-Vice-Governador do Banco de
Portugal): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados, comecgo por clarificar que
desempenhei fungdes de Vice-Governador do Banco de Portugal desde a
data em que comuniquei a esta Comissao de Inquérito por carta, ou seja,
desde junho de 2006 até setembro de 2017, tendo tido a responsabilidade
direta pela supervisao prudencial até setembro de 2014.

Tentando ndo ultrapassar os 15 minutos de que disponho, gostaria de
fazer uma intervencao inicial.

Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados: Agradego a possibilidade de

me dirigir a esta Comissdo e¢ de prestar os esclarecimentos que possam



contribuir para uma melhor compreensao das matérias que aqui estdo a ser
apreciadas.

A minha intervengdo tera duas partes: centrarei a primeira parte na
atividade de supervisdo da Caixa Geral de Depdsitos de junho de 2006,
data em que iniciei fungdes, até ao inicio do funcionamento do Mecanismo
Unico de Supervisdo do Banco Central Europeu; na segunda parte, referir-
me-ei a algumas matérias que tém vindo a ser discutidas nesta Comissao e
que, na minha opinido, justificam algumas observagdoes especificas.

1 — Atividade de supervisao da Caixa Geral de Depositos

A atividade de supervisao da Caixa Geral de Depositos seguiu, como
ndo podia deixar de ser, as tendéncias mais marcantes da evolucdo da
atividade de supervisao do Banco de Portugal, num periodo caracterizado
pela maior crise econdmica e financeira de que temos memoria.

As principais preocupagdes da supervisdo foram: o refor¢o dos racios
de solvabilidade do sistema bancario portugués; a manutengdo de niveis
adequados de liquidez das instituigdes; o reforco dos modelos de governo
das instituicdoes; a implementacdo de uma abordagem prospetiva de
supervisdo; e, finalmente, o desenvolvimento da supervisao
comportamental.

Os principais marcos de atuacdo do Banco de Portugal na sua
atividade de supervisao da Caixa Geral de Depositos foram os seguintes.

Em primeiro lugar, a posicdo de solvabilidade da Caixa Geral de
Depositos teve um refor¢o regular e acentuado no periodo considerado,
sendo de distinguir a atuacdo do Banco de Portugal em trés vertentes
diferentes: montante de fundos préprios; célculo de requisitos de fundos
proprios; e registo de imparidades.

Em termos de fundos proprios, a Caixa Geral de Depositos
acompanhou a evolugdo do sistema bancario no sentido de se dotar de mais

capital e de capital de melhor qualidade. Na sequéncia da emissdao, em
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2008, de uma recomendacao do Banco de Portugal, que fixou um racio Tier
1 superior a 8% para todo o sistema bancario, a cumprir a partir de 30 de
setembro de 2009, a Caixa Geral de Depdsitos procedeu a um reforgo dos
seus fundos proprios de 1000 milhdes de euros em junho de 2009.

Posteriormente — e ja no decurso do Programa de Assisténcia
Econdémica e Financeira —, na sequéncia de determinagdes adicionais de
refor¢o de capital do Banco de Portugal e, ainda, do cumprimento de uma
recomendacdo da Autoridade Bancaria Europeia, a Caixa Geral de
Depositos procedeu a um reforco adicional de capital de 1650 milhdes de
euros, precisamente em junho de 2012.

Recorde-se, a proposito, que a parte mais importante deste reforco
dos fundos proprios da institui¢do se ficou a dever a constitui¢do de uma
almofada de capital, de acordo com uma avalia¢do prudente, definida pela
Autoridade Bancaria Europeia, da exposi¢do a divida soberana.

Assim, ao longo de todo o periodo sob avaliagdao nesta Comissao, a
instituicdo reforcou os seus niveis de fundos proprios em termos que se
mostraram suficientemente robustos para atravessar o periodo mais dificil
da crise financeira.

Em termos de requisitos de fundos proprios, o Banco de Portugal, no
contexto de implementacdo dos regulamentos associados ao Acordo de
Basileia II, seguiu uma perspetiva marcadamente prudente no processo de
aprovacdo de modelos internos de mensuragdo de requisitos de fundos
proprios.

A utilizacdo destes modelos por uma instituicdo de crédito tende a
permitir, de uma forma fundamentada, uma redugdo dos requisitos de
fundos préprios e, por essa via, um aumento dos racios prudenciais.

O Banco de Portugal ndo concedeu a Caixa Geral de Depdsitos
qualquer aprovagdo final para a utilizagdo, para fins prudenciais, de

modelos internos para risco de crédito, risco de mercado e risco
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operacional. Dessa forma, a atuacdo do Banco de Portugal ao nivel dos
requisitos de fundos proprios da instituicado pautou-se sempre por critérios
de prudéncia.

Finalmente, a natureza e¢ a profundidade da crise econdémica e
financeira requereram, por parte do Banco de Portugal, uma vigilancia
acrescida sobre o registo de imparidades pelas instituicdes de crédito.

Com esse objetivo, ocorreu uma agao de inspegdo especifica a Caixa
Geral de Depositos, parcialmente contempordnea com a primeira acao
transversal para o sistema bancario portugués. Adicionalmente, foram
realizadas varias inspegOes transversais aos principais grupos bancarios
portugueses, incluindo a Caixa Geral de Depdsitos.

Na sequéncia destes exercicios, o Banco de Portugal determinou —
como ¢ de amplo conhecimento publico — a constituicdo de niveis de
imparidades mais conservadores, ou seja, mais exigentes, do que os
apurados pelas instituigdes e pelos auditores externos. Isso também
aconteceu na Caixa Geral de Depdsitos, sendo de referir, no entanto, que
esta instituigdo apresentou, recorrentemente, desvios inferiores a meédia do
sistema.

Uma segunda dimensdo fundamental da atividade de supervisdao do
Banco de Portugal foi o acompanhamento da posicdo de liquidez das
instituigcdes, particularmente vital num periodo de crise financeira e de
acesso muito limitado das instituicoes residentes aos mercados financeiros
internacionais.

Nessa dimensdao, o Banco de Portugal fez um acompanhamento
muito proximo, a partir do verdo de 2007, inicio da crise de liquidez, da
situacdo de liquidez das instituicdes, tanto na Caixa como na generalidade
das restantes instituicoes.

Este processo traduziu-se na realizacao de reunides regulares com os

conselhos de administragdo e administradores com o pelouro financeiro,
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solicitagdes de reportes regulares de liquidez — primeiro mensais, depois
semanais e, no pico da crise, didrios —, num papel ativo na constitui¢ao de
ativos elegiveis para fornecimento de liquidez pelo BCE e de outras formas
de reforco da posicao de liquidez nas institui¢des. Ao longo deste periodo,
a Caixa teve sempre uma posicdo de liquidez suficientemente forte,
constituindo um referencial de seguranga no sistema bancario.

Uma terceira dimensao fundamental da atuacdo do Banco de
Portugal consistiu na definigdio de um enquadramento reforcado de
governance das instituigoes, através da emissao do Aviso n.° 5/2008.

Este Aviso institui, com for¢a normativa, sistemas de controlo
interno nas instituicdes, atribuindo aos 6rgdos de administragdo, de uma
forma clara, a responsabilidade de assegurar a implementagdo e
manutencdo de um sistema de controlo interno adequado e eficaz e
suyjeitando estes requisitos de adequagdo e eficacia a parecer do orgdo de
fiscalizacao e do revisor oficial de contas.

Em termos genéricos — e sem prejuizo de ter identificado algumas
deficiéncias e oportunidades de melhoria, que sdo, naturalmente, uma
pratica normal em termos de controlo interno —, o parecer do 6rgao de
fiscalizagdo da Caixa considerou o ambiente de controlo interno adequado
a dimensao e a natureza de risco das atividades desenvolvidas, tendo
declarado que nada chegou ao seu conhecimento que o levasse a concluir
que os procedimentos de controlo analisados, incorporados no sistema de
controlo como um todo, nao respondiam de forma eficaz e adequada, em
todos os aspetos materialmente relevantes, aos objetivos descritos no Aviso
n.° 5/2008.

Uma quarta dimensao importante, implementada também no decurso
do plano de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, teve a ver com a
ado¢do de uma abordagem prospetiva de supervisdo, através da andlise

trimestral dos planos de financiamento e de capital das principais
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instituicdes bancédrias para um horizonte de dois a trés anos,
complementada pela realizacao regular de testes de esforgo.

Desses exercicios, que se realizaram de uma forma regular a partir de
2011, resultou sempre a capacidade de a Caixa manter niveis adequados de
capital e de liquidez.

Em suma, ao longo do periodo coberto por esta Comissdo, a Caixa
apresentou: racios de capital tendencialmente acima da média do sistema;
indicadores de liquidez globalmente confortdveis, refletindo em grande
parte o peso muito elevado dos depdsitos como forma de financiamento e,
ainda, um racio de transformacao dos mais baixos do sistema bancario;
indicadores de rentabilidade também tendencialmente acima da média do
sistema; e, finalmente, um perfil de risco de crédito tendencialmente mais
baixo do que o da média do sistema, em grande parte pelo elevado peso dos
empréstimos hipotecarios a habitacao.

Refira-se, ainda, que os auditores externos ndo apresentaram
qualquer reserva as contas ao longo do periodo coberto por esta Comissao
Parlamentar.

Referir-me-ei, agora, a algumas matérias especificas que foram
abordadas nesta Comissao.

Em primeiro lugar, ¢ importante deixar claro — como ja foi aqui
amplamente sublinhado noutras audigdes — que a responsabilidade do
risco assumido por um banco ¢ dos seus gestores ¢ do seu acionista. A
politica de risco de uma instituicdo ¢ implementada pela sua gestdo, tendo
em linha de conta as orientagdes do acionista, que, necessariamente, valida
esse perfil de risco e colhe os seus resultados.

Este aspeto ¢ tanto mais importante quanto mais concentrada for a
estrutura acionista e maior for a sua capacidade de intervengdo junto da
gestdo. Compete ao Banco de Portugal, enquanto supervisor, assegurar que

os riscos estdo cobertos pelos fundos préprios, que o acionista tem
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capacidade para reforcar os capitais do banco, em caso de necessidade, e
que o interesse publico da seguranca das poupancas e da estabilidade
financeira sdo protegidos.

Em segundo lugar, convém aqui relembrar algo que também ¢ do
conhecimento geral: ¢ da responsabilidade do 6rgdo de administracao de
uma instituicdo de crédito apresentar demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
instituicdo; ¢ da responsabilidade do 6rgdo de fiscalizacdo verificar a
regularidade dos livros, registos contabilisticos € documentos que lhes
servem de suporte; ¢ da responsabilidade do revisor oficial de contas
expressar uma posi¢cdo profissional e independente, baseada num exame
daquelas demonstracdes financeiras; e, finalmente, ¢ da responsabilidade
do auditor externo assegurar que as demonstragdes financeiras apresentam
de uma forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posi¢ao financeira da instituicao de crédito.

Estas responsabilidades estdo legalmente previstas, sdo autonomas e
complementares. E de notar que todos estes 6rgdos validaram os niveis de
imparidade da instituicdo ao longo do periodo em apreciacdo por esta
Comissao Parlamentar.

Foi o Banco de Portugal que, através da sua atividade inspetiva e de
supervisdo, veio determinar uma contabilizagdo mais prudente das
imparidades no final de 2011, na sequéncia de uma inspecao especifica,
que coincidiu parcialmente com o primeiro exercicio transversal de
avaliagdo da qualidade dos ativos do sistema bancario portugués.

E ainda importante referir que a natureza da inspecio de 2011 se
distingue claramente da auditoria desenvolvida pela Ernst & Young. O
proposito da inspecdo de 2011 foi a verificagdo do grau de
conservadorismo no registo de imparidades. A auditoria da Ernst & Young

ndo avaliou o timing e o montante das imparidades. A auditoria da Ernst &

9



Young avalia um vasto conjunto de dimensdes — créditos para diferentes
finalidades, aquisicao e alienagdo de ativos e decisdes estratégicas — para
uma amostra muito alargada, enquanto a inspe¢do de 2011 se foca numa
amostra de 10 créditos colateralizados por acdes, para trés das quais o
Banco determinou um refor¢co de imparidades, repito, para trés das quais o
Banco determinou um refor¢o de imparidades.

Finalmente, a auditoria da Ernst ¢ uma avaliagdo de atos de gestao, o
que nao € o objetivo da inspecao de 2011.

Convém referir a este proposito que decorreu, também no segundo
semestre de 2011, um exercicio especifico para todo o sistema bancario
destinado a, e cito, «avaliar a politica, procedimentos e controlos aplicaveis
ao risco de credito, em especial no que se refere a identificagdo de créditos
problematicos e a valorizagao de garantias» — transversal a todo o sistema
bancario e em que foram analisados 70 mil milhdes de euros de crédito, 60
mil dossiés de crédito, 5000/6000 mil mutuarios, cobrindo os 50 maiores
mutudrios para cada banco —, cujas conclusdes e necessidades de atuagado
sobre as insuficiéncias apuradas foram transmitidas aos bancos e,
naturalmente, no caso que nos interessa, a Caixa Geral de Depositos.

Tenho a convicgao de que, ao longo do periodo em anélise por esta
Comissdo Parlamentar, a agdo da supervisao da Caixa Geral de Depositos,
enquanto maior grupo bancario portugués, pelo Banco de Portugal,
permitiu sempre assegurar a sua robustez e a sua capacidade de absorcdo de
choques adversos, em cumprimento da missdo que esta atribuida ao Banco
de Portugal de protecao da estabilidade financeira.

Termino com uma palavra as equipas e aos servigos de supervisao, a
sua dedicagdo, ao seu empenhamento, ao seu esfor¢o em circunstancias tao
exigentes, a sua capacidade de acompanhar a evolugdo imposta pela crise

financeira. Merecem reconhecimento publico pelo contributo que deram
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para a superagdao dos piores riscos que alguma vez ameacaram a banca
portuguesa.

Sr. Presidente, contive-me nos 15 minutos.

O Sr. Presidente: — Sr. Professor, ndo se importa de nos facultar a

sua interven¢ao escrita?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Claro que nao.

O Sr. Presidente: — Vamos, entdo, dar inicio a intervencao dos
diferentes grupos parlamentares.
Pelo Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, tem a palavra a Sr.?

Deputada Mariana Mortagua.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, quero
cumprimentar o Dr. Pedro Duarte Neves.

Esta ndo ¢, de longe, a primeira vez que nos encontramos numa
Comissao de Inquérito, sendo que essas comissdes nao tém sido muito
felizes para o Banco de Portugal. Falou-nos aqui com orgulho do trabalho
de supervisao do Banco de Portugal.

Sobre os trabalhadores do Banco de Portugal ndo tenho nada a dizer,
pelo contrario, mas sobre quem geriu, administrou e teve responsabilidades
no Banco de Portugal temos uma opinido muito diferente e muito critica.

Isto porque ndo cabia ao Banco de Portugal reagir apenas a crise
financeira — e podiamos discutir se reagiu bem ou mal, o que ¢ que fez ou
ndo fez ao BES —, cabia ao Banco de Portugal ter evitado algumas das
coisas que se passaram na crise financeira.

Se ¢ verdade que a crise faz com que o preco dos ativos caia e que,

portanto, haja uma espiral de faléncias que atinge os bancos, também ¢
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verdade que a crise revelou créditos, que nunca deveriam ter sido feitos e
que estavam no balango dos bancos, e mas praticas.

Em 2000, o Comité de Basileia publicou um documento com
algumas normas ou algumas recomendag¢des de crédito em que identificava
claramente a discricionariedade dos conselhos de administracdo como um
risco de crédito.

Queria tentar entender se o Banco de Portugal alguma vez analisou o
normativo da Caixa no sentido de perceber que ndo havia nenhuma regra
que se aplicasse aos conselhos de administragdo quanto a concessdo de

crédito.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.? Deputada, ¢ um gosto revé-
la aqui. Queria discutir algum caso anterior, mas ja dei os esclarecimentos
em todas as perguntas que foram efetuadas noutras circunstancias.

Aquilo que o Banco de Portugal fez ao longo do periodo da maior
crise financeira de que temos memoria foi o que disse na minha
intervengdo inicial: fortalecitmento da solvabilidade dos bancos,
fortalecimento da situagdo de liquidez dos bancos, incentivos para o reforgo
dos modelos de governo das institui¢des, implementagdo de uma
abordagem de perspetiva de supervisdo € o desenvolvimento, enfim, da
supervisdo comportamental. Foram esses os incentivos que o Banco fez, foi
1SS0 que permitiu ao setor bancario portugués reagir a esta crise financeira.

Em relagdo aos principios de Basileia, trouxe comigo a avaliacdo do
Banco de Portugal a luz desses principios. Em 2007, houve uma avaliagao
do Banco de Portugal, no que se chama o FSAP (Financial Sector
Assessment Program), que sdo exercicios de avaliagdo por quem tem de
avaliar a implementagdo dos principios de Basileia. Posso tirar a folha dos
meus documentos, mas a avaliacdo foi extraordinariamente favoravel na

altura.
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Em relacao aos normativos da Caixa Geral de Depositos, o Banco de
Portugal ndo fez nenhuma agao especifica para avaliar esses procedimentos
de crédito da Caixa Geral de Depositos. Mas o que lhe posso dizer ¢ que
esses normativos eram globalmente corretos e tanto eram corretos que a
Ernst & Young os usou como referéncia para o exercicio que fez.

Os normativos internos da Caixa Geral de Depositos foram usados
como referéncia na auditoria da Emst & Young. Se foram usados como

referéncia € porque globalmente estavam corretos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — S0 que ndo se aplicavam a
quem decidia os créditos, como bem sabe. Ndo ¢!? Os normativos nao se
aplicavam, até ver, ao Conselho Alargado de Crédito ou a qualquer 6rgao

que tivesse um administrador que nao tinha de cumprir normativos.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Os normativos aplicavam-se as
decisdes que a Caixa teve de tomar nas comissdes alargadas de crédito. Os
procedimentos de funcionamento do Conselho Alargado de Crédito foram
aqui descritos. Eram reunides bastante participadas, de 15 pessoas que
discutiam as propostas e quem estava nessa reunido a presidir tomava as

decisoes sobre esses créditos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao sei se era assim, porque
ndo estive 14, mas o que sei € que o normativo da Caixa nao se aplicava a
estas decisdes. Caso se tivesse aplicado, 90% destas decisdes estavam em
incumprimento do normativo da Caixa e, ai, ndo vejo razdes para o Banco

de Portugal ndo ter atuado imediatamente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Quando fala em

incumprimento... Vamos ver, em relagdo ao funcionamento do
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procedimento de transmissdo de créditos na Caixa Geral de Depositos, ¢
preciso ter presente que ha um orgao de fiscalizagdo que emitiu pareceres
globalmente favoraveis sobre o controlo interno da instituigao.

Se nos estamos a referir a cobertura de garantias por créditos que

foram concedidos, podemos aprofundar esse tema.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Podemos aprofundar. S6 lhe
estou a perguntar se houve acompanhamento, se havia conhecimento de
que o normativo... Ja agora, queria saber a sua interpretagdo: o normativo

interno da Caixa aplicava-se ou nao se aplicava ao Conselho Alargado de

Crédito?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Bem, os normativos internos da

Caixa devem ser respeitados pelos 6rgdos da Caixa, naturalmente.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E se ndo forem?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Se nao forem? Se nao forem,

quem nao cumpre os normativos internos tem de explicar porqué!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A quem?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A quem?! Olhe, ao 6rgdo de
fiscalizagdo, por exemplo, ao acionista...

Uma instituicdo tem diversas linhas de defesa, sendo a primeira o
conselho de administragdo, a segunda o 6rgdo de fiscalizacao, a terceira os
auditores externos € a quarta o Banco de Portugal.

No caso da Caixa, temos ainda o acionista que tem de saber como ¢

que as decisoes terao sido tomadas.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O Banco de Portugal como
supervisor ndo tem nenhuma responsabilidade acrescida para verificar se os
normativos criam ou nao criam algapoes, se estdo a ser cumpridos, se nao

estao...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O Banco de Portugal, como
digo, aparece em quarto lugar nesta cascata de responsabilidades. Em
alguns dossiers que vamos aqui discutir, o Banco de Portugal sobrep0os-se
aos outros patamares de defesa da institui¢ao e interveio diretamente com
medidas concretas.

Em relagdo ao funcionamento da Caixa, como digo, ndo houve
opinido sobre normativos internos que tenha sido comunicada ao Banco de
Portugal. Nao houve nenhum antigo administrador da Caixa, por exemplo,

que tenha dito que aquelas reunides nao funcionavam como deve ser.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Por acaso até houve, mas isso ¢

uma questao por resolver.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.” Deputada, peco desculpa.

Espero pela sua pergunta ou posso responder ja?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Como queira.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Espero pela sua pergunta.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Quando ¢ que o Banco de

Portugal teve conhecimento de que a Caixa tinha deficiéncias na

contabilizagdo dos créditos garantidos por acdes, que tinha problemas de
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prorrogacdo de créditos, porque os juros ndo estavam a ser cobrados
corretamente € que havia um problema com estes créditos garantidos por
acoes? Quando ¢ que o Banco de Portugal teve conhecimento deste

problema?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos ver, ndao posso
responder de uma forma clara, Banco de Portugal... Isso leva-nos a questao
dos incumprimentos dos créditos garantidos por agoes.

Sr.* Deputada, deixe-me, talvez, tentar introduzir a questdo: ¢ um
facto que no sistema bancario portugués existiam muitos créditos
garantidos por acdes e, provavelmente, muito mais do que gostariamos que
houvesse. Essa era uma pratica do sistema bancario portugués que existiu
na primeira metade da década e que se manteve, digamos assim, nos anos
seguintes.

Empréstimos garantidos por agdes estdo sujeitos a que as acgodes
percam valor. A partir do momento em que as acdes perdem valor, esses
créditos, por defini¢do, deixam de estar garantidos por essas agdes. Isto €
uma coisa extraordinariamente direta.

Ou seja, vamos pegar num crédito de 100 que estd garantido por

acoes a 120. Se ha uma queda de, vamos exagerar, 50%...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao exagera!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Se houver uma queda de 50%,
esse crédito passa a ficar menos garantido por agcdes que passam a valer 60.
Portanto, ha um gap que falta cobrir.

Mas isso so significa que as administracdes que concederam esse
empréstimo vao ter de arranjar garantias, meios adicionais para cobrir esse

gap ou entdo tém de registar imparidades.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Exatamente! Mas os relatorios
internos que a Caixa enviou ao Banco de Portugal, pelo menos, desde 2007
mostram problemas nos créditos garantidos por agoes.

Portanto, o Banco de Portugal sabia...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada,...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — ... que havia problemas nesses
créditos.
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, sobre os

créditos, o que disse volto a dizer. Imagine uma participagdo financeira de
100, um titulo no BCP, numa coisa qualquer. Se houver uma
desvalorizagao desse titulo ha uma perda que ¢ registada automaticamente
nas contas. Esta a ver?

No caso de um empréstimo que ¢ garantido por agdes, 1SS0 nao tem
de acontecer. A instituicdo tem de fazer esforcos adicionais para cobrir esse

gap. E isso leva-nos a questdao das imparidades...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me fazer outra pergunta.
E se as agdes estiverem a ser incorretamente contabilizadas para nunca
ficarem abaixo da garantia, para que nunca se execute o contrato que estava

em incumprimento?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.? Deputada, deixe-me voltar

a0 1nicio.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Peco-lhe, por favor, que ndo me
volte a explicar o mecanismo de desvalorizagdo das garantias, porque
conhecemo-lo bem e temos estado a discuti-lo ao longo dos ultimos dois

mesces.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim, mas desta vez nao era esse
mecanismo. Estamos a falar de um aspeto que ¢ muito importante, se bem
percebo sua intervencao, que tem a ver com o registo de imparidades numa
instituicdo. Aquilo de que estamos a falar ¢ do registo de imparidades numa
instituicao.

Ora bem, as imparidades sdo... Tenho de lembrar que sdo calculadas
pelo conselho de administragcdo, sdo validadas pelo fiscal, sdo validadas
pelos auditores externos e, depois, 0 Banco de Portugal, numa atividade de
prudéncia, pode, digamos assim, ter um critério mais exigente, que foi o
que aconteceu em 2011. Contudo, o facto de ndo haver uma cobertura do
crédito por acdes ndo quer dizer que tenham de ser registadas imparidades!
Nao ¢ assim que se registam as imparidades.

Para registar imparidades € preciso ver trés coisas — € era assim, por
exemplo, que os auditores externos seguiam o processo —, ou seja: tém de
ver, dos titulos iniciais, 0 que € que esta garantido, t€ém de ser obtidas
garantias adicionais aos mutuarios ¢ tem de se ver qual ¢ a capacidade do
mutuario para fazer face a essa divida.

Ora bem, ao longo destes anos, esse processo foi acompanhado. As
administragdes da Caixa Geral de Depositos iam, na medida em que
conseguiam, obtendo garantias adicionais, a administracdo da Caixa e os
auditores externos foram validando esses calculos de imparidades... Sr.?
Deputada, estas trés linhas de defesa validaram o calculo de imparidades
até ao Banco de Portugal atuar, que foi em 2011. Nao tenho razao nenhuma

para dizer que essas imparidades estavam mal avaliadas.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Até tinha, mas como nao se

deram ao trabalho de questionar o auditor externo...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O Banco de Portugal nao se deu

ao cuidado de questionar o auditor externo?!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Fiz-lhe uma pergunta concreta,
e repito: desde quando ¢ que sabia que a Caixa tinha um problema de
contabilizacdo das acOes sem ser ao valor de mercado, de nao
contabilizagdo de juros para ndo acionar incumprimentos, ou com estes
créditos garantidos por agdes? Ou seja, quando € que soube, pelos proprios
6rgaos de controlo interno da Caixa e pelo 6rgdo de fiscalizacao, que havia

problemas nestes créditos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas, repare, problemas nestes

créditos. ..

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Problemas que levaram a que os
incumprimentos ndo fossem declarados e, logo, a que as imparidades nao

fossem registadas.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As imparidades foram
registadas. O Banco de Portugal acompanhou, ao longo do tempo, a
evolucao desses créditos, e isso foi feito de varias formas. Foi feito através
de reunides dos técnicos do Banco de Portugal com os diretores da Caixa,
foi feito, seguramente, entre os técnicos do Banco de Portugal e os
auditores da Deloitte; e ambos garantiram, seguramente, que as

imparidades estavam bem calculadas. Houve reunides, ao nivel do
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Conselho de Administracao, em que as administracoes da Caixa diziam que
imparidades ¢ que estavam a criar ¢ que imparidades ¢ que ndo estavam a
criar. Seguramente que, entre 2009, 2010, 2011, essas situagdes foram

acompanhadas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, o facto de os proprios
relatorios internos do Banco de Portugal dizerem que ha falhas neste
registo de agdes e colaterais, que perduram ha trés anos, ¢ de, depois, ser
todos os anos enviada a mesma carta ao Conselho de Administragao a dizer
«se voces ndo fazem isto voltamos a enviar uma carta no ano que vemy,

pergunto se isto nao lhe soa a uma pratica comum do Banco de Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, ndo sei a que

cartas se esta a referir.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ao tratamento interno dos

relatorios de controlo interno da Caixa.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Aos relatorios de controlo

interno da Caixa?!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A Caixa tem relatorios de

controlo interno que envia ao Banco de Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Repare, o controlo interno... E
repito, o controlo interno foi uma iniciativa do Banco de Portugal e ¢
relativamente Unica a nivel europeu. Nao ha relatorios de controlo interno

na maior parte dos paises. Esta a ver?!
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Sr.* Deputada, foi um relatorio que o Banco de Portugal
desenvolveu, num processo que, noutras circunstancias poderei explicar,
para dar os incentivos concretos € definir as responsabilidades concretas
aos orgaos de gestdo e aos orgados de fiscalizagdo. O 6rgao de fiscalizagao
referiu, num dos seus pareceres, que havia uma falha de cobertura no
sentido em que eu expliquei e, portanto, nestas circunstancias, o que
competia ao Banco de Portugal era acompanhar se havia ou se ndo havia
registo de imparidades.

A quem competia minimizar a possibilidade de haver perdas — e
seguramente que o fez — era aos oOrgdos de gestdo da instituicdo, que

tiveram de renunciar garantias, tiveram, enfim...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, nega que nesses
relatorios de controlo interno de 2007 e de 2008 tenham sido encontradas

situacOes de gravidade e deficiéncias nos créditos garantidos por agoes?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, ndo nego coisa

nenhuma, porque...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nem diz nada!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Deixe-me acabar, por favor!

O conhecimento documental dos Srs. Deputados €, seguramente,
muito maior do que o meu, mas o que lhe estou a dizer ¢ que esses
relatérios de controlo interno foram apresentados, houve uma deficiéncia
que foi apresentada, e que foi aquela que referi, e depois havia conjuntos de
procedimentos e aspetos a melhorar, como hd em todos os relatorios de

controlo interno de uma instituicao.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao nega que o 6rgdo de
fiscalizagdo reportou nesses relatdrios de controlo interno ao Banco de
Portugal, em 2007 e 2008, um risco elevado na area de créditos garantidos

por acdes?!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, esse ndo era um
risco elevado, era uma certeza. Porque, se uma agao que vale 120, a cobrir

um crédito de 100, passa a valer 60, entdo esse risco existe!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Claro, mas ninguém est4 a dizer
que foi isso que foi reportado. O relatério de controlo interno avalia
praticas internas ¢ o que ele esta a dizer ndo ¢ que ha uma acgdo a
desvalorizar, porque para saber que ha esse risco basta ligar a televisdao. O
que o relatorio de controlo interno estd a dizer ¢ que had uma incorreta
contabilizagdo dessas garantias € o que nds queremos saber ¢ se 0 Banco de

Portugal tinha consciéncia disto ou se ndo tinha.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Uma incorreta contabilizagao

das garantias de que forma?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Assim tenho dificuldade,
porque estou sempre a repetir as mesmas coisas. Entdo: porque ndo
estavam avaliadas ao valor do mercado, porque havia incumprimento de
juros que nao eram declarados para nao espoletar o incumprimento do
crédito, porque havia colaterais, rdcios de cobertura contratuais, que nao
estavam a ser cumpridos e, mesmo assim, ndo espoletavam nenhum
incumprimento do crédito; e tudo isto servia para protelar o registo de

imparidades, como bem sabe.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, o registo de
imparidades foi... Quer dizer, o 6rgao de fiscalizacdo ndo tem de fazer
alertas sobre o registo de imparidades! O 6rgao de fiscalizagdo, o ROC
(revisor oficial de contas), neste caso, ¢ que valida a verdade das contas da
instituicdo, € este aspeto ¢ muito importante. As imparidades de uma
instituicdo sdo determinadas pelo Conselho de Administracao, sdo depois
validadas — e posso ler as declaragdes — pelo ROC, que tem o
compromisso de validade das contas, e depois sdo validadas pelos auditores
externos, que todos os anos fazem uma declaracdo formal, obrigatoria por
lei, sobre a validade das contas.

O Banco de Portugal foi a unica instituicdo que, a determinada

altura, veio determinar uma valoriza¢do mais prudente das imparidades.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — E por isso que é estranho,
porque essa «determinada altura» foi no final de 2011, quando a denuncia
— que ¢ exatamente a mesma que depois leva, numa «determinada alturay,

ao registo de imparidades — ¢ de 2008.

O Sr. Presidente: — Peco-lhe para concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Concluo, Sr. Presidente.

E havia um relatorio interno do Banco de Portugal que dizia «faga-se
uma inspeg¢do, porque isto € grave». Mas ndo se fez! Nem em 2008, nem
em 2010, nem em 2011... Alias, fez-se no fim de 2011. E nesse relatorio
dessa inspecao de 2011 sdo encontradas todas as praticas que sdo agora
mencionadas no relatorio da Ernst & Young de auditoria a Caixa. Portanto,

o que ¢ que o Banco de Portugal ficou a saber agora que ndo sabia em 2011

nem em 2008?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, aquilo a que se
esta a referir, em relagdo a inspecdo, ¢ a um relatorio de controlo interno
que chegou ao Banco em 2009. Na sequéncia dessa deficiéncia, que era
uma deficiéncia grave, e, sobretudo, porque era referida pelo Conselho de
Fiscalizacido mas nao estava no relatéorio de controlo interno da

institui¢ao,...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Dois anos depois?!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.? Deputada, se eu puder
acabar, por favor!

Isso levou a determinacdo da realizagdo de uma inspecao, mas nao
havia razdo nenhuma em especial para comecar no dia a seguir. Foi
programada para o inicio de 2010 e, nessa altura, houve, de facto, uma
reunido de lancamento dos trabalhos dessa inspecdo. Entretanto, havia um
conjunto de outras inspec¢des a decorrer — e os Srs. Deputados tém,
seguramente, essas inspecoes —, mas o Banco de Portugal ndo ficou
parado a espera de 2011! Nesse periodo, houve contactos regulares entre os
técnicos do Banco de Portugal e os técnicos da Caixa Geral de Depositos,
que faziam o registo didrio dessas garantias, houve contactos naturais com
os auditores externos, houve acompanhamento das demonstragoes
financeiras da instituicdo e, sobretudo, houve validacdo das imparidades
por todos os Orgaos que estdo em linhas de defesa anteriores ao Banco de

Portugal.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Ja concluiu?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Pec¢o desculpa, ja conclui. Ia s6

buscar uns documentos, mas fica para a proxima volta.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, pelo Grupo Parlamentar do

CDS-PP, a Sr.* Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria comegar
por cumprimentar o Dr. Pedro Duarte Neves.

Voltando um bocadinho ao principio, j& nos falou bastante da
questdo do risco ¢ do facto de — sim! — os conselhos de administracao
poderem nao seguir as recomendagdes do risco. Porém, também ¢ verdade
que o Sr. Ex-Governador Vitor Constancio disse que, nas atas dos
conselhos de administracdo, deveria constar a justificacdo para que nos
conselhos de crédito ou nos conselhos alargados de crédito ndo fossem
seguidos os pareceres do risco ou as condi¢coes dos pareceres do risco.

Concorda com esta interpretagao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As decisoes dos conselhos

devem ser fundamentadas.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas certamente que o Banco
de Portugal tinha conhecimento de que as atas dos conselhos de créditos
tinham 14 as decisdes e de que nelas ndo constava a fundamentacgdo, pelo

menos toda a fundamentacao!
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos 14 a ver, ndo ha, nunca

houve conhecimento nenhum. Nao houve nenhuma agdo especial aos

procedimentos de crédito do Conselho de Crédito da Caixa e, portanto, ndo
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havia conhecimento algum de que nao havia decisdes fundamentadas na

dimensao que o relatorio da Ernst & Young veio a revelar.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas esta a dizer-me que
durante todo este periodo, de junho de 2006 a setembro de 2017, nunca viu

uma ata do Conselho de Crédito ou do Conselho Alargado de Crédito?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu?!

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Os servicos do Banco de

Portugal, que tutelava, naturalmente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao lhe posso responder
exatamente o que viam ou nao viam! Nao houve nenhum reporte de uma

pratica reiterada, digamos assim, de ndo fundamentacdo das decisdes.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao sei se era reiterada, sei
que aconteceu em alguns destes créditos. Também nao sei até que ponto
era... J4 ouvi a interpretacdo de que a fundamentacdo era feita através do
apenso, no fundo, dos pareceres ao processo, mas a verdade ¢ que, para
muitos destes créditos, ndo conseguimos perceber porque ¢ que algumas
condi¢des do risco nao foram acolhidas nem cumpridas.

Aquilo que me estd a dizer ¢ que, durante este periodo todo, o

supervisor nunca se apercebeu deste facto.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Peco desculpa, mas antes de
mais nada deixe-me cumprimenta-la, porque comecei a responder € nem a
cumprimentei — € creio que também ndo cumprimentei a Deputada

Mariana Mortagua —, mas ¢ um gosto revé-la aqui.
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Nao houve inspe¢do nenhuma, e ja o disse, aos procedimentos de
crédito da Caixa Geral de Dep0sitos, a aplicagdo dos normativos internos.

Portanto, esse facto ndo foi identificado nessa escala que hoje se conhece.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E houve aos processos de

crédito de outros bancos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Enfim, houve muitas inspegdes
ao longo destes anos. Devo dizer que o foco das inspegdes era maior em
termos de identificacdo de imparidades e desvios de imparidades. Era essa
a pratica normal de supervisdo, a nivel europeu. O foco principal era
precisamente ver se 0s bancos estavam ou ndo a registar devidamente as
imparidades.

Mais concretamente no que a procedimentos de gestdo...
Obviamente, houve inspegdes a procedimentos de gestdo. Houve, como a
Sr.* Deputada seguramente sabe, casos complicados no sistema bancario
portugués em que, de facto, se reviram os procedimentos de concessiao

de... Enfim, preferia ndo lembrar esses casos.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Dessas inspe¢des de que nos
falou, ¢ assim que surge a inspecao ao crédito garantido por titulos que foi

feito em 20117

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A inspe¢do aos créditos
garantidos por titulos apareceu — creio que isto liga com as questdes da
Sr.* Deputada Mariana Mortagua — precisamente numa situagao em que ha
quedas no mercado acionista e ha acdes garantidas por agdes. Ha uma

necessidade de o supervisor ir ver se as imparidades estdo bem registadas
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ou nao e, assim, ir mais além do que os 6Orgdos de fiscalizacdo e os
auditores externos.

E essa a razdo de ser dessa inspecdo, apesar de, como eu disse, ter
havido um acompanhamento dessas posi¢oes, materializando-se o relatorio
nessa altura, porque foi quando foi identificado que era necessario reforgar

as imparidades da Caixa Geral de Depositos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas a queda foi em 2008! Foi
em 2007/2008, ndo em 2011.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Claro! Mas, em 2011...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — «Claro»?! Mas, entao, porque

¢ que a inspec¢do aparece s6 em 20117

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, vou voltar ao
mesmo ponto: o facto de as garantias ndo cobrirem o valor do empréstimo
nao quer dizer que tenham de ser registadas imparidades. E tanto ndo quer
dizer que o Conselho de Administracdo nao as registou, o revisor oficial de
contas ndo as registou, o auditor externo nao as registou.

As imparidades ndo sdo especialmente faceis de calcular. As
imparidades envolvem ver quais € que sdo os ativos que estdo em troca, ¢
preciso ver se ha novas garantias que possam ser obtidas e, depois, ha a
capacidade financeira do mutuario. Sao estes trés elementos que levam ao
calculo de imparidades.

Em 2011, a situagdo foi materialmente evidente para o Banco de
Portugal, e foi nesse sentido que o Banco de Portugal registou as
imparidades, sublinho, numa altura em que essas imparidades estavam

validadas pelas linhas de defesa que referi.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos tentar seguir a historia
desde o principio.

Quando ¢ que o Banco de Portugal, pela primeira vez — se ¢ que
isso aconteceu antes de 2011 —, percebeu que poderia haver algum
problema com o facto de a Caixa Geral de Depositos ter um tdo grande

volume de crédito garantido por acdes do BCP?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Agora esta a falar-me do BCP

concretamente?...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Neste caso, sim.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Bom, as agdes que eram detidas
pelo banco que referiu, naturalmente, sujeitavam parte desses créditos a
cotacdo desse banco. Portanto, obviamente, teria de haver um
acompanhamento especial nessa situacdo. Agora, esses créditos estavam

garantidos...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E houve?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Houve, houve!

Vamos 14 ver... Se a Sr.? Deputada, de certa forma, questiona, enfim,
nao digo o acompanhamento, mas o resultado do acompanhamento, ¢
porque esta a sugerir — e, se estou a interpretar mal, por favor, corrija-me
— que essas imparidades deviam ter sido registadas mais cedo. O que eu

estou a dizer...
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A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Eu nem sequer falei em
imparidades, quem esta a falar em imparidades ¢ o senhor. E ndo estou a
tirar conclusoes, estou a fazer perguntas para, depois, tirar conclusdes.

O que acho ¢ que o futuro veio a demonstrar cabalmente que a
concessao de crédito pela Caixa, de uma forma bastante substancial, para a
aquisi¢do de acdes, sendo esse crédito garantido apenas pelas proprias
acoes de um outro banco — no caso, o BCP —, veio a revelar-se um
enorme problema: um enorme problema para a Caixa, um enorme
problema para o BCP e até para outros bancos.

O que pergunto ¢: quando € que o Banco de Portugal, pela primeira

vez, se apercebe de que podia ter aqui um problema sério?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O Banco de Portugal sabia que
acoes do BCP ¢ que estavam dadas como colateral na Caixa Geral de
Depositos. O Banco de Portugal, naturalmente, acompanhou esse
problema!

Do ponto de vista do Banco de Portugal... Repare, os créditos

estavam...
A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era isso que gostava que me
explicasse melhor. Diz: «O Banco de Portugal, naturalmente, acompanhou

esse problema.» Acompanhou como? Por que modo? Fazendo o qué?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Repare, os créditos estdo

concedidos. Nao ha nada que possa reverter a concessao desses créditos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Isso ¢ um facto!
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao ha nada que possa reverter
a concessao desses créditos. Esses créditos foram decididos por quem os
decidiu, com a informagao que tinha.

Portanto, a partir desse momento, a preocupagdao do Banco de
Portugal ¢ a situagdo de solidez, em termos de capital e em termos de
liquidez — as preocupacgdes que referi na minha intervengao inicial —, da
Caixa Geral de Depositos, que ¢ uma instituicdo forte, que pode
ultrapassar, digamos assim, a situacao da crise financeira.

A preocupacdao do Banco ¢ que as contas da Caixa Geral de
Depositos ou de qualquer banco reflitam devidamente a sua carteira de
ativos. Foi por isso que, até a sua determinacao adicional de imparidades, o
Banco de Portugal fez o acompanhamento dessa qualidade dos ativos —
que estavam garantidos por aquilo que estavam garantidos e para os quais
foram obtidas as garantias possiveis —, foi avaliada a capacidade dos
mutuarios ¢ foram também registadas imparidades. Quando o Banco de
Portugal, em 2011, atua, ¢ mais prudente do que todas as avaliagdes que

houve até essa altura.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — O supervisor tem o seu papel,
ou ndo, mas ¢, em todo o caso, um papel de supervisdo, e ha graus
diferentes de responsabilidade. Nao estou a querer substituir a
responsabilidade de quem aprovou os créditos. De facto, sdo os principais
responsaveis. Agora, também € suposto a supervisao ser capaz de prevenir
alguns problemas.

O que pergunto ¢ isto: em 2008, o Banco de Portugal sabia que a

Caixa tinha 8% do BCP em agdes empenhadas, basicamente?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O Banco de Portugal sabia as

acoes que a Caixa teria, dadas em garantia do BCP. Elas estavam 14!
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E nunca lhe pareceu que isto
podia representar um problema para o sistema bancério no seu todo? Estou
a falar do facto de ter havido uma movimentag¢do acionista muito grande
num determinado banco, substancialmente alavancada por outros bancos,
um deles o do Estado, que depois acaba por redundar numa enorme queda
destas agoes, que, alids, tinham caido 60%, face a 2007, em 2008.

Nao lhe pareceu que o facto de estes créditos estarem garantidos com
acoes — e estamos a falar de créditos que representavam 8% do BCP —
que tinham caido para menos de metade podia representar um risco

sistémico?!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.” Deputada, as agdes estavam

na carteira da Caixa! Seguramente, os riscos que acabou de...

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Estavam, mas nao valiam

aquilo que tinha sido pago por elas!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Pois, ndo valiam porque o
banco privado de que estamos a falar chegou a valer... J4 ndo sei, 10 ou 15

bilides...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Chegou a valer 10 000

milhoes, em 2007...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Exatamente, 10 000 milhoes,

em 2007, e passou a valer 3000 milhdes...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Passou a valer 3000 e pouco.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim! Entdo, mas isso so
significa que teria de haver um cuidado especial para nao haver um registo

tardio das perdas associadas a essa carteira...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Repare, mas isto so € feito em
2011!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao percebo, Sr.* Deputada.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Diz-me que tinha de haver um
cuidado especial para evitar as perdas associadas a essa carteira, mas, na
realidade, as perdas associadas a esta carteira ndo foram exatamente
evitadas, ou ndo foram evitadas na sua totalidade. O que foi evitado e

adiado foi o registo dessas perdas.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Tem toda a razdo. Tem toda a
razao, exprimi-me mal e agradeco por me ter corrigido.

Vamos 14 ver, o que o supervisor tinha de fazer nessas circunstancias
era assegurar que essas perdas eram registadas gradualmente, a medida que
elas tinham de ser registadas. E elas foram sendo registadas por iniciativa
da Administracao e foram mandadas reforgar pelo Banco de Portugal, na

altura em que foi para nos evidente que deviam ser reforgadas.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E alguma vez falou com o Sr.

Governador sobre este assunto?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Tive conversas com o

Governador...
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Com o Governador Vitor

Constancio?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim, tive! Inclusive, tivemos
reunioes. ..

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pergunto porque ele,

aparentemente, ndo se lembrava... Quando ca esteve, ndo se lembrava de

estas questdes terem surgido...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos la ver, eu estive em
reunides com ele e, inclusive, com a Administracdo da Caixa Geral de
Depositos, a qual dizia... Vamos 14 ver, a Caixa Geral de Depdsitos sabia

que tinha um problema de registo de imparidades e, portanto...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pode dar-me as datas e os
nomes de quem estava nessas reunides, entre o Banco de Portugal e a

Administracdo da Caixa Geral de Depositos, sobre registo de imparidades?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Lembro-me de uma reuniao, em

2019, com o Dr. Vitor Constancio...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em 2019?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Peco desculpa, em 2009, com o
Dr. Vitor Constancio ¢ o Eng.° Faria de Oliveira. Digamos assim, numa
daquelas reunides de apresentagdo de contas, falamos desses créditos,

obviamente.

34



A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E qual era a posicdo da
Caixa? Era a de que as imparidades deviam ir sendo registadas a medida

que as perdas fossem sendo sentidas? Era isso?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A posicdo da Caixa foi
sempre... Quer dizer, agora, por favor, ndo me peca para fazer
interpretacdes ou afirmagdes sobre outras pessoas.

Naturalmente, a Caixa, sempre que reuniu com o Banco, assumiu
que estava a registar as imparidades quando elas deviam ser registadas.
Aquilo que, de certa forma, estou a dizer ¢ que elas foram sendo registadas
gradualmente, ou melhor, ndo ¢ gradualmente, ¢ regularmente, no periodo
de que estamos a falar, e houve uma altura em que o Banco de Portugal
decidiu proceder a um refor¢o dessas imparidades, que € a tal inspecao de

2011.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — So6 queria perceber porqué em

2011 e nao logo, na altura.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Porque, Sr.* Deputada, o
calculo de imparidades envolve... Os titulos sdo dados em garantia. Nao ha
aqui uma regra de trés simples! O calculo de imparidades nao ¢ uma
ciéncia especialmente facil. Eu posso ter um crédito sem garantias e nao ter
de registar qualquer imparidade para esse crédito, se tiver confianca na
capacidade financeira do mutuario.

Se eu tiver uma participacdo numa empresa € o valor dessa empresa
cair e ndo tiver garantias... Também sabemos que houve situacdes de
participacdes financeiras em titulos de empresas, e essas nao estavam

garantidas! Portanto, assim que havia uma caida do titulo, tinham de ser
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registadas as perdas. Nao ¢ tdo simples assim, mas pronto... Nessas tém de
ser registadas as perdas, porque ndo tém garantias.

No caso dos créditos de que estamos a falar, para além das garantias
que existiam, havia um conjunto de garantias adicionais que foram sendo
obtidas junto dos mutuarios e havia uma avaliacdo da capacidade financeira
para se pagarem esses créditos. Como digo, este era o trabalho feito pelo
Conselho de Administracdo e as contas eram validadas pelo ROC e pelos
auditores externos. Sobre essa matéria, foi sempre i1sso que aconteceu.

Isso esta nos relatorios. Olhe, est4 aqui, por exemplo, um da Deloitte,
que descobri no intervalo: «Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras referidas no paradgrafo ndo sei qué apresentam, de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira da Caixa Geral de Depdsitos em 31 de dezembro de
2009. A informacgao financeira nelas constante €, nos termos das definicoes
incluidas nas diretivas mencionadas nos paragrafos acima, completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva, licita.» Sdo seis adjetivos que sao usados
para atestar a avaliagdo destas imparidades. E foi o Banco de Portugal que,

em 2011, procedeu ao reforgo das imparidades.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E bem, em 2011! Eu s6 estou

a perguntar porque nao o fez antes.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, mas creio...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, eu creio que ja

expliquei isso.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Explicou, mas eu — se calhar,
¢ falha minha — ndo consigo perceber o que ¢ que mudou de 2009 para

2011, ou de 2008 para 2011, ou de 2010 para 2011. Porqué em 2001?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, deixe-me ver
como ¢ que... Vamos 14 ver: um crédito que ¢ garantido por a¢des nao tem
de registar a perda, pura e simplesmente, porque as agdes ndo cobrem o
titulo e a partir dai inicia-se um processo que ¢ o de aparecimento de
garantias adicionais pelos mutuarios, e isso foi...

Digamos que ha trés ou quatro aspetos que € preciso ter presente: um
deles ¢ o aparecimento de garantias adicionais pelos mutudrios; outro ¢ a
avaliagdo da capacidade financeira do mutuario; outro € o proprio registo
de imparidades, porque elas ndo aconteceram todas em 2011, ou seja,
durante este periodo de tempo houve um processo de registo de
imparidades.

Quer dizer: ndo se registaram imparidades; houve um processo de

registo de imparidades, quando chegados a...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas nao relacionadas com o

crédito garantido por titulos. Ou relacionadas?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, ndo. Imparidades
relacionadas com esses créditos. Essas imparidades foram sendo registadas,
¢ os Srs. Deputados, seguramente, t€ém essa informagao, e, depois, em 2011
o Banco de Portugal na sua atividade de inspe¢ao concluiu que era preciso
refor¢car mais as imparidades, ou seja, o Banco de Portugal exerceu aqui o
seu papel de supervisor no sentido em que disse «ndo, vamos ser mais

prudentes no célculo destas perdas e vamos registar mais imparidades.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — No caso, o Banco de Portugal
impoe o refor¢o das provisdes para trés créditos, creio eu, Berardo,

Investifino e Goes Ferreira. E assim?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.” Deputada, eu, em rigor, ndo

devo comentar situagdes individuais, mas ja que as comentou, enfim...

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Estas provisdes foram feitas?

Foi cumprida a determinagdao do Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Estamos a falar do registo de
imparidades.

Vamos 14 ver: eu ndo lhe posso garantir exatamente quando ¢ que foi
cumprido, mas foi cumprido no ambito dessa determinagdo e também
porque estava a decorrer um exercicio paralelo, que foi a primeira a¢ao de
supervisdo, digamos assim, a primeira avaliagdo transversal das carteiras de
crédito dos bancos portugueses, que era tdo-somente, porventura, o
exercicio mais importante que foi feito para o sistema bancdrio em
Portugal, na altura, e relembro que estavamos numa crise financeira, com
os credores em cima, digamos assim, daquilo que estava a acontecer em
Portugal.

Portanto, era importantissimo que houvesse confianga nas contas dos
bancos, em particular em termos de registo de imparidades, e, nesse
intervalo de tempo — creio que referi isso na minha interven¢ao inicial —,
houve duas agdes que coincidiram temporalmente, a tal que era a especifica
e a avaliacdo transversal. E essas imparidades terdo sido registadas, de uma

forma ou de outra, mas foram registadas no contexto que referi.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Queria também saber o
seguinte: ndo importa muito quem ¢ o mutudrio, mas num determinado

crédito...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Peco desculpa, mas ndo estava

a ouvir.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Gostava de entender, porque
tem relacdo com a Caixa, embora nao tenha diretamente a ver com a Caixa,
o seguinte: num dos créditos, que, depois, veio a gerar perdas ou registo de
perdas por imparidade, a uma empresa do Grupo Espirito Santo ¢ referido
que o motivo para que a Caixa Geral de Depositos tenha concedido aquele
crédito tem a ver com uma reestruturacdo devido a uma imposi¢cdo do
Banco de Portugal, que considerava que havia excessiva exposi¢ao do BES
ao Grupo Espirito Santo. Portanto, esta empresa deixou de ter dividas junto
do BES para passar a ter dividas junto da Caixa Geral de Dep0sitos.

Pergunto: quando ¢ que o Banco de Portugal comecou a perceber que
a exposi¢do do BES ao Grupo Espirito Santo poderia ser um problema para

o BES?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu diria que a exposi¢do ao
grupo nao financeiro do BES foi uma coisa que foi acompanhada pelo
Banco de Portugal e isso tem, seguramente antes de 2014, dois ou trés
anos, nao sei.

Vamos 14 ver: quando esses créditos foram concedidos por outras
instituigdes, seguramente que as institui¢des, quando concederam esses
créditos, fizeram a due diligence desse tipo de créditos. Nao ¢ verdade?
Fizeram a andlise, ndo emprestaram sem fazer as analises que deveriam ter

feito.
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O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Obrigado, Sr. Presidente.

Comeco por cumprimentar o Sr. Prof. Pedro Duarte Neves e
agradecer-lhe os esclarecimentos que ja deu até agora.

Gostaria de comegar por uma questdo prévia: como sabe, ja ouvimos
aqui em audi¢do, nesta Comissdo de Inquérito, o antigo Governador do
Banco de Portugal, Vitor Constancio, que descartou responsabilidades
relativamente ao acompanhamento da Caixa Geral de Depositos, ja que,
como afirmou por diversas vezes, € vou cita-lo: «as matérias de supervisao
estdo, e sempre estiveram, delegadas no vice-governador em termos de
acompanhamento mais direto e profundo das matérias relativas a
supervisdo nas diferentes instituicoes de créditoy.

Depois, acrescentou: «Havia uma interacdo, mas o seguimento dos
assuntos concretos era, de facto, da responsabilidade do vice-governador.
Essa ¢ também uma limitagdo para os pormenores que teria ou ndo teria a
acrescentar sobre as matérias que aqui estdio em causa.» Ou seja,
basicamente, ele empurrou para si a resposta a estas questoes todas.

Assim, gostava de lhe perguntar, como ponto prévio, se o senhor no
exercicio das suas fun¢des como Vice-Governador do Banco de Portugal
conversava e informava o Governador sobre as matérias da supervisdo, ou
se era um assunto que o senhor tratava, dava andamento, resolvia € o
Governador tratava de outras questdes, nomeadamente as viagens a
Frankfurt de 15 em 15 dias.

Assim, gostava de saber se conversava com ele sobre estas situacoes,
se o informava, se ele mostrava interesse no acompanhamento e no

aprofundar dessas matérias. Como € que era?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, deixe-me
cumprimenta-lo. Nao sei se no seu caso ¢ a primeira vez que nos

encontramos aqui. ..

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E a primeira vez que estamos os dois na

mesma Comissao de Inquérito.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — E um gosto!

Eu tive um relacionamento extremamente direto com o Dr. Vitor
Constancio e foi para mim uma grande honra trabalhar com ele ao longo
deste periodo. As matérias de sistema bancario foram especialmente
importantes ao longo deste periodo de tempo, tivemos muitas reunides
entre nos, tivemos muitas reunides com terceiras partes e, portanto, eu diria
que tudo aquilo que eu devesse discutir com ele era uma coisa que eu,
seguramente, faria.

Tive reunides com ele sobre matérias da Caixa Geral de Depdsitos,
mas ele ndo se envolvia, necessariamente, nos processos normais de

supervisao, nos procedimentos. ..

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas estava informado?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Daquilo que justificaria que...
Daquilo que tivesse um determinado grau de alerta para lhe dar a conhecer,

naturalmente sim.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sendo assim, talvez nos possa ajudar a
compreender como ¢ que o Dr. Vitor Constancio, que esteve nesta
Comissao de Inquérito, ndo se lembrasse de nada relativamente as matérias

de supervisao. Nao guardava memoria de nada, ndo sabia de nada, mesmo
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das questdes mais relevantes e remetia tudo para as respostas que o senhor

viesse a dar.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, eu nao sei o que ¢
que acontecera se eu, daqui a sete anos, voltar aqui e me fizerem perguntas
sobre o periodo em que estive no Banco de Portugal. Eu ndo posso garantir
que, daqui a sete anos, me consiga lembrar de aspetos relevantes... Agora,
o que me compete aqui € responder a todas as perguntas sobre o

comportamento da supervisao.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Era s6 para tentar compreender a falta de
memoria do ex-governador do Banco de Portugal.

Passando a frente,...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas, Sr. Deputado, também nao

garanto por mim daqui a sete anos, se ca voltar...!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao me parece um argumento valido,
porque o senhor lembra-se do que se passou em 2009/2010 e o Dr. Vitor
Constancio ndo e a distancia temporal de hoje até essa altura ¢ a mesma
para ambos.

Sobre a carta de Almerindo Marques — da qual deve, com certeza,
ter ouvido falar e € anterior, em cerca de quatro anos, ao inicio das suas
fungdes como Vice-Governador do Banco de Portugal —, pergunto-lhe se,
quando iniciou fung¢des, o Dr. Vitor Constancio, Governador do Banco de
Portugal na altura, relatou a existéncia dessa carta e a necessidade de fazer
algum tipo de diligéncias relativamente as denuncias que Almerindo

Marques apresentava.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, a resposta ¢ ndo.

A primeira vez que ouvi falar da carta do Dr. Almerindo Marques foi
quando ela apareceu na imprensa. Essa carta ¢ remetida para 2000 e nao sei
quantos e seguramente que o Dr. Vitor Constancio ndo estaria a espera de
2006... O que ¢ que haveria para me dizer sobre essa carta?

Essa carta ndo me fo1 mencionada, de facto.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas, tendo havido uma dentncia da parte
do Dr. Almerindo Marques relativamente a mas praticas no que respeita a
gestdo do risco na Caixa Geral de Depdsitos, esta ¢ uma matéria relevante
para a supervisdo e obviamente que, iniciando o senhor novas funcdes, hé a
passagem da pasta, chamemos-lhe assim, e o Governador poderia té-lo
informado de matérias que pudessem ser consideradas relevantes.

Por isso, pergunto: quando iniciou as suas fungdes sobre matéria que,
com certeza, € muito relevante para a supervisao bancaria, foi informado
por alguém? Se nao foi pelo governador, foi por outra pessoa qualquer no

Banco de Portugal? Ou a carta, simplesmente, entrou e desapareceu?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, aquilo que disse
foi que ndo tive qualquer conhecimento dessa carta em 2006... Bem, de
certa forma, seria um bocadinho estranho que tivesse, porque ninguém
estaria a espera quatro anos, digamos assim, para dizer que havia um

problema que, seguramente, teria sido resolvido antes.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Na realidade, Sr. Doutor, em 2006, essa
carta, como sabemos e temos estado a ouvir aqui, era extremamente
relevante, porque essas mas praticas existiram e continuaram a existir para

além de 2006.
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Portanto, a resposta ¢ que ndo teve conhecimento da carta quando

iniciou fungoes.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Doutor, na sua interven¢do inicial
disse, € vou citar, o seguinte: «A responsabilidade do risco assumido por
um banco ¢ dos seus gestores e do seu acionista. A politica de risco de uma
instituicdo ¢ implementada pela sua gestdo tendo em linha de conta as
orientacdes do acionista que, necessariamente, valida esse perfil de risco e
colhe os seus resultados, positivos ou negativos» — como estd na pagina 5
da sua intervencao.

Pergunto: as mas praticas de concessao de crédito ndo podem, por

exemplo, afetar os racios de capital de uma institui¢ao de crédito?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sobre o crédito que ¢ concedido
bem ou mal e que tem efeitos nas contas dos bancos, quando sdo registadas
perdas, obviamente que ¢ uma matéria que debilita os racios prudenciais.

O que esta aqui escrito — e agrade¢o que tenha relido esta parte da
minha intervengdo, porque significa que a achou importante — e o que
quero aqui dizer ¢ que a politica de risco de uma instituicio ¢
implementada pelo seu conselho de gestdo em orientagdo com o acionista e
tanto mais ¢ assim quanto mais importante for o acionista, ou seja, ¢ mais
dificil quando sao 10 do que quando ¢ um.

Aquilo que o Banco de Portugal tem de fazer, aquilo que o
supervisor tem de fazer ¢ assegurar que as perdas sdo registadas
devidamente e, se achar que um banco tem, digamos assim, um modelo
com um maior risco do que outro, por exemplo, pedir mais capital para esse

banco e reforcar os racios de capital para esse banco.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Compreendo isso, Sr. Doutor, mas o que
estou a dizer ¢ o seguinte: sendo a responsabilidade do conselho de
administrag¢do e, em ultima andlise, do acionista, essa politica de concessao
de risco, se assentar em mas praticas, podera vir, mais adiante, em
determinadas circunstancias, a afetar, e até seriamente, os racios de capital
e compete ao Banco de Portugal garantir a adequacdo desses racios de
capital.

Portanto, em ultima anélise, o que estou a tentar perguntar-lhe € se o
Banco de Portugal nao se deve também preocupar com as praticas de risco
de concessdo de crédito de uma determinada instituicdo bancaria porque
esses praticas, a jusante, poderdo até influenciar os racios de capital.

Nesse sentido, tendo o Banco de Portugal recebido dentincias — a
comegar pela carta, de que ja falamos aqui, de Almerindo Marques, em
2002, mas, depois, também, os relatorios de auditoria interna —, nao
deveria o Banco de Portugal ter-se preocupado, logo nessa altura, com
essas praticas, averiguando, internamente, se elas eram adequadas ou
desadequadas, e, sendo desadequadas, se nao poderiam por em risco,
eventualmente algum tempo depois, os racios de capital, exigindo uma
atuacdo do Banco de Portugal?

E isso que lhe estou a tentar perguntar. E essa questio que lhe estou a

colocar, para que possa comentar se ¢ assim ou nao €.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos 14 ver, a supervisao
mudou muito ao longo do tempo. Tipicamente, sio pedidos racios de
capital mais elevados a bancos que tenham maior perfil de risco. Portanto,
tipicamente, quando um banco tem um maior perfil de risco sdo pedidos

J4

racios de capital mais altos — € o tal SREP (supervisory review and
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evealuation process) de que falou aqui o anterior Governador do Banco de
Portugal.

No caso concreto da Caixa Geral de Depositos, o perfil de risco era,
em grande parte, mitigado por haver uma carteira muito grande de
habitacdo. Ou seja, o principal ativo do balango da Caixa Geral de
Depositos € a sua carteira de créditos a habitagdo, que, tipicamente, sao
empréstimos com menor risco.

Havia uma parte que eram esses empréstimos que, infelizmente, se
vieram a revelar, enfim, perdas muito grandes para a instituigdo. Aquilo
que o Banco de Portugal fez foi acompanhar e assegurar que isso era
refletido diretamente nas praticas. Foram feitas inspecdes, digamos
assim,... Porque, entretanto — isso também estd aqui referido —, em
2006-2007, temos a implementacdo de Basileia I e foram feitas inspegoes
gerais a risco de crédito, risco operacional, risco de mercado e o Banco de
Portugal, por exemplo — este aspeto julgo que pode responder a sua
pergunta —, ndo autorizou esses modelos a Caixa Geral de Depositos,
porque esses modelos poderiam reduzir os requisitos de fundo proprios e,

dessa forma, aumentar o racio de capital e o banco nao fez isso.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Permite-me, Sr. Presidente, s6 para

concluir?

O Sr. Presidente: — Para concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Eu tenho de insistir nesta questdo. E que
1ss0, esse acompanhamento, pode ndo ser suficiente.

E que ndo estamos a falar de crédito a habitacdo ou crédito ao

consumo. Estamos a falar de grandes créditos, de dezenas ou centenas de
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milhdes de euros, que, se correrem mal, como muitos deles correram,
podem até por em risco a solvabilidade da prépria instituigao.

Obviamente, o Banco de Portugal tem de atuar o mais precocemente
possivel, porque se se limitar a analisar e, mais tarde, tentar corrigir, pode
chegar-se a situagdes em que essa correcao nao € possivel e, ai, depois tem
de entrar o Estado. Nao vamos referir casos concretos, mas sabemos que,
ao longo dos ultimos anos, isso aconteceu. O Estado foi chamado, depois, a
auxiliar, a apoiar, a meter dinheiro em institui¢des bancarias.

Portanto, o que estou a tentar fundamentar ¢ que o Banco de Portugal
precisaria, provavelmente, de ter uma intervengdo precoce sobre estas
matérias, garantindo que esses riscos eram mitigados, que havia boas
praticas de concessao de crédito, de forma a ndo ser necessario, mais tarde,
fazer aquilo que o Sr. Doutor acabou por referir, que foi a atuagdo do

Banco de Portugal.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ja ultrapassou largamente o seu

tempo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mesmo para terminar, Sr. Presidente.

Por isso, insisto nessa matéria: ndo teria sido mais prudente atuar
precocemente no sentido de garantir, na raiz, na origem do problema, uma
boa politica de concessao de crédito que evitasse os problemas que mais
tarde vieram a surgir?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Posso responder?

O Sr. Presidente: — Faga favor.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, o Banco de
Portugal desenvolveu algumas inspecdes, de acordo com as prioridades que
foram definidas da altura. Enfim, ex post ¢ sempre possivel defender
atuacdes distintas, ex post ¢ sempre possivel isso acontecer.

Chamo a ateng¢ao para a parte da minha intervencao em que descrevo
que nos fizemos, de facto, uma avaliacdo a politica de procedimentos e
controlos aplicaveis ao risco de crédito, em especial no que se refere a
identificagdo de créditos problematicos e a valorizagdo de garantias.
Fizemos isso em 2011 e ndo houve, digamos assim, nada que deslustrasse a
posi¢do da Caixa em relacdo a outras instituigoes.

Mas, Sr. Deputado, tomei boa nota do que me perguntou.

O Sr. Presidente: — E a vez, agora, do Grupo Parlamentar do PSD.

Tem a palavra a Sr.* Deputada Margarida Mano.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento o
Sr. Dr. Pedro Duarte Neves e gostaria de comegar por referir que, no fundo,
o Sr. Doutor trouxe-nos uma avalia¢do da atividade da supervisao da Caixa
Geral de Depositos, muito numa perspetiva, nas suas palavras, de uma
analise estatistica de factos, relativamente a situacao da Caixa, dos fundos
proprios, na liquidez e no risco, estando acima da média, na média ou
abaixo da média.

E claro que estamos aqui 10 anos depois da situacio critica de crise
e, portanto, aquilo que pediamos e que gostariamos que o Sr. Doutor
fizesse € uma analise qualitativa da supervisao.

Isto é, varios aspetos aqui foram referidos, desde os relatorios, enfim,
um conjunto de informagdo e, portanto, ndés sabemos como ¢ que eram o0s
racios. Para isso, ndo precisariamos que o Sr. Doutor aqui viesse, porque

poderiamos acompanha-lo de outra forma. Portanto, aquilo que gostaria de
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saber ¢ como € que o Sr. Doutor avalia a supervisao feita pelo Banco de
Portugal a Caixa Geral de Depositos: se quiser, boa, média, ma, como e

porque.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputada, antes de mais
nada, deixe-me cumprimenta-la. Creio, também, que ¢ a primeira vez que
estamos aqui.

Enfim, acho que a pergunta que me faz ¢ uma pergunta, enfim, a que
eu deveria ser a ultima pessoa a responder. Aquilo que apresentei aqui ndo
foram, peco desculpa, estatisticas, foi a abordagem do Banco de Portugal,
de supervisao naquele que foi o periodo mais grave de que temos memoria.
Houve a maior recessao. A crise financeira comecou em 2007 com todos os
problemas de liquidez e o Banco de Portugal atacou desde o principio a
situagdo de liquidez. Temos de nos lembrar que havia um défice da balanca
externa que era muito grande, que era preciso financiar e, portanto, aquilo
que o Banco de Portugal fez, na altura, foi um acompanhamento, enfim,
como ai se descreve, de liquidez. O Banco de Portugal procedeu ao reforgo
de capital dos bancos, de forma a que o sistema estivesse, digamos assim, o
mais forte possivel ao longo desse periodo.

As praticas de supervisdo do Banco de Portugal, como digo sempre
aqui — ndo tenho necessariamente muito sucesso —, foram sempre
acompanhadas pelos nossos parceiros internacionais: vieram ca sempre
outros Paises ver o que nos faziamos.

Contrariamente ao que que se possa pensar, em Portugal nunca
houve autorregulacdo. Houve sempre inspe¢des que tiveram lugar nas
instituigdes. Foi assim em Portugal, foi assim em Espanha, foi assim em
Franga. Depois, enfim, tivemos, de facto, um momento critico que foi o
Programa de Assisténcia 2011, em que teve de haver um esfor¢o enorme

das metodologias de supervisao.
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Por exemplo — j& o disse aqui uma vez e, enfim, vou dizé-lo outra
vez —, aquilo que o BCE fez para avaliar a satide dos bancos em 2014, um
exercicio que foi feito a nivel europeu e que, supostamente, era, digamos
assim, um exercicio superinovador, foi uma coisa, de certa forma, muito
baseada naquilo que fizemos em Portugal em 2011, quando fizemos a
avaliacdo dos ativos.

Portanto, quanto a sua pergunta, em termos de supervisao, a Caixa
Geral de Depositos atravessou este periodo como uma instituicdo com
liquidez bastante forte € com uma posi¢ao de solvabilidade que também foi

forte.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Muito bem.

Nao questiono, digamos, a questdo da reacdo, que aqui ja foi
enunciada, do Banco de Portugal. Isso ndo estd em questdo. A questdo esta
no papel que compete ao supervisor na analise daquilo que sdo os sinais de
risco.

O Sr. Doutor veio aqui depois de termos ouvido os orgdos de
fiscalizagdo e de termos ouvido os governadores, e, dos Orgdos de
fiscalizagdo, foi claro que tinham sido dados alertas ao Banco de Portugal.
Hoje, o Sr. Doutor ja aqui reconheceu que lhe terdo chegado, em 2009,
alertas de «deficiéncias grave» — as palavras sdo do Sr. Doutor e sdo
relativas a 2008.

Na sequéncia desses alertas, teriam feito uma inspe¢do. Nas suas
palavras, ndo havia razao para comegar no dia seguinte e, por iSso, essa
inspe¢cdo comegaria em 2011. Ou seja, ha deficiéncias graves que dao
origem, dois anos depois, a uma inspe¢do. Este € um papel qualitativo da
supervisdo que merece alguma avaliagao.

Ja aqui foi dito que o Governador do Banco de Portugal, Dr. Vitor

Constancio, de facto, ndo se lembra de varias coisas. Mas nao € so o facto
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de ndo se lembrar: ele diz, a certa altura, que o Sr. Vice-Presidente, nunca
lhe referiu nada em concreto que merecesse preocupagdo. Diz o Sr. Doutor
que tudo o que se justificava lhe teria sido comunicado. E eu pergunto:
estas deficiéncias graves de que teve conhecimento, em 2009, na sequéncia
das quais determinou uma inspe¢do que, s6 por acaso, sO aconteceu em

2011, foram, ou nao, comunicadas ao Dr. Vitor Constancio?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.” Deputada, eu ndo usei a

expressdo «deficiéncias gravesy.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Penso que sim.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, eu nao usel essa
expressao.

Sr.* Deputada, eu ndo usei a expressdao deficiéncias graves. Aquilo
que eu disse foi que, na altura, foram identificadas deficiéncias de
cobertura. Estd a ver?! Eu ndo disse que havia deficiéncias graves. Disse
que essa questdo estava a ser acompanhada e, também ja disse, que essa
matéria foi tratada em reunides com a Caixa sobre estes créditos.

Naturalmente, como a Caixa Geral de Depositos estava a fazer esse
registo de imparidades e, naturalmente, o Dr. Vitor Constancio deu-me o
acompanhamento sobre essa matéria. O acompanhamento dessa matéria
consistia em assegurar que as imparidades teriam de ser registadas quando
elas tivessem de ser registadas.

Peco desculpa, mas ha uma coisa que eu vou ter de dizer novamente
quanto a questdo da inspe¢ao de 2011. Ha uma equipa que esta no terreno,
a fazer algumas inspec¢des e que langa esta inspec¢ao, no inicio de 2010. Isso
foi referido por mim aos meus colegas do Conselho de Administracdo que

estavam numa equipa no terreno da Caixa e que estavam, entre outras

51



coisas, a ver a cobertura desse titulos por acdes e como € que eram
registadas imparidades ou ndo eram registadas imparidades. Essa inspecao
nao esteve...

Nao ¢ por haver um relatorio em 2011 que o Banco de Portugal nao
esteve a fazer nada durante esse periodo. O que o Banco de Portugal esteve
a fazer durante esse periodo foi, repito, contactos com os diretores da Caixa
que faziam o registo dessas garantias, todos os dias, contactos com o0s
auditores, enfim, ver as demonstracdes financeiras...

Portanto, esse trabalho ndo parou. Esse trabalho continuou e essas
imparidades foram registadas quando, na nossa avaliacdo, deviam ser

registadas, porque ndo estavam 14 as imparidades suficientes.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Portanto, houve deficiéncias.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, eu nao disse que
houve.

Vamos 14 ver: o grau de cobertura... Eu tenho de voltar atras. Se eu
tenho um empréstimo de 100 e ele estd garantido por agdes de 120, e isto €

um mero exemplo...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Ja percebemos isso

duas vezes!

Pausa.

O Sr. Presidente: — Sr. Professor, responda a Sr.* Deputada. Os

apartes sao normais neste tipo de audi¢des € o Sr. Professor ndo tem de os

levar em conta.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A partir do momento em que as
garantias iniciais ndo cobrem a diferenca, tem de se ver se a diferenga, em
termos de registo de imparidades, € coberta de outra forma ou nao. Aquilo
que queria aqui dizer ¢ que eu ndo tenho evidéncia nenhuma de que as
imparidades tenham sido registadas mais tarde do que deveriam ter sido.
Aquilo de que tenho evidéncia ¢ que o Banco de Portugal, em 2011,

detetou insuficiéncias nas imparidades e determinou o seu registo.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — O Sr. Doutor, em 2009, tomou
conhecimento pelo relatorio de que havia deficiéncias. O Banco de
Portugal considera que ¢ importante fazer uma inspecao, entretanto, vai
fazendo o trabalho, obviamente, isso esta fora de questao.

Portanto, ha aqui uma agdo, em funcao das deficiéncias detetadas,
em 2009. Deu conhecimento ao Governador, uma vez que ele disse que
nunca teve nada em concreto que merecesse preocupagao por parte do Sr.
Doutor em relagdo a essas deficiéncias e a necessidade de inspecao? Sim

ou nao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Da realizagdo da inspe¢ao?
Sim, havia um conjunto de acdes que estavam a decorrer na Caixa Geral de
Depositos e nessas estava esta avaliacao de titulos por garantias.

Se era preciso acompanhar o registo de imparidades? Era e houve
reunides conjuntas com outros administradores da Caixa Geral de

Depositos com o Dr. Vitor Constancio.
A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Entdo, deu conhecimento ao Dr.

Vitor Constancio da situagdao que lhe tinha sido reportada e, portanto, que

teria de haver inspecoes subsequentes?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — No que era o plano de
inspecdes na Caixa Geral de Depositos estava exatamente reportada esta

inspecao de titulos cobertos por garantias.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Nao estou a falar do plano de
inspecao, pois pressuponho que o Governador do Banco de Portugal tem
conhecimento e acesso. Estou a falar da inspecao que surge na sequéncia
das deficiéncias que foram reportadas pelo relatério, do qual teve

conhecimento em 2009.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que ¢ a sequéncia desse
relatério € a inspecdo que vai para o terreno em 2010. E dessa dei

conhecimento.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Deu conhecimento. Era isso que

interessava.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E isso mesmo! Ainda nfo tinha

dito isso.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.? Deputada, peco desculpa se

levei tempo a perceber o que estava a perguntar-me.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Custam a sair as

palavras!

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Para ndés ¢ importante a
clarificagdo. Por isso, ¢ muito importante que tenha dito o que aconteceu,

ou seja, que deu conhecimento ao Governador do Banco de Portugal.
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Outra questdo: a atual Vice-Governadora, Dr.? Elisa Ferreira, diz que
o Banco de Portugal, embora nao tenha de pronunciar-se sobre a qualidade
de gestdo das empresas comerciais, pode e deve garantir, sobre os projetos
de decisdo de bancos relativos a projetos de financiamento, que esta
suportado numa andlise devidamente ponderada e criteriosa de pedidos de

crédito. Concorda ou ndo com esta perspetiva?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Enfim, ¢ um pouco indelicado
estar a comentar uma afirma¢dao da Vice-Governadora do Banco de

Portugal, mas, pelo menos, se quiser ler pela segunda vez.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Concorda que o Banco de
Portugal deve pronunciar-se sobre decisdes de bancos relativamente a
projetos de financiamento, de modo a garantir que esta suportado numa
analise devidamente ponderada e criteriosa de pedidos de crédito.
Concorda com o facto de fazer parte da supervisdo o ato do Banco de
Portugal pronunciar-se sobre decisdes de bancos relativamente a projetos

de financiamento?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que disse e posso voltar a
dizer € o seguinte: o conhecimento do tipo de créditos que sdo feitos levam
a identificar um perfil de risco na instituicdo e esse perfil de risco na
instituicao tem de ser compensado, digamos assim, por maiores requisitos

de capital. Portanto, em termos gerais, acho que ¢ isso que estou a dizer.
A Sr.* Margarida Mano (PSD): — De certa forma, estad dizer-me

que sim, ndo de uma forma direta, mas de uma forma indireta, pelo menos

¢ assim que leio.
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Agora, faco uma outra pergunta: para o Banco de Portugal, no fundo,
ndo era motivo de preocupagdo e de intervencdo o facto de a Caixa Geral
de Depositos ter ficado, a custa das operacdes de Santos Ferreira e de

Armando Vara, com garantias sobre 10% do capital do BCP?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sobre essa situagdo, que foi
criada no tempo, ndo ha nenhuma norma prudencial que seja, digamos
assim, violada com esse tipo de tensdo, mas criou uma fragilidade, uma
vulnerabilidade a evolucdo da cotacdo da acdo e, nesse sentido, ¢ um
motivo de acompanhamento do supervisor, sobretudo se esse titulo estd a
cair, para assegurar um adequado reflexo nas contas das perdas que possam

estar associadas a essas a¢oes, a esses colaterais.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Portanto, o Banco de Portugal
pode e deve pronunciar-se sobre a decisdo, sobre a decisdo da intervengao
tomada pela Caixa Geral de Depositos e, também, ter preocupacdes

relativamente ao tipo de operacgdo e de risco inerentes. E isso?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, as decisdes de
crédito sdo tomadas sem consulta ao Banco de Portugal, sdo os gestores
que as tomam. A partir do momento em que a posi¢ao 14 estd, tem de haver
um acompanhamento dessa posi¢ao, porque essa posi¢ao, de facto, tem um

elemento de risco, de registo de perdas.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Digamos que ndo ¢ uma situagao

normal, que carece de acompanhamento e de preocupagao?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nesse sentido, como aqui referi
na intervencdo inicial, teve acompanhamento e teve determinacdo de

imparidades adicionais pelo Banco de Portugal.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Gostaria de colocar uma questao
sobre a célebre reunido promovida pelo Dr. Vitor Constancio com um
grupo de acionistas, para decidir a nova gestdao do BCP. Esteve ou ndo
nessa reuniao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Estive presente nessa reunido.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Esteve presente nessa reuniao.

Pode relatar-nos o processo?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Presidente, acha que isto ¢

matéria para uma sessao fechada ou...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Nao me parece.

O Sr. Presidente: — Sr. Prof. Pedro Duarte Neves, nos

entendemos. ..
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Estou a por-me nas suas maos.
O Sr. Presidente: — Tanto quanto possivel e dentro das minhas
limitagoes.

A referéncia explicita a nomes e a teores, acho que deve ser feita em

ronda ndo publica, mas a grande maioria dos elementos que os Srs.
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Deputados estdo a perguntar ndo tém razdo para serem respondidos a porta

fechada.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Muito bem, Sr. Presidente.
Obrigado.

Essa reunido precisa de algum enquadramento que, se o Sr.
Presidente e os Srs. Deputados autorizarem, faria.

Estamos a falar de 2007, um ano marcado, em primeiro lugar, pela
OPA do BCP ao BPI; depois, foi marcado por uma — nao sei como hei de
chamar — disputa interna no Banco Comercial que, na altura, opunha
opinides diferentes, a do Presidente do Conselho Geral da Supervisdo —
acho que assim se designava — e a do Presidente da Comissdo Executiva.
Houve uma sucessao de assembleias gerais nesse ano.

Portanto, foi um ano relativamente turbulento na vida do BCP. Ha
uma altura — € possivel descobrir a data, deve estar por aqui —, em que o
Presidente da Comissdo Executiva apresenta a demissdo e, nestas
circunstancias, ¢ nomeada uma nova Comissdo Executiva para dirigir os
destinos do BCP. Adicionalmente, nessa fase e provavelmente ndo nos
lembramos todos disso, houve ainda uma tentativa de fusao entre o BCP e
o BPI. Isso também aconteceu nessa altura.

Ora, numa altura em que, supostamente, estivamos a chegar a uma
situacdo de maior estabilidade dirigente no banco de que estamos a falar...
Repare, foi um ano com assembleias, com uma situacao turbulenta e, na
altura em que vamos ter uma administragdo que, supostamente, dara
estabilidade a instituicdo... Lembramos que houve uma comissao
parlamentar de inquérito sobre isso. Nessa altura — estamos j& a falar no
final de 2007 — chegaram ao Banco de Portugal algumas dentincias com

uma materialidade bastante forte.

58



Nesse caso concreto, o Banco, com equipas de inspec¢do, logo nos
dias a seguir, avaliou o que estava a passar-se e surgiram, dessas nossas
averiguagdes, digamos assim, situacoes que poderiam pdr em causa o0s
orgaos gerentes do BCP ou alguns deles. Ai hd um processo que ¢
individual e que, se calhar, ndo poderia referir aqui, mas, de facto, nessa
reunido com o0s acionistas em que estive, o que foi transmitido... Isto,
seguramente, encontra-se nas sumulas e nas declaracdes das comissoes
parlamentares de inquérito ao BCP, por isso se disser algo diferente ¢ por
efeito dos sete ou oito anos. Mas, fundamentalmente, o que foi dito foi que
o Banco de Portugal procederia ao registo das pessoas como membros do
Conselho de Administragdo, que nao se oporia a qualquer tipo de
concessao-registo, mas que havia riscos associados, que eram imprevisiveis
na altura e que podiam levar a que essa administracdo tivesse alguma
instabilidade.

Fundamentalmente, foi isto. O Banco de Portugal, basicamente,
identificou riscos, ndo deu injun¢do nenhuma, disse que procederia aos
registos que fossem solicitados, mas que estava em curso uma averiguagao.
Dando um salto em frente, n6s sabemos que essa averiguacao levou onde
levou e as sangdes e a identificacdo de situagdes, portanto haveria riscos e
os acionistas deviam ter presentes esses riscos.

Espero ter recuperado. Julgo que isto estd nas conclusdes da
comissdo parlamentar de inquérito ao BCP e tera sido, seguramente,

relatado por outras pessoas na altura. Esta ¢ a minha recordacao fiel.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Os nomes de Santos Ferreira e

de Armando Vara foram avangados por quem?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Isso ¢ qualquer coisa que sé

posso... Os acionistas estiveram nessa reunido e, como digo, nessa reuniao
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estava o Conselho de Administragdo do Banco de Portugal, ndo sei se
estdivamos todos, mas seguramente estavam algumas pessoas. Nesse
preciso momento, o Banco de Portugal ndo ia ter qualquer interferéncia na
escolha das pessoas. Os acionistas sairam e alguns dos acionistas fizeram
relatos publicos — que eu conhego como relatos publicos — e acharam que

quem estaria nas melhores condi¢des seria o Dr. Carlos Santos Ferreira.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Deixe-me s6 fazer a seguinte
pergunta: o supervisor, Banco de Portugal, estava numa reunido com
acionistas, neste caso, da Caixa, sabendo que tinham garantias sobre 10%
do capital do BCP e que estava com a Administracio do BCP numa
situacao de instabilidade e de tensao.

Entende que faz parte do papel do Banco de Portugal — que, nas
palavras do Dr. Vitor Constincio, s6 tinha de aferir a legalidade das
operagdes — uma intervencao tao direta na saida de uma administragdo da
Caixa Geral de Depositos para ir para um banco concorrente? Isto faz parte

das fun¢des do supervisor?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, fez duas ou trés
perguntas e uma ou duas afirmagdes. Portanto, comeco a ndo saber se
consigo responder a tudo a0 mesmo tempo.

Se quer que lhe diga, a atuacdo do Banco de Portugal, na altura, acho
que foi a mais correta e apropriada que poderia ter sido, dada a
circunstancia que era a instabilidade na gestio do BCP. Digo-lhe, muito
sinceramente, que, para mim, ter participado como membro do conselho de
administragdo do banco num processo como foi desenvolvido ¢ uma coisa
da qual guardo uma grata memoria. Eu acho que o Banco de Portugal fez

aquilo que devia fazer, muito sinceramente. Enfim, ndo ¢ muito
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sinceramente, porque estou a dizer-lhe tudo sinceramente, mas acho que foi
das atuagdes mais bem conseguidas, se quiser, que houve.

Isto responde a uma quarta pergunta mas nao responde as tais duas
frases em que me perdi e a Gltima pergunta que a Sr.* Deputada fez no final

ou se respondi, 6timo.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Nao, ndo! A questdo ¢, de facto,
a de saber o papel do supervisor, consciente dos riscos que existiam em
determinados cruzamentos de capitais, numa reunido onde, no fundo, ha

decisdes importantes entre bancos concorrentes. Portanto, € essa a questao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.? Deputada, pego desculpa. A
segunda pergunta ¢ extraordinariamente substancial, ela ficou-me na
cabeca, mas ainda bem que me lembrou, pondo-a de novo.

A reunido nao foi para discutir problemas prudenciais do BCP, isso
nao foi. Tinha aquele objetivo concreto e foi isso que aconteceu. E, como
digo, acho que o Banco de Portugal fez aquilo que devia ter feito.

A segunda pergunta tem que ver com a passagem de membros de um

conselho de administracao para outro conselho de administragao e ai...

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Tinha emprestado dinheiro.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As questdes ndo t€ém de estar
relacionadas e, portanto, ndo lhe consigo dizer que o possam estar. Agora,
um presidente passar de um banco para outro banco... E, se me permitirem,
dir-lhe-ei o que acho: ndo ha nenhum impedimento legal e se os
legisladores acham que deve haver um impedimento legal, entdo, que haja

esse impedimento legal, mas, de facto, ndo ha.
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As instituigdes, elas proprias, podem defender mecanismos,
procedimentos que dizem que o presidente de um banco pode ir para
presidente de um banco fora de Portugal, mas ndo pode ir para presidente
de um banco em Portugal. Nao creio que algum banco tenha essas regras,
alias, o exemplo que deu foi o que deu, mas recentemente houve mudancas
semelhantes em Portugal e, portanto, as institui¢des, elas proprias, podem
criar essas clausulas.

Em terceiro lugar, a nivel internacional, s6 para fugirmos um
bocadinho a realidade nacional, s3o coisas que acontecem as pessoas
mudarem o presidente de um banco para ser presidente de outro banco.
Portanto, em termos gerais, em relagdo a sua ultima pergunta, era isso que

eu gostava de dizer.

A Sr.* Margarida Mano (PSD): — Tem de ser cruzado, mas estao la

as duas situacoes, portanto...

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Agora ¢ a vez do Grupo Parlamentar do PS. Tem a palavra o Sr.

Deputado Carlos Pereira.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Antes de mais, quero cumprimentar o Dr. Pedro Neves, agradecer os
esclarecimentos ja prestados e os futuros que venha a dar nesta audicao.

Queria comegar por dizer que na sua intervenc¢ao inicial o Sr. Doutor
pintou uma espécie de pais das maravilhas da supervisdo, na altura em que
14 esteve, face a uma realidade que ¢ basicamente um inferno terrivel de
incumprimentos e irregularidades que geraram muitas perdas. Portanto,

este ¢ o cenario que nos temos, independentemente do Sr. Doutor achar
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que, de facto, fez tudo o que estava ao seu alcance nesta matéria da
supervisao.

Nestas intervenc¢oes ha algo que salta a vista: o Sr. Doutor disse que
havia uma primeira linha de defesa, que era o auditor interno, e na segunda
linha de defesa era o auditor externo. Enfim, 14 para o fim estaria o Banco
de Portugal.

Ora, nds conhecemos bem os relatorios, tanto de auditoria interna
como externa, sabemos o que fizeram e o que propuseram e sabemos que
entre 2012 e 201lexistiram muitos relatérios desses, que chamaram a
atencdo para muitas coisas. E a pergunta continua a existir: porque € que sO

em 2011 h& uma atuagdo efetiva do Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, antes de mais
nada, quero cumprimenta-lo. Também € a primeira vez que nos

encontramos aqui.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — O Sr. Doutor ja veio aqui mais vezes!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao quis, de todo, fazer
nenhuma versao do pais das maravilhas. Enfim, eu, o Banco de Portugal, a
instituicdo, atravessamos um periodo extraordinariamente dificil, aquilo
que trouxe aqui foram as linhas gerais de supervisdo para o sistema
bancario. Quando fala dos relatorios de auditoria interna, tenho alguma
dificuldade em perceber. Peco desculpa, mas ¢ exatamente o qué? O que

sao esses relatorios de auditoria interna?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — S3o os relatorios de auditoria interna

da Caixa Geral de Depositos.
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O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Comissao de Auditoria Interna!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ah, estamos a falar de qué? De

orgdos internos da Caixa ou de 6rgdo de fiscalizagdo?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Orgaos internos da Caixa.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos ver, nao tenho presente
os relatorios da Dire¢do de Auditoria Interna da Caixa Geral de Depdsitos.
Quer dizer, ndo me eram apresentados seguramente. Vamos ver, para nao

haver confusoes...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Se achar que ndo viu os relatorios de
auditoria interna da Caixa, deve ter visto os de auditoria externa,

basicamente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, vamos ver, se
estamos a falar de auditorias internas da Caixa, portanto, 6rgaos da Direcao

de Auditoria Interna da Caixa, ndo vi esses relatdrios, os servigos...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Que sdo reportadas ao Banco de

Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Os da auditoria interna da Caixa
Geral de Depositos? Tudo bem, mas a auditoria interna da Caixa devia ser
a primeira a assegurar que as deficiéncias eram corrigidas ou que fosse
resolvido o que ndo estava bem resolvido. Nao €?

Em relacdo as auditorias externas, tudo aquilo que foi o papel dos

auditores externos, seguramente que o Banco de Portugal, como banco ou
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como instituicdo, viu os relatorios de auditoria externa, e em particular os
auditores externos fizeram validacdo dos procedimentos de controlo
interno, fizeram validagdo das imparidades, fizeram validagdo do modelo

de imparidades da Caixa Geral de Depositos. ..

O Sr. Carlos Pereira (PS): — O que nos gostariamos de poder saber
nesta audi¢ao ¢ se houve ou nao houve falha da supervisdo. Esse ¢ um
aspeto essencial nesta Comissao de Inquérito, e julgo que o Sr. Doutor tem
consciéncia disso. Eu falei nestes relatorios, o Sr. Doutor também os referiu
nas tais linhas de defesa.

Fiz esta mesma pergunta ao Dr. Vitor Constancio, até especifiquei
um dos relatorios da Caixa Geral de Depositos que basicamente dizia que
havia créditos nao registados, que havia uma garantia para mais do que um
crédito, que havia informag¢do deficiente. O Dr. Vitor Constancio disse que
ndo fazia a minima ideia desse assunto, que era da sua responsabilidade e

que, com certeza, o Sr. Doutor devia conhecer.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu creio que nesse caso
concreto se esta a referir a uma inspe¢ao do Banco de Portugal, porventura,
nao?

Vamos ver, quando ha inspec¢des a uma instituicdo, sao identificadas
deficiéncias nos procedimentos. Provavelmente estamos a falar em créditos
a habitacdo e nesses créditos pode haver procedimentos incorretos, os
bancos tém procedimentos incorretos. O que era o relatdrio de controlo
interno, que era aquilo que o Banco de Portugal fazia para as instituigdes,
digamos assim, terem um mecanismo de controlo interno com os incentivos
corretos, hd deficiéncias, hd coisas que nao estdo bem, ha oportunidades a

melhorar.
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Aquilo que estda a dizer ¢ uma coisa que pode perfeitamente
acontecer numa carteira de crédito e que sao procedimentos detetados, mas
que nao tém qualquer tipo de relevancia material para a situacao da Caixa

Geral de Depositos.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Estas irregularidades sdo

inconsequentes para a Caixa Geral de Depo6sitos?!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Inconsequentes? Sr. Deputado,
se elas foram vistas pelo Banco de Portugal, seguramente que o Banco de
Portugal deu indicac¢des para elas serem corrigidas. Agora, nos bancos ha
procedimentos que ndo estdo bem. Quer dizer, pode acontecer que haja
uma garantia que ¢ aplicada a dois créditos porque hd uma aplicagdo
informatica qualquer que ndo esta bem. Isso ndo € um problema de per si,
serda um problema se isso afetar 5% dos créditos, quer dizer, isso ¢ um
problema grande e se ¢ identificado, enfim, temos de ver qual a maturidade
para a instituicdo. Agora, se ¢ identificado nalguns créditos e € dito a
institui¢do que tem de corrigir e a instituicdo desenvolve os procedimentos
para corrigir. Quer dizer, ¢ um procedimento normal de acompanhamento
da institui¢do. Ndo houve nenhum problema desses que, suponho, tenha
que ver com problemas de crédito a habitagdo, que tenha criado algum

problema minimamente material para a instituicao.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Permita-me recentrar a questao, que ¢
a seguinte: entre 2012 e 2007 houve um conjunto de relatorios,
nomeadamente de auditoria externa, se preferir, que para um conjunto de
problemas que s6 em 2011 foram alvo de intervencdo. Essa ¢ a questdo
central — porqué tanto tempo para uma intervencao, depois de ser mais do

que obvio que havia, de facto, problemas?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, aquilo que foi,
digamos assim, o alerta do 6rgao fiscal, que, alids, € o primeiro que tem de
dar resposta a esse alerta, porque tem de validar as contas, essa questdo,
que era a insuficiéncia de garantias de créditos por titulos, foi acompanhada
¢ a atuagcdo em 2011 acontece numa situagdo em tém de ser registadas as
imparidades em 2011. Para o banco, ndo houve evidéncia para que elas
fossem registadas antes. E os proprios auditores externos acompanharam
essa situacdo. Eles t€ém de acompanhar essa situagao em primeira linha do

que o Banco de Portugal...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Durante muitos anos antes do Banco

de Portugal atuar.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, Sr. Doutor, agora nao
percebo. Vamos ver, pensei que os auditores externos tivessem sido muito
antes porque foram auditores da Caixa durante muitos anos. Em primeira
linha, sdo eles que tém de registar as imparidades, assim como sdo eles, em
primeira linha, que tém de validar o modelo de imparidades da instituigao.
Aquilo que aconteceu foi o Banco de Portugal exercer um poder, digamos
assim, de registar uma imparidade quando as linhas anteriores de defesa
nao o tinham feito.

O Sr. Deputado esta a dizer que 2011 ¢ tarde. Eu ndo estou a ver
porque € que 2011 ¢ tarde, a ndo ser que queira dizer que as imparidades
deviam ter sido registadas antes de 2011. Quer dizer, ndo tenho qualquer
evidéncia para que isso tenha de ter sido feito antes de 2011. Imparidades
sao dificeis de calcular. Se eu puser dois auditores na mesma instituigdo a
calcular as imparidades, eles ndo vao dar exatamente a mesma resposta.

Aquilo que o Banco de Portugal fez nessa inspecdo foi usar uma
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abordagem mais prudente e, digamos assim, quando fez as inspegdes
transversais, escolheu a mais prudente das duas e, portanto, isso levou a

registos adicionais de imparidades.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sobre esta matéria, o Dr. Vitor
Constancio referiu, entre outras coisas como dizer que ndo tinha a
componente de supervisao, que era uma responsabilidade sua, referindo
também que houve, de facto, falhas nos aspetos da supervisao. Gostaria que
comentasse € eventualmente até que explicasse o que ¢ que o Dr. Vitor

Constancio estaria a querer dizer com isto.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao sei, tem de lhe perguntar a
ele. Eu acho que, em relagdo a essa matéria concreta, ele disse que se i1sso

tivesse acontecido, teria sido uma lacuna, mas, enfim, nao...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas informou-se sempre o Dr. Vitor
Constancio de todos os problemas que iam surgindo e que tinham

necessariamente que ver com a supervisao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Todos aqueles que tinham

materialidade para escalar para ele, sim, todos os que nao tinham, nao.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Consegue relatar-nos o procedimento
dessa matéria no Banco de Portugal na relagdo com o Dr. Vitor
Constancio? Quando ¢ que o alertava para essas matérias? Quando achava
que essas reunides eram relevantes? Na altura, na reunido com o Dr. Vitor
Constancio, i1sso nao ficou muito claro. Como era a metodologia, digamos

assim?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ora bem, nds tinhamos um
relacionamento muito proximo em termos de conselho. H4 matérias de
supervisdo que tém de ser levadas a Conselho de Administracdo, sdo atos
que o requerem. Tirando, digamos assim, essas matérias que sao
obrigatorias, o Dr. Vitor Constancio, o anterior Governador, tinha acesso a
todos os indicadores prudenciais e financeiros da instituicdo, que
acompanhava e que, fundamentalmente, durante este periodo, nao
mostraram qualquer tipo de preocupacao especial.

Como lhe referi, a questdo do célculo das imparidades foi uma
questdo que nos discutimos em reunides com... Havia, seguramente,
elementos de preparagdo dessas reunides € lembro-me de discutir isso em
reunides com, por exemplo, a administragdo da Caixa Geral de Depositos.
Como era? Nessas reunides nds diziamos a instituicao: «Vocés tém de
registar adequadamente as imparidades. Ha estas depreciagdes no valor das
acoes tém de registar devidamente as imparidades». E o Conselho de
Administracdo dizia como € que estava a registar essas imparidades. Essa ¢

uma matéria importante que foi acompanhada.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — O Dr. Vitor Constancio referiu aqui
que o Banco de Portugal acompanhava, ¢ acompanhou, os 25 créditos,
julgo que foi assim que disse, mais ruinosos que foram alvo até de uma
particular atencdo da Ersnt & Young.

A pergunta ¢ de que forma era feito esse acompanhamento, o que era
discutido, nomeadamente a questdo dos créditos garantidos por titulos, que
tipo de discussdo € que se fez e que preocupagdes € que estavam em cima

da mesa nessa altura.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Estamos a falar do

acompanhamento desses titulos e o acompanhamento que estava delegado
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em mim era o registo ou ndo do surgimento de problemas de imparidades.
Durante este periodo de 2009, 2010 e 2011, o acompanhamento foi feito
através do refor¢o de garantias, através do registo de imparidades e,
portanto, ndo via, digamos assim, nenhum problema de imparidade que
surgisse nessa altura. Esse problema veio a materializar-me mais tarde, em

2011.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — A pergunta era se este tipo de créditos
foi discutido e foi eventualmente definida alguma linha de atuagdo por

parte do Banco de Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Discutido?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Discutido entre o Governador do

Banco de Portugal e a supervisao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A linha de orientagdo sim;

registo de imparidades, claramente que sim.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas o Banco de Portugal nao viu com

preocupacado a concessao desse tipo de crédito?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, o Banco de
Portugal viu com preocupacdo esse tipo de créditos e acompanhou-os.
Como lhe digo, os servicos acompanharam esses créditos com 0s servigos
da Caixa, acompanharam esses créditos com os auditores externos,
acompanharam as demonstragdes financeiras da instituicdo e, nesse
periodo, ndo se levantaram matérias que tivessem a ver com um indevido

registo de imparidades desses créditos, coisa que aconteceu em 2011.
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O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas a auditoria externa também ja
alertava para algum défice de cobertura face a evolugdo das acgdes e,

portanto...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A auditora externa ¢ a primeira
que tem de assegurar o registo correto de imparidades. Portanto, a auditoria
externa ¢ aquela que tem de assegurar o registo correto de imparidades, nao
¢ verdade? Antes de ouvir o supervisor, temos o auditor externo. Quer
dizer, o auditor externo, quando diz que had risco de cobertura de
imparidades, estad a fazer, digamos assim, uma nota para ele proprio, ou, se
quiserem, tem o efeito de a administracdo ter de acompanhar mais
concretamente o reforgo de garantias e tem de registar as imparidades. Os
auditores externos ¢ que validam as contas, a tal informag¢do financeira

completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Pois, mas a primeira indicacao dessa

matéria ¢ em 2007. S6 em 2011 ¢ que o Banco de Portugal interveio entao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, o que ¢ que lhe
posso dizer? Até 2011 ndo tivemos sinal de que tinha de haver registo de
imparidades adicionais aqueles que estavam a ser feitos. Portanto, até 2011
ndo tivemos sinais, ndo houve a avaliagdo de que tinham de ser registadas
imparidades adicionais € o acompanhamento disso. H4 todo um conjunto

de linhas de defesa para o registo dessas imparidades.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Abandonando a auditoria externa,
refiro o que disse 0 ROC Oliveira e Rego aqui nesta audi¢ao, pois hd uma

expressao que me parece muito relevante. Ele basicamente disse que em
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2008 enviou um parecer ao Banco de Portugal com oito anexos
identificando 145 deficiéncias dos processos internos da Caixa Geral de

Depositos. O Sr. Doutor lembra-se disso?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao me lembro. Sao 145

deficiéncias...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Nao lhe estou a pedir as 145

deficiéncias, mas lembra-se, com certeza, deste documento.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Os relatorios de controlo
interno sdo enviados para os servigos, os servicos analisam e fazem uma
proposta de atuacgao.

Os relatérios de controlo interno definem as responsabilidades dos
intervenientes, portanto do Conselho de Administragdo, dos orgaos de
fiscalizacdo, e ¢ normal que, num relatério de controlo interno, haja
deficiéncias e oportunidades de melhoria.

A razdo de ser destes relatorios € precisamente para, havendo
deficiéncias, haja oportunidades de melhoria. E isso acontece em todos os
relatorios de controlo interno de todas as instituigdes. O que seria estranho
era se ndo houvesse deficiéncias e oportunidades de melhoria. Com base
nessas deficiéncias e oportunidades de melhoria, hd uma opinido global
sobre o sistema de controlo interno da instituicao.

Portanto, h4 um parecer sobre o sistema de controlo interno da
instituicao e eu referi na minha intervengao inicial aquilo que foi feito pelo
auditor: «Em termos genéricos — e sem prejuizo de terem identificado
algumas deficiéncias e oportunidades de melhoria, que sdo, naturalmente,
uma pratica normal em termos de controlo interno —, o parecer do 6rgao

de fiscalizagdo da Caixa Geral de Depdsitos considerou o ambiente de
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controlo interno adequado a dimensdo e a natureza de risco das atividades
desenvolvidas, tendo declarado que nada chegou ao seu conhecimento que
o levasse a concluir que os procedimentos de controlo analisados,
incorporados no sistema de controlo como um todo, ndo respondiam de
forma eficaz e adequada, em todos os aspetos materialmente relevantes, aos
objetivos descritos no Aviso n.° 5/2008».

Portanto, a avaliagao global ¢ positiva, ¢ uma avaliagdo satisfatoria e
¢ uma coisa perfeitamente normal nestes relatdrios de controlo interno

haver aspetos que requerem melhoria e aspetos que nao funcionam bem.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Doutor, eu ndo estou a dizer que ¢
anormal nos relatdrios, eu estou aqui a procurar compreender o papel do
Banco de Portugal e o que ¢ que o Banco de Portugal fez. Ou seja, estou a
dizer-lhe o que fez o ROC, estou a dizer-lhe o que fez a auditoria externa e
estou a pedir-lhe que me diga o que é que fez o Banco de Portugal. E s6

isto.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Com base nessas deficiéncias
que foram identificadas, seguramente que foram enviadas injungdes a
Caixa Geral de Depositos para ela proceder a melhoria nos processos que

foram identificados.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas lembra-se quais eram as

deficiéncias mais graves que estavam identificadas?
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao posso ter isso presente.

Lembro-me daquela que foi aqui referida como deficiéncia grave e a

sequéncia que o Banco deu a esse sinal que foi dado. Nao consigo,
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obviamente, ter agora presente os pontos de um relatério de controlo

interno de 2008.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Um relatorio desta natureza da lugar a

uma reunido com o Sr. Governador do Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Os relatorios de controlo
interno sao tipicamente analises preparadas pelos servigos € eu vou dando
sequéncia, embora possa dizer que, em 10 anos, foram-me remetidos talvez
quatro relatorios de controlo interno. Portanto, ndo sdo remetidos todos os
anos.

H4 uma proposta de atuacdo que ¢ feita pelos servigos, eu dou
seguimento a essa proposta de atuacao, dou a minha opinido e, tipicamente,
a ndo ser que haja uma situacdo extraordinariamente grave, ndo dou
conhecimento desse tipo de respostas ao Governador do Banco de Portugal.
Chegam nao sei quantos relatorios de controlo interno todos os anos e,
como digo, nem a mim chegam relatorios de controlo interno todos os

anos. Da Caixa chegaram quatro, talvez.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Portanto, ndo se lembra que

iniciativas € que eventualmente deram lugar a um relatorio desta natureza?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As iniciativas deram lugar a
uma correspondéncia para a Caixa Geral de Depodsitos para priorizar as
medidas que tinha de tomar e proceder a correcao dessas insuficiéncias.

Essas insuficiéncias, algumas delas, ndo sdo suscetiveis de serem
resolvidas de um ano para o outro. O que € importante ter presente ¢ que
essas insuficiéncias ndo pdem de todo em causa, pelo proprio ROC, o

funcionamento do controlo interno da Caixa Geral de Depositos.
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Sr. Deputado, deixe-me, por favor, voltar a dizer o seguinte: isto ¢é
um exercicio que ¢ feito pelo Banco de Portugal em 2008. Foi um exercicio
extraordinariamente bem pensado e bem desenvolvido pelo Banco de
Portugal. Houve consultas publicas, houve articulagio com outros
supervisores ¢ foi feito este relatorio que eu lhe digo que ndo ¢ uma pratica
comum de supervisdo noutros paises europeus, foi uma coisa que foi
desenvolvida pelo Banco de Portugal e foi desenvolvida pelo Banco de
Portugal para qué? Para consciencializar, para atribuir a responsabilidade,
de assegurar o sistema de controlo interno ao Conselho de Administragao,
depois sinalizar areas de melhoria aos orgaos de fiscalizagdo e, portanto, na

sequéncia dessas analises, foram feitas injungdes a instituigao.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — O Dr. Paz Ferreira quando esteve ca
também comentou algumas coisas na relacio com o Banco de Portugal e
num dos relatorios que fez do conselho fiscal alertou o Banco de Portugal
para imparidades, mas s tré€s anos depois ¢ que o Banco de Portugal veio

questionar a Caixa Geral de Dep0sitos sobre essa matéria.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, conhego o
professor pessoalmente e tinha uma simpatia pessoal grande por ele. Ele
seguramente que ndo veio aqui dizer que as imparidades ndo estavam bem
calculadas. Quer dizer, as assinaturas as contas sdo coisas que estdo
escritas. Por exemplo, o revisor oficial de contas diz: «Em nossa opinido, as
referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada em todos os aspetos materialmente irrelevantes a posicao
financeira da Caixa Geral de Depositosy.

Sr. Deputado, aqui ndo ha faltas de memoria, estd aqui escrito que as
contas refletem de uma forma verdadeira e apropriada em todos os aspetos

materialmente irrelevantes.
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Ora, o calculo de imparidades ¢ extraordinariamente materialmente

relevante.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Doutor, ndo vale a pena chatear-se
com 0 mensageiro, eu estou simplesmente a traduzir aquelas que foram as
intervengdes de pessoas que tiveram responsabilidades nestas matérias e
que alertaram para aquilo que fizeram. Ora, eu estou a procurar
compreender qual foi o papel do Banco de Portugal nesta matéria, aquilo
que fez na sequéncia destes alertas da auditoria externa, conforme disse, do
revisor oficial de contas, do conselho fiscal.

Ou seja, estamos a falar de um conjunto de entidades que
providenciaram o Banco de Portugal com um conjunto de preocupacdes e
compreendera que os portugueses, os Deputados primeiro e os portugueses
a seguir, ou ao contrario, COmMo quiser, preocupam-se com a circunstancia
de o Banco de Portugal ter acesso a esta informacao ou ter tido acesso a
muita informagdo, tendo estas individualidades referido que fizeram
questdo de demonstrar que ela existia e perceber qual foi, de facto, a
atuacao do Banco de Portugal.

No limite, o Banco de Portugal deveria ser a salvaguarda de tudo isto
e impedir que estas matérias que hoje estamos a discutir acontecessem e, na

verdade, isso nao foi possivel.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, na minha
intervencao anterior, espero nao ter sinalizado qualquer... Tenho muito
gosto em estarmos neste didlogo € o meu Unico propdsito aqui € na medida
em que eu seja capaz de transmitir ao Sr. Deputado os esclarecimentos e
explicar aquilo que foi feito.

Em relacdo a pergunta concreta que fez, nds estamos a falar de

deficiéncias de coberturas que aparecem nesse parecer do conselho fiscal
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algures, ja ndo sei quando, mas esse alerta foi seguido, do ponto de vista do
Banco de Portugal, como a necessidade de acompanhar o registo de
imparidades, e foi isso que o Banco de Portugal fez.

Aquilo que estou a dizer ¢ que, antes de o Banco de Portugal ter de
questionar as imparidades, sdo as linhas de defesa que validam as contas,

que tém de assegurar o registo adequado dessas imparidades.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, terminamos a primeira ronda
de perguntas, pelo que vamos suspender os trabalhos durante 5 minutos,
mas 5 minutos mesmo.

Eram 19 horas e 58 minutos.

Vamos retomar os nossos trabalhos.

Eram 20 horas e 10 minutos.

Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua, do Bloco de

Esquerda, para a segunda ronda.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, quando ¢ que o
Banco de Portugal se apercebeu de que uma parte do capital do BCP tinha

sido financiada com créditos do proprio BCP?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Peco desculpa. Pode repetir?

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Quando ¢ que o Banco de
Portugal se apercebeu de que havia um problema de financiamento circular

das acoes do BCP, ou seja, que o BCP estava a dar crédito...?
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Pergunto isto porque ha uma parte do crédito ao BCP...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A Sr.* Deputada estd a

perguntar-me sobre o crédito do BCP a acionistas do BCP?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Isso.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Isso ndo... Como ¢ que lhe
posso responder a isso?! Estd a fazer-me uma pergunta concreta sobre o

BCP, ja ndo ¢ sobre a Caixa Geral de Depositos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E que tém ligagdes muito fortes.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas que créditos no BCP? Tem

de me avivar...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Posso dar-lhe um exemplo: Joe
Berardo era um dos acionistas do BCP que tinha sido financiado pelo BCP.
H4 um momento em que esses financiamentos sdo descobertos. Até ver,
quem os descobriu foi o Sr. Ulrich, nem sequer foi o Banco de Portugal,
mas hd uma determina¢do em que o BCP tem de se desfazer desses créditos
e eles passam para a Caixa.

Dai a minha pergunta: houve uma determinagdo do Banco de

Portugal para o BCP se desfazer dos créditos que tinha dado a acionistas?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos ver: sei que houve
acompanhamento pelo Banco de Portugal das posi¢des acionistas do BCP.
Isso, seguramente, foi referido na comissdo parlamentar que foi feita ao

BCP e, em particular, de acompanhamentos de exposi¢des a membros do
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conselho superior do BCP e coisas do estilo. Mas nao lhe consigo

responder, pura e simplesmente, a0 que me esta a perguntar.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas nao consegue...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao me estou a lembrar de

determinag¢ao nenhuma!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Entdo houve...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao me lembro que tenha

havido... Quer dizer, Sr.* Deputada...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Repare, bastava que o Banco de
Portugal determinasse que capital financiado por crédito saia dos racios € o
BCP teria de mudar os créditos de mios! Por isso é que lhe pergunto. E

relevante saber se o Banco de Portugal...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, ¢ super
relevante, percebo a sua pergunta. Pura e simplesmente, ndo lhe consigo

responder. Nao sei qual ¢ o horizonte temporal, em que momento...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E 2007.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao consigo. Que tipo de

determinacao ¢ que pode ter sido essa?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Repare, ndo sei. Sei duas coisas:

sei que os créditos do BCP existiam e que toda a gente sabia deles, quando
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mais ndo seja porque houve uma conferéncia organizada pelo antigo Didrio
Economico em que o Sr. Ulrich anunciou perante uma sala gelada que o
BCP estava a ser financiado pelos seus acionistas. Ndo sei se esteve
presente nesse momento, mas acho que foi um momento bastante curioso
da historia empresarial portuguesa.

Depois sei que o Sr. Berardo disse aqui que foram os administradores
do BCP que foram ter com ele a dizer que precisavam de mudar os créditos
de sitio. Por isso, pergunto se o Banco de Portugal determinou que o BCP

tinha de reduzir a sua propria exposigao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Pura e simplesmente, nao

consigo responder. Nao tenho mesmo presente. Nao sei...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo tem memoria de o
Banco de Portugal ter agido perante a capitalizagio do BCP com
financiamento proprio? E s6 esta a ideia.

Hé aqui um problema. Agimos perante o problema ou nido agimos?
Era 1sso que era preciso perceber, ou seja, se ha algum momento em que o

Banco de Portugal fez uma determinagdo especifica sobre essa matéria.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, deixe-me ser
extraordinariamente sincero consigo: fiz um esfor¢co para recuperar as
minhas notas sobre a Caixa Geral de Depositos, mas esse exercicio ndo fiz.
Peco desculpa, mas, pura e simplesmente, ndo consigo.

Se me disser alguma coisa que lembre... As exposicoes dos
acionistas do BCP foram seguramente acompanhadas pelo Banco de
Portugal. Que isso tenha alguma coisa a ver com o Comendador Berardo,

sinceramente nao estou em condigdes de responder.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Disse-nos ha pouco que a
inspecao do Banco de Portugal que foi feita aos créditos tinha sido posta no

terreno no inicio de 2010. E assim?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que aconteceu foi o seguinte:
houve a defini¢ao da necessidade dessa inspecao. Como disse também, nao
havia uma razdo especial para comecar de um dia para o outro. Foi,
digamos assim, programa para o inicio de 2010 e houve, no inicio de 2010,
uma reuniao de langamento dessa inspegao.

Depois, havia um conjunto de inspeg¢des que estavam a decorrer ao
mesmo tempo que tinham a ver com outras carteiras de crédito da Caixa
Geral de Depositos e o que aconteceu, e disse isso também, foi que, durante
esse periodo, o tipo de proposito da inspegdo, que era para ver os tais racios
de cobertura e de que forma € que isso tinha de materializar ou ndo nas
imparidades, foi acompanhado por procedimentos alternativos, que referi,
como reunidoes com membros da Caixa, com auditores, etc.

Depois, o relatorio final tem data de 2011 e, ai, no trabalho de campo
também aparece a data de 2011. O que queria dizer com isto € que houve
uma sessdo de lancamento, um conjunto de diligéncias que foram
empreendidas e que tiveram lugar e, depois, houve uma altura em que se
materializou o relatéorio de inspe¢do, que ¢ o tal que estd no segundo
semestre de 2011, nos dois trimestres centrais de 2011. Era isso que lhe

queria dizer.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Acho que queria era encontrar
uma forma de ndo dizer que um alerta interno que ja reportava a 2008, mas
que foi dado em 2009, s6 teve sequéncia e conclusdo em maio de 2011,

quando, neste periodo de dois anos, as acdes descambaram por ai abaixo.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — De duas, uma: ou esteve um ano
no terreno para fazer um relatério de imparidades de 10 grupos econdmicos
que reportava a 31 de dezembro de 2010, ou, simplesmente, nao foi feito,
tendo sido feito um ano e meio depois, que €, alids, aquilo que ¢é razoavel

admitir.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, posso? Nao lhe
quis dizer nada que nao fosse aquilo que se passou e de que tenho
conhecimento.

Em perguntas anteriores, também respondi que, no que diz respeito a
imparidades, o Banco de Portugal fez o acompanhamento que devia ter
feito. Registou-as, mandou-as registar, na altura em que se tornou evidente
que deviam ser registadas. Sinceramente, acho que isso devia ser visto

como uma atividade positiva da supervisao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas a minha davida ¢ esta: em
2011, o Banco de Portugal mandou sempre os bancos registarem as
imparidades. A imparidade resulta da diferenca entre a exposicdo e a
garantia, portanto, da forma como a garantia esta a ser registada.

Se o critério de valorizacdo das agdes que estdo a ser recebidas em
garantia ¢ errado, quer dizer que a imparidade que estd a ser registada ¢

errada. Correto?
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.? Deputada, hd muitas formas

de calcular... H4 muitas formas, ndo! O calculo de imparidades ndo € uma

coisa simples. Dois auditores...Posso tentar explicar?
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — J4 o disse h& pouco. Fiz-lhe
uma pergunta concreta, baseada em critérios objetivos. Tenho um relatorio
do Banco de Portugal de 2011 que diz que as imparidades estdo erradas, ou
seja, o relatorio encontra imparidades erradas e em falta no valor de
algumas centenas de milhdes de euros especificas nestes créditos de
Manuel Fino, Berardo, Goes Ferreira, enfim, de tudo aquilo que estivemos
a falar. E a razdo para estarem mal registadas ¢ que as agoes recebidas em
garantias. ..

Vou citar o que diz o Banco de Portugal: «O critério de valorizacao
das acoes recebidas em garantia ndo ¢ aceitdvel». Se isto ndo era aceitavel

em 2011, era aceitavel em 2009?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Muito bem. A valoriza¢dao das
acoes pode ser feita de formas alternativas. Usar o critério que a Caixa
Geral de Depositos utilizou foi validado pelos auditores externos e podia
haver boas razdes para 1sso.

Isto porque ndo h4 uma ciéncia que diga como ¢ que tem de ser
valorizada uma exposicdo a uma a¢do. Nao hd uma regra que o diga!
Portanto, pode haver critérios diferentes, expectativas diferentes sobre a
evolug¢do do mercado. Pode haver expectativas diferentes sobre a evolugao
do mercado!

Alias, no periodo que a Sr.* Deputada esté a referir, a propria cotagao
teve subidas e descidas e teve subidas e ainda mais descidas. Nao ha uma
ciéncia exata para dizer de que forma é que estdo a ser valorizadas essas
garantias. Ai o Banco de Portugal usou o critério mais prudente, que era o
da ultima cotacao.

Mas o Banco de Portugal usou o critério mais prudente! Porque o
critério que vinha de usar objetivos alvo para as imparidades ou usar a

média dos ultimos dois ou trés meses sao tao validos como este, mas o
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Banco de Portugal, nessa altura, decidiu usar o mais prudente no sentido
em que se estava a assistir a uma queda que, infelizmente, nunca mais

acabava do preco das acdes do BCP.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Tenho a certeza de que
compreende que o que acabou de dizer nega o que estd escrito neste

relatorio. Sabe disso?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao! Nao!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Vou repetir: «O critério de
valorizagao das agdes recebidas em garantia nao € aceitavel».
O que acabou de me dizer € que todos os critérios sao aceitaveis. E o

contrario do que esta aqui escrito.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao ¢ aceitavel... Vamos ver...
Mas eles foram usados! Antes disso foram usados por auditores!

O que esta ai escrito € que, por uma matéria de prudéncia, tendo em
conta a evolugdo recente da ac¢do, ¢ mais prudente... Enfim, o que estd
escrito € mais forte, mas ¢ mais prudente do que usar qualquer outro

critério de valorizacao.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sabe que o que esta aqui escrito
nao ¢ que haja um critério mais aceitavel, ¢ que os outros nio sao

aceitaveis. Nao quero insistir, mas...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.” Deputada...
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O Sr. Doutor esta a entrar na
propria contradicao. Posso depura-la, embora ache que seja visivel para
todos.

Mas fago-lhe outra pergunta até para podermos sair deste embaraco.
Se o Banco de Portugal diz que o aval de Jos¢ Berardo ndo ¢ aceitavel em

2011, porque ¢ que era aceitavel em 2009?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — De 2009 até 2011, houve um
conjunto de iniciativas para aumentar as garantias que estavam associadas a
esses creéditos. Houve uma valorizagdo do mutuario que foi feita e que
levou ao calculo das imparidades que foram feitas na altura. Em 2011, com
a informagdo que existia em 2011, o Banco de Portugal concluiu, e foi o
primeiro, que, afinal, aquele elemento da capacidade financeira do
mutuario, de facto, ndo era suficiente e que, portanto, o aval que estava a

ser considerado devia ser desconsiderado.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que o Banco de Portugal diz
nao ¢ isso! O Banco de Portugal ndo diz que o aval ndo vale nada, diz que
ele ndo vale porque o patrimdnio ndo foi avaliado.

Portanto, se nao foi avaliado em 2011, foi avaliado em 2009?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, em 2011, o que
lhe posso dizer € que a conclusdo que foi tirada € que esse aval devia passar

a ter um valor nulo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E sobre o caso de Manuel Fino,
em que, em relagdo a um putativo lucro resultante de uma putativa opgao
de compra de acdes dadas em penhor, o Banco de Portugal diz que ndo ¢

aceitdvel como garantia, mas em 2009 era?! O que ¢ que mudou entretanto?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, em 2009,
seguramente, esse critério que foi usado foi validado a varios niveis. Em
2011, com a evidéncia que havia na altura, foi considerada, de facto, essa
opcao... Sei la o que aconteceu a empresa sobre a qual estava essa op¢ao?

Aquilo que esta em causa ¢ uma valorizacao mais prudente e, como

tal, o registo dessa imparidade.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A diferenca entre 2011 e 2009
em todos estes fatores, que sdo muito objetivos, € que o Banco de Portugal
fez uma inspecdo. Essa ¢ a diferenca! E, portanto, descobriu que o aval
pessoal ndo tinha avaliacdo de patrimonio, descobriu que as agdes estavam
mal valorizadas, descobriu que havia créditos dados sem cumprir pareceres
de risco... Enfim, tudo isto foi descoberto porque houve uma inspecao que
poderia ter havido em 2009, mas ndo houve, poderia ter havido em 2010,
mas nao houve, e houve em 2011.

Essa mesma inspecao...

O Sr. Presidente: — Queira terminar, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Vou terminar, Sr. Presidente.
Devo dizer-lhe que, para bem do Banco de Portugal, esta inspecao,
para mim, ¢ melhor do que a auditoria que a Ernst & Young fez agora aos

créditos...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Exatamente!

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — ... do ponto de vista

comportamental e do que se passou na Caixa.
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Essa inspecdo identificou todos os problemas, nomeadamente o nao
cumprimento dos pareceres de risco, garantias mal registadas, tudo aquilo
de que temos vindo a falar e que — e € sobre isto a minha pergunta — deu
origem a uma avaliacdo de idoneidade dos poucos gestores que ainda estao
na banca.

Em 2011, esta inspecdo deu origem a alguma avaliagdo de
idoneidade ou a alguma avaliagdo dos comportamentos que estiveram na
origem destes créditos que, agora, em 2019, justificam uma avaliagdo mas
que em 2011 ndo justificaram quando a maior parte destes gestores ainda

pululavam pelo sistema bancario portugués?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.” Deputada, o facto de que a
inspe¢do se materializou em 2011 ndo quer dizer que se ela se tivesse
materializado em 2010 as conclusdes em termos de imparidades seriam as
de 2011, porque, como ja referi — e pego desculpa pela insisténcia — ao
longo de 2010 foram acompanhadas na instituicdo as valorizacdes das
garantias, as diligéncias que estavam a ser feitas em termos de obter
garantias adicionais. Isso foi acompanhado.

Portanto, em 2011, o que acontece ¢ que para o Banco de Portugal,
para a quarta linha de atuacdo da solidez da institui¢do, foi determinado
registar imparidades adicionais.

Em relagdo a questdo da Ernst & Young e dessa inspe¢do, a Sr.”
Deputada, naturalmente, tem a sua opinido. Eu ndo considero, de todo, que
os dois exercicios sejam préximos sequer. No caso dessa inspegdo do
Banco de Portugal, ¢ um exercicio as imparidades, ¢ a Ernst & Young nao
analisa nem imparidades, nem timings, nem quantidades, de todo. A
inspecdo do Banco de Portugal estd concentrada em créditos por garantia
de titulos e a da Ernst & Young vai muito mais longe, tem participacoes

estratégicas, tem participacdes financeiras e tem créditos de todos os
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titulos. A amostragem do Banco de Portugal abrange 10 créditos e
escolheram trés que eram particularmente importantes ¢ a da Ernst &
Young sdo centenas de créditos.

Portanto, sdo estas as diferencas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Peco desculpa, mas s6 nao

percebi € se motivou alguma...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ah, peco desculpa, na altura,

nao foi aberto qualquer tipo de processo.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Jodo
Pinho de Almeida.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Obrigado, Sr.
Presidente.

Quero cumprimentar, agora formalmente, o Sr. Professor.

Vou pegar em duas questdes que ja foram colocadas, mas que, acho,
precisam de maior esclarecimento, tendo a primeira a ver com o momento
desta inspecao.

O Sr. Professor disse, ainda ha pouco, em resposta a Sr.* Deputada
Mariana Mortagua, que ndo havia nenhuma razao para que este exercicio
inspetivo comegasse de um dia para o outro.

Das conclusdes da inspe¢do, eu conclui exatamente o contrario, ou
seja, que quanto mais cedo este exercicio comecasse mais depressa se
poderiam detetar estas praticas.

Portanto, pergunto se € ou ndo assim, mas vou fundamentar com um
dado adicional. Aquilo que anteriormente a Sr.* Deputada Mariana

Mortdgua perguntou e o Sr. Professor respondeu ndo nega esta realidade,
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ou seja, o Sr. Professor respondeu dizendo que houve uma evolugdo ao
longo deste tempo e as situagdes foram-se alterando, mas a grande questao
aqui ndao ¢ propor¢do garantia/crédito vendido e imparidade, a grande
questdo aqui sdo praticas irregulares ou insuficientes de um banco.
Portanto, o que pergunto ¢ se o exercicio fosse feito mais cedo, se as
atas do conselho de administragdo passavam a estar fundamentadas, se os
avais pessoais passavam a corresponder a uma avaliagdo do patriménio dos
devedores, o que ¢ que, efetivamente, ndo era detetdvel anteriormente

porque parece-nos que havia bastantes coisas que o eram.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, em relagdo ao
momento da inspe¢ao, a apresentacao que fiz € relativamente percetivel. A
inspe¢ao foi desencadeada e eu distingui-a de outras inspecdes que sao
realizadas de um dia para o outro, como, por exemplo, foi a questdo das
denuncias da situacdo do BCP, em que, de facto, a equipa foi de um dia
para o outro para o terreno.

Portanto, aqui, ndo havia, digamos assim, um grau de urgéncia por
causa do grau de cobertura que foi anunciado.

E essa a explicagdo e, como disse, ao longo de 2010, continuaram a

decorrer diligéncias para avaliacdo dos graus de cobertura.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Professor, mas ¢ a
propria inspecao que conclui que esses graus de cobertura ou eram
insuficientes ou estavam até fundamentados de forma irrealista, como € o
caso dos avais pessoais, porque ndo € uma opinidao nossa, dos Deputados,
foi o proprio Banco de Portugal que concluiu isso.

O Banco de Portugal até fazer esta inspecao analisava a fotografia e

nado detetava nada que estivesse errado, mas se nao olhasse apenas para a
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fotografia e fosse investigar mais cedo teria detetado aquilo que acabou por

detetar. Ou nao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, esses avais
pessoais ndo existiam, suponho eu, no inicio do contrato. Foi perante uma
situagdo de caréncia de garantias que as administragdes obtiveram esses
avais pessoais.

Sr. Deputado, a administragdo de um banco tem muito mais
obrigacdo de saber a situacdo financeira do mutuéario e ver com ele se as
garantias acrescentam ou ndo acrescentam alguma coisa... O facto ¢ que
esses avais foram obtidos e serviram para, de certa forma, minimizar a
quantidade de empréstimo que poderia estar numa situagdo de perda. Esta a
ver? Portanto, isso aconteceu.

Um aval pessoal ¢ um aval que depende da capacidade do mutuério e
nessa altura intermédia se as administragdes da Caixa tomaram como bom
esse aval tomaram-no como bom. Provavelmente, a situacado do mutuario
alterou-se ao longo do processo, ndo foi a Caixa Geral de Depdsitos que
disse que esse aval ndo valia, fo1 o0 Banco de Portugal que disse que esse
aval ndo valia. Nao estou a ver que, por ter dito em 2011, teria de ter dito
em 2010.

A situagdo do mutudrio foi avaliada pela administracdo, ha
procedimentos e esses procedimentos sdo procedimentos de negociagao € o
Banco de Portugal ndo ¢ tido nem achado nisso, obviamente. As
administragdes, seguramente, fizeram o melhor possivel para precaver a
posicao da Caixa Geral de Depositos.

Agora, um aval que tem valor hoje pode nédo ter valor amanha, e foi

1SS0 que aconteceu.
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O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Professor, entdo
vamos as conclusoes.

As conclusodes da inspeg¢do sdo, de facto, nesse sentido relativamente
ao aval do Sr. José¢ Berardo. Acontece que a Caixa Geral de Depositos
responde as conclusdes desta inspe¢do, que continua a considerar que o
penhor de 40% dos titulos da Associagdo e o aval de Jos¢ Berardo até 39
milhdes de euros sdo suficientes e que, portanto, pretende reforcar as
imparidades.

O que ¢ que o Banco de Portugal fez na sequéncia desta resposta da

Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, o exemplo que
esta a dar, eu diria, ¢ o que valoriza mais o resultado concreto desta agao de
inspecao, ou seja, hd uma valorizacao feita pela Caixa, o Banco de Portugal
contesta essa valorizacdo e transmite num oficio aquilo que € preciso fazer.

O Banco de Portugal faz isto por sua iniciativa, portanto, de certa
forma, indo mais longe daqueles que foram os critérios de valorizagao
feitos, por exemplo, pelos auditores externos, € o Banco de Portugal toma
essa decisdo e a Caixa Geral de Depositos, mesmo assim, veio argumentar
achando que eram excessivas essas imparidades.

Ora bem, o que o Banco de Portugal fez, na sequéncia dessa carta da
Caixa, foi enviar uma carta e proceder ao registo das imparidades e,
portanto, essas imparidades foram registadas, como referi na minha
intervenc¢ao inicial, ou na sequéncia dessa inspe¢ao, ou foram incorporadas
no tal exercicio transversal de inspe¢ao ao setor bancario.

Portanto, ndo lhe consigo dizer exatamente quando ¢ que essas
imparidades foram registadas. O que lhe consigo dizer ¢ que elas foram

determinadas, a Caixa Geral de Depdsitos, mesmo assim, arranjou forma de
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dizer que achava que era demais e o Banco de Portugal na sequéncia

mandou registar novamente essas imparidades.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ainda relativamente a
este processo ¢ a este crédito, em 2009, a Caixa concedeu mais um crédito
a Metalgest no valor de um milhao de euros e ¢ o relatério da inspe¢do do
Banco de Portugal, mais uma vez, que diz que este crédito foi concedido e
passo a citar «a pedido do BCP na perspetiva de contribuir para uma
solucdo conjunta (...). Salienta-se que este financiamento serviu para que a
Metalgest conseguisse chegar a um acordo para regularizar as suas dividas
junto do banco Santander».

Ja aqui foi perguntado sobre as consequéncias que foram retiradas
deste exercicio inspetivo ao nivel da avaliagao da idoneidade de quem teve
responsabilidades nestas instituicdes e, concluindo o relatorio que a um
devedor que j& estava numa situagdo dificil em 2009 ¢ concedido um
crédito de um milhdo de euros, para qué? Para que ele regularizasse a
situacdo numa instituicdo financeira terceira a pedido de uma outra
instituicdo financeira, que era presidida por quem na Caixa Geral de
Depositos tinha dado os primeiros créditos a este cliente exatamente para
comprar agdes dessa mesma instituicao financeira.

Pergunto: em termos de avaliacdo de idoneidade e de conflitos de
interesses ndo foi retirada nenhuma conclusdo destas frases que ndo sao

minhas mas do relatorio do Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, nenhum de nos
estd em condigdes, acho eu, para avaliar as razdes que estiveram por tras
dessa operagao.

Quer dizer eu nao tenho qualquer tipo de... Essa versdo existiu, esta

ai, esta descrita e teve o cuidado de a ler.
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Se a Caixa Geral de Depositos fez essa operacdo, seguramente ha de
ter tido uma motivacao para a fazer. A Caixa Geral de Depositos conhecia
o seu cliente, conhecia aquele cliente e, infelizmente, devia conhecé-lo bem
dado o montante da divida. H4 uma operacdo que a Caixa julgou e, por
razoes que desconheco totalmente, decidiu conceder esse empréstimo. Pode
haver, no limite, uma razdo qualquer para isso ter acontecido, mas nao

consigo... Nao sei.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Professor, a razao
esta no relatorio da inspecdo do Banco de Portugal, que diz que foi a
pedido do BCP.

O que pergunto € o seguinte: quando o Banco de Portugal conclui
que a Caixa Geral de Depositos deu um crédito a um cliente que ja estava
em situacao dificil, a pedido de outro banco que tinha como presidente o
anterior presidente da Caixa Geral de Depositos e que tinha como
administradores dois ex-administradores da Caixa Geral de Depositos, do
ponto de vista da idoneidade, do ponto de vista sistémico, ndo ha aqui razao

suficiente para que o Banco de Portugal atue?

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Para concluir, ¢ normal
que uma instituigdo financeira conceda créditos a pedido de outra
instituicdo financeira e, pior ainda, quando, de uma para outra, passaram o

Presidente do Conselho de Administra¢ao e dois administradores?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao consigo, de todo, discutir o

rationale dessa operagdo. Nao sei, nao sei.
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O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Esté aqui!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Seguramente, a Caixa ponderou
essa operagdo e isso devia ser esclarecido com quem ponderou essa
operagao.

O risco sistémico que referiu...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Nao ¢ risco sistémico, ¢

problema sistémico!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Certo. O problema sistémico,

muito sinceramente, nao...

O Sr. Presidente: — E agora a vez do Grupo Parlamentar do PCP.

Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, vou ser muito rapido.

Queria clarificar uma afirma¢ao que o Prof. Pedro Duarte Neves fez
na primeira ronda, quando se discutiram os créditos para a aquisicdo de
acoes que sdo garantidos pelas proprias agdes.

Sr. Professor, disse que existem créditos garantidos por agdes e,
depois, fez uma pausa e acrescentou «muito mais do que gostariamosy.

Pergunto-lhe a quem estava a referir-se quando diz «gostariamos».

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, hoje diria que a

todos.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas inclui nesses «todos» também o
Banco de Portugal, o senhor, enquanto Vice-Governador, o Governador ¢

outros dirigentes do Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, como disse, a
pratica de créditos para aquisi¢do de agdes € uma pratica sobre a qual
podemos ter todas as opinides que tivermos, mas o que ¢ um facto ¢ que
havia, na economia portuguesa... Isto ndo vem de 2007, vem de mais cedo
e atingiu niveis elevados e que foram referidos por outras pessoas na

comissdo parlamentar de inquérito.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Professor, nao lhe perguntei isso. Fez
uma afirmagdo factual: existem créditos garantidos por acdes. Depois,
acrescentou uma valoragdo negativa: «muito mais do que gostariamos». A
pergunta sobre a quem se referia, disse que a todos.

Pergunto-lhe se este «todos» inclui o Sr. Professor, na altura Vice-
Governador do Banco de Portugal, o Governador e outros dirigentes do
Banco de Portugal. E uma pergunta simples. Era esta a avaliagio que

faziam, de que havia mais do que era devido?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao posso fazer consideragdes
por outras pessoas, nao vai, seguramente, pedir-me isso.

O que posso dizer-lhe ¢ que, quando iniciei fungdes e tomei
consciéncia desse tipo de valores, naturalmente, conclui que isso envolvia
riscos de perdas para as institui¢des e necessidade de acompanhamento
para que essas posi¢coes fossem bem medidas e bem valorizadas. Também
posso dizer-lhe que, durante este periodo de que estamos aqui a falar,
sempre que pude, fiz insisténcias junto de instituigdes para que, por
exemplo, quando houvesse vendas de devedores de bancos de ativos,
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procedessem as amortizagdes das dividas. Uma coisa que aconteceu e que
posso garantir ¢ que os montantes de créditos garantidos por agdes foram,
também, uma tendéncia e que se foram reduzindo a partir de 2007. De certa

forma, com menor risco para o sistema.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Considerando que, na altura, ao fazer uma
avaliacdo negativa, referiu os riscos associados a este tipo de créditos,
podia ser mais especifico e dizer que agdes concretas foram tomadas pelo
Banco de Portugal junto das instituicdes financeiras, para que reduzissem
este tipo de créditos, reduzindo, consequentemente, os riscos de que acabou

de falar?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, como lhe digo, as
acoes ja la estavam. A acdo concreta que o Banco de Portugal tomou foi
recomendar administragcdes que, quando um determinado credor garantido
por titulos procedesse a uma venda, para amortizar parte da divida ou
divida com o valor dessa venda. De facto, as dividas garantidas por acoes

foram decrescendo ao longo do periodo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E hoje, qual € a sua opinido sobre este tipo

de créditos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, hoje estou na
posicdo feliz de ndo ter de ter opinido sobre este assunto, porque nao
desempenho fun¢des no Banco de Portugal.

O que posso dizer-lhe é que estou firmemente convencido de que
esses créditos sdo em muito menor escala do que eram nessa altura, por

evolugdo normal do tempo e por evolugdo das crises econdmicas.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Permita-me a insisténcia e, se quiser
responder-me, respeitarei, mas com a experiéncia que tem na supervisao,
mesmo estando agora sem essas fungdes, terd com certeza uma opiniao
sobre esta matéria. E sobre isto que estou a perguntar-lhe, se quer partilhar

a sua opiniao pessoal sobre esta matéria.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, agradego a sua
insisténcia, porque, de certa forma, na sua questdo, assume que eu possa
dizer alguma coisa util sobre o assunto, portanto agradeco a insisténcia.
Mas nao tenho forma de pronunciar-me, pois ndo sei que niveis que sao ou
ndo sdo, se ¢ muito ou pouco e, sobretudo, acho que nao devo fazé-lo,

porque nao represento fungdes no Banco de Portugal.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Muito bem.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Em suma, nao lhe dou a minha
opinido, mas também aceite que nao lha daria noutro contexto, porque nio

tenho informacao suficiente para dar uma opinido que faga sentido.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Avancemos, ent3o.

Na audicdo do ex-Governador do Banco de Portugal, Vitor
Constancio referiu-se aos aspetos preventivos da atuacao do supervisor € a
utilizacdo de um modelo de analise de risco desenvolvido pelo Banco de
Portugal para avaliar os riscos assumidos pelos bancos.

Pergunto-lhe se se lembra desse modelo e em que ano foi

implementado.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Daquele exercicio de avaliagao

que existia e o que referi ha pouco, a avaliagdo da supervisao... Aqui tenho
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sempre mais, como hei de dizer, sou mais comedido a referi-lo, mas foi
uma avaliagdo positiva da supervisao do Banco de Portugal. Uma coisa que
foi apontada... Por acaso, tenho-a aqui.

O FSAP ¢ um exercicio de avaliagcdo da atividade de supervisao que
teve lugar em... O relatorio publico foi de 2007 e diz que o FMI
considerou — peg¢o desculpa, mas vou ler em inglés — «Portugal’s
regulatory framework is modern and sound and highly compliant with
international standards. The supervision of Portuguese financial institutions
by the Banco de Portugal is active, professional and well organised. In
particular, the supervision of banks’ loan classification and provisioning
practises was assessed to be in full compliance with international best
practises».

Esta foi a avaliacdo do Banco de Portugal. Depois, esta dito: «there is
still room for improvement in the institutions’ risk assessment processes
and in supervisory risk management and planning, although important
progress has been recently madey.

Portanto, o que estd aqui escrito — desculpe toda esta citagdo — €
que existe lugar para «improvement» no «supervisory risk managementy,
isto &, atribuir graus de risco as instituigoes.

Para este modelo — ndo consigo precisar exatamente — foram feitas
diversas analises, algumas a Caixa Geral de Depositos e foi
progressivamente desenvolvido. Tivemos casos de bancos em que tinhamos
o modelo completo, ha outros casos de bancos que estavam em construcao.
No caso da Caixa, ndo consigo recordar-me, mas sera qualquer coisa...
Porventura um caso ou outro antes de 2010, provavelmente outros casos

completos a seguir a 2010.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Depois da aplicacao desse modelo a Caixa

Geral de Depositos, foi-lhe possivel extrair alguma conclusdao? Lembra-se?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Bom, nesse tipo de modelos,
fundamentalmente o que se tenta ver sdo os riscos para diferentes
atividades da instituicdo. Nesse aspeto ha uma aplicagdo que esta muito
relacionada com o que esta a dizer e pedia a sua paciéncia para poder
explicar.

Os racios de solvabilidade dos bancos sdo calculados dividindo os
fundos proprios por requisitos de fundos préoprios. Os fundos proprios,
digamos assim, sdo o que conta para capital e os requisitos de fundos
proprios sdo os requisitos que se calculam para fundos proprios. Com
Basileia II, foram desenvolvidos modelos internos das instituigdes, que, ao
fim e ao cabo, procuravam desenvolver modelos internos, levar a que
houvesse uma reducao dos requisitos de fundos proprios para, ao reduzir os
requisitos de fundos proprios, o0 mesmo capital conduzir a um racio mais
elevado.

Ora bem, aquilo que o banco fez, e estd relacionado com esse modelo
de risco, foi avaliar os modelos internos que a Caixa estava a desenvolver
para enderecar ¢ lidar com esses tipos de riscos € o Banco de Portugal, de
facto, dada a avaliagdo de risco que teve, nunca permitiu que a Caixa
utilizasse esse tipo de modelos. E, portanto, foi mais prudente, levando a
que esses requisitos de fundos proprios fossem aqueles que vinham das
regras normais de supervisdo € nao permitiu que a instituicdo usasse
mitigantes para calcular requisitos de fundos proprios.

Foi uma atuacdo prudente do Banco de Portugal nessa matéria.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Coloco-lhe uma pergunta final.
No que diz respeito a gestdo de risco, as praticas da Caixa Geral de
Depositos distinguiam-se dos restantes bancos que operavam no mercado

portugués? As praticas eram melhores, iguais ou piores? Como € que
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avaliaria, tendo em conta o conhecimento que tem da Caixa e dos outros

bancos como supervisor?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Se falarmos em termos de risco
global da atividade no sentido em que maiores riscos necessitam de mais
capital, nunca houve, em relacdo a Caixa Geral de Depositos, um
ajuramento dos requisitos de capital por causa do modelo de risco.

Ou seja, houve bancos para os quais fizemos diferenciacoes de
requisitos minimos de capital e, portanto, pusemos a fasquia um bocadinho
mais alta porque achamos que havia mais risco na institui¢ao.

No caso da Caixa Geral de Depositos, ndo era das instituicdes com
maior risco € 1sso tem a ver com uma coisa que eu aqui ja referi, de
passagem, que ¢ o facto de que grande parte da carteira da Caixa Geral de
Depositos estava concentrada em crédito a habitagdo e de o crédito a
habitagdo ser um crédito que, pelas garantias que tem associadas, tem
menos risco do que, por exemplo, um banco que tenha um modelo mais
empresarial.

Vai dizer-me: «Claro, esta bem, mas a Caixa também tinha estes

créditos de risco e tém crédito de risco...»...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Deixe-me sé interrompé-lo para ser mais
especifico.

Relativamente aos grandes créditos — foquemo-nos apenas nestes —
, fago-lhe a pergunta: as praticas de concessao desses créditos na Caixa
diferiam das praticas das restantes instituicoes bancarias? Em caso

afirmativo, diferiam para melhor ou para pior? Ou eram semelhantes?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos la ver, ¢ dificil fazer

uma afirmacdo dessas sem refletir. Nos fizemos — referi isso na
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intervencdo inicial —, em 2011, precisamente, uma revisdo transversal,
portanto, uma auditoria independente ao sistema, aos aspetos que referi,
praticas, procedimentos. Nao consigo agora recordar qual foi o resultado,
instituicdo a institui¢ao, mas, seguramente que a Caixa, nessa avaliacdo,
ndo resultaria como tendo praticas que comparassem desfavoravelmente
em relacdo a outras intuigdes. Mas isso ¢ uma avaliacdo transversal a
carteira de crédito que ndo me permite responder a sua pergunta concreta

sobre este tipo de créditos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, ndo tenho mais questoes.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
E a vez, agora, do Grupo Parlamentar do PSD. Tem a palavra a Sr.?

Deputada Liliana Silva.

A Sr.* Liliana Silva (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento o Prof.
Pedro Duarte Neves. Ja muito foi dito aqui, durante esta ja longa audigao,
mas penso que ainda ha algumas questdes que ficaram por esclarecer e
algumas respostas que nao foram dadas de forma cabal e que eu gostaria de
ver esclarecidas.

Vou comecar por algumas questdes relacionadas com o relatorio de
inspecdo ao crédito garantido por titulo.

Concorda com a opinido que nos deu aqui o antigo presidente da
Comissao de Auditoria do Banco de Portugal, Jodo Costa Pinto, de que nao
faz sentido a Caixa Geral de Depositos conceder empréstimos para

aquisicao de acdes de outros bancos?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, antes de mais
nada, deixe-me cumprimenta-la. Creio que também ¢ a primeira vez que
tenho este didlogo consigo.

Essa declaragdo ¢ do Dr. Costa Pinto. Eu ndo tenho de a comentar. O
que tenho de lhe dizer ¢ que o modelo de risco que uma instituigdo tem ¢
aquele que ele define com o acionista e, numa situacdo em que ha mais
risco na carteira, tem de haver, digamos assim, mais capital, em termos dos

bancos.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — O Sr. Professor disse ha pouco que o
Banco de Portugal teve a melhor atuagdo possivel no momento de
transferéncia de poder no BCP.

A luz das dentncias que recebeu em 2008, sobre as deficiéncias
existentes na Caixa Geral de Depdsitos e que aqui ja referiu, no periodo de
Santos Ferreira e Armando Vara, ndo acha que a idoneidade destes
administradores, que, em 2008, estavam no BCP, deveria ter sido
reavaliada?

Estamos a falar de pessoas que decidiram emprestar 100 milhdes de
euros para comprar agdes do BCP sem a prudéncia exigida. Esta pergunta
j4 foi had pouco feita, mas o Sr. Professor ndo deu uma resposta cabal

relativamente a esta matéria.
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que lhe posso dizer ¢ que nao
houve avaliacdo de idoneidade destes administradores — isso nao houve,

de facto.

A Sr.* Liliana Silva (PSD): — Sim, mas porque ¢ que ndo houve

essa reavaliagao?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, vamos 1a ver,
porque ndo havia, digamos assim, tanto quanto eu saiba, elementos
suficientes para produzir uma avaliacdo de idoneidade destes gestores.

Alias, um deles esteve a exercer durante pouco tempo no BCP, nao ¢&?

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Sim, mas para o mesmo periodo, na

altura ndo haveria factos, mas neste momento ja existem...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, creio que referiu
aquilo que foi o exemplo do BCP. O exemplo do BCP ndo tem qualquer
tipo de comparagao com aquilo de que nds estamos a falar aqui. Aquilo que
aconteceu no BCP — estamos a falar das operagdes que aconteceram no
BCP e que prevaleceram, digamos assim, ndo durante a primeira metade
mas durante alguns anos da década passada — foram operagdes objeto de
decisdo em esferas que vao para além daquilo de que estou a falar.

E preciso lembrarmo-nos de que as contas do BCP foram adulteradas
durante um periodo de anos. Portanto, essas evidéncias, ndo sdo de todo

comparaveis com aquilo de que nos podemos falar aqui, nao &?

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Sim, mas eu referia-me...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — E estou a referir isso porque
isso ¢ publico. E publico que isso aconteceu, ha decisdes de tribunais, ha

1sso tudo!

A Sr? Liliana Silva (PSD): — Sim, no caso, referia-me nao
propriamente a essas situagdes, mas aos administradores em si que
passaram da Caixa Geral de Depdsitos para o BCP e que, depois, todos

ficam a saber de determinadas situacdes e, no entanto, também ficamos
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hoje a saber que nao houve qualquer diligéncia tomada no sentido de fazer
uma reavaliagdo, entdo, dessa mesma idoneidade. Ou seja, toda a gente

fechou os olhos nessa altura. E agora?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.? Deputada, nessa altura, nao
apareceu nenhum conjunto de informagdo que justificasse esse processo de

reavaliacdo de idoneidade. Ele nao foi feito, pura e simplesmente.

A Sr? Liliana Silva (PSD): — Avangando: como sabe, a
circunstancia da Caixa Geral de Depositos ser simultaneamente credora e
acionista de uma empresa faz com que os créditos passem a estar,
juridicamente, e para efeitos de priorizagdo, em caso de incumprimento,
enfraquecidos, passam a ser créditos subordinados. Foi publico que, no
caso de La Seda e Vale do Lobo, tal ocorreu. Essa circunstancia nao

obrigava a uma chamada de atencao por parte do Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Em relagdo a um dos casos que
mencionou, que ¢ o segundo — nao € suposto eu falar sobre casos
individuais, portanto, se me permite, refiro-me a ele assim —, essa situacao
foi acompanhada pelo Banco. Houve uma troca de correspondéncia, houve
decisdes de administragdo da Caixa Geral de Depositos que a levaram a
passar de financiadora para acionista e o Banco de Portugal atuou.

Enfim, ¢ uma operacado de gestdo normal das institui¢cdes. Aquilo que
o Banco de Portugal fez foi assegurar que essa participagdo era considerada
como um risco perante o proprio grupo, que ¢ aquilo que, prudencialmente,

o Banco de Portugal tem de fazer, deve fazer e fez.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Ou seja, o Banco de Portugal tinha

pleno conhecimento da situacao de Vale do Lobo?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, ndo tinha pleno
conhecimento da situagdo de Vale do Lobo. E eu ndo tenho a minima ideia
do que ¢ o pleno conhecimento da situagdo de Vale do Lobo... Tinha dito
que nao referia casos individuais, mas agora referi, peco desculpa.

Aquilo que o Banco de Portugal sabia, na altura, ¢ que havia uma
decisdo da instituicdo e que essa decisao da institui¢ao foi a de passar de
um credor para acionista € o Banco de Portugal perguntou quais ¢ que eram
as razoes para isso, ou melhor, perguntou porque € que isso ndo estava a ser
considerado como um grande risco junto da instituicdo. E foi considerado
como um grande risco junto da institui¢do: a Caixa respondeu e passou a
considerar i1sso, nos reportes, como um risco sobre a propria institui¢do.
Nao era suposto o Banco de Portugal fazer mais alguma coisa sobre esse

assunto.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — E sobre a questao da La Seda?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sobre a La Seda, sei que foi
uma posicao acompanhada que teve perdas grandes e que foram registadas
quando era suposto serem registadas. Quer dizer, ndo tenho, como hei de
dizer... Na génese desse processo, nao consigo... Srs. Deputados, sobre

essa matéria, nesta fase, conhecem o caso muito melhor do que eu.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Como todos referem, houve uma
crise de subprime em 2007/2008 que afetou, em especial, o imobiliario.
Temos conhecimento de que os bancos passaram a reforgar as suas

garantias.
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Ja sabemos que fez o Aviso n.° 5/2008, que ndo surgiu de nenhuma
analise, tanto quanto sabemos, do Banco de Portugal, nem da crise do
subprime, mas de instrugdes internacionais.

Pergunto-lhe: o Banco de Portugal alguma vez comunicou a Caixa
Geral de Depositos a necessidade de reforgar as garantias de concessoes de

empréstimos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — De garantias de concessao de
empréstimos? Mas de que tipo de...Vamos 14 ver, subprime ¢ uma coisa.

Garantias do qué exatamente?

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Neste caso, dos créditos que nao

ofereciam estas garantias.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Quer dizer, o refor¢ar das
garantias dos créditos que foram concedidos ¢ uma atuacdo do conselho do
administragdo, porque, se o conselho de administragdo ndo reforcar as
garantias, vai ter de registar uma perda. Portanto, hd todos os incentivos e
mais alguns para a institui¢do reforcar as garantias, porque faz parte normal
da atividade de gestao.

O que o Banco de Portugal pode fazer ¢ dizer: «Os senhores tém de
registar as imparidades como deve ser». Em relacao a crise do subprime —
e ¢ importante té-la lembrado, porque realmente o inicio da crise financeira
em Portugal, ou da crise financeira mundial, deu-se ndo com a grande crise
de 2008, com a faléncia do Lehman Brothers, mas, sim, em 2007, com o
subprime —, podemos lembrar-nos vagamente disso, mas o0 mais
importante que aconteceu em 2007 foram as dificuldadex de financiamento

dos agente econdmico, enfim, das economias.
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Portanto, houve uma crise de liquidez, de facto, que aconteceu de um
dia para o outro e para a qual Portugal, por razdes especiais que
conhecemos estava especialmente vulneravel, porque tinha um défice
externo muito grande. E, assim que a crise de subprime aconteceu — isto
foi no verdo de 2007 —, o que o conselho de administracdo decidiu fazer
foi chamar imediatamente as administragdes dos bancos para ver de que
forma ¢ que eles estavam preparados para reagir a uma situacdo de
liquidez. E isso ¢ uma das orientacdes principais que referi na minha
intervencao inicial.

Portugal era um Pais que estava, por questdes varias, sujeito a
pressoes de liquidez. E aquilo que nos fizemos, Sr.* Deputada, foi, como eu
disse aqui na intervengdo inicial, fazer todas as sugestoes, todas as pressoes
e mais algumas para se proceder ao refor¢o de posicdo de liquidez das

instituicoes, acesso a colaterais e, enfim, coisas do estilo.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Ainda assim, com todas essas
diligéncias, em 2008, foram concedidos créditos na ordem dos 38 milhdes
de euros a Joe Berardo, para ir exatamente ao aumento de capital do BCP.

Provavelmente, ndo tomaram...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, essas decisoes
sdao tomadas pelos conselhos de administragdo, ndo sdo tomadas pelo

Banco de Portugal.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Sim, mas ignoraram claramente as

instrucdes dadas pelo Banco de Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, as instrucdes que referi

eram para refor¢ar posi¢des de liquidez. Por exemplo, em termos de
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liquidez, lembro-me, perfeitamente, que também foram transmitidas a
administragdes indicagdes de que o crédito ndo devia crescer a um ritmo
superior aquele que era o da evolugdo dos recursos de financiamento das
instituigdes, para ndo abrir mais o gap. Portanto, isso foi transmitido em

reunioes.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Considera normal que a Caixa Geral
de Depositos tenha emprestado varias centenas de milhdes de euros contra
analise de risco e que ndo tenha merecido do Governador, a época, um sé

reparo? Nao acha que tinham obrigacao de ter posto fim a estas situacoes?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nessas situagdes, sem parecer

de risco, 1sso nao era conhecido. Nao €?

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Com parecer negativo.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas o Banco de Portugal nunca
fez uma avaliagdo, digamos assim, nao fez uma analise aos atos de gestao
da Caixa Geral de Dep0sitos.

Quer dizer, fez outras inspe¢des, mas essa nao fez.

A Sr® Liliana Silva (PSD): — Pois. E que deveria ter feito,

provavelmente.
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ha& sempre atividades que

podemos fazer melhor e, depois, ¢ sempre mais facil dar sugestdes para

fazer melhor.
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A Sr.* Liliana Silva (PSD): — Poderiamos falar assim, com essa
leviandade, se nao estivéssemos a falar de milhdes e milhdes de euros que

j& foram usados na recapitalizagao da Caixa.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, pedia-lhe para

ndo usar essa expressao, por favor.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Peco desculpa.

Foi dito aqui que a execugdo das dividas criadas no periodo de
Santos Ferreira poderia criar turbuléncia no sistema financeiro. Alguma vez
1sso foi abordado, junto do Banco de Portugal, por parte da Caixa Geral de

Depositos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A sua questdo ¢ se a
administragdo da Caixa, por ter uma posi¢do forte do BCP, estaria em
condi¢des de dizer que era dificil colocar no mercado?

Quer dizer, é impossivel eu ter presente tal coisa. E um pensamento
perfeitamente natural e, alidas, seria uma razdo para nao ter uma

participacdo tdo grande no mesmo banco.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Estou quase a terminar.

Nao vale a pena escamotearmos aqui a situa¢do. O que se passou na
Caixa Geral de Depositos, durante a sua jurisdicdo, na area da supervisao
do Banco de Portugal, foi extremamente grave, obviamente que nio da sua
responsabilidade.

Casos como Vale do Lobo, o Grupo Lena, Metalgest, Berardo, entre
outros, sdo todos créditos mal acautelados, assentes em mas praticas. Teve
conhecimento da realizacao destes créditos em concreto, no ambito das

suas fun¢des?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Se tive conhecimento concreto?

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Teve conhecimento destas situagdes

em concreto enquanto responsavel pela supervisao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Quer dizer, s6 em termos de
acompanhamento.

Portanto, estes créditos seriam, seguramente... Quer dizer, seriam
sinalizados, mas como créditos que estavam a ser acompanhados e, mais
uma vez, na preocupacao de que fossem registadas perdas que pudessem
estar associadas a esses créditos.

Nao houve, digamos assim, qualquer comunicagdo ao banco antes da

concessao desses creditos.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Face agora a realidade e a todos os
conhecimentos que vamos tendo, quase podemos concluir que a agdo
inspetiva do Banco de Portugal falhou, em algum momento.

As suas fungdes prudenciais ndo o obrigariam a ter tido uma agao
mais pro-ativa na defesa do banco publico relativamente a situagdes

concretas?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, o Banco de
Portugal ndo distingue bancos publicos de bancos privados.

Em relacdo a atitude mais pré-ativa, gostava de lhe lembrar que o
Banco de Portugal, ao longo da crise financeira, teve uma atuagdo que nao
podia ser mais ativa para protecao do sistema bancario.

Srs. Deputados, estamos a discutir essa inspe¢ao de 2011, no inicio

de programa de assisténcia econdmica e financeira, em que a economia
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portuguesa, pura e simplesmente, tinha dificuldades enormes de
financiamento, em que os bancos ndo conseguiam obter com facilidade
financiamentos externos. E tanto acho que a atuag¢ao do banco foi ativa, que
decidi, na minha intervencdo inicial, fazer um reconhecimento a quem
desempenhou, no Banco de Portugal, essa funcdo de supervisdo, num
momento unico de crise.

Estamos a falar em 2011, estamos a falar, seguramente, de algo que ¢
muito importante, que € este relatorio, e estamos a falar numa altura em que
as taxas de juro a 10 anos, em Portugal, subiram para valores proibitivos.

O que estava em causa era o financiamento da economia portuguesa.
Aquilo que o Banco de Portugal fez foi, na medida do possivel, assegurar
que os bancos eram capitalizados com acréscimos de capital, por varias
razdes, mas em particular pela situagdo dificil em que Portugal estava face
aos seus credores e, portanto, robustecer as posicoes de capital e de
liquidez das instituicdoes, numa situacdo que, pura e simplesmente, era
extraordinariamente grave.

Espero niao passar por uma situacdo semelhante, enfim, tdo cedo,

mas que Deus me dé algum tempo para viver ainda.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Alguma vez deu conhecimento ao
Governador do Banco de Portugal sobre alguma situacdo em concreto

relativamente as ja anteriormente referidas?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas quais situagdes?
Portanto, eu ja disse que a inspecao foi comunicada, estas empresas,
algumas delas, podiam aparecer naqueles reportes prudenciais e financeiros

que chegavam ao conhecimento do Governador.
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Havia muitas reunides abertas, com os servigos também. Mas repare:
haver uma empresa a quem ¢ concedido um crédito e esse crédito correr
mal ¢ qualquer coisa que ja ndo se consegue resolver, nao ¢?

Quer dizer, tem ¢ de se registar essa imparidade, sim.

A Sr.* Liliana Silva (PSD): — Sim, se estivermos a falar de um

milhdo, é uma coisa; se estivermos a falar de 500 milhoes...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — E outra, sim.

A Sr? Liliana Silva (PSD): — E completamente distinto. Estamos a
falar de realidades distintas e, portanto, ndo ¢ s6 fazer um registo de
imparidades, ¢ muito mais do que isso, muito mais do que isso.

Esta minha pergunta vem pelo facto de o Governador Carlos Costa,
aqui em audig¢do, nos ter dito que um Governador jamais desce ao nivel de
ter de ler relatorios e... Muito bem, mas, certamente, o senhor lia relatorios

e foi nesse sentido que fiz essa pergunta.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ah, percebo.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Se lia relatdrios, alguma vez reportou
ao Governador do Banco de Portugal, que disse que ndo descia ao nivel de

ler estes relatorios?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos 14 ver, em relacao a essa
pergunta concreta, aquilo para que os relatorios, digamos assim...

Eu recebo o relatorio, mas, fundamentalmente, tenho de discutir a
proposta de atuacdo em relacdo ao relatorio. E a essa proposta de atuacao

em relacdo aos relatorios, tipicamente, era eu que dava lhe dava o ok.
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O Sr. Presidente: — Para concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Sim, ¢ mesmo a minha ultima
pergunta.

Independentemente deste relatorio, que surgiu em 2008, as suas
fungdes iniciaram em 2006 e os ROC informaram-nos também aqui, em
sede de audicdo, que enviavam relatorios trimestrais e que, desses
relatorios, constavam reservas, anomalias, imparidades e outras situacoes
graves. Ou seja, podemos concluir que, desde 2006, tinha conhecimento de
determinadas situagdes, na Caixa Geral de Depositos.

Ou s6 ficou, efetivamente, mais a par de todas as situacoes a partir

do relatorio de 201172

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.* Deputada, que eu saiba, nao
havia relatorios trimestrais que fossem enviados ao Banco de Portugal.
Portanto, peco imensa desculpa, mas ndo sei que relatorios trimestrais € que
eram enviados ao Banco de Portugal.

Posso estar a cometer uma...

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Peco desculpa, eles disseram que

enviavam, inclusive ao Ministério das Finangas.
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, ao Ministério das Financgas

enviavam o relatorio trimestral. O Ministério das Finangas era o acionista e

1sso era enviado ao Ministério das Finangas. Ao Banco de Portugal...
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A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Nao era, entdo, enviado ao Banco de

Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Quer dizer, ndo lhe posso
garantir, mas nao tive conhecimento de nenhum. O que eu disse foi que
esses relatorios eram enviados ao Banco de Portugal, mas esses relatorios
vinham com uma declaracao global de conformidade dos procedimentos de
controlo interno.

Portanto, esses relatérios tinham deficiéncias, sim. Tinham 14 a
cobertura das garantias, sim. Mas isso foi um processo que foi

acompanhado.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Muito obrigada. E tudo.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas, atencao, em relacdo aos
relatérios de inspecdo, sO para tornar isso claro, enfim, nao tinham de vir
sempre a mim, mas eram relatorios em que, tipicamente, a proposta de
atuacdo — era o relatorio, mas o que os técnicos discutiam comigo era a

proposta de atuagdo — era eu que decidia.

O Sr. Presidente: — E agora a vez do Grupo Parlamentar do Partido

Socialista. Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Pereira.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Vou tentar ser rapido, uma vez que ja
passamos por muitos dos temas que eram relevantes. De qualquer forma,
queria voltar a alguns, em que me parece importante clarificar, ou mesmo
concluir, ou tentar concluir, algumas matérias no quadro desta audicao.

O Sr. Doutor, a determinada altura, disse, na resposta a uma pergunta

do Deputado do CDS, que achava que a inspe¢do ndo era urgente, a
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inspe¢do que acabou de fazer em 2011 ndo era urgente. Provavelmente, nos
discordamos do timing.

Pegando um bocadinho na intervengdao da Sr.* Deputada do PSD,
julgo que ndo faltava papel ao Banco de Portugal sobre esta matéria,
relatérios e relatorios. De facto, todas as pessoas que passaram por aqui
informaram que mandaram relatérios para o Banco de Portugal — ndo vale
a pena estarmos aqui a discriminar isso — e acho que esses relatorios
devem 14 estar algures.

Mesmo que o Governador do Banco de Portugal ndo lesse relatorios,
alguém devia ler esses relatorios e, mesmo que houvesse um Governador
que nado tratasse da supervisao, alguém devia tratar da supervisdao. O que
nos interessa, aqui, nesta audicdo €, claramente, perceber se ndo era urgente
esta inspec¢do, apesar de tudo isto e das evidéncias de que havia matérias
que exigiam uma interveng¢ado rapida.

A verdade € que, em 2012, a Caixa Geral de Depositos tem de ter
uma interven¢do de recapitalizacdo e, portanto, essa intervengdo de
recapitalizagdo €, também, consequéncia de algumas destas matérias. Ou

nao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, mais uma vez,
muito obrigado pela sua questao.

Eu ndo gostaria que ideias minhas pudessem ser retiradas de contexto
e, portanto, vou repetir aquilo que disse em relacdo a urgéncia da inspecao,
porque, de facto, tenho de repetir aquilo que disse.

O que eu disse foi que, quando esse parecer do Conselho Fiscal
chegou, ele foi analisado pelos servigcos — estadvamos algures, ndo sei, em
meados de 2009 — e o que estou a dizer ¢ que essa inspe¢do tinha,
naturalmente, importancia. Devia ser feita, mas ndo havia razdo nenhuma

para ela comegar no dia a seguir. E dei como contraponto as inspegdes de
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comunicacao de irregularidades de bancos, que, essas, sim, foram no dia a
seguir.

Portanto, ela foi planeada para o inicio de 2010. Em 2010, foi
lancada, de facto. Depois, havia outras inspegdes, o0 acompanhamento foi
de outra forma e o relatorio acabou por ser feito em 2011. Foi assim que eu
contei a historia, com a maior transparéncia possivel, sobre o que eu disse
que era a urgéncia, sobre o que foi o inicio, o que ¢ que aconteceu durante
e, depois, como ¢ que foi produzido o relatério final. Portanto, pego
desculpa, mas tenho de recuperar este processo.

Em relacao a capitalizacao de 2012... Em relagdo a capitalizagdo de
2012, esta recapitalizacdo tem de ter um envolvimento, tem de ter um
enquadramento especial. Ou seja, o Banco de Portugal procedeu a
recomendacdes de aumentos de capital, em 2008, e isso levou a um
primeiro aumento de capital da Caixa, que eu referi aqui, mas depois,
temos uma situacdo nova, que ¢ o aumento de capital de 2012, que eu referi
na interveng¢ao inicial.

Esse aumento de capital de 2012, de certa forma, vem na linha
daquilo que o Banco de Portugal estava a fazer, mas refor¢a aquilo que o
Banco de Portugal estava a fazer.

Ou seja, o Banco de Portugal aumentou os niveis minimos de capital,
no decurso do programa de assisténcia econdmica e financeira, e, portanto,

determinou niveis superiores...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Uma parte, uma parte!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Peco desculpa?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Um parte de...
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A outra parte foi uma
determinacdo da autoridade bancéria europeia que, num contexto de crise
soberana, decidiu — s3o decisdes em plenario — que as posigoes
soberanas deviam estar protegidas por um buffer soberano.

Eu ndo lhe vou lembrar, ndo lhe vou agora recapitular aquilo que isso
significou para o sistema bancario portugués, porque foi essa decisdo —
cujo mérito, obviamente, ndo estou aqui a discutir — que levou a
capitalizacdo do sistema bancario portugués em 2012. Isso envolveu trés
instituigdes, um das quais a de que estamos agora a falar.

Ora, o aumento de capital, que foi de 1650 milhdes de euros, foi
determinado por duas razdes que estdo explicitas na documentacdo que o
Banco de Portugal enviou e nos pareceres que foram enviados, nessa altura,
¢ que eu suponho que a Comissao de Inquérito tenha.

Ah, e atencdo: este aumento de 1650 milhdes de euros tinha uma
folga por parte do Banco de Portugal de cerca de 300 milhdes — e estou a
falar de informacao publica e, portanto, posso falar disto — que, de entre
outras razoes, era para acautelar eventuais desvios que pudesse haver nas
imparidades.

Aquilo a que se deveu o aumento de capital foi por duas razdes: uma,
o buffer soberano, que levou a que a Caixa Geral de Depositos, como os
outros bancos tivessem grandes aumentos de racio, porque tinham essa
protecdo de soberano; outra, os requisitos adicionais de capital que foram
impostos e que, no caso da Autoridade Bancaria Europeia, era uma
definicdo de capital que era um bocadinho ainda mais exigente do que a
nossa, por razdes que, agora, ja nao me consigo lembrar.

Portanto, as razoes de ser do aumento de capital em 2012 sdo estas
duas que estou a dizer, ou seja, em primeiro lugar e em grande parte o
buffer soberano e, em segundo lugar, a questdo de niveis mais exigentes de

capital.
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O Sr. Carlos Pereira (PS): — Ou seja, estas matérias que estamos
aqui a discutir, os créditos da Caixa, ndo tiveram nenhum impacto nesse

aumento de capital?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, seguramente que
ha decisdes que tiveram impacto nas contas da instituicao.

Estas sao umas delas, mas hd mais decisdes da institui¢do, algumas
delas encontram-se no relatério da Ernst & Young e mostram que esta
instituicao teve perdas em outro tipo de ativos, teve perdas noutro tipo de
desenvolvimentos estratégicos. Essas perdas existiram. Esta institui¢ao teve
perdas, por exemplo, pelo facto de a taxa de juro estar abaixo, muito
abaixo, daquilo que eram os planos normais das instituigdes e, de repente, a
Caixa, que tem um modelo de negdcio muito sensivel a margem de taxa de

juro, foi influenciada por isso.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Todos os bancos!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, sim, todos os
bancos, mas, atencdo, a Caixa tem uma componente residencial que ¢
maior.

Portanto, ha fatores e este, obviamente, fo1 um deles.

Sobre a capitalizacdo de 2012, nao ha davidas nenhumas: foi o buffer
soberano e foi o aumento dos racios de capital e ainda ficou a tal folga de

300 milhoes de euros...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Que, de qualquer forma, foi

insuficiente. Nao foi? Acabou por ndo ser suficiente essa capitalizagdo.
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Alias, o Banco de Portugal tinha dado indicagdes de que a Caixa Geral de

Depdsitos cumpriria o plano de reestruturacdo e ndo cumpriu. Nao foi?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, foi insuficiente?
Nio sei! A Caixa Geral de Depdsitos cumpriu sempre os racios de capital e
acho — e, enfim, agora, ndo posso discutir isso a décima ou ao meio ponto
— que cumpriu os racios de capital sem qualquer tipo de problema e tendo
de encaixar perdas importantes, parte das quais resultaram da evolucao do
ciclo economico. De facto, a capitalizagdo de 2016 resulta de um outro tipo

de processo que ja foi aqui explicado por quem de direito.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sim, ndo vamos entrar nessa linha...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim, por favor.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Queria ainda sobre esta matéria dizer
0 seguinte: parece que continuamos aqui a separar alguma coisa
relativamente ao timing da inspecdo € ndo vamos continuar neste didlogo,
que ¢ relativamente inconsequente, mas continua aqui a prevalecer uma
ideia — e, pelas intervengdes que fizeram, 1sso pareceu-me mais ou menos
6bvio — de que uma intervengdo mais robusta e talvez mais voluntarista
por parte por parte Banco de Portugal poderia ser util a estabilidade do

sistema e a Caixa Geral de Depositos em particular.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, creio que ja
respondi a essa pergunta. Eu ndo consigo ver o que € que teria acontecido
se... Acho que ja respondi, ja fiz os esfor¢os todos e mais algum para

responder a essa pergunta. ..
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O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mantemos os niveis de separagao
entre aquela que € a nossa opinido e a do Sr. Doutor.

Passando para outro tema igualmente controverso, que tem a ver com
a questao das agoes, ja aqui foi referido — e ndo sei se alguma vez o Sr.
Doutor chegou a ter alguma conversa com o Sr. Dr. Jodo Costa Pinto, que
era o Presidente da Comissdo de Auditoria do Banco de Portugal — na
audi¢do que aqui tivemos com o Dr. Costa Pinto, onde ficou muito clara a
sua posicao sobre o que deve ser a posicao de um banco, em particular de
um banco publico, sobre operagdes de empréstimos para agdes com
garantia das proprias agoes.

O Sr. Dr. Costa Pinto foi muito claro na sua interven¢cao — € nao vou
ler tudo o que ele disse —, mas julgo que vale a pena, pelo menos, ler uma
frase em que ele diz o seguinte: «E para mim inconcebivel que um banco, e
ainda por cima um banco publico, se envolva em operacdes de natureza
especulativa ou de natureza puramente financeira». E também referiu que ¢
inconcebivel este tipo de iniciativas na banca.

Ora bem, isto foi dito pelo presidente da Comissdo de Auditoria. E
eu pergunto-lhe: alguma vez conversou com o Dr. Costa Pinto sobre esta
matéria? Isto era algo que vos preocupava?

E pergunto-lhe isto porque peco-lhe que compreenda o seguinte: o
Sr. Doutor pode continuar a tentar ndo dizer nada sobre o assunto, pode
continuar a dizer que tudo isto era legal, mas os portugueses que
acompanham esta polémica ndo compreendem minimamente como € que ¢
possivel emprestar 100, 200 ou 300 milhdes de euros em acdes dando como
garantia acdes, como o Sr. Doutor disse, agdes essas que podem, a
determinada altura, perder valor, ou seja, cuja previsibilidade nesta matéria

¢ absolutamente arbitraria.
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Portanto, era importante que quem foi o responsavel pela supervisao
do Banco de Portugal clarifique sobre qual era a posicao interna do Banco

de Portugal sobre esta matéria, independentemente de ela ser legal ou ndo.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ja respondi a essa

pergunta a colegas seus e por isso nao tenho muito mais a...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Eu acho que nao respondeu, Sr.
Doutor. Acho que nao!

O que eu precisava que respondesse, eu e 0s portugueses, era se esse
tema foi debatido no Banco de Portugal, se essa preocupacio existia e,
conforme os créditos i1am acontecendo — e com certeza que tinha
conhecimento disso, alias, o Dr. Vitor Constancio disse que conversavam e
o senhor também disse que conversava com o Sr. Governador € com a sua
equipa —, que medidas e que reflexdes ¢ que fizeram sobre essa matéria

para impedir que isso continuasse a acontecer.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, que esses
empréstimos aconteceram, aconteceram. Esses empréstimos nao
comecgaram no meio da década.

O Dr. Vitor Constancio respondeu a essa pergunta referindo, entre
outros aspetos, que essas operacdes eram legais e que eram operacdes que
refletiam o risco da instituicao.

O padrao de risco da instituigdo ¢ definido pelo conselho de
administragdo em articulagdo com o acionista e, portanto, essas operagoes
foram realizadas e aquilo que eu lhe disse foi que houve um
acompanhamento, pelo menos, no sentido de que, quando fossem havendo
vendas de ativos, fossem amortizadas essas posigdes que estavam

garantidas por titulos e, portanto, fossem amortizados esses titulos.
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Em relagdo ao Dr. Costa Pinto, ele foi presidente da Comissao de
Auditoria em 2016 ou 2017, portanto ndo... Nessa altura, isso ja ndo era

tema de conversa... Nao sei!

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Ele, infelizmente, ndo estava 14! Tinha
um pensamento diferente!

De qualquer forma, deixe-me dizer o seguinte: dizer aqui que ¢ legal
e que pouco poderia fazer ¢ quase um insulto aos portugueses, permita-me
que lhe diga isto, porque todos compreendemos que isso estava na lei, mas
a pergunta continua a ser a mesma: estando na lei e tendo nds todo o bom
senso e, permita-me, o senso comum de perceber que aquilo ndo podia ser
assim, por que € que o Banco de Portugal, que ¢ a Gltima reserva, como diz
da salvaguarda de todo o sistema, nada fez? Porque € que nem sequer

colocou o0 assunto na agenda?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, se tem essa visao
— € eu sel que a tem —, pode promover uma alteracao legislativa para

impedir a compra de créditos constituidos contra acoes...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Eu nao sou supervisor do Banco de

Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas isso ¢ a¢ado legislativa. Ha

a lei! Nao ha nada na lei que ndo permita esse tipo de créditos...
O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Doutor, ndo estamos a falar nem

do presente nem do futuro, estamos a falar do passado quando o Sr. Doutor

era supervisor do Banco de Portugal.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, precisamente
nessa altura ndo havia disposi¢des legais. Os bancos nao pediam
autorizacdo antes de fazer essas operagdes... Essas sdo decisdes de

conselhos de administracdo dos bancos.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — O Sr. Doutor chegou a esta Comissao
de Inquérito a defender um conjunto de premissas, sejam as imparidades
sejam esse tipo de decisdes, e tudo parece um exercicio da NASA, muito
complicado. Portanto, tudo tem uma explicagdo, porque tudo ¢ muito
complicado e nada se resolve.

Ora, a pergunta que lhe deixo € a seguinte: por que razao ¢ que o
Banco de Portugal nesta matéria, volto a dizer, nem na agenda da discussao

publica colocou esta questao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ja aqui
responderam dois governadores a essa pergunta antes de mim e eu,

sinceramente, nao tenho...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Governadores esses que diziam que

nao tinham nada a ver com a supervisao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas, sobre essa matéria dos
créditos garantidos por agdes, referiram-se ambos e ambos disseram que o
risco de uma instituicao ¢ definido pelo acionista dessa instituicao.

As decisdes sdao tomadas pelo conselho de administragdo de acordo
com um perfil de risco, que ¢ acordado com o acionista dessa instituicao.
Uma coisa ¢ termos 10 acionistas divididos numa institui¢cao, outra coisa ¢
termos dois ou um acionista. Portanto, essa politica ¢ acertada com o

acionista.
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O Sr. Carlos Pereira (PS): — Eu s6 queria fazer uma ultima
pergunta que ndo tem nada a ver com isto, mas que, julgo, ¢ importante e
tem a ver com o papel da supervisao e também com uma discussao que se
teve aqui, sobretudo relacionada com as praticas internas da Caixa Geral de
Depositos na gestao do risco.

O crédito ¢ uma atividade principal da banca, também o era da Caixa
Geral de Depositos e a gestdo do risco era uma coisa muito relevante.

Percebemos, por uma audicao do Secretario-Geral da Caixa Geral de
Depositos, o procedimento de risco € como € que eram feitas as aprovacoes
e percebemos que havia uma norma interna da Caixa Geral de Depdsitos,
que era uma especie de algapdo em que mesmo que a Direcao de Gestao de
Risco contrariasse de forma severa até o crédito podia ser aprovado através
dessa norma.

Este tipo de situagdo ndo ¢ uma circunstancia que coloca em causa
ou que pode colocar em causa a performance do banco e, nessa perspetiva,
a necessidade de intervencdo do Banco de Portugal? Ou seja, tendo em
conta que muitos dos créditos, sobre os quais temos vindo a conversar e
que sdo controversos, ocorreram, precisamente, em situacoes em que a
Dire¢do de Gestdo de Risco ou tornou-os condicional ou mesmo reprovou-
os ¢, mesmo assim, os créditos foram feitos, tendo o Banco de Portugal

conhecimento disso, atuou ou por que razao ¢ que ndo atuou nesta matéria?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — J4 referi que nao foi feita aqui
nenhuma inspe¢ao especificamente aos atos de gestdo da institui¢ao.

O que posso dizer-lhe € o seguinte: quando ha uma decisdo de um
conselho de administragdo — e houve aqui pessoas que descreveram como
¢ que esses conselhos funcionavam —, ha uma posicdo comercial, que ¢

uma posicao que, tipicamente, quer aumentar o volume de negocio, ter
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operagdes que se possam tornar lucrativas e, na verdade, algumas dessas
operacdes correram mal e, infelizmente, ¢ por isso que estamos aqui, mas,
porventura, noutros anos terdo corrido bem.

Portanto, ha uma posi¢cdo comercial que ¢ no sentido de realizar mais
operagdes e, depois, ha uma posi¢ao de risco que identifica os riscos para
essa operagao.

Ora, ndo ha num conselho desse tipo um poder de veto para o risco,
tem de ser a administracdo, que estd presente nessas reunides, que pondera,
digamos assim, os motivos comerciais € os motivos de risco e toma uma
decisdo com base nisso. Quer dizer, se fosse o parecer de risco que

prevalecesse o conselho de administracdo era a direg¢do de risco...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Pois, mas, de qualquer forma, ha
também informagdo de que, apesar de tudo, ndo havia justificacdo para
contrariar esse parecer de risco, 1Sso era absolutamente essencial e julgo

que o Banco de Portugal sabia disso.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, o Banco de Portugal ndo
fez, como disse, uma avaliacdo dos procedimentos de concessao de crédito
da Caixa Geral de Depositos, fez outros exercicios. Mas esse

concretamente nao fez.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, termindmos, assim, a segunda
ronda.
Como ha Srs. Deputados inscritos para uma terceira ronda, comego

por dar a palavra ao Sr. Deputado Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente,
obrigado.
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Quero comegar por cumprimentar o Sr. Doutor Pedro Duarte Neves e
dizer-lhe, claramente, que houve aqui alguns equivocos nesta audigdo,
porque o Sr. Doutor foi Vice-Governador do Banco de Portugal com a
supervisao prudencial e a supervisdo prudencial visa garantir a estabilidade
financeira quer do sistema financeiro quer das préprias institui¢des.

O Sr. Professor disse aqui, penso que duas vezes, relativamente a
supervisao da instituicdo Caixa Geral de Depdsitos, que o Banco de
Portugal era a quarta linha. Permita-me que discorde dessa sua afirmagao.

Relativamente a supervisao prudencial quanto a Caixa Geral de
Depositos, o Banco de Portugal ¢ a primeira linha e ndo a quarta. Quem
tem a obrigacdo, em termos prudenciais, ¢ o Banco de Portugal, ndo ¢ o
revisor nem o auditor. Esses também tém as suas obrigagcdes mas a primeira
linha, em termos de supervisao prudencial, ¢ do Banco de Portugal.

Ora, aquilo a que assistimos foi que, em 2006 e 2007, o Banco de
Portugal conhecia que havia uma guerra de poder dentro do BCP e havia
concessdes macicas de crédito por varias instituicoes de crédito,
nomeadamente pela Caixa Geral de Depositos — o que era publico, vinha
nos jornais, designadamente ao Comendador Joe Berardo —, de centenas
de milhdes de euros para comprar agdes, o que implicava uma enorme
exposicao, nomeadamente da CGD, face as agdes do BCP, ¢ o Banco de
Portugal nada fez para ver em que condigdes tinham sido concedidos esses
créditos, para ver se a excessiva exposicdo ndo podia pOr em risco a
estabilidade da institui¢do financeira CGD, que ¢ da responsabilidade do
Bano de Portugal.

E, mais a frente, aquilo a que assistimos foi, perante alertas
relativamente a questdes menos corretas que existiam na Caixa Geral de
Depositos, o Sr. Professor, Vice-Presidente do Banco de Portugal com a
area da supervisao prudencial, mandar efetuar uma acdo inspetiva mas,

pelos vistos, dentro das agdes inspetivas normais.
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Ao Sr. Professor s6 lhe faltou dizer aqui que as pessoas que iriam
fazer isso estavam muito ocupadas. E que em 2008 deteta-se uma situacio,
ou ¢ reportada uma determinada situagdo, e s6 em 2011 ¢ que ¢ efetuada a

conclusdo da agdo inspetiva.

O Sr. Presidente: — Tem mesmo de concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao acha que trés anos

¢ demasiado?!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodao Paulo
Correia.
O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, cumprimento o

Sr. Professor Pedro Duarte Neves.

Sr. Professor, a sua vinda aqui derivou, sobretudo, de duas audigdes
aos Governadores do Banco de Portugal, que, no caso concreto, muito nos
dececionaram sobre a nao realizacdo eficaz das obrigagdes que estdo
cometidas a supervisdo financeira do Banco de Portugal, principalmente
desde o ano 2000, inicio do periodo a que esta Comissdo diz respeito.

Se ha uma conclusdo que comega a ser construida com muita
evidéncia nesta Comissdo de Inquérito € que houve, de facto, uma grande
falha na supervisao do Banco de Portugal. O Professor Pedro Duarte Neves
foi Vice-Governador durante um bom periodo de tempo com o pelouro da
supervisdo. Os ex-governadores — perdoe-me a expressao futebolistica —
«chutaram» para si a responsabilidade e «chutaram» também para os
servigos, para o departamento de supervisao prudencial, o Departamento de
Supervisdo Bancdria, no qual trabalham, ou trabalharam, perto de 200

técnicos que, supostamente, analisavam aqueles relatérios que tanto o

127



Professor Pedro Duarte Neves diz que desconhece — chegam 14
trimestralmente, os relatorios da Comissdao de Auditoria Interna da Caixa
Geral de Depositos — como também os ex-Governadores desconheciam o
acesso a esses relatorios.

De facto, ha um dado que ¢ incontornavel: a partir de 2011, a partir
do tal relatorio da inspe¢ao do Banco de Portugal as operagdes, aos créditos
garantidos por titulos na Caixa Geral de Depositos, o Banco de Portugal
ndo podia continuar a fingir que nada tinha acontecido na Caixa Geral de
Depositos e houve muita matéria que podia ter sido desenvolvida pelo
Banco de Portugal, desde reporte ao Ministério Publico, a mais agdes
inspetivas, até remissdes a tutela, etc., que ndo foi feita e que
responsabilizam os sucessivos conselhos de administragdo do Banco de

Banco.

O Sr. Presidente: — Tem de concluir Sr. Deputado.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Com certeza, Sr. Presidente.

E que dizer num relatério que, «apesar de existirem muitos contratos
com racios em situacdo de incumprimento desde ha algum tempo, nas atas
do Conselho de Administracdo nao constam deliberacdes especificas sobre
essa matéria», é grave. E gravissimo e até pode ser matéria crime, porque
estamos a falar de decisdes que estavam a ser tomadas e que ndo faziam
parte das atas do Conselho de Administragdo, e o Banco de Portugal fez
tdbua rasa disto, como a seguir fez também tdbua rasa do seguinte:
«constatou-se que grande parte dos créditos analisados foi aprovada em
condi¢des diferentes das preconizadas pela Direcdo de Gestdo de Riscoy.
Portanto, raramente, ao contrario do que o Professor Pedro Duarte Neves
acabou de dizer na resposta ao meu colega do Partido Socialista — ao

contrario do que acabou de dizer, repito, raramente —, estas operagoes
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obtiveram parecer favoravel desta Direcdo. O Sr. Professor disse que ndo

sabia. Tinha obrigacao de saber!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.* Deputada Conceigao
Bessa Ruado.
A Sr?® Conceicio Bessa Ruao (PSD): — Sr. Presidente,

cumprimento o Sr. Professor Pedro Duarte Neves, a quem quero colocar s
duas questoes.

Primeira: depois do caso BPN, o Banco de Portugal concentrou
inspetores permanentes junto da Caixa Geral de Depdsitos, no sentido de
um maior controlo e fiscalizacdo. Pergunto: qual era o reporte que estes
inspetores davam ao Banco de Portugal?

Segunda: face a Lei Organica, o Sr. Governador, o Sr. Vice-
Governador e o Conselho de Auditoria do Banco de Portugal tinham
assento Conselho de Administracdo. Os relatérios dos auditores, pelo que
aqui ja foi dito, iam as reunidoes do Conselho de Admiragdo quando neles se
suscitavam questdoes complexas. Pergunto: o Vice-Governador e o
Governador do Banco de Portugal nunca sentiram que havia problemas
reais na Caixa Geral de Depositos, apesar de cumprirem os racios de
crédito? E que, quanto aos racios de créditos, quando falamos de um
milhdo, se cumpre 2% ou se cumpre 8%, esta cingido aquilo; quando sdo
milhares de milhdes e dezenas de milhares de milhdes, os 2 ou os 8% sao

muitos milhares de milhoes.

O Sr. Presidente: — Sr. Professor, tem até¢ 6 minutos para responder

a estas trés intervengdes
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Presidente, agradeco as
intervengoes e as perguntas.

Enfim, o que € que tenho a dizer? O que eu disse foi que a supervisdo
prudencial ¢ a quarta linha de defesa de uma instituicdo. Foi isso que eu

disse.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — E eu disse que

discordo!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Entdo, Sr. Deputado, cada um
vai ficar na sua posicao.

Em relacao aos alertas, ja disse qual foi o alerta que motivou a agdo
de inspecao. Esse alerta, tanto quanto foi aqui dito por alguns Deputados,
tem a ver com os relatorios de controlo interno de 2008, cujo prazo era o
final de 2008 mas que, como foi a altura e que se alteraram esses relatorios
de controlo interno, algumas instituigdes entregaram um pouco mais tarde e
ndo sei se foi ou ndo o caso da Caixa. Depois, houve uma analise dos
servicos e foi planeada uma acdo que seguiu os tramites que referi.
Portanto, isto tenta responder a sua questao.

Depois referiu que colocou em causa a estabilidade financeira da
instituicdo. De facto, nao colocou. Criou uma debilidade, criou uma
fragilidade mas ndo colocou em causa a institui¢do. Era uma situagcdo que
preferiamos que ndo tivesse acontecido, mas, enfim, também ja respondi a
essa pergunta e nao colocou em causa a estabilidade financeira da
institui¢ao.

Sr. Deputado Jodao Paulo Correia, ndo estou aqui para «chutar» para
ninguém. Comecei por elogiar os servicos, defendi a atua¢do do Banco de
Portugal e, portanto, fiz aquilo que ¢ suposto que alguém que desempenhou

as fungdes que desempenhei no Banco de Portugal faga, ou seja, defender a
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atuacdo e, em primeiro lugar, agradecer as pessoas que trabalharam com
ele.

Fiz também questdo de enviar a esta Comissdo Parlamentar de
Inquérito uma carta — na altura tentei falar com o Sr. Presidente — para
dizer quando ¢ que assumi fung¢des na supervisdo do Banco de Portugal,
para ndo estarem a ser assacadas a outras pessoas responsabilidades que
eram minhas. E esta a oportunidade que tenho para dizer isso.

Assim que se falou vagamente de um Vice-Governador — nao
acompanhei a audicdo do Dr. Vitor Constancio, estive fora do Pais —,
assim que ouvi uma referéncia a um Vice-Governador, fiz questdo —
também era o minimo que se me exigia — de enviar a esta Comissdo uma
carta a dizer em que preciso dia iniciei fun¢des no Banco de Portugal.

Compreendo a incompreensdo, sobretudo compreendo a
incompreensdo dos portugueses, mas ¢ minha obrigacdo defender aqui a
supervisdo do Banco e ser leal as pessoas que trabalharam comigo.

Nao sei se falta mais alguma coisa...

Quanto ao trabalho dos inspetores permanentes esta refletido nas
inspecdes que aqui apareceram, que foram pedidas e enviadas pelo Banco
de Portugal, com os elementos que foram solicitados.

Em termos de alertas, vamos 14 a ver: aquilo que foi o alerta, e esse
alerta ¢ aquele que estd escrito na carta e a que o Banco de Portugal
respondeu, ao controlo interno, tem a ver com uma insuficiéncia de
coberturas nos créditos concedidos. Portanto, foi a isso que o Banco tentou
reagir com os procedimentos que referi. Em suma, acho que foi isto que me
perguntaram.

Em relagdo a esse relatorio, foi um relatorio que foi submetido pelos
servigos € cujo proposito, o foco inspetivo era o registo das imparidades.

Foi-me, alias, solicitada urgéncia nessa decisdo e eu solicitei urgéncia e dei
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encaminhamento as propostas que foram feitas no sentido de que o mais
depressa possivel a Caixa registasse as imparidades.

Sr. Presidente, se for a minha ultima intervencao...

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Virgilio Macedo esta a pedir a

palavra para que efeito?

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Para uma interpelacao a

mesa sobre a conducao dos trabalhos, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, hd uma
questdo muito pequenina — uma coisa mesmo de segundos — para
esclarecer relativamente a reunido que houve no Banco de Portugal com os
acionistas de referéncia do BCP que penso que teria de ser tratada a porta

fechada, ou pelo menos ficou no ar essa questao, porque envolve nomes.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Virgilio Macedo, pedi ao Sr.
Professor para responder a todas as questdes. Nao me lembro que tenha
ficado por responder alguma questdo que envolvesse a necessidade de
fecharmos a porta.

Portanto, o Sr. Professor acabou por responder a todas as questdes

que lhe foram colocadas.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — E s6 sobre uma questio

que ficou no ar, ou pelo menos, na altura, ndo nos apercebemos.
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O Sr. Professor falou naquela reunido com os acionistas, promovida
pelo Banco de Portugal, em que manifestaram preocupacao relativamente a

governagdao do BCP. Havia muita instabilidade e...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As palavras sdo suas. Aquelas

que disse sao as minhas, rigorosas.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sim, sim. As palavras
sao minhas, ou seja, a reunido foi no sentido de alertarem para a
necessidade de haver estabilidade em termos de governance no BCP, em
que havia grande instabilidade ou turbuléncia, que acho que foi a palavra
utilizada pelo Sr. Doutor.

A questdo que ficou patente e que eu pensava que tinha de ser feita a
porta fechada ¢ a seguinte: nessa reunido, obviamente que os acionistas
ouviram o que o Sr. Governador do Banco de Portugal tinha para dizer, as
preocupacodes, € logo ali os acionistas, de alguma forma, nem que fosse
informal, disseram: «bem, se calhar, podemos ter aqui uma solucdo que

podera ser aceite, que ja falamos entre nos e podera ser aceite»?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ja foi entendido. O Sr. Professor
respondeu a essa questdo da Sr.* Deputada Margarida Mano. Mas se o Sr.

Professor quiser repetir a resposta, faga favor.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Quero esclarecer que tenho isso
extraordinariamente bem presente na memoria, porque ha momentos que,
de facto, ndo se esquecem.

A reunido teve o decurso que descrevi. O Banco de Portugal fez um
ou dois comunicados sobre as reunides que delimitavam exatamente o que

se falou e o que ndo se falou nessas reunides, € pode também verificar isso.
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A reunido acabou, tanto quanto consigo ter presente, quando o
anterior Governador falou. A partir dai, os acionistas sairam da sala e
foram entre eles decidir o que deviam fazer.

Ja que me deu esta segunda oportunidade de responder & mesma
pergunta, volto a dizer que participei em momentos mais dificeis, participei
em momentos mais faceis, que foram poucos, mas, na minha opinido, esse
momento ¢ dos que guardo na memoria como uma das situagdes mais
incisivas do Banco de Portugal.

Se me permite concluir,...

O Sr. Presidente: — Faz favor.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — ... direi que foi um grande
gosto estar aqui, hoje. Espero apenas que tenha conseguido responder a
algumas das perguntas que me fizeram e, pelo menos, apresentar o ponto
de vista do Banco de Portugal.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Professor. Agradecgo a sua
presenca.

Quanto as respostas, cabera aos Srs. Deputados saber se respondeu a
tudo aquilo que eles gostariam de obter como respostas.

Muito boa noite a todos e a todas.

Amanha, as 9 horas e 30 minutos, teremos uma nova audicao.

Eram 21 horas e 55 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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