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INTRODUGAO

Em termos doutrinarios nacionais, as estratégias gerais, onde se enquadra a estratégia
militar, configuram-se como a charneira entre a concecdo estratégica e a sua
execucio. Neste quadro teérico, a estratégia militar nacional articula aquilo que as
condi¢cdes técnicas e materiais permitem executar, com o que se quer fazer ou
pretende atingir, tratando assim ndo somente do emprego da forca, mas igualmente
da sua estruturacao e edificacao.

O Conceito Estratégico Militar (CEM), as Missoes das For¢as Armadas (MIFA), o Sistema
de Forcas (SF) e o Dispositivo de Forcas (DIF) sao as principais referéncias na definicao
e operacionalizacdo da estratégia militar nacional constituindo-se, portanto, na
documentacdo estruturante do planeamento de Defesa Militar. A estratégia militar
nacional, por seu turno, decorre de um processo analitico aos trés documentos
fundamentais que a enquadram: a Constituicdo da Repiblica Portuguesa, a Lei de
Defesa Nacional e o Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

Neste contexto, o Sistema de Forcas 2014' (SF 2014), numa abordagem coerente com
o conceito de capacidades militares, identifica o conjunto de forcas e meios
(componente genética), necessarios ao cumprimento das Missdes das Forcas Armadas
20142 (MIFA 2014), considerando as orientacdes especificas e cenarios de emprego
identificados no Conceito Estratégico Militar 2014° (CEM 2014).

A Lei Orgénica n.° 7/2015, de 18 de maio (Lei de Programagéo Militar - LPM) assume-
se entdo como o instrumento financeiro plurianual de materializagao da estratégia
genética militar, ao estabelecer a programacéo da edificacdo material das lacunas do
Sistema de Forcas, num quadro temporal de 3 quadriénios.

Face & diversidade de programas abrangidos na execu¢do da LPM, bem como das
entidades envolvidas, a diretiva ministerial para a execucdo da LPM (Despacho n.°
5408/2004, publicado em Diario da Replblica, 1l Série, em 19 de margo), cria o Nicleo
de Acompanhamento da LPM (NAELPM), decorrendo das suas competéncias a
apresentacio do relatério de sintese anual de execucdo da Lei, o qual devera ser
submetido a Assembleia da Republica, conforme disposto no n.°1, do artigo 3° da LPM.

No sentido de atingir o referido desiderato de forma sistematica, o presente relatorio
encontra-se organizado de uma forma gradativa em termos de complexidade e detalhe
quanto a execucao da LPM. Assim, o relatdrio encontra-se dividido em trés partes, para
além da presente introdugao.

1 SF 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.

2 MIFA 2014, aprovado env Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.

3 CEM 2014, aprovado pelo Ministro de Defesa Nacional em 22 de julho de 2014 e confirmado pelo
Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.
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No sumario executivo é sintetizada e analisada de forma critica toda a informagéo
referente & execucdo dos vérios projetos da LPM, bem como sio resumidos os fatores
que influenciaram, de forma positiva e negativa, a execucio dos mesmos.

E igualmente no sumério executivo que, face a analise elaborada e a sintese de fatores
adjuvantes/opoentes, sio sugeridas recomendagées no sentido de uma melhoria dos
processos conducentes a otimizagio da programacao da edificagdo das capacidades
militares constantes na Lei.

No Capitulo I é apresentada a execucao da LPM, ao nivel dos respetivos projetos, por
capitulo (entidade) e onde, mais concretamente, é possivel a andlise do ponto de
situacdo dos projetos LPM, face aos respetivos planos de projeto, quer na sua vertente
material, quer financeira.

No Capitulo I! é apresentada uma listagem de toda a documentagao estruturante no
Ambito da estratégia militar nacional, bem como das referéncias mais pertinentes
quanto a execucdo da LPM. Neste capitulo é apresentado igualmente um glossario de
termos técnicos relativos a execucdo da LPM, com o intuito de assegurar uma
interpretacéo clara e uniforme do contetido do presente relatdrio.
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SUMARIO EXECUTIVO

1. Objetivo do relatério

A LPM constitui-se como o principal instrumento financeiro plurianual para
materializacao e edificagdo do vetor material das capacidades militares do Sistema de
Forgas, ao permitir a contratualizagdo de bens e servicos de obtencdo complexa e
dilatada no tempo.

Nos termos da diretiva ministerial para a execu¢do da LPM (Despacho n.° 5408/2004,
publicado em Diario da Republica, |l Série, em 19 de mar¢o), compete ao NAELPM
apresentar relatorios de sintese da execucdo da Lei ao Ministro da Defesa Nacional.

Conforme o disposto no n.°1, do artigo 3° da Lei Orgénica n.® 7/2015, de 18 de maio
(LPM), o Governo deve submeter & Assembleia da Republica um relatério onde conste
toda a informagao necessaria ao controlo da execugao da LPM.

Face ao exposto, o presente relatorio visa apresentar a informagio relativa &
edificacdo do vetor material das capacidades militares constantes na LPM, desagregada
por projetos, pormenorizando as respetivas dotagoes e detalhando o grau de realizagio
financeiro e fisico dos mesmos, expondo eventuais desvios acorridos face ao planeado,
bem como as justificagbes para os mesmos e eventuais medidas corretivas a
implementar. :

Deve ser salientado, todavia, que as dotag¢Ges da LPM nao devem ser consideradas, na
sua esséncia, como um or¢amento de funcionamento face a sua natureza plurianual e
a afinidade com a geracéo de capacidades de curto e médio prazo, pelo que as taxas
de execucéo nido se devem comparar a de or¢amentos daquela natureza.

2, Anélise da execugdo de 2017

A Lei n.° 248/2016, de 28 de dezembro (Lei do Orcamento de Estado para 2017), na
alinea i), do n.® 4 do artigo 4°, excetua de cativacdes as dotacdes previstas na Lei
Orgénica n.° 7/2015 para o ano de 2017.

Globalmente encontram-se em execugdo um total de 64 projetos LPM, 13 com atrasos
passiveis de recuperacdo até final do planeado e 4 com atrasos ao nivel do respetivo
caminho critico, significando que terminarao para além do inicialmente planeado. Os
restantes 47 projetos estao a ser executados dentro do planeado.
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Em funcdo da analise dos dados constantes neste relatério e resumidos no quadro
seguinte, conclui-se que a execugdo financeira ascendeu a 327,46M€ no ano de 2017,
correspondendo a uma percentagem de execucdo de 80% da dotag&o corrigida, com a
seguinte distribuicao por Capitulos:

142,38 M€ 121,50 M€ 3
14,82 ME 7zavc T |
Marinha 89,58 M€ 3,00 ME 127,35 M€ 113,95 ME 393-
51,32 M€

32,98 Mc“f_ 64%

51,69 ME

No gréafico segulnte & possivel aferir de forma visual a execucio de cada capitulo
relativamente a respetiva dotagao orgamentat.

Comparacdoorganenialversus execucdo financeina
2017
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No respeitante a execugio da LPM em termos de receitas gerais (FF111), ou seja,
cuja fonte de financiamento provém diretamente do Orcamento de Estado de 2017
(250,00M€), esta teve uma execucdo de 85,82% com a seguinte distribuicao por
Capitulos:

Dotacao

Dotacao Inicial corrii__;,ida Pagamentos %% Execucao
(FF111) (FFA11) {EE111) {(FFi11)
Servigos Centrais 99,31M¢€ 88,15M¢€ 78,05M¢€ 88,54%
EMGFA 7,73M¢ 7,71M€ 3,79M€ 49,16%
Marinha 89,68M€ 96,14M€ 86,12M€ 89,58%
Exército 28,27Mi€ 28, 41M€ 19,42M€ 68,69%
Forga Aérea 25,02M€ 27,02M€

91,87%

29,41M€

TOTAL |
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3. Andlise de série longa da execucéo da Lei Organica n.® 7/2015 (LPM)

No respeitante & dotagdo global corrigida - receitas proprias e receitas gerais -
acumuladas ao longo do ano, verifica-se que em 2017 o montante total (408,84M€) foi
superior face a 2016 (396,76M€) em cerca de 3%. Este aumento deve-se,
essencialmente, ao acréscimo de 20M€ na dotagdo inicial em receitas gerais a que
corresponde um aumento de 8,7% das verbas diretamente provenientes do Orgamento
de Estado de 2017¢,

Assim, a execugao financeira da LPM de 2017 foi superior a execucio de 2016 nao
apenas em termos absolutos, como também quanto ao grau de execucio. Em termos
absolutos, houve um acréscimo de 19,2M€’ de montante executado, o que significa um
aumento de 6,2% em relagd8o aos montantes pagos em 2016. Em termos de grau
execucdo face a dotagao corrigida (80,09%) verificou-se um acréscimo de 2,4% pontos
percentuais face a 2016°.

200,00 -

150,00 :
119ME  33ame

l

EXECUGAO Total EXECUGAO Receitas Gerais EXECUGRO Receitas Prdprias

100,00

50,00

0,00

B2015 B2016 w2017

* A dotagdo inicial da LPM de 2016 foi de 230 ME.

* O montante executado em 2016 foi de aproximadamente 308,26 M€, vide relatério da Execuclo da Lei
de Programagdo Militar reportado ao ano de 2016, pp. 4.

¢ O grau de execu¢do global da LPM relativo a 2016 foi de 77,69%, vide relatdrio da Execugiio da Lel de
Programagdo Militar reportado ao ano de 2016, pp. 4.
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4. Fatores que influenciaram a execucéo da LPM em 2017

A execucio da LPM no ano de 2017 foi influenciada, sobretudo, por quatro fatores,
com diferentes niveis de impacto.

A isencdo, pelo segundo ano consecutivo, de cativacoes legais as dotagoes da LPM,
consubstancia-se, como 0s nUmeros da execugdo comprovam, num fator positivo de
estabilidade e previsibilidade ao nivel de execucao da Lei.

Outro fator que habilitou uma melhor execugao foi o facto de logo no primeiro
trimestre de 2017 ter sido possivel assegurar a transferéncia das verbas que
correspondem 2 (ltima tranche do pagamento referente a alienacao dos F-16 para a
Republica da Roménia {presentes no Anexo |l da LPM) para a Marinha, Exército e Forga
Aérea.

Os projetos plurianuais da LPM revestem-se, pela sua prépria natureza, de
compiexidade e morosidade processual pelo que a calendarizacdo de pagamentos,
entregas e de milestones sdo, naturalmente, objeto de ajustamentos face ao
programado, originando o apuramento de saidos a transitar. A garantia da transicao
integral dos saldos, cuja tramitagdo processual é por si complexa, constitui um fator
que acrescenta incerteza, podendo gerar suborcamentacao dos projetos nos anos
subsequentes.

As limitagdes dos Fundos Disponiveis influenciaram o ritmo de execucdo da LPM
traduzindo-se como fatores de instabilidade e risco acrescido & execucéo da mesma.
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Recomendac¢des

A limitacdo dos Fundos Disponiveis referido no paragrafo anterior recomenda que se
repense, em linha com as recomendac¢des do Tribunal de Contas, a eventual revisao da
aplicabilidade do referido regime, nomeadamente quanto aos saldos a transitar.

Relativamente ao processo de integracdo dos saldos transitados, recomenda-se uma
especial atengao no que respeita a sua certificacéo pelos 6rgios competentes, de
forma a dotar este processo de maior celeridade, de forma a assegurar que as
entidades executantes disponham das dotagbes orcamentais em consondncia com a
programacao financeira dos contratos.

DGRDN, 5 de abril de 2018

O PRESIDENTE DO NUCLEQ DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DA LPM

Alberto Antonio Rodrigues Coelho
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CAPITULO | - EXECUGAO POR CAPITULO DOS PROJETOS DA LPM

O presente capitulo visa detalhar, ao nivel de cada uma das entidades, a execucao dos
projetos da LPM nas suas trés dimensdes: global, estritamente financeira e estritamente
material (2o nivel dos entregaveis).

Em termos de organizacao, a execugdo ao nivel de cada entidade encontra-se dividida
em analise macro (com resumo descritivo e quantitativo da execugao, discriminando a
execucdo financeira ao nivel de receitas proprias e receitas gerais) e ponto de situacdo
dos projetos, onde se detatham as varias dimensdes da execucio dos mesmos.

Por forma a facilitar a visualizac@o e identificacio do estado dos projetos, recorreu-se
a um sistema de gestdo visual RAG, cuja descodificacéo se apresenta de seguida.

Descodificaco dos Indicadores ds performance do sistems da Visua! Mansgemnent
Execucio do Projeto Execuclo Orcamental e Financelra Execugéio Materist

Eniregas atrasadas face ao planeado e
Projeto apresenta atraso no caminho Pagamentos planeados superiores &

com Impacto na edificagio da
. critica. . dotagEo disponivel, capacidade.

Mapa de pagamentos planeados
n8o cumpridos face a plano de

A ;:J‘eet:dzpresama atraso face ao A’ projeto @ com impacio na taxa de | A Entregas atrasadas face ao planeado.
) execugio da LPM para o ano
econémlico.
Mapa de pagamentos planeados
_ Proleto ad . = cumprido ou cumprido com dasvios,
g cor:]fcrmeenmn?;:: oo @ mas com impacto marginal na taxa @ Entregas a decomrer conforme planeado.

de execugdo da LPM para o ano
econdmico.

. Projeto concluldo. . Execuglo financeira completada. . Entregas concluidas.

No que diz respeito ao plano de riscos dos projetos, estes foram identificados com
recurso a tabela seguinte. A tipologia de risco determinada, encontram-se associadas as
correspondentes medidas de mitigagdo do mesmo e, se aplicavel, medidas de
contingéncia, caso os mesmos se materializem.

T Onde RAG se constitui como o acrénimo para as cores empregues no sistema (Red, Ambar, Green).

haa



Matriz de determinagfo do Risco dos Projetos LPM

Impacto s [REIETREE
Modersia Severo
Zem impacto Atrasos no projeto
atecivel no projeto. superiores a 50%
As © quéncies At no projeto ou aumento de
150 passhreis de até 50% ou custos do projeto
resoluclo ao nivel aumento de custos superiores g 50%
da execugho do do projeto até ou projeto
projets 5% comprametido.
X
Probabilidade 1 2 3
Remots Moderada Alta
=10% 10%>80% »80%
RISCO=tmpacto x Probabilidade « TR

Risco Moderado
a6

Probatilidade

Atribuicdo de
responsavel pela
monitorizagdo do
risco. Mandatdrio
elaboragdo de
'medidas de
_mitigagdo dofisco,

12

=== A=)

=ty =0 === GT=m =)

——




—

== [

i ]

[

REPUBLICA
PORTUGUESA | Prrestticowa

1. SERVICOS CENTRAIS

Em 2017, os Servios Centrais executaram (i.e. com dotacéo orcamental) um total de
13 projetos, contribuindo para colmatar as lacunas das capacidades Conjuntas e de
Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial®.

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2017, encontravam-se
previstos ao nivel do Anexo | um total de 99,31 M€ (Receitas Gerais). No respeitante
ao Anexo |}, foi arrecada a receita de 12,55 M€, ainda durante o 1° trimestre de 201 7,
proveniente da alienacdo dos F-16 para a Republica da Roménia, a qual se distribuiu
pela Marinha (3 M€), Exército (3 ME) e Forca Aérea (6,55 M€).

No final de 2017, os Servicos Centrais obtiveram uma execugao financeira {taxa de
pagamentos) de 85%, relativamente a dotagao corrigida, a qual se realizou ao nivel
de Receitas Gerais (86,77 M€) bem como receitas préprias (34,73 M€).

Dos 13 projetos atualmente a decorrer, dois apresentam atrasos face ao planeado (C-
130H - Regeneragao de potencial de aeronaves e motores e C-130H - Programa de
modernizacao de capacidade), encontrando-se o programa de modernizagao do C-130
em fase de reavaliacdo, nos termos do niimero 5 da Resolucio de Conselho de Ministros
n.° 109 de 08 de junho de 2017.

As verbas da Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial, inscritas
nos Servicos Centrais, foram transferidas para a mesma capacidade da Forca Aérea,
nos termos do despacho n.° 46/MDN/2017, de 6 de julho.

Na Tabela 1 é possivel observar em detalhe as dotagdes e execucao da LPM dos Servigos
Centrais a data de 31 de dezembro de 2017,

® Nos termos do despacho 46/MDN/2017 de 06 de juiho, as dotacdes dos projetos constantes na
Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial dos Servigos Centrais, foram transferidas
para a mesma c¢apacidade no capitulo da Forga Aérea.
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Capacidade Capacidades Conjuntas

Enquadramento Estratégico

Projeto LPM Aeronaves C-295 (locaghio)
Data de

Data de Iniclo 17-02-2008

Fim

2024

Dotagéo LPM do
projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

308,656 M€

Execuglo do Projeto

Relagiio entre a duraglo do

projeto e a data do ponio de .

situagéio
Data de Fim do Projeto: 2024

Execugiio Financeira

Relagio entre os pagamentos
efeluados e os plangados do
projeto

Pagamentos previstos em 2017: 29,6 M€

Execugiio Materlal
Relagio entre as entregas

realizadas e as

planeadas do projeto

Milestones Alcangadas no Ambito do Projeto LPM

No ano em aprego foi efetuado o pagamento das 12" e 13® rendas de locagdo das aeronaves.

Execugao Financeira

entregas.

Néio aplicével - entrega das aeronaves jé efetuada.

Riscos Associados ac Projeto e Medidas de Mitigagdo de Atrasos

Soide Trams. Taaants Tide
H Ane Antorier N Catteocte | AROm.(oF) | Dotaghe Comiga |—prs [~ s Fou T, [ oee
m m m m b " m [ ""! !"" *:.'f ety | (0pmgsth | 111acim
Asronaves C-299 (Deaiiol B0 4 [TT""%q T Hew0,0 0 N e ATY T eR AT I I as e 4 [Hils faTq v seaid 31 ass, i i) 3 140 8%,0 ¢

Execugao Fisica

Deslgnacfio Risco

Cat.

Medidas Mitigagio

Medidas Contingéncia

Dotagso insuficiente face
a0s compromissos
assumidos

6

Gestéo criteriosa dos fundos disponiveis,
em coordenagio com SGMDN

dotagso.

Alocagio dos fundos da projetos sem
compromissos assumidos.

Colocar superiormente situagio de
fundos disponiveisfinsuficiéncia de

{ar



Enquadram

Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM Apcio a BTID
Datadeinicio 2015 ptade 018

anto Estratagico

Dotagdo LPM do

projeto (M€) 10 Me

RAG Status - Indicadores de Peformance

Execugiéio do Projeto

Relagio entre a duragiio do
projeto e a data do ponto de .
situaglo

Data de Fim do Projeto: 2018

efetuados e os
projeto

Milestones Alcangadas no Ambito do Projeto LPM

Execugio Financelra
Relagio entre os pagamentos

Execugic Material

Relagdo entre as entregas
realizadas e as entregas
planeadas do projeto

planeados do NA

Pagamentos previstos em 2017: 1,2 M€

No trimestre em aprego foi efetuada uma alteragio orgamental no montante de 150.675,00€ para o subprojeto T-REX (Exército),
dando cumprimento ao despacho S. Ex.* o MDN, de 11JAN2015, de 22JAN.

Execucdo Financeira

Falila Trans. Mantamiy = Tkl
e Ana Antorier e Cotvatle | AROr. 141} | Gotsche Covigida T Compr. Fotn Cavim. o, Tow
He )2 [~ Taral
m ] ) 0] i, » m Moteltes tarve i Wieimnr | vormin | aneman
A & BTG 00.000,00 €| 1,000, 000,08 [CT: TR M T T 300,00 1 W0, €] Y.ene0 5,0 100,00 § 1T 105,00 | SaIR.00 1] 1.4, 05,55 ]

Néio aplicével. Visa a modemizagao da base industrial de defe:

|

sa, através da participagéo das industrias de defesa em parcerias e

projetos cooperativos intemacionais com interesse para a defesa naclonal.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigagcao de Atrasos

Néo aplicavel,

16

g
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Enquadramento Estratégico
Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM Apoio a0s Projetos de Armamento

Data de Dotagiio LPM total
Data de Iniclo 2015 Fim 2018 do projeto (M€) 1,640 M€
Exacugéio do Projeto Execugsio Flnancelra Execugdio Material
Rela¢do entre a duragho do Relagéio entre os pagamentos Relagio enire as entregas
projeto e a data do ponto de @ efetuados e os planeados do . realizadas e as entregas o
situagiio projeto planeadas do projeto
y Pagamentos previstos para 2017:
Data real de fim do Projeto: 31/12/2018 800.000,00€

Milestones Alcangadas no Ambito do Projeta LPM

Participag@io em reunides de representagéo intemaclonais e projetos no Ambito da NATO.,
Complementarments, através deste projeto, procedeu-se & transferdngla de BME para os Ramos (2 M€ cada), conforme
autorizaglo de SEXA MDN, no 4mbito do processo de restitulgéo do IVA.

Execucdo Financeira
Talle Temt) wiwt | covupsn | 4k orpior) [ netscon comprta L= 0]
» Ana & uarlor Lalyion. 3 Toge Cablom. Compr. g
) m m w "‘“'i‘_'[""" ™ ™ |neconmtere F i T e L s e
(e s Frojeies oo Armammais LT AT T I AT W T WO ) MR A ) W R W T ST YA P ML

Exscucao Fisica

A parlicipag8o em reunides de representagao intemacionals e projetos no &mbito da NATO t8m decorrido conforme o planeado.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigagao de Atrasos

Designagso Risco Cat. Medidas Mitigagiio Medidas Contingéncia

Dotagéo insuficiente face as
necessidades - i A

la=



Enguadramenta Estrateqi

Capacidade Capacidades Conjunias

Projeto LPM Apoio Loglstico

Data de
Fim

Dotagio LPM total
do projeto {(M€)

Data de Iniclo 2015 2018 5,609 M€

RAG Status - Indicadores de Performance
Execugéo do Projeto Execugéo Financeira Execugio Material
Relago entre a duragiio do Relagio entre os pagamentos Relaglio entre as entregas
projutc e a data do ponto de .' efetuados e os planeados do ., reglizadas © as entregas NA
situacio ; projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 2018 I}i’ﬂaiegaamenlos Provistos para 2017: 1,427

Mifestanes Alcancadas no Ambite do Projeto LPM

Efetuados pagamentos no 4mbilo da aplicaglio de catalogag#io, contribuigSes no Ambito NSPA (ammunition e COMMIT) e projeto
de desmilitarizag@o de munigdes.

Execucio Financeira

—— o | e catvacss | amorsioi | Doaghe Caips | o = == T c-.: Fors
" @ n I "'l'.','.""‘:" ™ m P ';"' [T e T
Ao Lots 0,000 1.417.000,00 £] LA 3 G0 VI35, 00 4] L.IIN1,0 €] 1.294.331.00 (] B0 1ML Y TIAME TH.IAMG T M(
N&o aplicavel.
Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigagao de Atrasos
Designagéio Risco Cat. Medidas Mitigaglo Medidas Contingéncia

Dotagéio insuficiente face

80§ COMPromissos NIA

assumidos

T Y g -] ==/
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Capacidade Capacidades Conjuntas

Projeto LPM Aeronaves EH-101 (FISS, Manutencéo)

Data de + Dotagéio LPM total
Fim 3111212018 do projeto (M€) 100 M€

Data de Iniclo 20/12/2001

Execuglo do Projeto

Relago entre a duragio do
projetc e a data do ponto de
situagéo

Data real de fim do Projeto: 2018

RAG Status - Indicadores de Perforinance

Execugo Financelra Execuciio Materlal
Relagio entre os pagamentos Relagiio entre as entregas
. efetuados e os planeados do . realizadas e as entregas .
projeto

Pagamentos Pravistos para 2017: 25 M€

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

planeadas do projeto

De acordo com a Cléusula 12 do contrato FISS2, que terminara a 31 de dezembro de 2018, a data de vencimento das faturas
(quatro por ano) é 31JAN, 16ABR, 16JUL e 180UT, No ano de 2017 foi efetuado o pagamento das faturas conforme
contratualizado.

No ambito do acordo de manuteng&o de motores RTM322, foram efetuados os pagamentos referentes aos motores enviados para
reparagfio na SAFRAN.

|:_}:E--::..:__'.;1:_': Finapceira

2 L]
S Vo e — L e
s - syl Cotwache | AR Orc.ter) | Dutacte Comigida = Vi -
" " o - "";"'.'("i?" m 0 [Reconsmornn| Hecaks Tl | et | st | aspersem
161 i#BS, man RIVAd.0 Y 1.0 mm AL AT B A 3170957, 00 1] Ja S0 . P18 4] 11T ot0T [

Contrato FISS2 depende do regime de esforgo planeado. A recegio flsica dos motores RTM322, enviados para reparagdo ao
abrigo do respetivo acordo de manutengfio, efetua-se contra pagamento das faturas individuals de reparagsio.

Riscos Associados ao Projeto ¢ Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéo Risco Cat. Medidas Mitigago Medidas Contingdncia
Gestfio criteriosa dos fundos ]
disponiveis, em coordanagiic com o m:E ¢ oida iotaqéo %e projetos, seim

Dotaggo insuficiente face SGMDN. S penEReos asUmIes:

a0s COmMpromissos &

assumidos Alocagdo das verbas resultantes da :,:?::L?upe,:g:::i:::g‘;q?: ::
devolugsio do IVA para o projeto em i g
aprego dotag3o.

l1a
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Capecidades Conjuntas

Projeto LPM Aeronaves EH-101 (locagiio)

Data de Dotaghio LPM do
Data de inicio 2001 Fim 2020 projeto (M€) 209,5 M€

[RAG Status - Indicadares de Pedformance

Execugiio do Projeto Execuglo Financeira Execugio Material
Relagio entre a duragio do RelagBo entre os pagamentos Relagéio entre as eniregas
projeto @ a data do ponto de . efetuados e os planeados do . realizadas e as entregas .
situaggo projeto planeadas do projeto
Data de Fim do Projeto: 2020 Pagamentos previstos em 2017: 28,1 M€

1
Alea

Milostomnes

No ano corrente foi efetuado o pagamento das despesas administratives com a gestéic do contrato de locagio das aeronaves (2
faturas), bem como o pagamento das 22° @ 23° rendas.

L‘i':.ii‘li..ll_'.illiil Financeir

Faa Trove. N — Wt —Gls
. dna dpiarer | W7 | Cotiviche | AR Org (e | Danaghe Comiis | G, LT [ N A .
“ n h “ e w M [reconmounn| e I;:.' R
191 1 (LY L T (L AR C L I K CEELRELE T NG TN GO0 (TN NLFI T 3.1W,38 m‘w

N&o aplicivel - entrega das aeronaves ja efetuada.

Riscos Associados go Projeto ¢ Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designaciio Risco Cat. Medidas Mitigagéio Medidas Contingéncla
Gestdo criteriosa dos fundos Alocag8o da dotag#io de projetos sem
Dotagfio Insuficiente face gi;:;:eis. em coordenaco com compromissos assumidos.
e oo;:promissos 6 Colocar superiormente situagiio de
SRSUMCOS fundos disponiveisfinsuficiéncia de

dolag&o.
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Capacidade Capacidades Conjuntas

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIOMAL

Enguadramento Estrateqico

Projeto LPM ID Nacional e Internacional

Data de Iniclo 2015

Data
Fim

RAG S

Execugio do Projeto

RelacBo entre a dureglo
projeto @ a data do ponto
situagio

Data de Fim do Projeto: 2018

de

de

projeto
Pagamentos previstos em 2017: 1,46 M€

2018

Execugiio Financeira

do Relagdo .entre 08 pagamentos
. efetuedos e os planeados do .

Dotagéo LPM do
projeto (ME€)

Staties - Indicadores de Performance

hiiestones Alcangadas no Ambine do Projeto LPN

Efetuados pagamentos no &mbito dos protocolos de 1&D assinados.

Execucao Financelra

5,84 M€

Execugéio Materiaf

Relaglio entre as entregas
realizadas

e as eniregas .
planeadas do projeto

Tatde Trant. “Rontante Yo
s witd | Cowacte | AR Ore.(vi) | Gotathe Cuvigs — ] =
o m m ™ "'t',""’("‘l”' " [ [y E" EIE:_" 7;'," wimey | 1opem-m | casem
[ o Tt I wewe__ 6] G IR T L R s I K TR oA g iﬂﬂmm

l':a:-:'.-::lln:;.'s o Fisicn

A execugso fisica do projeto tem decorrido de acordo com as entregas planeadas dos deliverables dos varios projetos de 18D e
conforme definido nos respetivos protocolos.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigagao de Atrisos

Designacéo Risco Cat. Medidas Mitigag#io Medidas Contingéncia
Acompanhamento préximo dos projetos de 1&D,
de forma individual e recorendo a Comissdes
de Gestio e Acompanhamento que viio
Objetivos dos projetos néio reportando os desanvolvimenio e desvios.
[ N/A
s#o alcangados

Projetos de I1&D possuem planos de risco
individualizados de forma a mitigar os riscos
especificos.
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Enguadramento Estralégico

Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM IDT's e PT's

| ——] =3 | ————]

Data de
Fim

Dotagdo LPM do

Data de iniclo 2015 projeto (M€)

2018 0,839 M€

RAG Status - Indicadores de Perdfarmance

Execugdio do Projeto Execugiio Financeira Execugéo Materlal
Relagio entre a duragdo do Relagio entre os pagamentos Relagdo entre as entregas
projeto @ a data do ponto de . efetuados e os planeados do . realizadas e as entregas N/A
situagfio projeto planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto; 2018 Pagamentos previstos em 2017: 0,32 M€

Milostones Alcancadas no Ambito do Projeto LPW

Foram efetuados pagamentos no &mbito da participagiio em projetos intemacionais da Agéncia Europela de Defesa.

[ B B —— — B BN o I r—— ]

Execucac Financeirn

Sakda Trara, Teniants L= -
s Wikl | Cotvaghs | AROFg.{ere) | Dteghe Carigide - _— -
o m W ) “""‘l"":[l"' ™ m Roceeas Gorats| T bond SetSki8 | toissm | e
'L [T I . 1 T T I Y T XL Tonsd __wmsy g TRy

Néo aplicavel.

Riscos Associsdos ao Projote o Medidas de Wit gacao de Atrasos

Designagiio Risco Cat. Medidas Mitigagio Medidas Contingéncia

Alocagéo da dotagBo de projetos sem

Dotagéo |nsuf.iciente face Gestio criteriosa dos fundos disponiveis, compromiagos assumidos.
RO COPOTISsEs t em coordenagdio com SGMDN
assumidos : Colocar superiormente situagéo da

fundos disponiveis.
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DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM Sealift and Airlift

Data de
Data de Inicio 2015 Fim

Execugiio do Projeto

Relagéio entre a duragfo do
projeto e a data do ponto de '.

situagdo

Data de Fim do Projeto: 2018

Foram efetuados pagamentos no Ambito da participagio naclonal no Movemeni Coordination Center Europe (MCCE), Multinational

Sealift Steering Committee (MSSC) e Athens Multinational Sealift Coordination Center (AMSCC).

n

projeto

2018

Indicadores de Par

Execuglo Financeira

Relagdo entre os pagamentos
efetuados e os planeados do

Dotagio LPM do
projeto (M€)

Pagamentos previstos em 2017: 0,04 M€

B D e e i iR T h | F B o T AT
Milestones Alcangadas no

Execucac Financeira

Relagio entre as antregas
as entregas

realizadas

C,16 M€

Execuciio Material

planeadas do projeto

Ambito do Projeto LPA

N/A

Inbcial Cotivoghe | AR Dr.|oh}

Deische Canigids

[ Taids
. Ao Artarier [ cam. g e o Comae, Fosh
m ) Y 14 m:.""",”' w TE S [Sears— ::: & eisHe | Ho1epytn | anreisie
» it AWnY on KT Eﬁwi‘ ELNTTT TR L) 4 EINTEN T YT T AR T

Nao aplicavel.

Designagéo Risco

Dotagio insuficiente face

a0s compromissos
assumidos

Fiscos Assor

Cat,

Execucao Fisica

Medldas Mitigagio

Gestao crileriosa dos fundos
disponiveis, em coordenacio com
SGMDN.

19

Alocagso da dotagio de projetos sem

Hados ao Projelo ¢ Medidas de Mitigacao de Alrasas

Medidas Contingéncia

compromissos assumidos.

Colocar superiormente siluagio de
fundos disponiveis.




Enquadramento Estralogico

Capacidade Capacidadaes Conjuntas

Projeto LPM SIGDN - Sistemas Partithados
Data de

Data de Iniclo 01-01-2015 Fim

Execuglo do Projeto

RelagBo entre a duragdo do
projeto @ a data do ponto de
situagio

Data de Fim do Projeto: 23-03-2018

Nada a referir.

IPe s

projeto

Dotacio LPM do
projeto (M€)

Execugéio Financeira

Relagdo entre os pagamentos
efetuados e os planeados do

Relagio entre as

23,37 M€

Execucglo Material

realizadas
planeadas do projeto

Pagamentos previstos em 2017: 4,163 M€

tonos Alcangadas no Ambito do

Execucan Floamcir

Projelo LEPM

e as

entregas
entregas

Suido Trans, attoncha| AROMAVF | o o Corrk Saldo
Prajets Ano Anteriof . ] X . Cabim Compt. Pago Cablm, Compr. Paga
n @ ™ R ® o @ | miste [comm-o | sussrm
SIOPN - Shtemas partihases T 771 550,00 2 390 00,00] 0,00 G.00] 4162 950,00 3 618 230,25] 3 018 833,25] 3 410 38,25 _SA 716,73] 541 716,73 543 718,75

A decorrer dentro do planeado.

Riscos Associados a0 Projeto e

Nesta fase n&o existem evidéncias de riscos asscciados ao projeto.

24

Medidas de Nihigacao da Atrasos
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REPUBLICA
PORTUGUESA

| DEFESA NACIONAL

Enguadramonto Estrateqico

Capacidade Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial

Projeto LPM C-130H - Regeneragdo de potencial de aeronaves e motoras

Data de Iniclo 2016

Data de

Fim

Execugiio do Projeto

Relagio entre a durago do

situagéo

Data de Fim do Projeto; 2020

2023

Dotagéio LPM do

projeto (M€)

Indicadores de Performance

Execugéio Financelra
Relagéo entre os pagamentos

145€

Execugéo Material

Refagio entre as entregas
projeto @ a data do ponto de A efetuados e os planeados do . realizadas
projeto

as eontregas N/A

planeadas do projeto.

Pagamentos previstos em 2017: 1,5 M€

Mitostones Alcangadas no Ambito do Projeto LPW

Verbas transferidas para a mesma capacidade da Forga Aérea, nos termos do despacho n.° 46/MDN/2017, de 6 de julho.

recucac Financeira

ol Veum. duw amerivr| il Cathopio | A2 0.1+ 14| Botagan Comiga [y L]
Fecees abin 5
w LT m [T w|l W M |Recomes aran] PR i
AEH 9 patencial g saresrvry ¢ matwrey LT Y 01 %0 0,00 » B

Nio aplicdvel.

Nada a referir.

Erocucho Fisics

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigagao de Atrasos
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e
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Enguadramemao Gstralegico

Capacidade Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial i
Projeto LPM . C-130H - Programa de Modemizag#o da Capacidade 4
Dotagdio LPM do
Data de Iniclo 2017 Datade Fim 2020 projsto (M€) 14,5 ME ]
RAG Status - Indicadores de Pedormanco ]
Execug#o do Projeto Execugfio Financeira . Execucio Material
Relagdo entre a duragdo do Relagiio enire ©os pagamentos Relagio entre as entregas E
projeto @ a data do ponto de A efetuados e os planeados do . realizadas e as entregas N/A
sltvagio projeto planeadas do projeto
Data de Fim do Projeto: 2020 Pagamentos previstos em 2017: 10 M€ . I
ias no Ambito do Progeto LEW I
Verbas transferidas para a mesma capacidade da Forga Aérea, nos termos do despacho n.® 46/MDN/2017, de 6 de julho. ﬂ

Execugao Financeira

Satde Tram dne dnrreier irtal Cothoutmr | ANQir prde) | Doticie Carrighie — BE
. B ; X N
m oy ] " LIEET T TR L1 m Recaiier Garely f 14l | e LiRLE R
QLT o — LT LTI - LT THee T T

Execucao Fisica

N&o aplicavel. : l

litigacao de Alrasos

Nada a referir.
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Capacldade
Projeto LPM

Data de Inicio

Execugio do Projeto

Relagéo entre a duragio do
projetc e a data do ponto de

situagéo

Anexo !l

Anexo Il - LPM

2015

Data de Fim do Projeto: SET 2017

REPUBLICA
PORTUGUESA | °Fatadow

Enquadramento Estraténico

Data de Dotagiio LPM do
Fim SET 2017 projeto {M€) 39,8 M€

Pl =

HAG Status - Indicadores de Performance

Execuglio Financeira Execugio Material
Relaglo entre os pagamentos Relagio entre as entregas
efetuados e os planeados do realizadas e as entregas .
projeto planeadas do projeto

Pagamentos pravistos em 2017; 12,55 M€

no Ambite to Projeto LPM

Recebido ultimo pagamento respeitante ao contrato de allenag&o dos F-16 para a Republica da Roménia, no valor de 12,55 ME.
Transferida a verba para Marinha (3 M€}, Exércilo (3 M€) e Forga Aérea (6,55 M€).

Cathpche | AK Org.(+7-) | Datagas Corrighin

ih

th i 181=(13412)- 100+ |4},

(13+151-18]

Janeuo 4 : LW

a,

12,450,000,

LI L |llﬂi'(ll-!’l
) [2

L1 ]

Nada a referir.

Exccucan Fisics

f27
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

2. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS

Em 2017, o EMGFA executou (i.e. com dotagdo or¢amental) um total de 7 projetos,
contribuindo para colmatar as lacunas das capacidades de Comando e Controlo,
Ciberdefesa, Informacdes Militares, Seguranga Militar e Contra-informacgéo e Apoio
Sanitario.

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2017, encontrava-se previsto
ao nivel do Anexo | um total de 7,73 ME (Receitas Gerais). Os saldos de 2016 transitados
para 2017 totalizaram 5,94 M€.

No ano de 2017 foi possivel a conclusio de diversos processos o que correspondeu a
uma execucglo financeira (taxa de pagamentos) de 49%, relativamente a dotacdo
corrigida e a qual se reatizou em receita propria (3,54 M€) e receitas gerais (3,79 M€).

A natureza complexa dos processos aquisitivos e as muitas varidveis nesses
procedimentos, conjugado com a imprevisibilidade e a variabilidade mensal do
montante de reducéo dos fundos disponiveis, conduziu & nao execugdo financeira em
2017 da totalidade da dotacdo corrigida, sendo agora objeto do inerente processo de
transi¢do de saldos.

Por nao ter sido assegurada a transicdo para 2018 da totalidade do montante dos saldos
de receitas gerais, ira ter como impacto uma deducdo de 227.675,35 € no valor
programado na LPM para 2018 e a eventual nao concretizagdo de um conjunto de
processos com impacto ainda nao determinado nas Capacidades.

Dos 7 projetos atualmente a decorrer, um (Sistema de Atividades de Contra-Informacao
nas Forcas Armadas) apresenta atrasos no seu caminho critico e trés (Rede Segura e
Equipamentos de CIFRA, Rede Fixa de Comunicacdes Militares e Manutencio e
Operacionalidade das CIM) apresentam atrasos face ao planeado, muito embora sem
comprometer o respetivo caminho critico sendo, portanto, passiveis de recuperacio
ate final dos mesmos.

Na Tabela 2 é possivel observar em detalhe as dotagdes e execucao da LPM do EMGFA
a data de 31 de dezembro de 2017.
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enquadramenta Estratégico

31-12-2026

Capacidade COMANDO E CONTROLO

Projeto LPM REDE SEGURA E EQUIPAMENTOS DE CIFRA
Data de

Data de Iniclo 01-01-2016 Fim

Execuciio do Projeto

Relagio entre a duragdo do
projetoc @ a data do ponto de

situagio

Dotacglo LPM total
do projeto (M€)

RAaG Status - Indicadores de Perfonnance

A

Data real de fim do Projeto: 31-12-2017

Relaglo entre os pagamantos
efeluados e 08 planeados do

projeto

ExecucHo Financeira

Relagio entre as

7,450M€

Execugiio Material

entregas

A redllzadas e as entregas
planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2017: 1,555

M€

Milestones Alcangadas no Ambito do Projeto LPM

Manutengéio & modemnizagio das Redes Seguras;
Manutencio da Capacidade em equipamentos criptogréficos para as necessidades operaclonais.

Execucao Financeira
Yabres e _sures
$aldo Trans. M tante Sallo
il Ana dntacior | lrictal Cativagha | AR Qg (+7+) | Doteglo Corrigide rry TCowpr. _E— rr— Tompr. Farn
(0] 1 e W |oenemopm] @ M eecescens| 2R Lo )l wesin | omerm | oiesrm
Rade Segura ¢ Tquipanvnion de CFRA 434,001, 900,008, 0, 1 A 124.01),07) n‘.?)l_l-. .99, $34.121, 724,713, 07} #39.117,1 Iﬂ.“?.ﬂl CIXITAT

Os montantes consignados a este projeto |4 Inclusm a i.ransh;ﬁo de saldos. Face & complexid.
fundos disponivels, nSo fol posslvel a sua concluslio no prasents ano econdmico,

Execucan Fisica

Melharias no sistema de seguranga das comunicagdes militar;
SubstituigEo de equipamentos obsoletos;
implementagéo de equipamentos criptograficos em redes de comunicagBes segura: Nacionals, NATO, BICES.
lErTJplementagao de equipamentos criptograficos em redes de comunicacdes segura em Missdes NATO, EU, ONU e Exercicios Nacionals, NATO,

Riscos Associados ao Projeta ¢ Madidas de Mitigacao de Atrasos

lade e morosidade de alguns processos, conjugado com a redugdo dos

Designaciio Risco Cat. Medidas Mitigacéo Medidas Contingéncia
AQUISICAOEQ. CIFRA | 4-6 | Recurso aos Ramos. N/A

I 1



Enguadramento Estratégico

Capacidade COMANDO E CONTROLO

Projeto LPM REDE FIXA DE COMUNICAGOES MILITARES

Data de

Fim 31-12-20286

Data de Inicio 01-01-2015

RAG Statis - Indicadores de Poform:ince

Dotagiic LPM total
do projeto (M€)

53,470M€

Execucéio do Projeto Execugéo Financetra Execugiio Material
Relaglio entre a duragdo do Relagio entre os pagamentos Relagiio entre as entregas
projetc @ a datia do ponto de A efetuados e os planeados do A realizadas e as entregas
situagdo projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: N&o ha Pagamentos Previstos para 2017: 10,365
previsfo M€

Milestones Alcangadas no Ambito do Projeto

Tarefas mais relevantes terminadas no 4° trimestre:

LPM

- RFCM- locagéo de infraestruturas 6ticas a 1PT (Infraesirutura Portuguesa de Telecomunicagdes) para o ano de 2017;

- Rede voz EMGFA-aquisigio de telefones para cluster de voz do EMGFA;

- Equipa. Ativos e servigos para atualizag8o tecnoldgica da lan da unapcsm;

- Aquisigiio de terminals satélite militares para missdes das Forgas Nacionais Destacadas, de forma a permitir o acesso & rede fixa

de comunicagbes militares.

Excougiao Financoira

Valpres em_qures

Satlo Traos, Wontants Salds
it cathucho | &l Ore.{+/:} | bolacho Corriyide
. Ano Amarior Cabim, Camor. Page Cabim. Corpr. Puge
m [+]] in (L] 1t 1] o2 {Bhaldh [} [1]] Recaien Gorahy P LR U I I AL N I L
(Rede Finb de s MIVLE ey 4,301 171,800 4.500.000. 0, 1.160.718, 10, 370087, +.304.041,33] 4.984.842,5)] 1.E24.452 3,550,409, 9004 004 42, 53| 5.905.214.47] 5.985.324,47| 5993124,

Os montantes uonsliﬁ?t':los a este projeto |4 incluem a transigio de saldos e restitui¢io de TVA. Face & complexidade e morosidads de alguns processos, conjugado
com a reduclio dos fundos disponiveis, nfo fol possivel a sua conclusiio no presents ano econdmico.

Execucao Fisica

A execugéo material das tarefas relevantes terminadas decorreu conforme previsto.

Riscos Associados ao Frojefo e Medidas doe Mitigagao de Atre

Designagéo Risco Cat. Medidas Mitigacéio

Medidas Contingéncia

| -
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Capacldade
Projeto LPM

Data de Inicio

01-01-2015

Execuglio do Projeto

Relagio entre a duragfo

do

projeto & a data do ponto de

situagéo

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAY

Enguadramento Estrategico

COMANDO E CONTROLO

Data de

Fim

RAG Status - Indicadores de Porformance

SISTEMAS DE INFORMAGAO NACIONAIS E NATO

31-12-2026

Execugdo Financeira

Relagio enire os pagamentos
. efetuados e os planeados do
projeto

Milestor

'l

A exacugdo do Projeto decorre de acordo com o planeado.

Implementagdo das estruturas de sistemas de informagao do novo QG da NATO para servirem a POMILREP e PODELNATO.
Modernizagéio dos sistemas de informagio do EMGFA,

Execugio Financeir

Dotagéo LPM total
do projato (ME€)

Pagamentos Previstos para 2017: 1,419
ME

es Alcancadas no Ambito do Frojeto LPM

11,600M€

Execuglo Materlal

Relagiio entre as entregas
A realizadas e
planeades do projeto

entregas

e Valrws éth svros
Salde Tran. Mantanis Solblo
Iniciel Cativaghn | AR Ore (+4:) | Dotsgha Corrigids =
Progein Ancs Anterier Cabim, Compe- o Cabim. Compr. Pago
i in ] m “ (e [d)-2)e{4) [C] in Racstias Gerae ':" e ®)] Opt-ie | (0RsEE | (11010
Stamas de Inf Hacionas & BATO | 410.056,00] 1,621,600,60] 14.854,60 | LA02000 #0500 W enas| Dernal e, H).42 343.84%, 31.802,77]

Os montantes consignados a este projeto j incluam a transiglio de saldos e a cativeglio legal decorrente de aplicago do DLEOQ. Face 4 complexidade @ morosidade de
alguns processos, conjugado com & reduglio des fundos disponivels, no fol possive! e sua concluslio no presente ano econdmico.

A execugtio material decormreu conforme foi previsto

Exccucao Fisico

Riscos Associados ao Projoto o Medidas de Mitigacao de Atrasos

Nao foram ainda identificados atrasos e riscos associados 3 execugso do projeto.
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Capacidade CIBERDEFESA

Projeto LPM CIBERDEFESA

Data de [nicio 01-01-2015

Engquadramenta Estrategico

Data de Fim 31-12-2026

RAG Status - Indiicadores de Pedonmandce

Dotagdo LPM do
projeto (M€}

14M€E

Execugéo do Projeto

Relagio entre a duraglio do
projeto @ a data do ponto de

situagdo

Data de Fim do Projeto: 31-12-2026

Execugéo Financelra

Relagiio entre o0s pagamentos

. efetuados e os planeados do
projeto
Pagamentos previstos em 2017: 1,233
M€

Milestones Alcangadas no Ambito do FProjeio

E:i.l:‘l:.l.l:;.il': Financeira

Execugéo Material

Relagéio entre as entregas
@ as entregas
planeadas do projeto

realizadas

LPM

Valores efn_mams

Sakio Trans.
Ano Amtertor

Catiagio AR Orp.{+/+])] Dotagho Comrigida

Projeto

“

(Sh(11e02} (3 (4)

Honiane Sakio
Cabim. Compr. T Pago Cabém. Comepr. Page
(Ple3}(d) | OORBIE ]| (8-
.18, 5.103.1) 59.161.11

Os montantes consignados a este projeto ja incuem a transi¢o de saldos. Relativamente a pagamentos encontra-se em validagdo faturas cujo

montante ascende a cerca de 0,7M€

Processo de execugio material do Sistema de Andlise de Vulnerabilidades em curso com previsfio para decomrer durante o 47, a conclulr no 1T de
2018, sem atrasos significativos.
Restante execugio materlal a decorrer conforme previsto.

ocindos oo Projeio o Maedichis de Mitigaga

N&o foram ainda identificados atrasos e riscos assoclados 8 execugdo do projeto.

o e Alrasos
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Data de Inicio 01-01-2018

Execugdic do Projeto

RelagBo entre a duragBo do
projeto e a data do ponto de

sitluagéo

Fim

R

A

Data real de fim do Projsto: 31-12-2017

Milostones Al

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enguadramento Estrategico
Capacidade INFORMAGOES MILITARES (/INTEL)

Projeto LPM Manutengéo da Operacionalidade das CiM
Data da 31-12-2026 Dotagéo LPM total

AG Status - Indicadores de Perdforman

Execuchio Financeira

Relagiio entre os pagamentos
efetuados e os planeados do A
projeto

Pagamentos Previstos para 2017: 0,018
ME

do projeto (M€)

[ &]

0,036ME

Execucéo Material

RelacBo entre as entregas
realizadas e as entregas
planeadas do projeto

ancadas no Ambito do Frojeto LPM

Do planeamento efetuado para reapetrechar as Células de Informagbes Militares (CIM), s6 perto de quarenta por cento dos
equipamentos e material diverso requisftado é que foram satisfeltos até ao final de 2017.

Exccucao Financoira

Parte do materiat fol fomecido na parte final do ano, encontrando-se em recagfio qualitativa, razéo pela qual ndo se realizaram

pagamentos.

Sako Tram. Montants Saldo
K avo aneprior] PO | Cattecho |AR Org[+/]] Dotacss Corngide o= Tomer. Fige T Tompr,
in @ (L] M) (ESkdt)ei2kad)+14) (U] 7 Recaltat Geraly Prdprias 1:.'," 0046} | H10J{S)(T7}
e = — ="
Sutems de knfarmache por tmagem {#1) X 0, [] !LN 0, X bo

Excoucno Fisica

Riscos Assaciades ao Projeto ¢ Medidas de Mitigagio de Atrasos

Designagéio Risco

Cat.

Medidas Mitigaglio

Medidas Contingéncia

Moderado

Receclonamento de restante
equipamento e material requisitado a
coberto de manifestages de
necessidades.

N/A

I 3%




Engquadramento Estratéegico
Capacidade SEGURANGA MILITAR E CONTRA-INFORMAGAO
Projeto LPM Sistema de Atividades de Contra-informag&io nas Forgas Armadas

Data de

Data de Iniclo 01-01-2016 Fim

31-12-2026

Dotag¢éio LPM total
do projeto {M€)

RAG Status - Indicadores de Pedformance

0,163

Execugio do Projeto Execuciio Financelra

Relaglo entre a duragio do Relagio entre os pagamentos
projeto @ a dala do ponto de . efetuados e os planeados do
sluagio projeto

Data real de fim do Projeto: 31-12-2017 | 2gamentos Previsios para 2017: 0.069

Execuclio Material

Relagio entre as entregas
realizadas e as entregas .
planeadas do projeto

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LEM

Os entraves Impostos pela ESPAP, mesmo considerando que as viaturas taticas ligeiras caracterizadas fazem parte da edificagdo
de uma capacidade prevista em sede de [.PM, hipotecaram de sobremanaira a execug#o deste projeto.

Execugao Financeira

Yalores em eutos
Satdo Trans. Sakia
— o drwestoe| ' | Cothocle | Orsuter) Dotagha Comighd | —T— ey Foia T Fr
(1] [ri) +]] 4} 1511110020 Do t4), 1] 4] Receitas Gersts Prépr r:;‘ O1i5-t6) | 110MiSI-(7) |  {111mITiqm
de Atvidades de Cortra-
23.370,000  46.000,00] X 0.y 36.513,76] 14,160, 74 11.520, 36/ 0,00  11.520,34) 109,24 5320024 57.849,44
gho ras Forgas Armadas 000, I 9% q 79, 0‘1 520, Lo

Os montantss consignados a este projeto |4 incluem a transiglo de saldos:

A execugfio deste projeto assenta, primordiaimente, na aquisigfic de viaturas taticas ligeiras descaracterizadas, pelo que o seu ndo
formecimento vai fomentar que o projeto assuma um risco critico no que a edificagio da capacidade diz respeito.

Riscos Associados ao Projeto o Moedidas de Miligagao de Atrasos

Medidas Contingéncia

Designagiio Risco Cat. Medidas Mitigac&o
A ESPAP autorizar a aquisi¢io de duas
) viaturas ligalras.

N/A
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Enguadramento Estrategico

Capacidade APOIQ SANITARIO
Projeto LPM HFAR Cirurgia

Data de Dotagéio LPM total
Data de Inicio 01-01-2017 Fim 31-12-2026 do projeto (M€) 1.595M¢€

RAG Status - Indicadores de Pedormance

Execugiio do Projeto Execucgéo Financelra Execuglio Material
Relagio entre a duraglio do Relagio entre os pagamentos Relagio entre as entregas
projeto @ a data do ponto de @)  efetuados e os planeados do @ realzadas e as entregas ®
situagBo projeto planeadas do projato

Data real de fim do Projeto: 31-12-2017 azgamentos hisvisiosjpara 2017:4\0,108

Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Milestones

Aquisicio de duas mesas operatdrias e dois candesiros articulados para o bloco operatoria.

Exccucao Financeira

Yabres em_suns

Salio Trams, * rry
i v amery| "ML | Cuthmebo! JAR Ore.{+-1] Delacke Comipis Caim. Comer. ~Tayo Cabim. Comgr. Fago
m (4] L] 14 (Sleqt}e(2)-2)+14) (L] [£4] Recefims Gerals riprim ftal Pls3k16} | C01R(7) | {11)e{3)-(8)
AFAR Cirugta 0,00 156.060,00] 5,60 0,00 T56.000,000_ 130,603,04]  130.400,08 135,480 00| 15360, ERITAT IR 2.316,%4

Excougao Fisica

Entrega das mesas operatdrias e dos candeeiros articulados ao HFAR,

a0 Frojeto ¢ Medidas de Mitigagdo de Atrasos

Nao foram ainda identificados atrasos e riscos associados 8 execuglio do projeto.
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3. MARINHA

Em 2017, a Marinha teve em execugao (i.e. com dotagdo or¢camental), um total de 14
projetos, os quais contribuiram para colmatar as lacunas das capacidades de Comando
e Controlo Naval, Submarina, Projecdo de Forca, Ocednica de Superficie, Patrutha e
Fiscalizacdo, Oceanografica e Hidrografica, Apoio a Autoridade Maritima Nacional e
Guerra de Minas.

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2017, conforme consta no
Anexo |, a Marinha teve um total de 89,68 M€ (Receitas Gerais) e 3 M€ referentes ao
Anexo tl (Receitas Proprias), provenientes da alienacao dos F-16 para a Repiiblica da
Romeénia. As verbas resultantes das transicdes dos saldos apurados em 2016 totalizaram
19,6M€.

No final do ano de 2017, a Marinha teve uma execucdo financeira (taxa de
pagamentos) de 89%, relativamente a dotacdo corrigida e a qual se realizou ao nivel
de Receitas Gerais (100,79 M€) e Receitas Proprias (13,16 M€).

A execucdo da LPM, em 2017, foi significativamente afetada pelo corte de fundos
disponiveis no valor de 9,7 M€, imputados a Marinha, em dezembro desse ano.

A referida taxa de execucdo teria ficado nos 97%, caso ndo tivesse ocorrido o
supramencionado corte de fundos disponiveis.

Este facto afetou diversos projetos, entre eles a construcdo de dois Salva-vidas, a
modificacao e modernizacao dos patrulhas costeiros da Classe Tejo, ambos a decorrer
no Arsenal do Alfeite, SA, e ainda a aquisi¢do das pecas de artilharia e sistemas eletro-
dticos de vigildncia para os Navios-Patrulha Ocednicos 3 e 4.

Dos 14 projetos atualmente a decorrer, quatro apresentam atrasos face ao planeado
(Sustentagao Logistica e Técnica SSG, Modernizagao de meia-vida da FFGH, Salvamento
Maritimo e Modernizacdo e Reequipamento DMS), sendo, todavia, passiveis de
recuperacao até final dos mesmos.

Na Tabela 3 é possivel observar em detalhe as dotagdes e execucéo da LPM da Marinha
a data de 31 de dezembro de 2017.
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enquadramento Estrategico

Capacidade 005 - Capacidade de Comando e Controlo
Projeto LPM Modemizacdo Aperfeigoativa e Evolutiva das CSl & das TIC

Data de Dotagdo LPM total
Data de Inicle  01-01-2013 Fim 26-07-2032 do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores

+

Execugfio do Projeto

Relagdo entre a duragio do
projeto @ a data do ponto de .
situagho

Data real de fim do Projeto: 26-07-2032

Execugéio Financeira

Relagdo entre os pagamentos Relagic entre as
efetuados e o0s pagamentos .'
planeados no projeto

Pagamentos Previstos para 2017: 1,73M€

o Performance

realizadas e as
planeadas do projeto

Mifestones Alcangadas no Ambito do Projcto LPM

Principals milestones & agbes desenvolvidas no perlodo em aprego.

Nome do Projeto EPM
CDIACM — Adaptagtio de depdsito arquivo
Cordoaria
DAGI-Evolugho e Integragéo de Si

DITIC-IES-Modemizaglo e Expansao
Capacidade Videoconferéncia

DITIC-IES-Modemizagéio @ Expansdo
Capacldade Videovigiléncia
DITIC-RCM-Edificagiic SECNETMAR

DITIC-Edificagio Rede Wireless

DITIC-RCM-Modemizagéo Infraestrutura Acesso
RCM

DITIC-RCM-Modemizag&o da infraestrutura de
CORe e Distribuigéio

DITIC-RCM-Modemizaglic Redes Locals

DITIC-SIAGM-Modemizagao Sistema Gestao
Afividades de Inspeg8o
DITIC.SICOSF-Desenvolvimento e
Implementagio Sistema de MTF-TOBIAS

1.

Milestones Concluldos
Contrato Para Trabalhos Adicionais Concluido

Conirato Adicicnal Secretaria Virtuat Concluldo
Aquisigiio Equipamentos Audiovisuals DITIC
Upgrade da solug#io VTC da Marinha

Contrato para Edificagio de CCTV-CA nas INA
Contrato Aquisigdo de Equipamentos VolP
Contrato Aquisigho ativos de rede

Contrato Wirefess LAN Controller

Contrato ACCESS POINTS

Contrato Equipamentos Ativos de acesso RCM

Contrato Modemizag3o Backbone FO das ICM
Contrato Equipamantos Ativos de acesso

Contrato Modemizag&o ITED e ITUR de LAN da
RCM

Contrato LAN Oficina de Torpedos

Contrato para Evolugéo do Sistema Gestéo
Atividades de Inspegdo

Contrato para Desenvolvimento Sistema MTF

[T

20,27 M€

Execugiio Material

entregas :
entregas (@

Comentérios



DITIC-SICOSF-Oversee-Sustantagho e
Modemnizacdo evolutiva

DITIC-Capacidade de Armazenamento & Backup

DITIC-SVCNUC- urar Evolugéio
Infraestrutura Aplicacional e Ferramentas
Produtividade Microsoft

DITIC-SVCNUC-Sustentagéio e Incremento
Capacidade Virtualizagdo

Contrato Manutengéo e Integragéio de fontes
Sistema “"Costa Segura”

Contrato Aquisigéio de Storage e servidores para
a Cloud Computing da Marinha

Renovagao Licenctamento Microsoft
Renovagio Suporte MS Premier

Contrato Upgrade Virtualizagiio Marinha

Contrato
Plurianual.
2017 160.000 €
2018: 125,500 €

Execugdo Financoira
Yalorm o vt
$aida Troew, Towame (1]
—— drp ey | W | Cocherde | A Grere | | Detagle Campin T Fote N T )
Racaitai Tatal
i ] i» et Bt (1] m Agowstar Gerak
vied. Aparfrimaiim ¢ Evvlathe das OF ¢ das T 750 120,00 JL609,000 1.008. 5021 1, F34.453, 1,718 0311 [EATY TN LI 1.075.819, 04 1,7I0.011,1))

Execugao Fisica

Entregas reafizadas no perfodo em aprego (somente major itensfitens completos).

Nome do Projeto EPM

CDIACM-Adaptagado de depbsitos de arquivo
Cordoaria

DAG!-Evolugéo e Integragiio de SI

DITIC-IES-Modemizagic e Expansdo Capacidade

Videoconferéncia

DITIC-IES-Modemizagio e Expansio Capacidade

Videovigiléincia
DITIC-RCM-Edificagic SECNETMAR

DITIC-Edificagéic Rede Wireless

DITIC-RCM-Modemizagao Infraestrutura Acesso RCM

Entregas Concluidas

1. Obras Adicionais contratadas em 2016 concluldas

2. Adicional Secretaria Virtual contratado para 2017 Concluldo

1. Equipamentos Audiovisuais
2. Upgrade solugéo VTC
1. Edificagio de CCTV-CA nas INA

1. Equipamentos VolP

2. Afivos de rede

1. Adquiridas Wireless LAN Conirolfer

2. Adquiridos Access Points

1. Adquiridos conjunto ativos de rede

42
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DITIC-RCM-Modemizagé&o Infraestrutura CORe e
Distribuigéio

DITIC-RCM-Modemizagdo Redes Locais

DITIC-SIAGM-Modemizagéo Slstema Gestao
Atividades de Inspegio

DITIC-SICOSF-Desenvolvimento e implementagaio
Sistema de MTF-TOBIAS

DITIC-SICOSF-Overses-Sustentagéio 8 Modemizagéo
evolutiva

DITIC-SVCNUC-Assegurar Evolugao Infraestrutura

Aplicacional e Feramentas Produtividade Microsoft

DITIC-Capacidade de Armazenamento e Backup

DITIC-SVCNUC-Sustentagso e Incremento
Capacidada Virtualizagio

1.

Adquiridos conjunto ativos de rede

Modemizagho Backbone FO das ICM

Modemizagéio ITED e ITUR de LAN da RCM

LAN Oficina de Torpedos

Levantamento de Requisitos Funcionais

MTF Server Operacional

Confrato de manutengo e Integracéo de Fontes Sistema “Costa
Segura®, entregavel planeado para 2017. Execucfio do contrato
om curso, estando previsto a sua conclusio durante 0 1.°
semestre de 2018.

Renovagho Licenciamento Microsoft 2017/2018

Renovagho Suporte MS Premier 2017/2018

Storage e servidores para a Cloud Computing da Marinha

Upgrade Virtualizagiio Marinha

Riscos Associados ag Projeto ¢ Medidas de Mitinagao de Atrasos

Nada a referir.
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Engquadrameonto Estrategico

Capacldade 005 - Capacidade de Comando e Controlo

Projeto LPM Desenvolvimento e Sustentagéo da Anélise e Gestéio da Informagao

Data de Dotagéio LPM total
Data de Iniclo 05-03-2014 Fim 23-12-2031 do projeto (M€) 2,73 M€
RAG Status - Indicadores do Perdormance
Execugfio do Projeto Execugéio Financeira Execugiio Material
Relagéio entre a duraglio do Relagdo entre os pagamentos Relagdo  entre as entregas
projsto @ a data do ponto de . efeluados e o0s pagamentos . realizadas e as entregas .'
situagdo planeados no projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 23-12-2031  Pagamentos Previstos para 2017: 0,35M€

Mitestones Alcangadas ne Ambito do Projeta LPM

Principais mifestones e agbes desenvolvidas no periodo em aprego:
Nome do Projeto EPM Comentérios

DAGI-Desenvolvimento de Arquitetura Organizacional 1. Execugdio do Contrato 2016 concluido-Assisténcia
Técnica ao EAMS com Cedéncia de Licengas
2. Aquisicio do PowerDesigner — Licenciamento e
Servigos
DAGI-Desmateriallzag&o de Processos 1. Execugdio do Contrato 2016 concluldo- Arquitetura
Orpganizacional e Processos da DAS concluldo
2. Execugdio do Contrato 2016 concluido- Sistema
Integrado de Eficiéncia Energética Concluldo

DAGI-Evolugéo do PMARINTER 1. Contrato assinado para Evolugdo do Novo Portal
PMARINTER

DAGI-Evolugioc dos subportais PMARINTER 1. Execugéo do contrato de 2016 Concluido - Evolugio
de subportais PMARINTER

Execugao Financeira

Salde Trins, Nostsnle Saldy
rgem oty Inicial Catincha | AR OWg.(a74) I Goteche Comigita T Tomgr, Pris Cabim. Compr. Fags
(L] a i 1] i} Iﬂ (2l (a1 LU [L] Receltas Garaty| Pripriay 1:' W=l | e)-h [ARELIH IR )
[Pet, ¢ faat. do Andlae o Guitde 44 Informache 130480, 00 n ﬂﬂ,ﬂl 350.000,000  344.700,11] 344180, 1Y A.T00, 17 0,000  344.780,17] 8.1t9, 5.219,0] 321003

Exccugio Fisicn

Entregas realizadas no periodo em aprego (somente major itensfitens completos):

Nome do Projeto EPM Entregas Concluidas
DAGI-Desenvolvimento da 1. Assisténcia Técnica ao EAMS com Cedéncia de Licengas
Arquitetura Organizacional 2. Licenciamento e Servigos PowerDesigner

DAGI-Desmaterializagéio de Processos 1. E01 - Levantamento de Requisitos do Sl de Eficiéncia Energética

2. EO01(EPO1) Arquitetura Organizacional da DAS
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DAGI-Evolugéo do PMARINTER

DAGI-Evolugdo dos subportais
PMARINTER

Nada a referir.
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5.
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E02 (EF02) - Modelacéo, anilise e desenho de processos da DAS
EO03 (EP03) - ET para desmaterializago de processos da DAS

E04 (EP04) - Plano de gestéo de projeto para desmaterializagdo de
processos da DAS

EOS - Documentagdo

Servigos do ambito Manutengéo Evolutiva, Preventiva e Corretiva de
Solugbes de Desmaterializagéo de Processos e de Business Inteligence
da Marinha em 2016-2017

£03 - Pacote de 600 horas.homem (H's.H's) para suporte do ciclo de
vida do Portal

Subportal AM Concluido
Subportal BA Concluido
Subportal CF Conciuido
Subportal NRPSAGRES Concluido

Hrojeto o Modidas de Mitigagao de Atrasos

| a5



Enquadramento Estratégico

Capacldade Capacldade Submarina

Projeto LPM Sustentagdo Logistica e Técnica SSG

Data de Inicio 30-10-2012 Data de 04-02-2032
Fim

Dotagdio LPM do

232,2M€

projeto {M€)

RAG Siatus - Indicadores de Performance

Execugiio do Projeto Execugéio Financeira

Relag&io entre a duragéio do Relagéo entre os pagamentos
projeto @ a data do ponto de a  ofetuados e os pagamentos
situagfo planeados no projeto

Pagamentos Previstos para 2017;

Data real de fim do Projeto: 04-02-2032 18,02Me€

Milestones Alcangadas

Até ao final de 2017, o projeto dos torpedos Blackshark aguardava Visto do Tribunal de Contas (tendo sido recebido em janeiro de

2018).
Modemizagio da Rede da Oficina de Torpedos.

Execugao Financeira

A

Execugiio Material

Relago entre as eniregas
realizadas e as entregas A
planeadas do projeto

no Ambito do Projeto LPM

Yalores em_euron

Tt T, Ao " y [ s
e Antarior . ekl Al Orr.1:1:)] Dotacks Ca '“I T, | Caer. Fage [ Tompr. Vata
m ) M W oemearorm| @ m [ “"::: "';' Wreitinr | noestmy | nnemean
Suat. Log. ¢ Téion 50 2.157,01,00  |14.500.000,00 104,000,001 002,300,000 1500201200 15.282.192,00] 15.380.143,01 wastasey Leman| zawamn| e

Execugio Fisica

Conclusdo da formagio de capacitagic do Pessoal do AA para efetuar manutenco de classe B dos torpedos Blackshark.

Reds da Oficina de Torpedos Modemilzada.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigagio de Atrasos

Deslgnaciio Rlsco Cat. Medidas Mitigagéo Medidas Contingéncia
Planeamento detalhado das 3 Realizar reunides semanais com a
atividades da Rl do N.R.P. equipa de projeto do estaleiro a fim de
“Tridente”. garantir a atualizacBo permanente do
planeamento de atividades (global,
mensal, semanal & subprojectos).
Pagamento IVA 3 Necessidade de fasear os pagamentos
intracomunitario por forma a permitir suportar o IVA e
posterlommente aplica-lo em sede de
restituigdo.

1. Acompanhamento permanente de
todos os trabalhos para analise e
validag&o técnica das reals
necessidades.

2. Utllizagio de ferramentas
informéticas de controlo financeiro.

Trabalhos adiclonais na R|
do N.R.P. *Tridente".

1. Executar apenas os trabalhos adicionais
que coloquem em causa a
operecionalidade da plataforma.

2. Solicitar um reforgo do orgamento
original para conclusio das atividades
adicionais.

1. Efeluar visifas de acompanhamento

ao local de produgBo dos elementos da
bateria.

2. Manter atualizado o planeamento do
projeto junto do fabricante.

Incumprimento plano
entregas contrato baterias
principais submarinos.

1. Relatar e solicitar imediatamente
corregao ao fabricante.

2. Relatar e avallar impacto na RI+D junto
da respetiva delegacéo.
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Acompanhamento indevido
do projelo aquisigio de
baterias principais
submarinos.

Baixa qualidade dos
elementos da bateria
principal e componentes

acessorios.
|

Treino da guamigéo do
N.R.P. “Tridente”,

REPUBLICA

PORTUGUESA l T

1. Constituir equipa de projeto robusta.
2. Manter atualizado planeamento do
projeto.

3. Planear antecipadamente afetagéo
de pessoal.

4, Inscrever am sede de PDE
(2017+2018) os recurses financeiros
necessarios para sustentar o
empenhamento da delegag3o.

5. Disseminar informagéo (PSIT)
relativa ao to

| 1. Replanear afetagéio de pessoal.

2. Planear deslocagdas adicionais.

3. Identificar fonte de financiamento
alternativo para sustentar o empsnhamento
da delegagéo.

1. Validar plano de qualidade do
fabricanta, em particular para o fabrico
dos elementos da bateria.

2. Efetuar visitas de acompanhamento
o fiscalizac8o ao local de produgdo dos
elementos da bateria.

3. Inspecionar componentes acessdrios
previamente & sua entrega.

4. Garantir cumprimento do protocolo
de provas, e respetivo registo.

5. Solicitar comprovativos de qualidade
das matérias-primas e de produtos
acabados.

! 1. Relatar o solicitar imediatamente
comregéo ao fabricante.

2. Acionar a garantla técnice prevista no
contrato.,

3. Executar penalidades previstas no
contrato.

4. N&o libertar a caugéo prevista no
contrato.

1. Realizag80 de treino setorial com
recurso as instalagdes da Marinha
Alema (Centro de Treino localizado em
Eckernftrde).

2. Realizagéo de treino préprio e de
treino de porto apds a conclusdo dos
trabalhos de estalelro e antes do inicio
das provas de mar.

1. Envio programado e faseado da
guamigéo para Lisboa a fim de puderem
treinar 8 bordo do NRP Arpdo.

i 5
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Capacidade Capacidade de Projecéio de Forga : ' v
Projeto L.PM Reequipamento FZ i
Datadelnicio  01-01:2015  patade 545505 Do e 10 12Me

RAG Staties - Ambicadores de Pedformance

Execugdo do Projeto Execht;&o Financelra Execuciio Material
Relagsio entre a duragéio do Relag8o entre 0s pagamentos Relag#o entre as entregas
projeto e a data do ponto de @ efetuados e a faturagéio total realizadas e as entregas @
situaglo planeada do projeto planeadas do projeto
Data de Fim do Projeto: 31-12-2026 Faturagio Prevista em 2017: 1,2 M€

Relativamente a aquisigiio de equipamento oficinal e de diagnéstico para reparagéo de viaturas:
Preparagéio das pegas do procedimento efetuada em tempo;
Adjudicagio efetuada;
Entrega dos bens e servigos efetuada.
Desenvolvimento das pegas procedimento conducentes a adjudicagho dos contratos de aquisiclo de armamento e sistemas de
comunicagdes para o Destacamento de Agdes Espaciais (DAE).

Sxnengao Financeinn
Yabres om wares
falde Trams, Torkante Sally
g ang anterar| 081 | Catharde [Lk Op(1/-)) Detagto Camrighs | [ Tao =y G e
th m " W@ |seenearmea) W (R [P B el =T T I
Ridrtpitpm ents I 540,000, 100000 340.000 lmmd l.l”.?ﬁ“ 1. 199,745, £39,914,0); 539.821,83 1.190.733, 64 T44 .34, 244, 14| 24d, 24|

Milestones Alcangadas na Ambito do Projeto LPM I

s Assaciados Ao Projeto e Medidas de Mitigagao de Atrasos

Designagio Risco Cat. Medidas Mitigagiio Medidas Contingancia ]
Execuc8o material das 3 Acompanhar as vérias fases do N/A
aquisicdes para o DAE processo de aquisigéio, influenciando

as partes envolvidas para garantir a
execugio material na data
necesséria.

Enquadramento Estrategico
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Capacidade Ocednica de Superficie
Projeto LPM Modermizaciio de meia-vida FFGH
Data de Inilclo  01-10-2012 Data de 03-10-2033 Dotagéo LPM do 372,06M€

Fim profeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucio do Projeto Execugiio Financeira Execugfio Matarlal

Relag&o entre a duragéo do Relagio enire os pagamentos Relagéo entre as entregas
projeto e a data do ponto de @ efetuados e a faturagéic total @ raalizadas e as entregas @
situagéo planeada do projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 03-10-2033 gaagzmentos Previstos para 2017:

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeta LM

Saide Tram. e Wostanis [~
wls
o v | O |l ] wivn e w T e L S S P L
m [ " 1] B2 104 L] n Nooetas Goras | PO b st | b | onesm
G melavida FTGH X X TIALWY, .16, 3. X AN DT A (o] 10, [ [y 0.5

Execucao Fisica

Rececionado 4 Rate Gyro da CIWS GOALKEEPER das duas fragatas da classe Bartolomeu Dias;

Recacionado os transdutores para a modemizagéio do sonar PHS-36 das duas fragatas da classe Bartolomeu Dias;

Reslizada FAT ICCS6 do NRP RBartolomeu Dias;
- Receclonados radios BDIAS V-U-HF para as duas fragatas da classe Bartolomeu Dias;

Receclonados dois sistemas satélite MINI-VSAT para as duas fragatas da classe Bartolomeu Dias;

Rececionados radios UHF EPM pera as duas fragatas da classe Bartolomeu Dias e das tr8s fragatas da classe Vasco da Gama;

Receclonados sistema CCTV e IPTV para o NRP Vasco da Gama;

Reslizadas FAT hardware IPMS NRP Vasco da Gama;

Realizadas provas de recegbio WP1 WES TDL do simulador do CITAN,

Riscos Associados ao Projeto ¢ Medidas de Mitigacae de Atrasos
Designagiio Risco Cat. Medidas Mitigagio Medidas Contingéncla
integra¢8o dos projetos do 3 Criado o Grupo de Gestio dedicado, N/A
programa. que execula a gestio integrada do
| programa.
Execugdo dos fabricos do 3 | Designaglo da Equipa da Marinha para | NJA
NRP Bartolomeu Dias realizar a gestio do periodo de
fabricos.
Gestao da Mudanga na 4 Criado o Grupo de Trabalho com ’ Criar grupos intagrados de projeto com
Marinha. representantes dos setores da Marinha

para coordenar as alleragbes
necessarias concretizar.

representantes dos setores da Marinha
apenas para 08 projetos de maior
expressio. ]
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Capacidade Ocednica de Superficie
Projeto LPM Sustentagiio logistica e Técnica UNs
Datadoiniclo  11-12-2012 Data de Fim 29122034 romama 30101 Me

RAG Status - Indicadores de Performance

Execugéo do Projeto Execucéio Financeira Execugio Material
Relagdo entre a duragbo do Relagiio entre os pagamentos Relagio entre as entregas
projeto e a data do ponto de . efetuados e a faturagiio total A realizadas e as entregas
sltuagdo " planeada do projeto. _ planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto: 29-12-2034 SaAnenGs " Presioe: par 2017

Milastories Alcincadas no Ambita do Projeto LPM

“Gago Coutinho”.

Submetida para aprovagsio do MDN a reparagio do NRP

A execugdio financeira @ material n3o foram totalmente executadas, uma vez que os projetos sofreram um corte de fundos
disponlvels no valor de 1,1M€ na sustentago ciclo vida e FOS das unidedes navais.

— Valrts o _swm.
s Tems, A Netbate Saklo
Anterter L Cathache AR Org.ier) Petagho Corriylda T % E‘ T -
m i) 4] (L] 15) 3-13)10) 1] th Rgorkas Garel T' Wethei4) | 11097y 11e=(5) 14
tiea ¢ T LN 3. 300 144,00 ll.E.E 1.47.; 20,3023 4, 1550140, 15,901,008, T8, 3. 21| 1. [ NiTS 100067078 1600409, 1,800,419,

Execucio Fisics

Varificada exacugéo flsica no 4mbito da aquisigiio @ modemizagéo de sistemas das unidades e sustentagdo do ciclo de vida e FOS
para manutengio eventual e urgente das unidades navais.

s de Mitigacao de Atrasos

Design.
Disponibllizac#o tardia de

Medidas Contingéncia
Atendendo & prioridade e &

Influenciar as partes envolvidas no

financiamento. processo, de forma a reduzir o tempo exaquibliidade temporal dos projetos,
de disponbilizagéo do financiamento procurar uma solugio de financiamento
para além do tempo normal expectével. | que passe pela disponibilizagéo
temporéria de outra fonte de
= financiamento. gl
Cativagbes nos fundos Apresentar as partes envolvidas, o Identificar projetos de
disponlveis. impacto na manuteng&o da esquadra investimento financiados e ndo
do n#o financiamento daste projeto. comprometidos, que possam
ser cancelados em detrimento da
| manutenglo da esquadra. ]

Enqguadrarmenta
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Capacidade QOcednica de Superficie
Projeto LPM Sustentacfio Logistica e Técnica HELIS
Data de Dotagiio LPM do
Data de Iniclo 01-03-2014 Fim 01-03-2031 projeto (M€) 134 2M€

RAG Status - Indicadores de

Execugiio do Projeto

Reiagdo entre duraclo do
projeto e a data do ponto de

situagéio

Data de Fim do Projeto: 01-03-2031

Pedormance

Execugéo Financelra

Relagio entre os pagamentos
efetuados e a faturagdo total
planeada do projeto

Pagamentos previstos em 2017: 11,6M€

Execugédo Material
Relagiio entre as entregas
realizadas e as entregas .

planeadas do projeto

Milcstoncs Alcancadas no Ambito do Projefo LPM

Concluida a Critical Design Review.

X LD Financeira

Excoucio Fisics

Primeira asronave para modemizagéo recebida na LMW em Yeovil (UK).
Em curso o processo de strip/survey para praparagéo dos trabalhos de modemnizag8o.

Yelore: & suroe.
"Eols Troas, e T Secs
il | Catvmce | AROiel) | Dutache Comrighis [ T ¥ Y = T 2 =5
w 1% [+] 2] 1= 01T 1% Tt " S | 0eEan | s
kSEtentachs Laghtics @ Tagairs HELE, |.'u|.'@___w.mmﬁ i [ TLAoa.GIT,6 3 . 5]

Riscos Associados a0 Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

| Designagfio Risco Cat. Medidas Mitigagio Medldas Contingéncia
Pagamento IVA 3 Necessidade de fasear os pagamentos
intracomunitario por forma a pemmitir suporiaro IVA e
posteriormente aplicé-lo em sede de
restituicio.
Condi¢B0o material das Realizagdo de inspecbes pré-induciio Retificagfio de no-conformidades no
aeronaves. no programa para identificagfio decomer do programa de modernizag&o
e retificagfio prévia de ndo- no dmbito do plafond orgamental para
conformidades. trabalhos a mais.
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Enquadramento Estrategico

Capacidade Patrulha e Fiscalizagio

Projeto LPM Aquisicdio Novos Melos Patrulha e Fiscalizaggo

Data de Inicio 18-06-2013 Data de 02-07-2021 Dotagéio LPM do 123,9 M€
Flm projeto (M€)

Sfatus - Indicadores de Pedformance

Execugdo do Projeto Execugéo Financeira
Relagdo entre a duragdo do Relagho entre 0s pagamentos
projeto e a data do ponto de efetuados e os pagamentos
situagéio planeados no projeto

Pagamentos Previstos para 2017:

Data real de fim do Projeto: 02.07-2026 36.2M€

Execugéio Material

Relag8o entre as entregas
realizadas e as entregas
planeadas do projeto

fifestones Alcancadas no Ambito do Projeto LEM

Flutuagdo do Navio de Patrulha Ocednica (NPO) 4 (Setubal).

Exccugao Financeira

Volores em_ewrsy
== Sakio
1
Sa'e Trara. And Antevior Inicial Ak Oec+/+) | Detagho Corrigils E AN ﬁ—l Tout
in 11} (1] ] 131 3140 (L] in Recrias Geraty B )+ [51-18) (LIRS H] Hiteah-
[Aqukichs Heova Mt Potrwha ¢ Facalizacho 471687007 19245, 187, &% n.mm.ﬂ u.zu.uﬁ A0, 3%4,91] 29.410.150,41] 29.410.354,94)

Exccucao Fisica

NPQ3: Montagem definitiva da propuls&io; instalagéio do impulsor de proa; Aprovago parcial do quadro eléctrico principal para
testes e provas aos Geradores; Receg#o de equipamentos do Sistema Integrador de Informag#io e das Facllidades de Aviag#io.
NPOQ4: Flutuaglio do navio; Em curso trabalhos na drea de encanamentos e passagem de cabos eléctricos.

—___Designaghio Risco Cat. Medidas Mitigagiio Medidas Contingéncia
Alteragio dos elementos 4 1. Definir um planc de rendigdes N/A
constituintes da Equipa de alinhado com o planeamento de
Acompanhamento e execucHo do contrato de construgo.
Fiscalizagio do contrato de 2. Influenciar as partes envolvidas para
construgdo dos NPO que os processos de rendigdo sejam

efetuados com o minimo impacto no

to

1. Infiuenciar as partes envolvidas para
a necessidade e impacto do n&o
fornecimento em tempo do MFE
durante o perlodo de construgHo dos
NPQ.

Nio disponibiliza¢iio em tempo
do Material a Fomecer pelo
Estado (MFE)

1. Minimizar o Impacto no projeto de
construgéo dos NPQ, antecipando
aventuals necessidades que o MFE
possa exigir do projeto de construgdo.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Oceanografica e Hidrografica

DEFESA NACIONAL

Projeto LPM Modemizagio aperfeigoativa e evolutiva

Datadelniclo  11JAN2017 patade  31pEz17 Egtgf;:t:;'mé;’“' 0.9 M€
RAG Status - Indicadores oo Podformance
Execugio do Projeto Execuciio Financeira Execuc#io Material
Relagio entre a duragBo do Relagéio entre os pagamentos Relaglo entre as entregas
projeto e a data do ponto de . efetuedos e o8 pagamentos realizadas e as entregas .
situagdo planeados no projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 20-12-2017  Pagamentos Previstos para 2017: 0,9M€

Milestones Alcangadas no Ambito do Projeto LPW

Executadas as renovagdes de software operacional de aplicagfio na produgfio cartografica, de recolha e tratamento da informacéio
oceanogréfica e hidrogréfica, de apoio 4 atividade operacional dos Laboratérios de Geologia Marinha e de Quimica e Poluigéo do
Meio Marinho, e da gestfio da base de dados do Instituto Hidrografico, em especifico dos dados recolhidos em ambiente
operacional, tanto das Divisbes da Diregfio Técnica, como das Brigadas Hidrograficas;

Executada a renova¢dio do contrato de manutengiio dos sistemas sondadores multifeixes Kongsberg, em uso nos navios e
embarcagdes hidrogréficas da Marinha Portuguesa;

Adquirido e recebido o sistema sondador multifeixe EM712 para instalagéio no NRP D. Carlos I;

Adquiridos e recebidos aquipamentos administralivos de apoio as Brigadas Hidrogréficas e para o Centro Meteoroldgico e
Oceanografico Naval.

Exccucio Financeira

T i Yalres em eures
o Tram. : Wonancs )
niciel ek [Ak O o7 Dotaghe Corrgida
R Aro Aztarior cat Sredor Cabim. Compr. Figs bl Tompr-
m @ ] (I (LU R R ] m Mecetas Gern] 707080 ':.';' [piS)-18) 0018 | (1(348)
e Apart Evel 300.600,00 #00.000 000,60 599998, mmas RN ey I, 1,45 1,49 1

Sem riscos identificados.
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Enguadramento Estratogico

Capacidade Apolo & Autoridade Maritima Nacional

Projeto LPM Assinalamento Marltimo

Data de
Fim

Dotagéo LPM do

Data de Infcio  12-01-2017 projeto (M€)

21-12-2017 0,1 Me

- lndicadores de Perdformanon

Execuglio do Projsto Execugiio Financelira Execugéio Material
Relagic entre a duraglo do Relagéio entre os pagamentos Relagho entre as sentregas
projeto e a data do ponto de . efetuados e a faturaglio total . realizadas e as entregas .
situagfio planeada do projeto. planeadas do projeto,

Data real de Fim do Projeto: 21-12-2017  Pagamentos Previstos para 2017; 0,1 M€

Milestones Alcangadas no Amhbito do Projeto LPEM

ldentificados os constrangimentos do projeto.

Identificadas as necessidades a serem suportadas por esta fonte de financiamento e elaborados os cademos de encargos.
Substituicho de porta e janelas no Farol de Montedor — efetuada a adjudicagéio, servigo prestado & pagamento realizado.
Projeto concluido;

Edificagao Infraestrutura de suporte assinalamento Maritimo Funchal - efetuada a adjudicagao, servico prestado e

pagamento realizado. Projeto conclufdo;

Fornecimento e montagem de cobertura no parque das embarcages na Direg@o de Fardls - efetuada a adjudicagéio, servico
prestado e pegamento

realizado. Projeto concluido;

Substituigio de portdes no Farol do Cabo Esplchel - efetuada a adjudicago, servigo prestado e pagamento realizado. Projeto
concluido;

Beneficiagdio do Farol de Vila real de Sto. Anténio — efetuada a adjudicagfio, servigo prestado e pagamento realizado. Projeto
concluido; )

Beneficiagdo e pintura da torre do Farol do Outéio - efetuada a adjudicagdo, servigo prestado e pagamento realizado. Projeto
conchufdo;

Beneficiagio telhados residéncias do Farol do Cabo Carvoeiro — efetuada a adjudicac#io, servigo prestado e pagamento realizado.
Projeto concluido;

Beneficiagéio @ pintura da tomre do Faro! do Sines — efetuada a adjudicagdo, servico prestado e pagamento realizado. Projeto
concluldo; :

Fomecimento e montagem de pilares em granito do Farol do Aveirc — efeluada a adjudicaciio, servigo prestado e pagamento
realizado. Projeto concluldo;

Fornecimento e monlagem de mobilidrio de cozinha no Farol da Ponta da Piedade — efetuada a adjudicag#io, servigo prestado e
pagamento realizado.

Projeto concluldo;

Fomecimento e montagem de portas no Farol da drea de S. Julido — efetuada a adjudicag8o, servico prestade e pagamento
realizado. Projeto concluido;

FZ‘ZI?I"...I'__Z.'_II.'_:- Financoira

e e

{114} pin (W)
: 5

Encontra-se a decorrer conforme planeado.

Riscos Associades ao Projoio e Mo

Sem riscos identificados.
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DEFESA NACIONAL

Enguadramento Estiotegico

Capacidade Apoio a4 Autoridade Maritima Nacional

Projeto LPM Autoridade Maritima

Data de Dotagéio LPM do
Data de Iniclo  20-10-2017 22-12-2017 projeto (M€) 1.9 M€

Fim

rees e Ponfor msncs

Execugdo do Projeto Execuglio Financeira Execuco Material

Relagdo entre as entregas
realizadas e as entregas .
planeadas do projeto.

Relagio enire os pagamentos
realizados e a faturecéio total
planeada do projeto.

Data Real de Fim do Projeto: 22-12-2017 Pagamentos Previstos para 2017: 1,9 M€

Relagdo entre a duragfio do projeto @
a data do ponto de situagéio .

ories Alcancadas ne Ambito do Projeto LPM

Identificados 08 constrangimentos do projeto.

Identificadas as necessidades a serem suportadas por esta fonte de financiamento e elaborados os cademos de encargos.
Aquisigio material elétrico sistema costa segura (DF} - efetuada a adjudicagéo, equipamentos entregues e pagamento realizado.
Projeto concluido;

Aquisigio de ferramentas diversas sistema costa segura (DF) - efetuada a adjudicagéo, equipamentos entragues & pagamento
realizado. Projeto conclulfdo;

Tintas para o Farol do Cabo de Sao Vicante - efetuada a adjudicagéio, equipamentos entregues e pagamento realizado. Projeto
concluido;

Sistema energético para o Faro! de S. Lourengo — Madeira - efetuada a adjudicagéio, equipamentos entregues e pagamento
realizado. Projeto concluido;

Equipamento monitorizagsio costeira para éres de S. Jorge — efetuada a adjudicagéio, equipamentos eniregues e pagamento
realizado. Projeto conclufdo;

Equipamento monitorizegio costeira para érea de Porto Santo - efetuada a adjudicagfio, equipamentos antregues ¢ pagamento
realizado. Projeto conciuldo;

Equipamento monitoriza¢gio costeira para érea de S. l.ourengo — efetuada a adjudicagsio, equipamentos entregues e pagamento
realizado. Projeto concluldo;

Equipamento monitorizagéo costeira para érea de Sta. Maria — efetuada a adjudicagfio, equipamentos entregues e pagamento
realizado, Projeto concluldo;

Estagio Remota para a érea de Ponta Delgada — efeluada a adjudicagéio, equipamentos entregues e pagamento realizado.
Projeto concluido;

Sistema energético para drea de Porto Santo — efetuada a adjudicago, equipamentos entregues e pagamsnto realizado. Projeto
coneluldo;

Cémara Digital monitorizachio costeira para &rea do Funchal - efetuada a adjudicagdo, equipamentos entregues e pagamento
reallzado. Projeto concluido; ;

Grupo gerador monitorizagfo costeira para 4rea de S. Lourengo — efetuada a adjudicagéo, equipamentos entreguas e pagamento
realizado. Projeto concluldo;

Reparagéio da SR. Lajes da Capitania de Ponta Delgada - efetuada a adjudicagéo, servigos prestados ¢ pagamento realizado.
Projeto concluldo;

Reparagéio da EAV Barreta da Capitania de Aveiro - efetuada a adjudicagao, servigos prestados e pagamento realizado. Projeto
concluldo;

Reparag&o dos motores da SR.34 da Capitania da Horta - efetuada a adjudicagéo, servigos prastados e pagamento realizado.
Projeto concluido;

Reparagéio da EAV "Gildo" da Capitania de Tavira - efetuade a adjudicagéo, servigos prestados e pagamanio realizado. Projeto
concluido;

Reparagéo da EAV Culatra do CGPM - efetuada a adjudicacgdo, servigos prestados e pagamento realizado. Projeto conchildo;

Aquigicho de Embarcagiio Mercury Sport 385 XS - efetuada a adjudicagfio, equipamentos entregues e pagamento realizado.
Projeto concluido;

Caixa de Engrenagens para Embarca¢iio SR.40 - efetuada a adjudicacdio, equipamentos entregues e pagamento realizado.
Projeto conclufdo;
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inspeclio as garrafas HFC Dep. Mar. Centro - efetuada a adjudicagfio, servigos prestados e pagamento realizado. Projeto
concluido;

Reparagéio da EAV Vila Real Sto. Anténio Dep. Mar. Agores - efetuada a adjudicagdio, servigos prestados e pagamento realizado.
Projeto concluldo;

Reparagéio do §/V N. Sra. Da Beoa Viagem Cap. Fonta Delgada - efetuada a adjudicagfio, servicos prestados e pagamento
realizado. Projeta concluido;

Reparag&o da embarcag#io Durango Kid Dep. Mar. Madeira - efetuada a adjudicag8o, servigos prestados @ pagamento realizado.
Projeto concluido;

Reparagdo da SR.29 Sines - efetuada a adjudicagfio, servigos prestados e pagamento realizado. Projeto concluldo;

Reparagdio da SR. Flecha da Capitania de Setubal - efetuada a adjudicagiio, servigos prestados e pagamento realizado. Projelo
concluido;

Aquisicio de um motor de 150HP para a SR. Flecha da Capitania de Setiibal - efetuada a adjudica¢fio, equipamentos entregues
@ pagamento realizado. Projeto concluido;

Reparagéio do motor BB do S/V N. Sra. dos Navegantes da ESV de Aveiro - efetuada a adjudicagio, servigos prestados e
pagamento realizado. Projeto concluldo;

Reparagiio dos motores BB da SR da ESV de Sagres — efetuada a adjudicagiio, servigos prestados e pagamento raalizado.
Projeto concluido;

Reparag#io da SR. Ria Formosa Capltania de Lisboa — efetuada a adjudicagio, servigos prestados e pagamento realizado. Projeto
concluldo;

Substituiciio da cx de engrenagens da SR.28 da ESV Leixbes — efetuada a adjudicacéio, servicos prestados e pagamento
realizado. Projeto concluido;

Reparagio da SR. Garajau da Capitania de Angra do Herolsmo — efetuada a adjudicagsio, sarvicos prastados e pagamento
realizado. Projeto concluido;

Reparagéo da SR. Algarve da Capitania da Praia da Vitéria - efetuada a adjudicagéo, servicos prestados e pagamento realizado,
Projeto conciuldo;

Reparacéio da EAV Culatra do CGPM - efetuada a adjudicagio, servigos prestados e pagamento realizado. Projeto concluldo.
Identificados os constrangimentos do projeto.

Aquisi¢io de 3 viaturas Pick-up para a Policla Maritima— efetuada a adjudicacéio, equipamentos entregues e pagamento
realizado. Projeto concluido;

Aquisigiio de um atrelado para bote do CLPM de Viana do Castelo - efetuada a adjudicagéo, entrega do equipamento e
pagamento realizado. Projeto concluldo;

Aquisicdio de um atrelado para um Tratecarro Polaris Ranger (projeto cofinanclado) — efetuada a adjudicagfio, entraga do
equipamento e pagamento realizado. Projeto concluldo.

Exccucac Financeira

Salde Trams- Montante Salio
iy oo draacier | TN | Cotacde | MO (o/) | Dotacho Comipia - Compr, Tago Cabin, A (O
1 m o W |memenemes| M |Recsiosgenn| RS o | oerm Jonmm]| anma
| Aitarida dy Maritima lamé “l.z",l |.“."'ﬁ‘.w.m.a 1.238. L8 14} A2 5] 1. 1.062,91]  357.081,9)] o51.041. 91

N&o foi concretizada a entrega Revis&o Intermédia (RI00) MOD 2° Fase NRP Mondego.

Riscos Associados ao Projeto ¢ Modidas de Mitigacio de Atr

Deslgnagilio Risco Cat. Medidas Mitigagio Medidas Contingéncia
Capacidade labore! do 3 Elaborar relatéric com o ponto de IN/A
Arsenal do Alfeite, S.A. situagio do avango do projeto para o
(AASA) na realizagao de patrocinador a fim de Incitar contactos
trabalhos em concorréncia de alto nivel entre 0 AASA e a Diregiio
com a restante sustentago de Navios.
da esquadra.
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Capacidade Apoio & Autoridade Maritima Naclonal
Projeto LPM  Combate a poluigio
Data de Dotagédo LPM do
Data de Inicio 12-01-2017 Fim 13-10-2017 projeto (M€) 0,155 M€

RAG Status - Indicodoies de Pedfonmance:

Execugfo do Projeto Execugdo Financelira Execuciio Material
Relagio entre a duragio do Relagio enire os pagamentos RelacBo enire as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e a faturagfo total realizadas e as aeaniregas .

situagdo planeada do projeto. planeadas do projeto.
Data real de Fim do Projeto; 13-10-2017 [ 203mentos Previstos para 2017: 0,159

oies Alecangadas no Ambito do Progeto LEM

ldentificados os constrangimentos do projeto.

Aquisigic de bindculos para operagdes - efetuada a adjudicaglio, equipamentos entregues e pagamento realizado. Projeto
concluido;

Aquisiclic de equipamentos para aumentar capacidade de arrumacio - efetuads a adjudicacdo, equipamentos entregues e
pagamento realizado. Projeto concluldo,

Grande reparag8o Velculo afeto operagbes — efetuada a adjudicagdo, servigos prestades e pagamento realizado. Projeto
concluido;

Aquisi¢io de Equipamantos de comunicagies — efatuada a adjudicagfio, equipamentos eniregues e pagamento realizado. Projeto
concluido; :

Aguisicio de equipamento de caractarizagio iuminosa de viaturas — efetuada a adjudicaciio, equipamentos entregues e
pagamento realizado. Projeto concluido;

Aquisicdo de equipamento de recolha de imagem - efetuada a adjudicagfio, equipamentos entregues & pageamento realizado.
Projeto concluldo;

Beneficiagéo dos espacos de arumagao afetos ao Servigo de Combate & Poluig#io — efetuada a adjudicagiio, servigos prestados
e pagamento realizado. Projato concluldo;

Aquisigiio de equipamento de recoiha de imagens aéreas nfo tripulado - efetuada a adjudicagdo, equipamentos entregues e
pagamento reallzado. Projeto concluldo;

Valrm em_owod

T - Tt i
K Iricinl Cativigns | Ak Org.(+/-} | Dotaghe Corrigide ‘w_ E-‘ E Cabim, [0
[3}] [£1] 3y L] (Shai1)ec2) {31 (4} (0] m RacrRes Gerals ] @={31-[6) | (10=30{) {38}=13)- (8}
L] 1 1%9. 1154.9%, 13,99, 154.999, 154,999, (X1 [} 1

Encontra-se a decorrer conforme planeado.

5 a0 Projeto ¢ Medidas de Mitigagao do Atrasos

Nao foram identificados riscos no periodo em analise.

Enguackearmento strateqico

Capacidade Apoio 4 Autoridade Maritima Nacional
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Projeto LPM Salvamento Maritimo

Data de
Fim

Dotagéo LPM do
projeto (ME€)

Data de Inicio 18-01-2017 12-09-2017 1,66 M€

RAG Stafus - Indicadares de Perfarmance
Execugéic do Projeto Execugiio Financeira Execug¢do Material
Relagdo entre os pagamentos Relagio entre as entregas
':Z’:f S:;g:‘: :: :,ﬁ‘;g: proiske A eofetuados e a faturaglo total A  realizadas e as entregas A
planeada do profeto. planeadas do projeto.
Data Real de Fim do Projeto: 12.09-2017 | 29amentos Previstos para 2017: 1,55

Milcstones Alcangadas no Ambite do Projets LPM

Identificados os constrangimentos do projeto.

Aquisigio de Equipamentos de comunicagdes - efetuada a adjudicagso, entrega dos equipamentos e pagamento realizado.
Projeto concluido;

Aquisigio de Fardamento Técnico para os melos operaclonals - efetuada a adjudicagfio, entrega dos equipamentos e pagamento
realizado. Projeto concluldo; .

Grande reparago da embarcagéio para missdes Salvamento Marltimo - efetuada a adjudicagfio, entrega dos equipamentos e
pagamento realizado. Projeto concluido.

Obtido visto pelo Tribunal de Contas para a construgio de 2 tanchas salva-vidas, no entanto, o projeto sofreu um corte de fundos
disponlveis no valor de 1,4M€.

acucao Financeira

Saide Trarw, Mortants Sedo
oo pom et | Catbeaghs. | it Org.(or- | Dotacha Carigion : — i
(V] @ €] “ ClrRrOb) o} m Recritas Corals e o EeEr® | 00epr@ | ()es)m
[Sonarments dartivo 50 009,50 T L L ) 3 00c, 3 E %)

Exccucao Fisic

Neste projeto n#o foi concretizeda qualquer execugfio material relativa & aquisig&o de 2 salva-vidas a construir no AA, SA.
Restante execugfio material ocorreu conforme planeada.

Riscos Associados ao Projeio ¢ Medidas de Mitigacao de Alrasos

Deslgnacio Risco Cat. | Medidas Mitigacio Medidas Contingéncia
Capaclidade laboral do 3 Elaborar relatéric com o ponto de N/A
Arsenal do Alfeite, S.A. situaglo do avango do projeto para o
{AASA) na construgéo das patrocinador a fim de incitar contactos
embarcagfes em de alto nivel entre o0 AASA e a Diregéio
concorréncia com a de Navios.
sustentaciio da esquadra
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Capacidade
Projeto LPM

Data de Iniclo 01.01.2016

Execucéio do Projeto

Relagiio entre a duragio do
projeto e a dsta do ponto de

situaglo

@

Data de Fim do Projsto: 31-12-2017

REPUBLICA

PORTUGUESA

DEFESA NALCIONAL

Enquadramente Estratégico

Capacidade Guetra de Minas
Modemizagio e Reequipamento DMS

Data de

Fim

31.12.2021

; = lndicadores de Performanacs:

Dotagéio LPM do
projeto (M€)

Execugiio Financeira

Relagdio entre os pagamentos
realizados e a faturaglo total @
planeada do projeto.

Pagamentos previstos em 2017: 0,1M€

0,1M€

Execugio Material

Relaglio entre as

realizadas e as
planeadas do projeto.
8.2%

Milestoncs Alcangadas no Ambito do Projeto LPR

Apesar do esforgo desenvolvido apenas foram conoretizados 8,2% da totalidade do projeto.

A baixa taxa de execucfio decorre da tardia disponibliizacBio das especificagbes técnicas por parte da entidade técnica, bem como dos prazos de
entrega apresentados pelos potencials fomecedores do material.

entregas
entregas

Sakdo Trars.
l - el | Cotvagha [Aln Org.(e/-)| Dotagho Corvights
m ] m 3] Ble{tieD-()el4) L]
faders s s 90 560, ) itd

A Execugdo material do projeto acompanhou a sua execugdo financeira.

Néo foram identificados riscos no periodo em andlise.
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4, EXERCITO

€m 2017, o Exército possuia em execucdo (i.e. com dotacéo orcamental) um total de
21 projetos, contribuindo para colmatar as lacunas das capacidades de Comando e
Controlo Terrestre, Forcas Ligeiras, For¢as Pesadas, Operagdes Especiais, informacao,
Vigilancia, Aquisicio de Objetivos e Reconhecimento Terrestre, Protecio e
Sobrevivéncia da For¢a Terrestre, Sustentacdo Logistica da Forca Terrestre e Reservas
de Guerra,

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2017, encontrava-se previsto
ao nivel do Anexo | um total de 28,27 M€ (Receitas Gerais) e 3 ME referentes ao Anexo
Il {(Receitas Proprias), provenientes da alienac&o dos F-16 para a Republica da Roménia.
As verbas resultantes das transigbes dos saldos apurados em 2016 totalizaram 19,94
ME.

No ano de 2017, o Exército teve uma execugdo financeira (taxa de pagamentos) de
64%, relativamente a dotagéo corrigida e a qual se realizou ao nivel de Receitas Gerais
(19,42 M€) e Receita Propria (13,56 M€E).

Dos 21 projetos atualmente a decorrer, somente um (Sistema de Informacio e
Comunicacdes) apresenta atrasos face ao planeado, muito embora ndo comprometa o
caminho critico do projeto sendo, portanto, passivel de recuperagio até final do
mesmo.

Na Tabela 4 é possivel observar em detalhe as dotacdes e execugio da LPM do Exército
a data de 31 de dezembro de 2017,
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Ernquadramento Estratién
Capacidade Comando e Controlo Terrestre
Projeto LPM Sistema de Informacgio e Comunicagbes
Data de Dotagéio LPM do
Data de Inicio 2015 Fim 2022 projeto (M€) 97.573,000,00€

RAG Sfatus - Indicadores de Performance

Execugéio do Projeto Execuglo Financeira Execuglo Material
Relagio entre a duragio do * Relagiio entre os pagamentos Relaglio entre as entregas
projeto e a data do ponto de @ realizados e a faturagio total reslizadas e as entregas
situagio planeada do projeto. planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto: 31-12-2022 . e am 2017:,10,098

®

fAidestones Alcancadns no Ambito do Projoto LEM

Obtido, em 15mari17, o despacho ministerial para a realizagio de procedimento de formagio contratual através da NATO
Communications and Information Agency (NCIA), tendo em vista a aquisigio dos médulos SIC-T e a respetiva daspesa até ao
montante médximo de 38.005.272,00€ (trinta e oito milhdes, cinco mil e duzentos e setenta e dois euros), incluldo o IVA, se aplicével,
e 0 montante a pagar a NCIA, a titulo de Project Service Cost.

Implementagéio do sistema Full IP em UEQ - adjudicado (cerca de 1,009ME).

Conjunto de equipamentos de rade submetidos para parecer da AMA adjudicado (cerca de 0,2M€).

Para aquisigéo dos Médulos de Comunicagbes, o Sales Agreement com a NCIA foi assinado, o processo estd em anélise pelo TC,
pelo que o pagamento ndo foi efetuado em 2017 (transila em saldos para 2018). Inicio da recec¢lo de equipamentos em 2020,
Contrato assinado com a EID para aquisigfio de Rédios, visado palo TC e pago em 2017, entregas previstas para 2018.

Cbtido parecer da AMA para conjunto de rédios banda larga (cerca de 0,928M€).

Execucao Financeira

Tate Tre- [
oy = Wctd | Catteopan | At Org.te1:1 ] Dstagus Corrgias c - - 2
m ) m [ (TR R T B ]
[ [ Y T ) (] 10 604 309,00] 4o 006, ¥A | seaiCon0a | TR TTANA | L TNI TR0 440 Ghue Gl G a0 178,08 s Ok S7A.00

Exzougac Fisica

Aquisicfio e licenciamento de software de apolo C2 do SIC-OP (1.258M€)

Implementagdo de Sistema CS| integrado Full IP_UEQ do SI1C-Op (1.303M€)
Moderizagio do Sistema de Comunicagbes e da infraestrutura central SIC-Op (0.315M€)
Aquisicdo de Radios (0.972M€)

05 Acsocindos ao Projelo o Medidos de Mitigagao de Alrasios

Q risco assoclado a este projeto é moderado. O atraso no estabelecimento do Sales Agreement e na oblengso do visto do TC,
levou & transig8o parae 2018 dos valores a pagar em 2017. Alguma demora na obteng#o dos pareceres da AMA para aquisicao de
licengas de software.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Comando e Controlo Terrestre

Projeto LPM Implementagio do MS EPM a
Data de Dotagéio LPM do

Data de iniclo 2015 Fim 2018 projeto (M€) Sem dotagéo

RAG Status - Indicadores de Perfarmance

Execugio do Projeto Execugiio Financeira Execugdo Material
Relagdo entre a duragic do Relag8o entre os pagamentos Relagfioc entre as entregas
projetoc e a data do ponto de regizados e a faturagdo total realizadas e as entregas
situagiio planeada do projeto, planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto: 2018 Pagamentos previstos em 2017: 0,144Me€

xstones Alcancadas no Ambio do Projeto LPM

Este projeto tem natureza plurianual.
Executadas todas as agdes de formagao pravistas para o projeto durante o ano de 2017.
Implementag&o das ferramentas de software de gestso, de acordo com o planeado.

Lxecucac Financein

g .| | catvwn [ g 1071 [ vt compas [ — o N I T—
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Nada a referir.

a0 Projeto e Modidas de it gacac do Atrasos

Nada a referir,
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Enguadramento Estrategico

Capacldade Capacidade de Forgas Ligeiras

Projeto LPM Batalh3io de Infantaria Paraquedista (BlPara)

Data de Dotagéo LPM do
Data de Inicio 2015 Fim projeto (M€)

tus - Indhcadores de Pedormance

Execugéo do Projeto Execuciio Financelra Execugiio Material
Relagio entre a duragio do Relagdo entre os pagamentos Relagdio entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e a faturagho total realizadas e as entregas .
situagéio planeada do projeto. planeadas do projeto.
Data de Fim do Projsto: 31-12-2022 Pagamentos previstos em 2017: 1,447M€

Milestonoes Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Diversos Compromissos de Anos Futuros (CAF) relatives a equipamentos de paraquedismo — recebidos e pagos..
AquisigBo de sistemas de visfio notuma através da NSPA — pago, mas materiais ainda n#io recebidos.
Upgrade da GALIL — processo de 2016. Enconlra-se em contencioso (montante de 90.331,00€)

C R CCLIGHD Firnmceira

Tatls Tria, Tastania Salto

oy it ow) 1 Catboghe | R Ong-(o2) | Dotaghe Comite (— 3 Foge "Colim. Congs. 17
1] L m H Mgl iNs14) 1) m [— T:':l BFa5-8 [0S | i
|EFen TR N 1w T (7 BT Y YL RN EXECT T 13 1T, L] R IR S B TR

Pagos lotes de equipamanto de paraquedismo (0,827 M€).
Pago 4 NSPA a aquisigéo de sistemas de vis&io noturna {0,540ME).

Riscos Associa ao Projeto ¢ Medidas de Mitigacae de Atrasos

Nada a referir
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Capacidade Forgas Ligeiras

H
E
|

Projeto LPM Artliharia de Campanha das Forgas Ligeiras

Data de
Fim

Dotagdo LPM do

Data de Iniclo 2015 projeto (M€)

31-12-2023 1,035M€

RAG S1atus - Indicadares

Execugéio do Projeto Execugdio Financasira Execugiio Material
Relagdio entre a duragdo do Relagdo entre os pagamentos Relagiio entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e a faturacio total realizadas e as entregas
slituagfio planeada do projeto. planeadas do projeto.

Data de Fim do Projeto: 31-12-2017

Pagamentos previstos em 2017: 0,345
Me

Mifestones Alcangadas no Amhito do Frojeto LEM

Projeto financiado com transiges de saldos. Os montantes foram atribuidos, cabimentados e pagos.

Sakds Tremw, Teataae Tave
amgamerer | U} Catwates [ AN Omtetop | Dokeshe Corphe T 3 —— o
" L] " LT [T T (R R L] Mecettes Genve et L TRV T ONE ) T TN
aniari de Cumsanta das Forgas U [ | [] 0,08 0, AVALO_ameingq gy [] LTI BT ) THLa [T [T

Nada a referir.

Riscos Associados o Projeto o Medidas de Mitigagao da Alrasos

Nada a referir
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Capacldade
Projeto LPM
Data de Inicio

Forgas Ligeiras

REPUBLICA

PORTUGUESA

Enguad

Viaturas Taticas Ligelras Blindadas (VTLB)

2015

Execugiio do Projeto

Relagéio entre a duraglo do
projeto ¢ a data do ponto de

situagéo

Data de Fim do Projeto: 31-12-2020

Data de
Fim

RAG Stitus

31-12-2020

Indicadores o

DEFESA NACIONAL

o Perd

Execuglio Financeira

planeada do projeto.
Pagamentos previstos em 2017: 11,0 M€

ramente Estrategico

Dotagdo LPM do
projeto (M€)

Relagfio enire os pagamentos
realizados e a fatureglio total

RelagBo entre as entragas

60,8M€

Execugiio Materiat

realizadas e
planeadas do projeto.

it do Projeta LPM

Aquisig8o a ser realizada pela NSPA. Foi langado o Request for proposals.
Paga a totalidade da tranche prevista para 2017
Propostas em andlise pela NSPA,

entrega

ETRY Torame Yoo
: s Iniciel Cotmpho | AN O [+/-) | Dotacle Comigide |— Corgr. Lo Cibin, | Camgr,
w n 3 @ oo w I N i el N e
] Ligeiraa § 000 D00 000, [X 11 00 11 090 000, 11 £00 000, 5 003 000, & D30 000,001 11 000 800, q,ﬁ [} []

Nada a referir

Nada a referir.

Risoos

v A

spciados 4o 1‘::':]-:'

Execucio

VAT

Fisica

1o e Medidas e

Mitiggaca

2 Atrasos




Enguadramoento Estratlogico

Capacldade Forgas Pesadas

Projeto LPM Viaturas Taticas N&o Blindadas (VTNB)

Data de
Fim

Dotagéo LPM do
projeto (M€)

Data de Inicio 2017 31-12-2017 0,5M€

Execugiic do Projeto Execugio Financeira Execuglio Material
Relagio entre a duragio do Relagéio entre os pagamentos Relagio entre as entrsgas
projeto e a data do pontc de . realizados e a faturagdo total realizadas e as entregas @
situagio planeada do projeto. planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto: 31-12-2017 Pagamentos previstos em 2017; 1,4 M€

Milestones Alcancadas no Ambito do Projets LPM

Procedeu-se & agregagio de viaturas da mesma tipologia dos diversos projetos constantes da LPM Exército, estando a ser
preparado um programa plurianual.

Encontram-se terminadas as especificagdes técnicas de todas as tipologias pretendidas.

Processo langado através da ESPAP.

EExecucac Fiumceirn

I Vo (1
Salty Trarg. Anp dntevier]  inmicet | Cothogho |an0mier} mml—:' T e - : o
LU} LG L Hi m-m-m-m-ml L m l-:-lmdnu] ,"m""" T:"' Meff)-i6) | 0T Gl
- X BT S s 3 T i T

Nada a referir.

Riscos Associados ac Projeto e Modidas de iMitiga

O projeto apresenta diversas tipologias de viaturas, Estéo a ser langados diversos procedimentos através da ESPAP, para modelos
distintos, de modo a mitigar a hipétese de o procedimento ficar deserto ou de ser inviabilizado na totalidade pela impugnagéo de ﬂ
um dos lotes.
Nga foi possivel a execuglo fisica em 2017, tendo sido estabelecido um CAF.

[
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quadramento Estratéoqico

En
Capacldade Forgas de Operagbes Especials
Projeto LPM Material Especfifico para Forgas de Operagdes especials
Data de
Data de Inlclo 2015 Eim

Execugiio do Projeto

Relagioc entre a duragio do
projeto & a data do ponto de .

situagio

Data de Fim do Projeto: 31-12-2022

31-12-2022

Dotagfio LPM do
projeto (M€)

Indicadores de Performance

Execugéio Financeira

Relagiio entre os pagamentos
realizados e & faturaglo total realizadas e
planeada do projeto.
Pagamentos previstos em 2017: 2,793
M€

s Alcangadas no Ambito do

10,490M€

Execucgio Material
RelagBo entre as entregas

as entregas

planeadas do projeto.

LPH

Cerca de 1,4ME€ dizem respeitc a compromissos em anos futuros e que foram entregues.
Adjudicados diversos processos de aquisigo (0,617M€).
Alguns processos financlados através aprovagfo de crédito especial por retomo de VA, aprovado em 20/11/2017, ficaram

pendentes.

-ZIZIZ!IZZLIIZ_:ZII.I Financoira

Sada Trane. o Rertonis S0
E e e e ) — s [ IZ03
" [ 7] W |meemmein) W m [ m L e e
ool Brperics s Foras Lwans 08 403,00 1 431 585 T T30 AE0N 10 07,51 T0R0T,D] 1Al 100 17 (S| 0 0n.0] w7 el am vy, VA

Entregues miras e arma Sniper (0,37 1M€)
Entregues GPS Individual (0,007V€)
Aquisi¢io de 26 miras RED DOT (0,020M€)

Aquisigiio de Armamento diverso {0,428M€)

Aquisigio de viaturas Ultraligeiras (0,359Me€)
Aquisicho de paraquedas (0,26 1ME)
Aquisigio de Equipamento Tatico e de Prote¢éic da Forga (0,277ME€)
Aquisigio de Miras e apontadores (0,218M€)

Fiscos Associados o FI'ZJ_in:I:.'-

Expcucio Fisica

¢ Meaidas de

BMitigac i de Atrasos

Parte das aquisigbes estfio planeadas com dotagbes de reembolso de IVA, que ndio sdio garantidas. O atraso no crédito especial

adia os processos para 2018,

Existe risco baixo na aquisicio de armamento por eventuals alrasos de entrega,

(L]



Enquadrameonto Estrategqico

Capacldade Informagbes, Vigilancia, Aquisicao de Objetivos @ Reconhecimento terrestre (IVAORT)

Projeto LPM Informagdes, Vigilancia, Aquisicio de Objetivos e Reconhecimento Terrestre (ISTAR)

Data de Dotagio LPM do
Fim projeto (M) 632,420M€

Data de Inicio 2016

31-12-2020

Indicadores da Pertormance

Execugio do Projeto Execugido Financelra Execugéo Materlal
Relagdo entre a duragio do Relagiio entre o0s pagamentos Relagio entre as entregas
projeto e & data do ponto de . realizados e a faturagio total . realzadas e as entegas @
situagéo planeada do projeto. planeadas do projeto.

Data de Fim do Projeto: 31-12-2026

Pagamentos previstos em 2017: 2,051
M€

toncs Alcancadas oo Ambito do Projeto LPW

Primeira tranche do subprojecto Mini-UAY paga a NSPA, ainda em 2016.
Aguarda-se langamento de request for proposals.

Segunda tranche dos mini-UAV paga. i

b -] 2] L] (541121 (1-14) U] in L ) M- | oS | s
000 1 4% 148 1430 1410 1 450 000, 09 145 [X

Saide Tram, Ane Amtarier| kit | Categbe |AB Org.iv/y] Detaghe Carrighin T | Cxbm, :a:.. Fge
8T

| KOCUGo Fisic

Nada a referir

2s ac Projeto @ Medidas de Mitigacac de Atrasos

Nada a referir.
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Capacidade
Projeto LPM

Data de Iniclo

REPUBLICA
PORTUGUESA

Ernguadramento Estrat

eQico

OEFESA NACIONAL

Informagdes, Vigliancla, Aquisicdo de Objetivos @ Reconhecimento terrestra (IVAORT)

T-Rex
2017

Execugéo do Projete

Relago entre a duragBo do
projeto e a dala do ponto de

situagdo

Data de Fim do Projeto: 31-12-2022

Data de
Fim 31-12-2022

Dotagéio LPM do

projeto (M€)

RAG Srates - Indicadores de Pedonmance

Execugio Financeira

Relagéio entre o0s pagamentos
realizados e a faturagBo total

planeada do projeto.

Pagamentos previstos em 2017: 0,151
Me

Milcstones Alcancadas no Ambito

0,753M€

Execugiio Material

realizadas

e

Relagio entre as entregas
as entregas .

planeadas do projelo,

do Projeto LPM

Projeto financiado entre 2016 e 2018 pela dotagéio das Capacidades Conjuntas inscrita nos Servigos Centrais, e da 2019 a 2022,
pela dotag#io da Capacidade de Informagbes, Vigilancia, Aquisicio de Objetivos e Reconhecimento terrestre (IVAORT).
Aquisigio de servidores analisada pela ESPAP e atuaimente em curso.

me

Exccuciio Fisics

Processo transita em saldo para 2018.

Nada a referir.

Riscos

Azsociados ao Projeto ¢ Medidas

174

de Mitigac

[+

10 e

Alrasos

(= 700 A
L PR ] : 104 5)-171 RRILILN )
1460, 1] 14 04, 148 934,21




Enquadramento Estratégico

Capacidade Proteglio e Sobrevivéncia da Forga Terrestre

Projeto LPM Companhias de Engenharia de Apoio geral

Data de

Data de Inicio 2015 Fim

31-12-2023

Datagédo LPM do
projeto (M€}

RAG Status - Indicadores de Performance

Execuglio do Projeto Execugéo Financeira

Relagdo entre a duragio do Relagdo entre os pagamentos
projeto e a data do ponto de . realizados e e faturagho total
sltuagio planeada do projeto.

Data de Fim de Projeto: 31-12-2026

Pagamentos previstos em 2017: 2,318
M€ A

Relagio entre as entregas
realizadas e as entregas

6,800M€

Execugio Materlal

planeadas do projeto.

cadas no Ambito do Prajeto LEM

Concurso a cargo da ESPAP, em fase de analise de propostas.
Equipamentos adjudicados (1,1M€)

Execucan Financeira

[ Cabim. Comptr.

L TH.

[ Tatie Tnm. &re oranke
o wicut | Catmagan | sk O (o] Dotasio Cormigida [ —
n =) 1] L) B4 L] 4] Rrcattas Geras,
1488 13, n_j' [ | G068 v a08 135,00 [ 0,00, X

{H={3)-18)

Entregas em 2018.

Ao Modidas de Mitigacio de

Adrisios

10)13)-7)

(M)*(5)18)

1 408 153,00

Medidas Mitigaclio

Designagéio Risco

Parte do montante

planeado (910.000,00€) é
proveniente de reembolso
de IVA, sem garantia de vir
| a ser arrecadado.

As atividades planeadas transitam para
2018

N/A

Medidas Contingéncia

Processo aquisitivo no fol
concluldo este ano devido
808 prazos de antrega dos

Seréo feitas as adjudicagdes e
estabelecidos os respetivos CAF.

N/A
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REPUBLICA
PORTUGUESA l D sanons,

Enguadramento Estralégico

Capacidade Protec3o e Sobrevivancia da Forga Terrastre
Projeto LPM Defesa NBQR
Data de Dotagiio LPM do
Data de Inicle 2015 Fim 31-12-2026 projeto (M€) 5,45Me

Execugiio do Projeto Execugiio Financeira Execugio Materiai
Relagéio entre a duragic do Relagfio entre os pagamentos Relagfic entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e a faturagéio total realizadas e as entregas @
sftuagéo plansada do projeto. planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto: 31-12-2026 aamaion pievblcs 8. 2017 Laes

nes Alcancadas no Ambite do Frojeto LPM

Dotagdes cabimentadas.
Concurso a cargo da ESPAP.

| e Trrs. 4o ; TerAarta Taks
Wcll | Catioche AN Ore.(+/)| Dotagho Comigida T = T— Caben. ) Pago
(L] m ] (U (UL R T R m Raceites Gerals BR8] | 190168} 120 | LovpatShin)
[Detesa HBOA ] 0,00 [] 333 000, [ ] o0

Nada a referir,

Nada a referir.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Protecéio e Sobrevivéncia da Forga Terrestre

Projeto LPM Equipamento Individual

Data de
Fim

Dotagéo LPM do

31-12-2023 projeto (M€)

Data de Iniclo 2015 80,800M€E

Inclicadores doe Pefornmanco

Execugiio do Projeto Execugiio Financeira Execugiio Material
Relagiio entre a duragio do Relagio entre o0s pagamenios RelagBo entre as entregas
projetc e a data do ponto de . realizados e a faturaglio total realizadas e as entregas o
situagio planeada do projeto. planeadas do projeto.

Data de Fim do Projeto: 31-12-2028 | :209mentos previstos em 2017: 1,671

nes Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Aprovada a anélise intercalar de portefélio de projetos do Exército em 30mar17 {oficio n® 1189 do GabMDN)

Proposta de langamento de procedimento para aquisi¢io da nova familia de armas ligeiras submetido & tutela e aprovado por
despacho de 06jun17 de S. Exa o MDN.

Sales agreement com a NSPA elaborado, aprovado pelo MDN e visado pelo Tribunal de Contas.

1* tranche armamento (2017) paga (1,5ME€)

CuDy = %] [t [ ] f ] |~ | ——] [ == ] E==1 | ———&]

Execugdo Financeira

f Tl Trem, A = Sabo
il | Catachs |aR Org(+e-)} Dotaso Corigits — + . T o
th @ o (L (LRI IR T I e B B e

[17% 13808 1744138, 1 144 158,00 0,00{1 744 1 117 360,91] 27 M), 137 W3

Nada a referir.

Associados ao Projeto e Moedidas de Mitigagao do Atrasos

Nada a referir
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enguadraments Estralegico

| i

Capacidade Protego e Sobrevivéncia da Forga Terrestre

Projeto LPM Artilharia Antiaérea

Data de

Dotag¢éo LPM do
Fim 31-12-2026

Data de Inicio 2015 projeto (M€)

32,0M€

e ]

=

- e P o o o=

— [, |

T

ey - GO CEEEay . e

Execugéo do Profeto

RelagBo entre a duragio do
projeto e a data do ponto de

situagéo

Data de Fim do Projeto: 31-12-2026

RAG Status - ndicadores de Pedormance

Execugfio Financeira Execuciio Material
Relagfio enire os pagamentos Relagdoc entre as entregas
realizados e a faturagio total reglizadas e as entregas .
planeada do projeto. planeadas do projeto.

Pagamentos previstos em 2017: 0,5 M€

Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Aprovada andlise intercalar de poriefdlio de projetos do Exército em 30mar17 (cflcio n® 1189 do GabMDN), que permite antecipar
o projeto.
Montantes compromissados. Procedimento serd langado através da NSPA, com concurso em 2018.
Despacho de S. Exa. o MDN, de 31mai17, autorizando o langamento do procedimento.

Sales Agreement aprovado pelo MDN e visado pelo Tribunal de Contas,

Exocugao Finncein:
Tade Trac. v ; = Tonanie 1)
Inkcinl Cattvagho [AR Org.[+/:]}] Dotagho Comrighls Ty Tompr Tago Calvim. Compr. Fago
) (U] ) ) (S31)e(1)- 4y i 4] Roceias Gerak M"m,.. Y":' Wpedsl-18) | Op(S)-(Fh | (1 1))~ (B}
[Arefbarn Aniotrea 0,00] 509 6o, [} ! 305 000.60] 509 00 300 069, 100 039, 6,00 _50% 660 ] [ 0,08

Paga verba de 2017 a NSPA (0,5Mé€), iniclo de recegéio de materiais prevista até 2020.

Riscos Associndos ao Projeio e Medulas de Mitigagao de Atrasos

Nada a refarir
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Engquadramento Estratéegico

Capacidade Protagio e Sobrevivéncia da Forga Terrestre

Projeto LPM CdE C-IED NBQR

Datade Inicio 2015 patade  31.12-2022 Dotagéio LPM do

projeto (M€) 1,355M€

AG Status - Indicadores dae P

Execuglio do Projeto Execuglo Financelra Execugio Materlal
Relagfio enire a duragic do Relagdo entre os pagamentos Relagsio enire as entregas
projetc e a data do ponto de . realizados e a faturaglo total realizedas e as entregas @
situagdo planeada do projeto. planeadas do projeto.

Data de Fim do Projeto: 31-12-2022

Pagamentos previstos em 2017: 0,103
M€

N Ambito do Brojeto

Montantes cabimentados e pagos.
Agdes de formagsio desenvolvidas (Weapoens Intelligence)

Execugdo Financeira

o - @ U} L (Lot U IO U] Ilﬂhﬁi

Nada a referir.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio 2015

Enguadramento Estratégico

Protegio e Sobrevivéncia da Forga Terestra
CdE Combate em Areas Edificadas

Data de

projeto (M€)

(AL

Status -

nchcadores de Performance

Dotagéo LPM do

1,021ME€

Execugéio do Projeto

Relagdo entre a duragio do
projeto @ a data do ponto de
situagdo

Data de Fim do Projeto: 31-12-2026

Execugiio Financeira
Relagio entre os pagamentos
realizados e a faturagho total
planeada do projeto.
Pagamenlos previstos em 2017: 0,165
Me

Iifestones Alcangadas no Ambito do Projela LPM

Execugio Material

Relagiio entre as entregas
realizadas e as
planeadas do projeto.

entragas

Nada a referir.

Exocucgio Finanoe ra

Sakd Trara. Mo gl Bt Sabo
Inicial Cathacan (AR Org.{o/-|| Dotagas Corrigide . . For - ‘-V-—-_'— Foge
m @ m ) [meerranm| @ [ eate == Il T e
G Combata e Arees Ediicades O T 0,00] 0,60 B a000  STaROY 3TN 5T 000 S| Fewrdi] feene Te 1%

Nada a referir.

Designagiio Risco

Do montante planeado apenas foi
possivel executar o valor das receitas
gerais (0,082M€), sendo o restante
proveniente de reembolso de IVA,

| sem garantla de vir a ser arrecadado.

Medidas Contingéncia

As atividades dependentes de
receitas de reembolso de IVA
transitam para 2018

N/A
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Enquadramento Estrategico
Capacidade Protego e Sobrevivéncia da Forga Termrestre
Projeto LPM Formagdo e treino
Data de Dotagéio LPM do
Data de Iniclo 2015 Fim 31.12-2025 projeto (M€) 2,37TME

RAG Statis - Indicadores de Performance

Execugdo do Projeto Execugho Financeira Execugio Material
Relaggo entre a duraglio do Relagio entre os pagamentos Relagdo entre as entregas
projetc e a data do ponte de . reatizados e a faturagfio total realizadas e as entregas @
situagéo planeada do projeto. planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto: 31-12-2026 Pagamentos pravistos em 2017: 1,14 M€

»

Milestornes Alcancndas no Aanlato do Projeto | P

O Investimento deste ano constitui uma antecipacéo parcial do projeto.
Processo concluldo pela ESPAP, com 2 lotes ndo edjudicados.
Elaboragio de novo processo para os dois lotes nfo adjudicados.

Execucao Financeira
T T e Tontariy s
_— Antarior Wil | Cattvacho |AR Ovg.(e4-3} Dotagha Commpuds |— o [ Tage Covim, Compr. age
n £} in ) (S lu}e(2)-13)o{a) (U] ) Racaitas Gannla » T;;I 9u13)-48)  pIOISH-TH | 0v)eiSiE)
Formagho ¢ Trvine G0 1 103 428,60 v o Vita GL00] S5 red 0] weies W54 TeA,0) O ECY T M AT AT I AT E

Designagéio Risco Cat. Medidas Mitigagio Medidas Contingéncia
O concurso foi dividido em lotes. Os dois lotes n&o adjudicados N/A
Dois dos lotes néic foram adjudicados, transitam para 2018 (0,546M€).

tendo sido relniciado o processo, com
0 consequente risco de ndo execuglio
| face eo atraso.

Os prazos de entrega alargados dos NiA WA
procedimentos poderfio em alguns
casos prejudicar a execuglo por
atraso de entregas.

==

[ R B - T -~ S - ]
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Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio

REPUBLICA

PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enguadramento Estrategrco

Protegéo @ Sobrevivéncia da Forga Terrestre

Centro de Comheténclas para a Protecéio de Infraestruturas - CCPI

Data de

2017 Fim 31-12-2022

Dotagiio LPM do
projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

0,8M€

entregas

Execugdio do Projeto Execugéio Flnancelra Execugio Material
Relagdo entre a duregio do Relagic entre os pagamentos Relago entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e a faturagfio total realizadas e as
situagdo pitaneada do projeto. plansadas do projeto.

Data de Fim do Projeto: 31-12-2026

Pagamentos previstos em 2017: 0,145
M€

Milestones Alcancadas ne Ambito do Projeto PR

Procedimento langado e recebidas as propostas, encontrando-se na fase de anélise técnica.

Nada a referir,

Nada a referir.

Riscos Assocrdes ao Projeto o
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Enguadramento Estrateqgico

Capacidade Sustentagéio Loglstica da Forga Terestre

Projeto LPM Prontiddo Operacionai

Data de
Fim

Dotagfio LPM do
projeto (M€)

Data de Iniclo 2017 31-12-2022 10,26M¢€

RAG Statis -

Indicadores de Pedonmance

Execugiio do Projeto Execugfio Flnanceira Execugiio Material
Relacdo entre a duragio do Relagdio entre o0s pagamentos Relagiio entre as entregas
projeto @ a data do ponto de realizados e a faturaglio total realizadas e as entregas o
situagfio planeada do projeto. planeadas do projeto.
Data de Fim do Projeto: 31-12-2022 jpJamentos previsios em 2017: 0,907

Milestones Alcancadas no Amhito de Frojeto EPM

Langados todos os procedimentos,

Exccugac Financoir

Seido Trane, o Mestants Sotlo
Yo dodnterisy | MW | Catiwgo | AL O (o1 | Cotapi Cormipids [y Comar. I3 Cabim, Tempr, Vogs
o i i (LI (LT T W | Reestas Goraia "ol | mskm | ometsran | oo
Frorvtidan 1 130 000,001 757 009 907 008, TN ok, Sunool ol Jeswiol e wies] e

Entregues Lotes diversos de material (0.489ME),
Reparagdes diversas (0,191M€)

Riscos Assacindos an Frojeto & Medidas de Mitigacio e Alrasos

Nada a referir
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Capacidade
Projeto LPM
Data de Inicio 2015

Execugdo do Projeto

RelacBo entre a duragio do
projetio & a data do ponto de
situagdo

Data de Fim do Projeto: 31-12-2026

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enguadramento Estratégico

Susténtagéo Logistica da Forga Terrastre

Sustentaclio de Sistemas de Armas

Data de

Dotagtio LPM do

projeto (M€) 139,760M€

AC Status - Indicadores de Pedormance

Execugéo Financeira

Relagio entre os papamentos
realizados e a faturagio total
planeada do projeto.

Execugiio Material

F\;elagéo entre as entregas
realizadas e as entregas
planeadas do projeto.

Pagamentos previstos em 2017; 5,368
ME

Mitestones Alcancadas no Ambite do Projeto LPW

Do montante previsto para 0 ano de 2017, 3,122M€ comrespondem a compromissos assumidos, cujc processo se encontra

concluldo, faltando apenas as entregas.

r.! eoucan Hnancoira
Sako T, | L w141 | ootach L Saldo
i na dnkarier Srverde, | AR Ory.CL) Compks Compr. = Town Campr. Fate
(1} ) H} 15111 02)-(3)« ) [L]] [1] Rocoitas Garuli| Prg ‘[| -5 | N894 tH)=15-19
{alentgte & Seanna & lmis ol s R oo R vmemn ] e sy TR n| (o004 ot 1o non

Sustentagfio VBR Pandur (3,086M€)
Sustentagfio CC Leopard 2A6 {1,239M€)

5 a0 Projeto ¢ Medidas de fMitigacao de Atrasos

__Designagdio Risco

Medidas M.lt_lg_lgio Medidas Contingéncia

Os compromissos assumidos com o
confrato de manutengio estio
dependentes da capacidade da fima
em fomecer os sobressalentes.

O Upgrade do VTE (LFME) do CC
Leopard 2A6 (0,149M€) ndo foi
executado devido ao prazo alargado
de execugBo da Krauss — Maffei

Wegman GMBH &CQ.KG

N/A N/A

Transita para 2018. N/A

1R1



Enguadramento Estratégico

Capacldade Sustentacfio Logistica da Forga Terrestre

Projeto LPM Cficinas Gerals de Material do Exército
Data de . Dotagéio LPM do
Data de Inicio 2015 Fim 31-12-2017 projeto (M€) 18,32M€

Indicadores de Pefoarmanco

Execugio Flnanceira

Relagio entre os pagamentos
realizados e a faturaglio total @
planeada do projeto,

Pagamentos previstos em 2017: 8,32 M€

Execucédo Material

Relagio entre as entregas
realizadas e as entragas
planeadas do projeto.

~ Execugdo do Projeto

Relagio entre a duragiio do
projetc e a data do ponto de
situaglio

Datz de Fim do Projeto: 31-12-2026

Milestones Alcancadas ne Ambito do Projelo LPM

Os projetos de execugiio estdo elaborados.

Obtida a delegag#o de competéncies do MDN para a construglio de hangar do grupo de Reunifio,
(PMOD4/Benavente) (1,845Mé€), no final do ano, aguarda transicdo de saldos para adjudicagso.
Adjudicacdo de diversas obras e pagaments de percentagens de execuclo (1.354M§)

Adjudicag#io de diversos equipamentos (cerca de 0,436M€).

Anélise de propostas de Trator Agricola e Alfaias (0,079M€)

Aquisigio de equipamentos para o SICAVE aguardam parecer da AMA.

Obras nos Paiéis de $t* Margarida transitam para 2018,

clagsificag8o e alienagio

Exccucio Financeira

e - ::um bical | Cathagho | ARO[+ G T, L ot e ot
ey Fetaho Cormigids - 3 : :
" m ) W |eememaee]| W | Necrtas Genss ""'“m ol | oemen [ imeenn [ onesen
S 4% 312, 1 G119 89, 'ﬂlﬂ- 208 443, 1331 1 851 220, 1697 12 T84 17, 1881 32| & 359 262.a8] & 353 262, & 355 24240

Nada a referir.

loctidas de Mitigacie de Arasos

Os concursos estao fangados, mas a
tramitagéio dos CONCursos
{autorizagdio prévia, vistos do tribunal
de contas) allado ao facto de as firmas
néo terem capacidade de execuciio de
todas as empreltadas num ano fiscal,
conduz a atrasos sucassivos.

para outros projetos, numa ética de
gestfo flexival da LPM

- Controlo multo préximo da fase de
execugéio das empreitadas, mitigando
a ocorréncia de atrasos

_Deslgn Medidas Mitigagho _ Medidas Contingéncia
Atraso na execugéo des empreitadas. - Canalizag#io de alguns mantantes N/A
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Enguadramento Estratégico

Capacidade Reservas de Guerra
Projeto LPM Aquisigio de munigbes

Data de
Data de Inicio 2017 Fim

Execuglio do Projeto
Relagéo entre a duragio do

projeto e a dala do ponto de .

situaghio
Data de Fim do Projeto: 31-12-2026

31-12-2023

HAG Status - Indica

dores o

Dotaclio LPM do
projeto (M€)

¢ Perfornmancao

Execug&o Financelra

Relagio entre os pagamentos
realizados e a faturagio total
planeada do projeto.

Pagamentos previstos em 2017 2,0 M€

Miestones Alcangadas o Ambito do Progeto LR

9,5ME€

Execugio Material

Relagdo enire as
realizadas e
planeadas do projeto.

entregas
entregas .

Aprovada a andlise intercalar de portefdlio de projetos do Exército em 30mar17 (oflcio n® 1189 do GabMDN), que permite antecipar
o projeto em dois anos.
Procedimento aprovado palo MDN e visado pelo Tribunal de Contas.

e o Financaeira
Sako Trare. Mantanie Saida
; Amoanarie | | ISt | Cotmegae (AR Org(of-)) Cotacea Comipkin | [ Figs [ Tompr. Fago
m [:]] w U LR I m Receias Oerats | m' ; '::]“ ORISR PN TRE A TR N )
(St de Musighes 2000 036,00 1000 906,00 1997 300,00 1 997 500,00] 1 W97 500,08 ,00(1 997 350,30 7 506, 7 1a00,00)

Designacio Risco

Cat.

Medidas Mitipagéo

Medidas Contingéncla

Atraso nas entregas devido ao
processo de procurement da NSPA

N/A
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5. FORCA AEREA

Em 2017, a Forca Aérea possuia em execucao (i.e. com dotagdo orgamental) um total
de 9 projetos, contribuindo para colmatar as lacunas das capacidades de Comando e
Controlo Aéreo (CAD1), Vigildncia Detecdo, Identificacdo e Intervencao no Espago
Aéreo {CA02), Luta Aérea Ofensiva e Defensiva (CA03), Operagdes Aérea de Vigilancia,
Reconhecimento e Patrulhamento Terrestre e Maritimo (CA05), Transporte Aéreo
Estratégico, Tatico e Especial® (CA06), Busca e Salvamento (CAO7) Projegdo, Protecio,
Operacionalidade e Sustentacao da Forca (CA08), Instru¢do de Pilotagem e Navegacdo
Aérea (CA09), Apoio ao Desenvolvimento (CA10) e Reservas de Guerra (CA12).

No respeitante ac financiamento dos projetos LPM para 2017, encontrava-se previsto
ao nivel do Anexo ! um total de 25,02 ME (Receitas Gerais) e 9,25 M€ referentes ao
Anexo [t (Receitas Proprias), provenientes da alienagao dos F-16 para a Repiblica da
Roménia.

No ano de 2017, a Forga Aérea teve uma execucdo financeira (taxa de pagamentos)
de 71%, relativamente a dotacao corrigida.

Dos 9 projetos a decorrer, trés (Projeto P3; Projeto Projecdo, Protegdo,
Operacionalidade e Sustentacao da Forca; Projeto Armamento Aéreo, Sistemas de
Auto-protecao, Sinalizacdo e Detegdo) apresentam atrasos no seu caminho critico.

Concomitantemente, a Forca Aérea possui trés projetos (Comando e Controlo;
Unidades de Vigilancia e Dete¢ao (UVD) e Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico
Tatico e Especial) com atrasos face ao planeado, mas passiveis de recuperacao até
final dos mesmos.

Na Tabela 5 é possivel observar em detalhe as dotacdes e execucdo da LPM da Forca
Aérea a data de 31 de dezembro de 2017.

% Capacidade existente nos Capitulos dos Servigos Centrais e Forga Aérea.
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enguadramento Estralégico

Capacldade CAD1 - Comando e Cbntrolo Adreo

Projeto LPM Projeto Comando e Controlo

Data de Dotagiio LPM total
do projeto (M€)

Data de Inicio 01-01-2015 31-12-2026 36.144,80 M€

Fim

RAG Status - Indicacdores de Parfarmance
Execugio do Projeto Execugio Financeira Execugio Material
Relagdo entre a duragio do Relagiio entre os pagamentos Relagho entre as entregas
projeto ¢ a data do ponto de @ realizados e os pagamentos @ realizadas e as antregas @
situagéio planeados no projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 g:gaasmmeentos L L R T

Milcstones Alcancadas no Ambito dao Frojeto LEM

Subprojeto Modernizagfio da Capacldade de Comunicagbes da UCCM (R1.3):

Realizada a identificagio dos requisitos operacionals e a Informag&o de Inicio de Procedimento.
Subproleto Modernizacfio das Redes Internas de Comunicagdes das Unidades {(R1.4):

AdjudicagBo de equipamentos para a rede do Servigo Mébvel terrestre. O 2° lote de equipamentos foi recebido e certificada a
fatura,

Subprojato NCIRC (R1.5):

Foi efeluada a formagho prevista capacitando os recursos humanos do nucleo CIRC com as competéncias essenciais ao
desempenho das fungdes atribuidas. Foi efetuada o Proof of Concept - verificagiic da solugfio, para a Solugo de Mobilidade.
Subprojeto substituigtio de Repetidores VHF-UHF na Serra da Estrela (R1.7):

Produgio cademo de encargos e de Informagiio de inicio de procedimanto.

Subprojeto Sistema de ComunicagSes Militares (MINIMO) (R1.9):

Profeto de substituicdo do Link MW “Foia-Valinhos® com instalagio e testes de aceitagéo finalizados.

Elaborados os cadernos de encargos das ligagdes Foia-Ponta da Alheta; Ponta da Alheta-Relvinha; Monchique-Picota e Picota-
Fola. Langado o processo administrativo e adjudicagéio efetuada.

Elaborado o Cademo de Encargos relativo 4 execugfio de trabalhos em fibra dtica NAV-IPMA e o relativo & reparagio de radics
MW da RFCM, anel Sul.

Subprojeto WOC {Wing Operations Centres) e 80C (Squadron Operations Centres) - Alr Navigation Services (R1.10):

Subprojeto cofinanciado com verbas dos Fundos Europeus de Coes&o. Foram definidos os requisitos operacionais, técnicos e
loglsticos.
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Subprojeto Modernizagio das Redes Internas de Comunicagbes das Unidades (R1.4):
- 18 radios radios digitais portateis;
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- 05 réadlos digitais veiculares;

- Testes operacionais efstuados aos equipamentos.

Subprojeto NCIRC (R1.5):

- Aquisigio do licenciamento Oracle enterprise edition

Subprojeto Sistema de Comunicagdes Militares (MINIMO) (R1.9):
- Instalag&o do Link MW “Fola-Valinhos";

- Projeto de Upgrade do sistema de gest&o e controlo remoto anel microondas FAP;
- Reposicéo do servigo de transmisséo (reparagio de rédios Siemens, anel Sul RFCM);

- Reallzada a aceltagfo dos trabalhos em fibra 6tica NAV-IPMA.

ins de Mitigacao do Atrasos

Deslg_nagio Rlsco Medidas l!ltlgagao Medidas Contingéncia
-Acompanhamento de alto nivel na .
R1.1.1 - Atraso no Projeto -Extensdo do ciclo de vida dos sistemas
ACCS (Gestor do Projeto) g:x: eC:..I:ol.:'OjBtO 8 contratualizagéo de legacy no CA
Ri.12 v polibliciads -Solicitagéio, em FY 2018, & Tutela de
Disponibilizagsio de Reforgo para fazer face & PSA e FSA:
p -Coordenagso com a DFFA e recurso &
componentes a cargo do gestdo flaxivel LPM
contraente (Gestor do Proj) ;

| -Processos de susientagiio eficlentes
| comuns, e.g. adesdo @o In-Service
Support ou AIRC# C&| Partnership;
-Implementagic de barreiras de
seguranca consecutivas (defense in
depth)

R1.1.3 - Obsolescéncia e
final de suporte ags
sistemas por parte dos
fabricantes (Gestor do Proj)

-Evolugfio para nova plataforma.

R1.1.4 - Incapacidade do
coniractor e da NCIA para
apoisr os sifes e
dispenibilizar Interfaces com
sistemas externos a tempo

-Emiss8o de requests for walver pela

NCIA, a adiar junto do contractor o teste

formal aos interfaces;

| -Adiamento do inicio da garantia do sife;
-Definigio de uma lista de critérios

-Adiamento da transigic para NATO

Secrot e da PSA.

do system test contratual minima para  declaragio  Early
Gestor do Projeto) érational capability. _

R1.1.5 - indisponibilidade

de recursos no SHAPE J3 -Coordenacgio junto da NATO para

para a validagéio entidade
operacional (Gestor do

Projeto)

identificagio  de
alternativa.

uma

-Coordenagfio de alto nivel conducente a
dotagio do SHAPE J3 com pessoal
adequado em n° e qualificagsio.

R1.2.1 - Atraso no projeto
(Gestor do Projeto)

-Efetuar reunides de coordenagdo
préxima com entidades responséveis
R1.3.1 - Atraso no projeto pelo processo aguisitivo;
(Gestor do Projeto)
actividades a aguardar concluso (e

crificas).

-Pedidos de pontos de situag&o sobre as |

R1.3.2 - Falta de
|_Financlamento (Gestor Proj)

R1.4.1 - Verba disponivel

insuficlente | -Coordenagfio prdxima com a DFFA.

“Redugao dos requisitos:
-Recurso & Gestéo flexivel LPM.

R1.5.1 - Projeto ndo
concluido e
vulnerabilidades por mitigar
{Gestor do Projeto)

R1.6.1 - Indisponibilidade
de Verbas que permitam o
avango do processo
negocial com SHAPE
{Gestor do Projeto)

-Coordenacéo junto do SHAPE e NSPA

-Parlicipagio nos foruns de sustentagdo
Logistica Air Defence Ground em defesa
dos interesses nacicnais e conlinuagio da
aprovacdio dos requisitos MMR de
financiamento por fundos comuns para a
sustentagdo do Pargue Radios GAG. |

R1.7.1 - Atraso no projeto
| {Gestor do Projeto)

-
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-Susientago da atual versfo, tendo em
R1.8.1 - Sistema (MMHS2) conta que o programa MMHS2 é da
ndo implementado, FAP responsabilidade do EMGFA e dado que
n&o usufrui funcionalidades | 4-6 | as verbas sO estarfo disponiveis em
adicionais da nova vers#io 2021, esté em estudo uma possive!
{Gestor do Projeto) antecipagfio das mesmas com recurso a

outros subprojetos.

R1.9.1 - Atraso no projeto
(Gestor do Projeto)

i -Aumento da equipa de projeto (reforgo);
i 1063 m;ﬁsg;?e'::;jem 4-8 | -Reunifes de coordenagho de projeto

com SDM.




Enguadramento Estrategico

Capacldade CA2 - Capacidade de Vigilancia, Detecéio, Identificagio (VDI} e Intervengsio (QRA-I) no Espago Aéreo

Projeto LPM Projeto Unidades de Vigilancia e Detaghio (UVD)

Data da
Fim

Dotagéio LPM total

Data de Inicio 01-01-2017 do projeto (M€) 28,200 M€

31-12-2026

RAG Status - Indicadares de Perforn

Execugdo do Projeto Execugéo Financsira Execug¢éio Material
Relaciio entre a duragdo do Relagéio entre os pagamenios Relagio entre as entregas
Projetc @ a data do ponto de | A efetuados e os pagamentos . redlizadas e as entregas
situagiio planeados no projeto planeadas do projeto
. Pagamentos Previstos para 2017
Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 599.009 46€

s Alcancadas o Ambiio do Projeto LPM

Subprojeto UVD - Radar da Madelra ~ IFF Modo 5-S {R2.1):

Ainda decorre a fase de desenvolvimento da Engineering Change Proposal para o Mode 5, para scresning nos boards AIRC2
da NCIA, apds o que serd submtida ao NATO Office of Resources, Infrastructure Committee @ Finances Commitiee. Neste
momento o presente subprojeto depende da aprovago do referido ECP.

O requisito MMR apresentado pelo SHAPE aponta para o flelding da capacidade IFF modo 5 no final de 2018 / inicio de 2019.
Subprojeto Shelters dos Radares do Continente (R2.2):

A verba fol realocada para o programa de substituigiio do ALIII, neste momento este subprojeto encontra-se suspenso até as
verbas serem respostas. Os servigos téenicos da NSPA aprovaram a solugfio técnica apresentada. O processo tera inlcio em
2018, sendo a implementagéo faseada por Estagiio de Radar.

Subprojeto SSR dos Radares do Continente {R2.3):

Informag&o de Infcio de Procedimento efetuada, cablmento e compromisso efetuados, Letter of Commit assinada e enviada &

NSPA.

Exccucia Financeir:

. kit g g
sego Trim ara devorr | wictat | Cotvagin | M Oreiord | Denaghs Canpn . Momtants S
Prajta N
[11] [:1] [+ W 1511} 2 3444} L] m Prtottas Gorpls [Nrcotm Total LI 1205] Rl 11 (RN E: 1
oS X ", 4, (2]
X b L399, 5. 999, [J
Nada a referir.

Riscos Associados ao Projeta ¢ Medidas de Mid gagin doe Alrasos

[ Designagao Risco Medidas Mitigagao Medidas Contingancia ez
R2.1.1 - Atraso no Projeto -Assegurar o acompanhamento de alto | -Sobrevoo de plataformas aédreas com
UVD - Radar da Madeira - nivel do processo IFF na NATO. capacidade IFF.
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IFF Modo 5-S (Gestor do
Projeto}

R2.1.2 - Indisponibilidads de
verbas LPM e contratag8o de
servigos / sistemas (Gestor do

Projeto)

R2.1.3 - Obsolescéncia e
problemas de suporte aos
sistemas por parie dos
fabricantes (Gestor do
Projeto
R2.1.4 - Atrasos derlvados da
relag8io com processos ao
nivel da NATO / NCIA (Gestor
do Projeto)
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-Coordenagsio com a DFFA e recurso 3
gestio flexivel LPM.

-Procéssos de sustentagéio eficientes e
comuns, e.g. adesfio ao radar support '
partnership NSPA.

-Negociagiio de um novo contrato
logistico e de suporte.

-Configurago da capacidade no atual
sistema de C2 legacy.

| —

R2.1.6 - Indisponibllidade de
recursos adquados e
abordagem estratégica ao
nivel da Defesa e FFAA
{Gestor do Projeto}

R2.2.1 - Indisponibllidade de
financiamento e agravamento
dos indicadores de cormoséio
dos shelters (Gestor do
Projeto}

1

-Assegurar pessoal, financlamento e
estratégia adequados.

R2.3.1 - Atraso na
implementagio do projeto
pela NSPA (Gestor do
Projeto)

I o1




Enquadramento Estrategico

Capacidade CAO03 - Capacidade de Luta Aérea Ofensiva e Defensiva e CAQ4 - Capacidade de Luta Ar-Solo/Superficle

Projeto LPM Projeto F-16 MLU :

Data de
Fim

Dotagéo LPM total

Data de Iniclo 01-01-2015 do projeto {M€)

31-12-2026 290.550 M€

RAG Status - Indicadares de Pedormance
Execugiio do Projeto Execugéio Financeira Execugdo Material
Relaglio entre a duragiio do Relagic enire os pagamentos Relaglio entre as eniregas
projeto e a data do ponto de . realizados e os pagamentos realizadas e as entragas | A
sltuagéo planeados no projeto. planeadas do projeto.
i . Y Pagamenios Previstos para 2017
Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 24,825,754 34€

Milestones Alcangadas no Ambilo do Frojeto LPM

Subprojeto Programa de modernizagao POD TGP (R3.1):

Entrega dos Pilot & Maintainer training, TGP G4 Ground Support Equipment; Consumivels e PODs.
Subprojeto F-16MLU - Atualizagéo de Software Operacional (OFP) (R3.2):

Procedimentos conducentes & aquisigio de equipamentos VMF, Hyde DM302 e acompanhamento do desenvolvimento do
projeto no Ambite F-16 MNFP. O processo de manutencdo da relevincia operacicnal através do desenvolvimento de OFP
comuns, no dmbito da parceria do F-16 MNFP (com a USAF e 4 palses europeus (EPAF)) encontra-se no fim da sua vida (til,
dado que os paises EPAF optaram pela substituigio do F-16 por uma aeronave de 5* Gerag#o.

Na parceria F-16 MNFP mantém-se atualizagtes & OFP, com dois nivels, um para resolug@o de problemas de seguranga e
sustentagéo, e outro que implique alteragBes maiores com substituigBo de hardware e upgrades do computador central e nova
OFP.

Subprojeto modarn POD Guerra Eletrénica (R3.3):

Recebida & Letter of Offer and Acceptance {LOA) para a aquisigio da spares e Kits para o cumprimento de TCTO (Time
Compliance Technical Order) & de Minor Upgrade.

Subprojeto F-16MLU - Atualizagio de Software Operacional (OFP) - Compromissos Assumidos (R3.4);

Realizagsic de ensaios em voo (IDT 4} em ABR2017.

Realizaggio de ensaios em voo (DT&E) em Edwards AFB, com a participagio do piloto de testes nacional,

Inicio do processo de aquisigBes de cabiagens criticas.

Subprojeto Regen. Motores (R3.5):

Preparagiio das pegas contratuais para langamento dos procedimantos conducentes & regeneraglio de motores até ac final
do ano. :

Subprojeto F-16MLU - Programa de aquisigio de equipamentos de Comunicagdes e Subprojeto F-16MLU — Programa
de Modernizagio dos Terminais de Link 16 (R3.7):

Preparacio das pegas contratuais para langarnento dos procedimentos conducentes a aquisicio de equipamentos terminais
de comunicagbes MIDS-.J.

Subprojeto F-16MLU - Simulador Tético {R3.8):

Aceitacdo e assinatura do Amdt4 4 LOA-PT-D-QAT que prolonga o Period of Performance (PoP) da mesma até 2020.
Subprojeto Alienaciio de F-16 & Roménia: (R3.9):

Conclusio da formagdo operacional e de manutengio na Base Aérea de Monie Real (BAS);

Autorizado o “Third Party Transfer' da USAF para a caedéncia dos Pods ALQ-131 & Roménia, decorrendo também o
planeamento e o inicio das atividades relativas a esta subprojeto.

Entrega de 1 motor em adiantado (face ao calendario de entregas do contrato com a Roménia);

A execuglio do contrato decomme conforme planeado, todos os compromissos contratuais foram satisfeitos até & presente data
com a Roménia.
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Execucio Financaeirg

Bovants Jaklq
Salda Trane Ana Anterior cls Catrvachs | AR Cegiod1 | Dotajie Comigha -
" [-1] h i [LIETR TR DT O - [/ Pecetas Gesalt | Necenss Pdpria [Total 7T A, T LY 1R 15474 11 iSp8y
(ATY] 1 A i 29, 20028, 1.035 184 7.082.1! 17,948 ! L A0 }74 X T 48 1 4
Tota! 12.088. 4. 7493148 ] 7,139, 5: . 4 3%, A48 [\ [ 0. 4

Execugio Fisica

Subprojeto Programa de modernizagio POD TGP (R3.1):
Entrega dos Piiot & Maintalner training, TGP G4 Ground Support Equipment; Consumiveis e PODs #5, #6 e #7.
Entrega dos PODs #8 a #12.
Subprojeto F-16MLU - Atualizagiio de Software Operacional (OFP) - Compromissos Assumidos (R3.2):
Entrega de tape OFP S1.1 versdio taste n.° RTT4 — JAN2017, OFP S1.1 (para 28 A/C) para teste (versSo IDT4).
Subprojeto modemnizagio POD Guerra Eletrénica (R3.3):
Desenvolvimento Software POBA e modemizago dos Pods de Guerra Electronica.
Subprojeto Regeneraciio de Motores (R3.5):
Entrega de 1 modulo core com reviséo geral completa, parmitindo colocagéio de 1 motor em servigo - AGO 2016.
Entrega de 2 médulos core reparados (reparacso simples) @ 3 mé&dulos High Pressure Turbine (HPT), permitindo a
reposi¢ic em servigo de 3 motores.
Entrega de componentes reparados de médulos de motor, permitindo a montagem de 3 médulos FAN: 3 médulos Low
Pressure Turbine {LPT) e 3 médulos Gear Box. Por sua vez estes mddulos parmitiram a colocagéio em servigo de 3 motores,
Subprojeto — F-16MLU - TPs —~ Compromissos Assumidos (R3.6):
A execucio traduz-se na entrega {2010) e apoio loglstico (até 2018) a 12 PODs, ao abrigo do contrato assinado em 2008.
Subprojeto F-16MLU - Simulador Tatico (R3.8):
Presentemente, o programa de atualizagio do simulador encontra-se na fase Il do seu desenvolvimento, cumprindo as
fases, de acordo com o planeamento dslineado:
- EPAF re-direction to utilize 308th SMXG for $1.1 Upgrade - 11 Dec 15;
- ASP brisfed to Agile Combat Command Deputy Director — 12 Feb 16;
- Phase | MOA issued to 309th — 4 Mar 16;
- Phase | MOA signed -7 Mar 16;
- Aceitagéo e essinatura, em 19JUN17, da LOA PT-D-QAY, no valor total de 1.200.000USD, dos quals 800.000USD em
2017 e 300.000USD em 2018 (considerando 1USD=1EUR).
- SPA#1, #2 e #3 - MAI-JUN17.
- SPA #4: Avaliagiic de |OS Capability & Emergency Procedures - DEZ17;
- Aceitag8o e assinatura do Amdt4 & LOA-PT-D-QAT (que, sem custos adicionais, prolonga o Period of Performance
(PoP} até 2020) - DEZ17.
Subprojeto Allenagéio de F-18 & Roménia (R3.9):
Aeronaves entregues: 15121, 15123, 15124, 15125, 15126, 15127, 15128, 15137, 15138. Aeronaves por entregar: 15128,
15130, 15139. Entrega motores #10, #11, #12 e #13.
Entrega dos restantes trés avifies F-16 4 Roménia efetuads a 25 de seternbro de 2017, ceriménia a 27 de setembro e
transferéncia para a Roménia a 28 de setembro.

Kochidis de Mitigacho de Alrason

Designacgio Risco Cat. Medidas Mitigag&io Medidas Contingéncia

 R3AA- Atraso no Projeto
{  (Gestor do Projsto [GP))

| R3.2.1- Atraso no Projsto
{GP)

- ﬁealizaqéo de tesles

- Aumento de voos de ensaio. FAsiieh

R3.2.2 - Falla de -Coordenag3o com a DFFA;

Financlamento (GP)

-Recurso 4 Gestéo Flexive! LPM.
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(GP)

R3.9.1 - Atraso no subprojato
¢/ ROM (GP)

R3.9.2 - Atraso no subprojeto
AJC EDA (GP)

- Prolongamento do tempo de vida util do
actual simulador F-16M2 até AGO20
{previsfio de entrega do simulador F-1651).
Adequar actual contrato de manutengso do
simulador para suportar esta extenséo de
vida.

R3.3.1 ~ Falta de T -Coordenagio com a DFFA; |
Financismento (GP) -Recurso & Gestéo Flexivel LPM.
B | T4 -Reunibes de coordenagéo proxima com a
R3.3.2 - Atraso no Projeto 4-6 USAF;
(GP)
-Salicitar pontos de reporte &4 USAF.
R3.4.1 - Atraso no projetlo - ='l'ieallzaq;é::t de testes
(GP) - Aumaento de voos de ensaio. intermédios
R3.4.2 - Falla de ~Coordenacéio com a DFFA; 1
Financlamento (GP) =t
-Recurso 4 Gestio Flexivel LPM.
R3.5.1 —Falta de -Coordenagao com a DFFA; - Adequar o regime de esforgo
Financiamento (GP) -Recurso & Gestio Flexivel LPM 4 disponibllidade da frota.
R3.5.2 - Atraso no Projeto AL -Monitorizag&o proxima dos contratos;
(GP) -Contactos frequentes com os forecedores.
!
" R3.6.1 - Atraso no projeto e -
falta de financiamento (GP)
” -Assinatura da LOA ASAP;
R3.7.1 - Atraso no projeto e
(GP) & -Reunifies de acompanhamento proximo com
USAG.
R3.7.2 - Falta de -Coordenagio com a DFFA;
Finenclamentc (GP) 2t
-Recurso a Gestéo Flexival LPM.
- Monitorizag8o do risco;
- Negociagio com a USAF - SQ3089;
- Exigir & USAF - 309 mais demonstrag8es de
pontos de situagéo da evolugéio dos trabalhos
R3.8.1 - Atraso no projeto Pt no simulador.

-Reunibes de coordenago préxima ao mais
alto nivel com o fonecedor.

- AlteragZo ao contrato.

= [ — ] = a B ]
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CAOS - Capacidade de Operagdes Aéreas de Vigilancia, Reconhecimento e Patrulhamento (VRP) Termrestre e

Capacidade Maritimo
Projeto LPM Projeto — P3
Data de Dotacéo LPM total
Data de iniclo 01-01-2015 Fim 31-12-2026 do projeto (M€) 498.023

fis - Indicadores de Pedormance

Execugfio do Projeto Execucgéo Financeira Execuglio Material
Relagdo entre a duragio do Relagio entre os pagamentos Relaglio entre as entregas
projeto @ 3 data do ponto de . realizados e o8 pagamentos regiizadas e as entregas @
situagho planeados no projeto ptaneadas do projeto
. 2449, Pagamentos Previstos para 2017:
Data real de fim do Projeto: 31-12-2028 603.290,62€

no Ambuto do Projeto LPM

Subprojeto — P.3 IFF Modo 5 (R5.1):

A execugio com base na verba iniciaimente planeada é economicamente invidvel. A verba inlciaimente alocada a este projeto
em 2016 (€1.000.000,00) fol realocada ao projeto de substituigho Allouette-l].
Subprojeto ~ P-3 Regeneraglio de Potenclal de Asronaves e Motores (RS5.2):

A asroniave N/C 14810 encontra-se no DGMFA a aguardar indug&o em manutengio de 3° escalfo. A elaboragéo do plano de
preparagao da aeronave para indugfo fol iniclado, estando a ser efetuado o levantamento dos equipamentos que necessitam de
regeneragio prévia 4 sua indugéo.

Subprojeto -~ P-3 Link 16 (R5.3):

A execuglio encontra-se atrasada estando a ser envidedos esforgos no sentido de encontrar uma solugo tecnolégica madura
e economicamente viavel. Foi efetuada uma consuita ao mercado para a incluséo desta capacidade, da capacidade prevista no
subprojeto R5.1 e para o refrescamento tecnolégico da plataforma, que excedeu largamente o valor disponivel.

|:Hll|l|l‘r11'1!'
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No 4° Trimestre fol efetuada a avaliagio de condigio da aeronave N/C 14810, de forma a possibllitar a sua indugio em Inspegéo
de 3° Escaléo prevista para o primeiro trimestre de 2018,

o ¢ Modidas de Mitigacao de Atrasos

Designagiio Risco Cat. Medidas Mitigagéo Medidas Contingéncia

R5.1.1 - Verba insuficiente N/A - Inclus&io de necessidade de
para o subprojeto (Gestor do vaerba no processo de revisfio da
Projeto [GP]} LPM
N/A - Inclusfio de necessidade de
R5.3.1 Verba Insuficlente
s 0 SUbProjel (GP) varba no proe&s)s“t: de revisdo da
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Enguadramanto Estratégico

Capacidade CAQE - Capacidade de Transporte Aéreo Estratéglco Tatico e Espacial

Projeto — Transporte Aéreo Intra-teatro e Inter-teatro

Projeto LPM Projeto - C-130H - Regenerag&ic de potencial de agronaves e motoras
Projeto - C-130H — Programa de Modemizagéio de Capacidade
Data de Inicio ~ 01-01-2015 Datade 54 152026 Dotaglic LPM total

Fim

do projeto (M€) : 97.890 M€

RAG Status = dicidores do Pordonnanoe

Execugiio do Projeto Execuciio Financeira Execugio Material
Relagfic entre a duragio do ~_ Relagfio enire os pagamentos Relagio entre as  entregas
projeto e a dala do ponto de | A realizados e os pagamentos . reaslizadas e as entregas @
sitvagia planeados no projeto. planeadas do projeto
| ar Pagamentos Previstos para 2017
Dalta real de fim do Projeto: 31-12-2018 12.896.536,18€

Milestoncs Alcancadas no Ambila do By gjelo LPM
Subprojeto - C-205 ~ FISS (Full in Service Support) (compromlissos assumidos FAP) (R6.1):
Subprojeto - C-295 - GFE & GSE (Government Furnished Equipment & Ground Support Equipment) {R8.1):
Subprojeto - C-295 - MAF (Misséic de Acompanhamento e Fiscallzagfo) (R6.1):
Acompanhamento e aceitaglio dos trabalhos de manutengéo das seronaves C-295M, nas instalagbes da AD&S, em Sevilha e
na Air Nostrum subcontratada pela ADS.

Aeronaves Inspegiio outubro 2017 |novembro 2017 | dezembro 2017
E ._'2 ]j '.._r['_."'_.'T'Z"T'-.[_. | P S P
16706 Tipo8Y T | IR [ '
16707 Tipo 8Y ! ' L"_I;,' Bt 1 1
| [1L& . A8 § i 4
HERTE AR T L U b g TR AL e i i T
16708 Tipo2Y aniin 'l'ru Fite il :*' (1T
| e - sy Il-ir' _||||l_|!__4 IS AL -_]-- o
16709 Tipo 8Y o AT Tty e TR TR
SRR SF SO S 1l -\-L_.au.._-:J;.._aL.._._.. |

Datagas Coirgids
(st {i

Execucio Fisica
Subprojeto - C-295 - FISS (Full In Service Support) (compromissos assumidos FAP} (R6.1):
- 80% Disponibilidade da Frota.
- 4 Aeronaves Téticas Disponiveis (minimo)
- 3 Aeranaves VIMAR Disponiveis (minimo)
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- 3.8600 HV disponivais,
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A execugio contratual dos servigos FISS contribuiu de forma preponderante para atingir 7.16 aeronaves prontas, em média, e

para a execucfio de 3648HV durante o ano de 2017,

Projeto - C-130H - Regeneragio de potencial de aeronaves e motores (R6.2)
- Corregio de anomalias oriundas das Cartas do "Check-C2" feito 4 aeronave C-130 N/C 16801 na empresa OGMA
- Avaliag#io de condigdio da aeronave N/C 16805, de forma a possibiliter a sua indughio em Inspeg¢8o de 3° Escalfio.

cos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Alrasos

Designagio Risco

Medidas Mitigagio

Ré6.1.1 - Cessagio Contratual
com a AIRBUS (Gestor do
Projeto [GP])

- Pagamento atempado das faturas;

- Renegociag&o contratual.

R6.1.2 - Aumento do preco
Contratual (GP)

- Diminuigéio de HV,

- Diminuigdo de Disponlibilildade

de Asronavss.

- Apurar custos;

- Andlise de contratagdo alternativa (s6
possivel para alguns subsistemas).

R6.3 - Atraso no Projeto (GP)

- Inclusfo da necessidade de
verba em sede de revisio da LFM

-Monitorizac#io préxima dos contratos;

-Contactos frequentes com os fomecedores.
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Engquadramonto Estrategico

Capacidade CADB - Capacidade de Projegaio, Prote¢&io, Operacionalidade e Sustentagdo (PPOS) da Forga
Projeto LPM Projeto Projegéo, Protegéio, Operacionalidade e Sustentagéio da Forga

Data de Dotagéo LPM total
Data de Iniclo 01-01-2018 Fim 31-12-2026 do projeto (M€) 14M

HAG Statius - Indicadores de Porformanoe

Execugéio do Projeto Execugéic Financelra Execugéio Material

Relagio entre a duragiio do Relagsio enire os pagamentos Relagéio entre as entreges
projeto @ a data do ponto de . realizados e os pagamentos A feglizadas e a&as aentregas A
situagéo planeados no projeto planeadas do projeto

N ATI) Pagamentos Previstos para 2017
Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 5.834.582,45€

Milestores Alcangndas no Ambita do Projeto LA

Alcjamento de Pragas - Alojamento de Pragas - A empreitada foi alvo de uma fomada de posse administrativa pela Forga
Aérea, por incumprimento contratual por parte do adjudicatario. Fol realizado um novo procedimento administrativo para
concluir os trabalhos em falta para a conclusfo da empreitada. A obra est4 concluida.

Alojamento de Sargentos - Conclus#io das vérias redes técnicas, faltando alguns acabamentos interiores e a instalagio de
Quadros Elétricos e véarios equipamentos da especialidade de mecanica. A empreitada foi alvo de um processo de trespasse,
por incapacidade do adjudicatdrio TECNOPAGOS. O trespasse foi efectuado para a empresa Construgdes Borges e
Cantante.

Construgéio do Alojamento de Oficiais e de Oficials em Trénsito — Ambos os edificios encontram-se em fase de conclusdo
das varias redes técnicas, faltando alguns acabamentos interiores e a instalag8o de Quadros Elétricos a vérios equipamentos
da especialidade de mecénica. A empreitada foi alvo de um processo de trespasse, por incapacidade do adjudicatario
TECNOPAGOS. O trespasse foi efecluado para a empresa Balic Pereira & Femandes.

Excocucan Financers

T, WY
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Alojamento de Pragas — Empreitada conclulda;

Alojamento de Sargentos — Conclusdio de redes técnicas, instalagdo de caixilharias exteriores efetuada, arruamentos
exterioras em conclusio e a pintura exterior do edificio concluida;

Alojamento de Oficlals e de Oficlals em Transito - O Alojamento de Oficlals em Transito e o Alojamento de Oficlais
encontram-se em concluséo de redes técnicas, com a instalagfio de caixilharias exteriores efetuada, arruamentos exteriores
em concluséo e as pinturas exteriores dos ediffcios concluidas.

fos a0 Projeto ¢ Medidas de Miligacao de Atrasos

Medidas Mitigagao

[ ' Designagéo Risco Cat.

Medidas Contingéncia J
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I R8.1.1 - Empreitelro declara - Pagamento atempado das faturas {conforme | - Autonzer Cessfo da posigio
| inéomn cia (Gestor do autos); contratual em tempo;
I Projeta [GP]) - Monitorizegio. - Monitorizagao.
{

- Pagamento atempado das faturas (conforme
R8.1.2 ExacugZo do autos),

; 4-86
Subprojelo Alrese s (OF) - Monitorizaglio dos trabalhos realizados e a
realizar

En OE SN TR BEp TEn ey S s .‘ __
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Enquadramentic Estrategico

Capacidade CAO09 - Capacidede de Instrugio de Pilotagem e Navegagio Aérea
Projeto LPM Projeto Substituicho de Aeronaves de Instrugio de Piiotagem

Data de
Fim 31-12-2026

Dotagdo LPM total

Data de Inicio 01-01-2017 do projeto (M€)

62,67M€

5 e Performance

Execuglio do Projeto Execuglio Financeira Execugido Material
Relagdo entre a duragéio do Relagiio entre os pagamentos Relagio entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e o0s pagamentos reslizadas e as entregas
situagio planeados no projeto planeadas do projeto

Pagamentos previstos apenas a partir de
2018 (a execugéo registada respeita ao
mecanismo de “auto-pagamento” no
ambito do processo de transigio do saldo
de 2017 para 2018).

Data real de fim do Projete: 31-12-
2026

N&o hé entregas previstas para 2017.
Primeiras aercnaves a entregar em 2018.

Milestorres Alcangadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto Substituto do Ajet (R8.1): E
NOV17 - recebida LOA (PT-D-TBH) para a instrugéo avangada nos EUA em aeronave T-38.

DEZ17 — Enviadé oficio a S. Ex" o MDN a solicitar autorizag3o para alteragio das dotagdes previstas na LPM para o projeto
Instrugdo Avangada de Filotos, Capacidade de InstrugZio Pilotagem e Navegagao Adrea, transferindo 1,2M€ da capacidade CAD2 ﬂ
- Comando e Controlo Aéreo e 0,5M€ da capacidade CADS — Ops Aéreas VRP Terrestre e Maritimo. Este pedido recebeu parecer
favordvel no despacho de 15 de janeiro de 2018.

Subprojeto Substituto do AL-Mll {R9.3): ﬂ
MAR17 - Despacho de S.Ex" o MDN autoriza & decisdo de contratar, com procedimento por negoclagio com publicagéo de
anunclo, até ao mentante méximo da despesa respetiva para os anos 2018 a 2020.

JUNAJUL/AGO17 - Avaliagdo das propostas da Leonardo Helicopters e Airbus Helicopters e elaboragfo do Relatdrio Preliminar

nos termos definidos no programa concursai. I
SET/OUT17 - Elaboragao e envio do Relatério Final aos concomentes.

NOV/DEZ17 - Fase de negociagbes com a Leonardo Helicopters. ﬂ

DEZ17 ~ Assinatura do contrato de aquisigio de 5 aeronaves AW119MKII e o envio do processo para o Tribunal de Contas.

Excoucio Financenrs

PRt Oe{Ur I}

Exacucio Fisica

Subprojeto Sustituto do AL-II:
A rececio fisica de aeronaves, sobressalentes, GSE, assim como treino s6 se iniciara no 1° semestre de 2018, como planeado.
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o5 Associados an Frojeto o Modidas de M tigacao da Alrasos

Deslignagdo Risco Cat. Medidas Mitigagso Medidas Contingéncla |
R9.3.1 - Atraso Processo
- Investimento na cadeia de manutengfio do
rxl':t':'""‘r’a’?r‘[’"':é‘:sg‘:‘ o AL Il para sumentar & disponibilidade ;Sgﬂfc'i formagéo recomendo a
P p; rojeto [GP) cperacional ng.
R9.3.2 - Problema de

- Investimento na cadeia de manutengéo do

sustentacfio Inopinada na frota A-B6 |AL Il pera aumenter a disponibilidade

AL lil que obriga a um Fase Out
antecipado (GP)

R9.1.1 - Problema com a célula
ou motor do Sistema de Armas
que obriga a um Fase out
antecipado

operacional

o



Enquadramento Estratéegica
Capacldade CA10 - Capacidade de Apoio ao Desenvolvimento e Bem-estar
Projeto LPM Projeto de Apoio ao Desenvelvimento
Data de Dotagéo LPM total

Data de [niclo 01-01-2015 Fim 31-12-2028 do projeto (M€) 0,200 M€

RAG Stats - Indicadores de Pedormance

Execugio do Projeto Execugfio Financeira Execucgio Material
Relagéo entre a duragdo do Relagdo entre os pagamentos RelagBo antre as eniregas
projeto e a data do ponto de . realizados e os pagamentos . reglizadas e as entregas .

planeados no projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2017:
61.490,71€

situagio
Data real de fim do Projeto; 31-12-2026

Milestanes Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto Andrémeda:

Desenvolvimento do projeto, estudo e definigio de arquitetura e gistema, nomeadamente os pacotes de trabalho: WP1 —
Gestdo do Projeto; WP2 - Estudo e Definigio da Arquitetura do Sistema; WP3 - Desenvolvimento do Sistema; WP7 —
Andlise de Mercado & Disseminagéio.

Subprojeto Auxdefense:

Desenvolvimento do projeto, nomeadamente os pacotes de trabatho: WP — Gestéio e Coordenagiio; WP2 —
Conceplualizagéo e identificacéo de requisitos - Concluldo; WP3 — Desenvolvimento de estruturas e materials auxéticos
fibrosos; WP4 — Caracterizagho de estruturas e materiais auxéticos fibrosos; WP5 — Desenvolvimento de protétipos e
avatiacdo de propriedades e WPS — Divulgagdo de resultados (site do projeto em: hitps:/iauxdefense.ot).

Subprojeto Troante:

Desenvolvimento do projeto, nomeadamente os pacotes de trabalho: WP1 —~ Gestio do Projeto; WP2 - Requisitos e
Arquitetura do Sistema; WP3 - Sistema de Comunlicaco por Radio Frequéncia; WP4 - Voos Fotogramétricos, detegio
remota e aplicagbes; WP6 — Aeronavegabilidade e certificagio; WPT — Adaptagio do UAS30; WP8 - Follow-up do projeto.

Execucio Financeira

A Org.i=fe) e Comrighta 7
(g ]

Execugao ifisica

Andrémeda

Foram entregues 3 DGRDN os deliverables assoclados ao Milestone1,

- Termos de referéncia do drgéo de govermnacéo;

- Plano de Gestéo do Projeto;

- Relatério Intercalar de progresso;

- Documento de Especificago de Requisitos,

- Arquitetura Tecnoldgica do Sistema ANDROMEDA.

Auxdefense:

Foram entregues 8 DGRDN pelo consércio os deliverables associados ao Milestone1. WP1,WP2, WP3 e WP
Obtengdo de armamento e coletes balisticos para desenvolvimento do projeto
Troante:
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Adquirido equipamento (radiémetro de infravermelhos (Dez 2018, 1EA) e consumiveis para reparago de UAVs (2°
Trimestre de 2018), de uma c&mara fotogramétrica (2° Semestre 2017, 1 EA) e agdes de formacédo (2° Semestre 2017).

Riscas Associados aa Projeto ¢ Medidas de Mitigaciho de Atrasos

.Designagio Risco Medidas Mitigaglo

Medidas

Contingéncia

R10.1.1 - Atrasc na recegéio do equipamento apds
compra.

R10.1.2 — Demonstragbes (WP8) previstas de
NOV17 a MAR18 (em pleno Inverno)

- Replaneamento das tarefas do
projeto

- Replaneamento das

tarefas do projeto

R10.1.3 - Abandono dos Sponsors (EMSA e
AIRBUS);

" R10.1.4 - Atrasos na implementagao da reds
(infraestrutura);

- Reforgo da egquipa de

R10.1.5 - Atrasos no desenvolvimento e emireanto

- Estar em contacto com o MDN
para identificar atempadamente o
problema

R10.1.6 - Atrasos no desenvolvimento

R10.2.1 - Atrasos no desenvolvimento dos
materials auxéticos decorrante de falhas na
matéria prima podera atrasar a produgéio de

amostras para testes

R10.2.2 - Testes funcionais com resultados

insatisfatdrios podera implicar o atraso das tarefas - Realizar testes adicionais
de dessenvolvimento
R10.2.3 - Atrasos no financiamento podera I - Antecipar relatrios de gestfio

4 -6 | financeiras e identificar

colocar em risco o andamento do projeto | trimestraimente taxas de execugdo

R10.3.1 - Se os requisitos e arquitetura do
sistema ndo ficarem definidos atempadamenta
entéio poderé haver um atraso na disponibiizagiio

da plataforma

' R10.3.2 - Se a adaptag&io do UAS30 néo for
I concluida até Agosto entdo a plataforma nfio
estara disponivel e havera um atraso no inicio da

campanha de testes

R10.3.3 - Se os dados topogréficos produzidos
através da estereofotogrametria ndo forem
validados até final de setembro de 2017 eniso
podera haver atraso na andlise comparativa entre
08 dados topograficos obtidos no terrenc

R10.3.4 - Se durante a aquisigéo de dades
oceanograficos ocorrer, perda de ADCP waves ou

nao registo de dados durante a missao de

1in



levantamento entdo nédo existirdo dados de
ondutagfo no setor costeiro objeto de
levantamento

R10.3.5 - Se o Radiémetro de Infravermeihos néo
for montado na vertical no payload do UAS30
entdo os dados dos voos para a medigéo da

temperatura da superficie do mar nfio sfio fiavels

R10.3.6 - como o tempo que a camara demora a
notificar a captura da imagem néo é
deterministico, SE a camara néo estiver
estabilizada e as vibragoes sliminadas ent3o néo
seré possivel assoclar a imagem a meta data
cormrela
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nguadramento Estratéeqgico

Capacidade CA12 - Capacidade de Reservas de Guerra

Projeto LPM Projeto Armamento Aéreo, Sisternas de Auto-protecio, Sinalizaglio e Detegaio

Data de Iniclo 01-01-2015

Execugio do Projeto

Projeto apresenta atraso no
caminho critico.

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026

Data de
Flm

Dotagio LPM total
31-12-2026 do projeto (M€)

Indicadercs de Perfornmance

44,.946M

Execugéo Financeira Execugiio Material
Relagéo entre 0s pagamentos Relagio entre as entragas
realizados e os pagamentos realizadas e as entregas .
planeados no projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2017:
1.138.883,36€

Milestanes Alcancadas no .'El.r|'h 10 el Progeto: LEM

Subprojaeto - Reservas de Guerra — Armamento Aéreo
Aquisiciio de Marcas de Mar KC-25.
Aquisigio de cartuchos para largada de armamento

txecuiao Financeira

MOt} | Dotagen Carvighis

L] [T T " " Recritas Gorols e (el

Sustentagéio do Sistema de Armamento AMRAAM.

Sustentacfio do Sistema de Armamento SIDEWINDER.

Prestagio de assisténcia técnica no &mbito da sustentacgic missil AMRAAM.
Aquisigic de armamento e dispositivos eletrénicos de detegio e combate.
Sustentagéio do Sistema de Afmamento AGM-84H.

Sustentagfio de Equipamentos de Taste de armamento

Riscos Associados ao Projeto & Medidas de Mitigacio de Atrasos
Cat. Medidas Mitigagio Medidas
Designagéo Risco 0 Contingéncia

- Foi reafatada verba para financiamento do subprojeto

substituto ALIIl (CA09). A verba remanescente serd

(apenas) suficiente para manter a manutenglic de

qualificagio de tripulagfies, sendo insuficiente para

s atingir os quantitativos desejdveis nas reservas
iﬁ;&lggﬂg‘?jgf:&ﬁ:};’:ﬁ A Estratégica e Tatica. Assim, serd necessario reforgar

NATO (Gestor do Projeto [GP])

a LPM nesta Capacidade de modo a garantir a
reposiclio de slocks de armamento e comegar a
alinhar a configuragfio de armamento com o nivel das
evolugBes tecnolbgicas dos atuais sistemas de armas.
Face a&s vetbas envolvidas e ao objeto de aquisiclio
néo é possivet aplicar medidas de mitigagao.

lins
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CAPITULO {ll - DOCUMENTOQS ESTRUTURANTES E GLOSSARIO

Referéncias
Constituicdo da Replblica Portuguesa, VIl Revisao Constitucional [2005].

Lei de Defesa Nacional (LDN), Lei Organica n.® 1-8/2009, de 7 de julho (publicada pela Declaragio de
Retificacao n.° 52/2009, de 20 de julho) - Didrio da Republica, n.°138, | Série, de 20 de julho de 2009.

Lei de Programagao Militar (LPM), Lei Organica n.°7/2015, de 18 de maio - Didric da Replblica n.°95/2015,
| Série, de 18 de maio de 2015.

Lei do Or¢camento de Estado para 2016, Lei n.°7-A/2016, de 30 de marco - Diario da Republica, n.° 62, 1°
Suplemento, | Série, de 30 de margo de 2016.

Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN), Resolucao do Conselho de Ministros n.® 19/2013, de 5 de
abril - Didrio da Republica, n.° 67, | Série, de 5 de abril de 2013.

Reforma “Defesa 2020”, Resolugao do Conselho de Ministros n.® 26/2013, de 19 de abril - Didrio da Republica
n.° 77, | Série, de 19 de abril de 2013.

Conceito Estratégico Militar 2014, aprovado pelo Ministro de Defesa Nacional em 22 de julho de 2014 e
confirmado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014,

Missoes das Forgas Armadas 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de
2014,

Sistema de Forgas 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014,

Relatorio da Execucdo da Lei de Programacao Militar reportado ao ano de 2015, de 31 de mar¢o de 2016 -
Ministério da Defesa Nacional ;
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Glossario

Para efeitos de harmoniza¢ao tonceptual, o presente glossério configura-se numa base referencial ao nivel
da terminologia técnica utilizada recorrentemente no &mbito da execugdo financeira da LPM.

Despesa financiada por receitas gerais
“A “despesa financiada por receitas gerais” corresponde & parte da despesa que é financiada por receita

resultante essencialmente da cobranca de impostos e, em menor grau, do recurso a endividamento. Nao
inclui, portanto, a despesa que é financiada por via da receita propria dos servicos.”. Para efeitos do
presente relatorio consideram-se receitas gerais aquelas com a classificacdo de Fonte de Financiamento
20.111,

Dotacao Inscrita
Dotagdo da respetiva capacidade, constante do mapa anexo a LPM, Lei Organica n.° 7/2015, de 18 de maio,

para o ano econdmico de 2016, a pregos constantes, refletida no Or¢camento do Estado para 2016.

Dotacdo Corrigida
Dotagdo inscrita, afetada da cativagao (se aplicavel) e integrando os correspondentes saldos do ano anterior,

bem como dotacées provenientes de receitas préprias, alteracdes orcamentais e receitas referentes ao
retorno do IVA.

Montante Cabimentado
E o valor estimado, considerado no documento que desencadeia o inicio do processo de aquisigdo, aprovado
pela entidade competente que autoriza a despesa.

Montante Comprometido
E o valor definitivo da aquisi¢do resultante da proposta de adjudicacio aprovada pela entidade competente.

Compromisso Previsto Assumir
E o encargo que se prevé assumir resultante de obrigacdes previstas constituir decorrentes de lei ou de
contrato.

Compromisso Assumido
E o0 encargo resultante de obrigacbes constituidas decorrentes de lei ou de contrato.

Montante Pago
E o valor resultante do pagamento, parcial ou total, do bem ou servigo objeto da aquisicao.

Receita Propria

“A receita prépria sao cobrancas efetuadas pelos servicos ou organismos, resultantes da sua atividade
especifica, da administracéo e alienacdo do seu patriménio e quaisquer outras que por lei ou contrato lhes
devam pertencer, e sobre as quais detém poder discricionario no ambito dos respetivos dipiomas
organicos. "',

10 tante: Glossdrio de termos das Finangas Pablicas, Conselho das Finangas Publicas.
) Fonte: Glossario de termos das Finangas Piblicas, Conselho das Finangas Publicas.
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Ancxo b - LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

A/D
A/G

ACCS
AEJPT
AEW
AFA
AFCM
AFMC
AFSAC
AGS
AIFF
AlM
AlP
AMSCC

AMAS
AMRAAM
AMT
ANS

ARS

AST
AST/ITV
ASUW
ASW
ASWSPC
ATD
ASTT
AWACS
AWL

BA1
BA4
BAS5
BA6
BAAA
BICES
BFE
BLD
BNL
BO
BRASS

Apoio-Direto

Apoio-Geral

Arsenal do Alfeite

Allied Command and Control System
Advanced European Jet Pilot Training
Airborne Early Warning

Academia da Forca Aérea

Air Force Command Material

Air Force Materiel Command

Air Force Security Assistance Centre
Alliance Ground Surveillance

Advanced Identification Friend or Foe

Air Intercept Missile

Air-Independent Propulsion

Athens Multinational Sealift Coordination Centre
Academia Militar

Agéncia para a Modernizacao Administrativa
Area Militar Amadora-Sintra

Advanced Medium Range Air to Air Missile
Aerddromo Militar de Tancos

Autoridade Nacional de Seguranca

Air Control Centre, Recognised Air Picture Production Centre, Sensor
Fusion Post

Asset Tracking System

Asset Tracking System/In Transit Visibility
Anti-Surface Warfare

Anti-Submarine Warfare

Ammunition Support Weapon System Partnership Committee
Advanced Tactical Display

Advanced Simulation Tactical Trainer
Airborne Warning and Control System
Agusta Westland International Limited

Base Aérea n.° 1 (Sintra)

Base Aérea n.° 4 (Lajes)

Base Aérea n.” 5 (Monte Real)
Base Aérea n.° 6 (Montijo)
Bateria de Artilharia Antiaérea
Battlefield information Collection and Exploitation System
Buyer Furnish Equipment
Batalhao Ligeiro de Desembarque
Base Naval de Lisboa

Business Objects

Broadcast and Ship Shore
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Brigint
BrigMec
BrigRR
BWB

C-IED
C2
C3
CAM
CAOC

CapTechs
CATM
cC

CcDD
cCcp
CDR
CEMA
CEME
CEMFA
CEMGFA
CIRC
CIs
CITAN
CJSOFT
CLAFA
CMMV
COA
COAA
coC
COFA
COM
COMMIT
coP
COSEX
COSFN
COSMAL
CRC
CRYPTEL IP
CRO
CSAR
Csl
CUP/CG
CIMA

DCsI

DAE

DAL
DCCR
DEC
DELNATO

Brigada de Intervencido

Brigada Mecanizada

Brigada de Reacao Rapida

Autoridade Nacional Alema para a Qualidade

Counter-Improvised Explosive Ordenance
Command and Control

Command, Control and Communications
Centro de Apoio a Missao

Combined Air Operations Centre (Centro de controlo operagoes

aéreas)

Capacidades e Tecnologia

Captive Air Training Missiles

Comando Conjunto

Centro de Dados da Defesa

Codigo dos Contratos Pubticos

Critical Design Review

Chefe do Estado-Maior da Armada

Chefe do Estado-Maior do Exército

Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea

Chefe do Estado-Maior General da Forgcas Armadas
Computer Incident Response Capability
Communications and Information Systems
Centro de instrugo de Taticas Navais
Combined Joint Special Operations Task Force
Comando da Logistica da For¢a Aérea

Centro Militar de Medicina Veterinaria
Comando Operacional dos Agores

Centro de Operacgoes Aéreas Alternativo
Comando Operacional Conjunto

Comando Operacional da Forca Aérea
Comando Operacional da Madeira

Common Item Material Management System
Common Operational Picture

Comando Superior do Exército

Componente Operacional do Sistema de For¢as Nacional
Coordinated Shore-Based Material/Maintenance Allowance List
Control and Reporting Centre

Cryptographic Telecommunications Over IP
Crisis Response Operations

Combat Search and Rescue

Comunicagoes e Sistemas de Informagao
Capabilities Upkeep Program/Coast Guard
Comando da Zona Maritima dos Agores

Direcao de Comunicacoes e Sistemas de Informacao
Destacamento de Acdes Especiais '
Departamento de Administracao e Logistica
Despesas Com Compensagao de Receitas

Divisdo de Eletronica

Delegacdo NATO
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DGAED
DGAIED
DGAM
DGO
DGRDN
DICSI
DMS
DMSA
DN
DPE
DPQ
DR

E/R
EATF
EBE
ECOSF
ECP
EDA
EEIN
EEINP
EGBU
EGC

" EH

ELINT

EMC
EME
EMFA
EMGFA
EMI
ENVC
EP
EPAF
ERG
EPM
ERN
ESM
ESR

ETNA
ETO
EUA
EW
EWMS

REPUBLICA
PORTUGUESA

OEFESA NACIONAL

Direcao-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa
Diregao-Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa
Direcdo-Geral de Autoridade Maritima

Diregdo-Geral do Orcamento

Diregcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Divisao de Comunicacdes e Sistemas de informagao
Destacamento de Mergulhadores-Sapadores

Direcao de Manutengao de Sistemas de Armas

Direcao de Navios

Departamento de Propulsao e Energia

Defence Planning Questionnaire

Diario da Repuiblica

Emissor/Recetor
European Air Transport Fleet
Estrutura Base do Exército

Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forgas

Engineering Change Proposal

European Defence Agency (Agéncia Europeia de Defesa)
Espaco Estratégico de interesse Nacionat
Espaco Estratégico de interesse Nacional Permanente
Enhanced Guided Bomb Unit

Enhanced Group Calling

Esquadrilha de Helicépteros

Electronic Intelligence

Estado-Maior da Armada

Electro-Magnetic Compatibility
Estado-Maior do Exército

Estado-Maior da Forca Aérea
Estado-Maior-General das Forgas Armadas
Electro-Magnetic Interference

Estaleiros Navais dé Viana do Castelo
Equipa de projeto

European Participating Air Forces
European Research Grouping

Enterprise Project Manager

Estacdo Radio Naval

Electronic Support Measures

European Staff Requirements

Equipa Técnica

Escola de Tecnologias Navais
Equipamento de Transmissao de Ordens
Estados Unidos da América

Electronic Warfare

Etectronic Warfare Management System
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FACE
FAP
FFGH
FHz
FIsS
FLIR
FMS
FO
FOC
FOPE
FRI

FSA/SLA

GAAA
GBU
GFE
GHSE
GPS
GSE

HF

HMB
HMP
HUMINT

1&D
1138
IASFA
IE.

IEE
IEG
IFF

H

ILP
ILS
INETI
l0C
P

P

IR
ISFA
IST
ISTAR
imv

Fatigue Analyser and Combat Evaluation
Forca Aérea Portuguesa

Frigate, Guided Missile, Helo Capable
Feixes Hertzianos

Fult In Service Support

Forward Looking Infrared Radar

Foreign Military Sales

Fibra Otica

Full Operational Capability

For¢a Operacional Permanente do Exército

Forca de Reacdo Imediata

Feasibility Study (Estudo de viabilidade)

Fleet Service Arrangement/Service Level Agreement

Grupo de Artilharia Antiaérea

Guided Bomb Unit

Government Furnished Equipment (Material Fornecido pelo Estado)
Ground Handling & Servicing Equipments

Global Positioning System

Ground Support Equipment

High Frequency

Hospital Militar de Belém
Hospital Militar Principal
Human intelligence

Investigacao & Desenvolvimento

Investigacdo & Tecnologia

Instituto de A¢ao Social das Forgas Armadas
Infraestruturas

Inativacao de Engenhos Explosivos

Information Exchange Gateway

Identification Friend or Foe

Instituto Hidrografico

Integrated Logistics Package

Integrated Logistics System

Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
Initial Operational Capability

Initial Point

Internet Protocol

Infra Red

International Security Assistance Force

Instituto Superior Técnico

intelligence Surveillance and Target Acquisition Recognisance
In Transit Visibility




JDAM
JHMCS
JIP-FP
JP

JPF
JPT

KIL
KTMm

LCC
LEDAP
LFC

LMPQF
LOA
LOR
LPD
LPM
LSMS

MAF
Mmsl
MC
MCCE
MCCIS
MCM
MCSuB
MDN
MEDNAM
MFE
MGS
MIA
MICE
MILREP
MITS
MLU
MMHS
MMT .
MOU
MRP
MSSC
MW

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Joint Direct Attack Munitions

Joint Helment Mouted Cuehing System

Joint Investment Program on Force Protection
Joint Programme

Joint Programmable Fuze

Joint Project Team

Key Items List
Kosovo Tactical Mangeuvre

Life Cycle Cost

Laboratdrio de Energia e Detdnica Associacéo de Apoio
Lancha de Fiscalizacao Costeira

Lockeed Martin/Laboratério Militar

Laboratorio Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos
Letter of Offer and Acceptance (Carta de Oferta e Aceitacéo)
Letter of Request

Landing Platform Dock (Navio Polivalente Logistico)

Lei de Programacao Militar

Logistic Support Management System

Missao de Acompanhamento e Fiscalizacéo
Modernizagao da Base Industrial
Management Committee
Movement Coordination Centre Europe
Maritime Command and Control Information System
Mine Counter Measures
Missdo de Construcdo dos Novos Submarinos
Ministério da Defesa Nacional
Ministro de Estado e da Defesa Nacional e dos Assuntos do Mar
Material a Fornecer pelo Estado
Mobile Gun System
Multinational Implementation Arrangement
Mutti Interface Computer Einheit
Military Representative
Multimedia Interactive Training System
Mid-Life Update
Mititary Message Handling System
Misseis, Municdes e Torpedos
Memorandum of Understanding
Material Requirements Planning
Multinational Seatift Steering Committee
Mine Warfare
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N/C

N. A,

N. R.
NRP
NRF
NACMA
NAHEMA

NAMSA
NATO
NAVTEX
NBA
NBQR
NCP
NCS
NE-AFV
NetWasif
NL
NLSE
NMC
NPO
NRF
NSWAN
NTCS

OA
OFP
OGMA
OGME

P&A

PA

PDR
PGM
PGM/SW
PIDDAC

PITVANT
PLB

PM

PMR
POACS
POC
POTF

QGOE
QRA
QRF

Nimero de cauda

Né&o Aplicavel

Nada a Referir

Navio da Republica Portuguesa

NATO Response Forces

NATO Air Command and Control System Management Agency
NATO Helicopter Design and Development Production and Logistics
Management Agency

NATO Maintenance and Supply Agency

North Atlantic Treaty Organization
Navigational Telex

NATO BICES Agency

Nuclear, Biologico, Quimico e Radiolégico
Navio de Combate & Poluicao

NATO Catalogue System

Networked Enabled Armoured Fighting Vehicles
Networked Weapon System Simulation In Flight
Netherlands (Holanda)

NATO Logistics Stock Exchange

Network Monitor Console

Navio de Patrulha Oceanica

NATO Response Force

NATO Secret Wide Area Network

Naval Threat Counter Measure Simulator

QOver and Above

Operational Flight Program

Oficinas Gerais de Material Aeronautico
Oficinas Gerais de Material de Engenharia

Price and Availability

Programme Arrangement

Preliminary Design Review

Precision Guided Munitions

Precision Guided Munition/Smart Weapons

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Central

Investigacdo e Tecnologia em Veiculos Aéreos Nao-Tripulados
Personal Locater Beacons

Policia Maritima

Program Management Review

Portuguese Air Command and Control System

Point of Contact

Preparacao, Operacéo e Treino de Forgas

Quartel-General de Operacoes Especiais
Quick Reaction Alert
Quick Reaction Force
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R&T
RCM
REPER
RFCM
RF
RFQ
RFP
RMOU
RTO
RTP

SA
SALIS
SAM
SAR
SATCOM
SCCM
SCI
SCOMMS
SCS

SE
SeaCon

SFN

SG
SHAPE
SHF
SICA
SICCAP
SICOM
SIC-0
SIC-T
SIFICAP
SIG
SIAM
SIMOC
SIMRAD
SINCOMAR
SINTRA
SIoP
SIRIP
SKL
Sow

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Research and Technology

Rede de Comunicagdes da Marinha
Representacdo Permanente

Rede Fixa de Comunica¢des Militares
Request for Information

Request for Quotation

Request for Proposal

Replication Memorandum of Understanding
Reseach and Technology Organization (NATO)
Research and Technology Project

Rececéo

Situational Awarness
Strategic Airlift Interim Solution
Sistema de Autoridade Maritima
Search and Rescue
Satellite Communications
Sistema de Comando e Controlo Maritimo
Sistema de Comunicacao e Informacgéao
Sistemas de comunicacdes
Servigos Centrais de Suporte
Segmento Especial (infraestrutura tecnolégica)
Sistema de Treino, Demonstracao e Desenvolvimento de Conceitos de
Operagao com MUltiplos Veiculos Submarinos Auténomos
Sistema de Forcas Nacionat
Secretaria Geral
Supreme Headquarters Allied Powers Europe
Super High Frequency
Sistemas de Informacao e Comunica¢des Automatizadas
Sistema de Comando e Controlo Aéreo de Portugal
Sistema Integrado de Comunicacdes Militares
Sistema de Informagoes e Comunicagdes - nivel Operacional
Sistema de Informagdes e Comunicagdes Taticas
Sistema de Fiscalizagao e Controlo de Atividades de Pesca
Sistema Integrado de Gestao
Sistema Integrado de Informacéo da Autoridade Maritima
Sistema de Monitorizacao Operacional de Correntes Costeiras
Marca comercial de sonares
Sistema Integrado de Comunicagdes da Marinha
Sistema Integrado de Transportes da Marinha
Sistemas de Informacao Operacional
Sub-Sistema de Integracado dos Radios na Rede IP
Single Key Loader
Statement of work
lanv A .7



SPCAT
SPP

SPS

SRR

55G
SSM
STANAG
sw

TACAN
TACOMS
TASMO
TA
TAMPS
TAT
TC

TG
THT
TO

TP

2P

UACV
UALE
UAM
UARGF
UAV
UEB
UGTV
UMC
UPS
USAF
uuv

VBLA
VBR
VBTP
vCB
VHF
VIMAR
VTLB

IMM

Sistema Portugués de Catalogacao
Soldier Portapower Pack

Submarine Platform Simulator

System Requirements Review
Submarine Attack, Guided Missile
Superintendente do Servigo de Material
Standardization Agreement

Smart Weapons

Tactical Air Navigation

Tactical Communications

Tactical Air Support for Maritime Operations
Technical Arrangement

Transport Aircraft Mission Planning System
Transporte Aéreo Tatico

Tribunal de Contas

Task Groups

Tactical Helicopter Transport

Teatro de Operacoes

Targeting Pods

Transmissao

Unmanned Aerial Combat Vehicle
Unidade de Aviagao Ligeira do Exército
Unidade Auxiliar de Marinha

Unidade de Apoio ao Redute da Gomes Freire
Unmanned Aerial Vehicle

Unidade de Escalao Batalhao
Unmarined Ground Tacticat Vehicle
Unidade Ministerial de Compras

Unit Power Supply

United States Air Force

Unmanned Underwater Vehicles

Viaturas Blindadas de Ligeiras Anfibias
Viaturas Blindadas de Rodas

Viatura Blindada de Transporte de Pessoal
Vigilancia do Campo de Batalha

Very High Frequency

Vigilancia Maritima

Viaturas Taticas Ligeiras Blindadas

Zona Maritima dos Acores
Zona Maritima da Madeira
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fAnexo B - LISTA DE DISTRIBUICAD

Exemplar n.° 1 - Ministro da Defesa Nacional

Exemplar n.° 2 - Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas
Exemplar n.® 3 - Secretario de Estado da Defesa Nacional

Exemplar n.° 4 - Chefe do Estado-Maior da Armada

Exemplar n.® 5 - Chefe do Estado-Maior do Exército

Exemplar n.® 6 - Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea

Exemplar n.° 7 - Secretario-Geral do Ministério da Defesa Nacional
Exemplar n.° 8 - Diretor-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Exemplar n.® 9 - Arquivo
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DirecBo-Geral de Recursos da Defesa Nacfonal
Av, ttha da Madelra, 1400-204 Lisboa, PCRTUGAL
TEL +351 213 038 571 FAX + 351 213 018 483

www.portugsl.gov.pt




