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A 16 de janeiro de 2019, pelas 18:00 horas, reuniu a Comissdao de Cultura, Comunicacao,
Juventude e Desporto, na Sala 2 do Palacio de S. Bento, na presenca dos Senhores Deputados
constantes da folha de presencas que faz parte integrante desta ata, com a seguinte Ordem do

Dia:

Audicdo, na sequéncia do requerimento apresentado pelo Grupo Parlamentar do PSD, do Diretor
do Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA), Anténio Filipe Pimentel, sobre as razbGes que o
levaram a terminar o seu mandato, ndo se recandidatando ao cargo devido as suas reservas
relativamente a proposta de decreto-lei que o Governo esta a preparar sobre o novo regime

juridico de autonomia de gestdo dos museus, monumentos, paldcios e sitios arqueolégicos.

A Senhora Presidente da Comissdo de Cultura, Comunicacdo, Juventude e Desporto, Deputada
Edite Estrela, deu as boas-vindas ao Senhor Diretor do Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA),
Antdnio Filipe Pimentel, e ao Diretor-Adjunto José Alberto Seabra Carvalho, explicou a
metodologia dos trabalhos e a grelha de tempos a utilizar, dando de seguida a palavra ao Grupo

Parlamentar proponente do requerimento para fazer uma intervencgao inicial.

O Senhor Deputado José Carlos Barros (PSD) iniciou a sua intervengdo salientando que o Grupo
Parlamentar do PSD apresentou o requerimento em andlise depois do anuncio feito pelo Diretor
do Museu Nacional de Arte Antiga sobre a sua indisponibilidade para continuar a dirigir o Museu
depois de junho de 2019, facto que se reveste de grande importancia tendo em conta ndo sé a
relevancia da instituigdo em causa como também a qualidade consensualmente reconhecida do
trabalho que ao longo de uma década desenvolveu a frente do Museu e as razdes invocadas para
a indisponibilidade manifestada se prenderem com o novo regime de autonomia dos museus,

monumentos, palacios e sitios arqueoldgicos.
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Nesse sentido, perguntou ao Diretor do Museu quais as condi¢des que lhe tém faltado para o
exercicio da sua missao e qual a reserva que a proposta do Governo para os museus lhe merece e

gue justificam a sua anunciada indisponibilidade.

Referiu também que, em maio de 2016, em visita ao MNAA, o Senhor Primeiro-Ministro anunciou
um projeto-piloto de autonomia de gestdo do MNAA, que nunca chegou a avancgar. Nesse sentido,
perguntou se esse modelo tinha sido discutido com a dire¢do do Museu e quais tinham sido as
razdes que impediram que este anuncio ndo tivesse tido concretizado. Dois anos depois desse
anuncio, em maio de 2018, o Senhor Primeiro-Ministro anunciou o novo regime juridico de
autonomia de gestdo dos museus - e que, de resto, é aquele que hoje estd em discussdao —, mas
cedo se percebeu que ndo se tratava de uma verdadeira autonomia na medida em que o projeto
de decreto-lei assenta no principio das estruturas continuarem dependentes da Direcao-Geral do
Patrimdnio Cultural, registando-se de facto uma delegacdo de competéncias mas ndo uma efetiva
autonomia, regime esse que ndo permitird resolver nenhuma das dificuldades existentes,

designadamente a nivel dos recursos humanos e financeiros.

Terminou a sua intervencdo salientando que uma das criticas que o Grupo Parlamentar do PSD faz
a todo este processo resulta do facto do projeto de decreto-lei ter sido elaborado em segredo e
de o Ministério da Cultura se ter recusado a travar em torno dessa questdo um debate. Na
audicdo publica que teve lugar na Assembleia da Republica sobre a autonomia dos museus varios
intervenientes fizeram referéncia ao facto de o projeto de decreto-lei ndo ter sido discutido com o
sector, inclusivamente com os diretores da Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural (tanto quanto se
sabe, ele foi enviado apenas para conhecimento para os diretores por email). Dai perguntar ao
Senhor Diretor do MNAA qual a participagdo que teve em todo este processo, enquanto diretor
do primeiro museu nacional e por ineréncia subdiretor da DGPC, e que contributos lhe foram

solicitados.

De seguida, usaram da palavra os Senhores Deputados Carla Sousa (PS), Luis Monteiro (BE), Vania

Dias da Silva (CDS-PP) e Ana Mesquita (PCP), que colocaram diversas questdes.

A Senhora Deputada Carla Sousa (PS) comecou por sublinhar que ao longo da XllI Legislatura o
Grupo Parlamentar do PS aprovou sem exceg¢do os requerimentos apresentados na 12.2 Comissao

pelos diferentes grupos parlamentares e que este, apresentado pelo Grupo Parlamentar do PSD,
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ndo tinha constituido uma excecdo. Considera que, depois da audi¢ao publica sobre «Autonomia
dos museus, monumentos, paldcios e sitios arqueoldgicos», organizada pela 12.2 Comissdo e para
a qual foram convidados todos os diretores de museus, paldcios, monumentos e sitios
arqueoldgicos, a audicdo do Senhor Diretor do Museu Nacional de Arte Antiga é um pouco
desajustada e, inclusivamente, podera ser tida pelos outros diretores de museus e monumentos
nacionais que estiveram presentes na referida audicdo como uma desconsideragdo.
Provavelmente razGes de forca maior ndo terdo permitido a vinda do Diretor do MNAA a esse
debate alargado onde a sua intervengao, enquanto membro de uma grande instituicdo tutelada
pela DGPC, em conjunto ou em dissonancia com os restantes, poderia ter sido extremamente

relevante.

Adiantou, de seguida, que os problemas vividos pelo MNAA s3do essencialmente os mesmos com
gue os restantes museus se deparam no seu dia-a-dia. No novo regime de autonomia ndo esta
contemplado nenhum regime de excecionalidade para o MNAA e as reunides para as quais o
diretor tem sido convocado sdo essencialmente as mesmas a que os restantes diretores tém
asssistido na medida em que todos fazem parte da Direcdo-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC).
Remeteu as responsabilidades das atuais caréncias para os anteriores governos do PSD, elogiando
a iniciativa do atual Governo de construir um novo regime juridico de autonomia. Na audicdo
publica organizada pela 12.2 Comissdo ficou claro que os museus e monumentos vivem dias
dificeis, resultado de um acumular de décadas de incuria, sendo importante assinalar que os
problemas agravaram-se com a criagdo do atual espartilho, a DGPC, uma estrutura organica que
foi criada pelo governo do PSD, onde o desinvestimento nas estruturas foi muito elevado.
Considera que o Governo estd a construir um novo regime juridico que garanta uma maior
autonomia de gestdo, procurando resolver até ao limite do possivel alguns dos problemas
existentes e garantindo uma maior valorizagcdo e desenvolvimento dos museus, permitindo a
essas estruturas tomar decisdes quanto a sua atividade e programacgdo e que as receitas obtidas
pela sua atividade venham a ser afetas diretamente a estrutura, o que |hes permitira garantir, de

uma forma atempada, a construg¢ao da sua programacao.

Terminou a sua intervencdo defendendo o principio da solidariedade entre os museus da DGPC,
existindo em Portugal uma série de museus que custeiam os restantes, o que permite garantir a
coesdo cultural. Segundo dados da DGPC de 2017, um desses museus deficitarios é exatamente o

MNAA e tem sido o espirito solidario dos outros que tem permitido que as despesas sejam pagas.
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Por fim, considera que o Diretor do MNAA tem patrocinado alguns dos debates publicos mais
estimulantes que tém havido sobre esta matéria, mas espera que o didlogo continue a decorrer
nado s6 nas paginas dos jornais mas também com a Ministra da Cultura, que ainda recentemente

fez uma reunido para debater esta problematica.

O Senhor Deputado Luis Monteiro (BE) salientou a burocracia existente entre os servigos centrais
e os museus, o que frequentemente constitui um entrave ao seu trabalho, havendo, pois,
necessidade de garantir que os museus tém os seus instrumentos para conseguirem cumprir a
sua missdo. E de facto um problema transversal a todo o sector e na audi¢do publica que teve
lugar na Assembleia da Republica todos chegaram a conclusdo de que é preciso descentralizar e

desburocratizar toda a maquina burocratica que nao tem funcionado da melhor forma.

Para o Grupo Parlamentar do BE ndo existe autonomia sem um compromisso de financiamento.
Independentemente do projeto que o Governo venha a apresentar em relacdo a autonomia dos
museus, a tutela tem também de apresentar um compromisso de financiamento e dizer como vai
resolver a questdo do planos plurianuais, ja que essa é uma da grandes reivindicacdes do setor,
nao se esquecendo também do problema crénico da falta de recursos humanos. Conhecendo as
dificuldades existentes na autonomia e até na contratacdo de recursos humanos, que esta sempre
dependente da tutela, o Grupo Parlamentar do BE defende que o museu, enquanto entidade
publica que é, deve manter uma légica de contratagdo em respeito ao que sdo os mais basicos
direitos laborais e dai estar preocupado com um conjunto de contratos de prestacdo de servicos
que tém sido assinados entre o MNAA e um determinada empresa para uma exposicdo
tempordria que vai ter lugar em margo, contratos esses que contém cldusulas claramente

abusivas.

A Senhora Deputada Vania Dias da Silva (CDS-PP) comegou por elogiar o trabalho desenvolvido
pelo Diretor do MNAA, que é hoje um museu refrescado, vivido e com alma, e lamentar a sua

saida.

Em relagdo a autonomia dos museus, referiu que na audicdo publica que teve lugar na Assembleia
da Republica ouviram-se relatos acerca da negligéncia do Estado relativamente ao patrimdnio
propriamente dito, encontrando-se grande parte dele abandonado ou em vias de o ser, e ao seu

desinteresse em melhorar este estado de coisas tdo concentrado que estda na sua visdo
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centralizadora e autoritdria. Dai ser necessario encontrar solu¢des para situacdes que sdo
exclusivamente da responsabilidade do Estado. O principio da solidariedade invocado faz todo o
sentido, mas ndo nos podemos esquecer que o principio da responsabilidade do Estado é um

principio bdsico e basilar em que toda esta questao.

Por outro lado, na referida audicdo publica varios diretores de museus referiram-se ao facto de
ndo conseguirem manter o necessario quadro de guardaria e de vigilancia e dai perguntar ao
Senhor Diretor do MNAA que medidas tém de ser tomadas e quantas pessoas sdo necessarias
para que a situacdo possa ser resolvida a melhor forma. A este propdsito, reportou-se também a
seguranca das reservas existentes, se existe algum perigo de conservacao das mesmas e se estd

tudo devidamente acautelado.

Sendo que para os técnicos do MNAA a proposta de autonomia é «uma mera delegacdo de
competéncias no diretor das instituicdes», questionou o Diretor sobre se se revé ou ndo nessa

posicao.

Relativamente as missGes museoldgicas, perguntou também ao Senhor Diretor em que é que a
autonomia pode ajudar nestas missdes de investigacao e de conservagao. Como o projeto de
decreto-lei prevé concursos internacionais para a direcdo dos museus, perguntou se ndo seria
também relevante a possibilidade de contratacdo externa a funcdo publica de conservadores, o

que faria sentido ser também feito a nivel internacional.

Por fim, pediu ao Senhor Diretor se podia dar aos Deputados uma fotografia do Museu nos

ultimos 10 anos.

A Senhora Deputada Ana Mesquita (PCP) comecou por referir que, atendendo a abordagem que
o Grupo Parlamentar do PCP faz de toda esta questdo é a de valorizagao dos servigos publicos e
dos seus trabalhadores. Dai ter iniciado a sua interven¢do dando uma palavra a extraordindria
equipa do MNAA que esteve presente e bem representada na audi¢do publica que teve lugar na
Assembleia da Republica, bem como saudando todas as equipas de cada um dos museus,
monumentos, palacios e sitios arqueoldgicos do nosso pais e o esforco que tém feito em defesa
do nosso patriménio cultural em condi¢cbes que se foram agravando fruto de uma politica

protagonizada por sucessivos governos e que lhes foi piorando as condi¢Ges de trabalho.
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Disse que se ha uma vontade politica efetiva da parte do Governo para levar a cabo esta
valorizacdo de servigcos publicos, entdo ha uma série de aspetos incontornaveis que tém de ser
tidos em conta, um dos quais respeita ao aumento do investimento, a politica de contratacdo e de
rejuvenescimento dos quadros da Administracdo Publica. Apontou também que um outro aspecto
importante tinha a ver com a criacdo de condi¢cGes objetivas de trabalho ndo apenas para os
trabalhadores mas também para aquilo que é a gestdo das préprias instituices, na medida em
gue a autonomia dos museus tem muito a ver com o financiamento das condi¢Ges de trabalho,
com a contratacdo e também com a prépria organizacdo do patrimdnio cultural. Exercer o cargo
de diretor a frente de um museu desta natureza envolve com certeza enormes desafios e diversos
condicionamentos, entre os quais esta desde logo o problema da falta de recursos humanos e da
passagem de conhecimentos, sendo prioritdria a sua resolucdo e a ado¢do de medidas muito

assertivas em relagdo a este problema.

Por ultimo, como o Senhor Diretor referiu que em virtude de todo este processo os museus, 0s
monumentos, os paldcios e os sitios arqueoldgico estavam finalmente a ganhar voz e a ter uma
maior dimensdo publica, perguntou se esta ndo seria esta a altura ideal para prosseguir o esforco

qgue tem vindo a ser feito.

O Diretor do Museu Nacional de Arte Antiga respondeu individualmente a cada um dos Senhores
Deputados no seguimento das respetivas intervengdes, tendo comecado por dizer que a falta de
condicGes operacionais tem sido sistematicamente denunciada pelo Museu ao longo dos anos a
tutela. Enquanto Diretor do Museu tem denunciado sistematicamente a situagao de rutura, as
limitacGes orcamentais e a falta de recursos humanos, o que tem obrigado ao encerramento
tempordrio de varias salas do Museu, nunca tendo obtido respostas aos problemas e fragilidades
do MNAA. A seguran¢a e preservagdao do patriménio do Museu continuam a ndo estar
asseguradas e foi essa a razdo que o levou a anunciar que saird da instituicdo no final da sua
comissdo de servico por falta de condi¢des. Houve uma denuncia sistematica de rutura da parte
do Museu aos sucessivos Ministros da Cultura, que nao tiveram qualquer tipo de acolhimento por

parte da tutela.

Considera que o desafio que aceitou ha nove anos para dirigir o MNAA, feito pela ex-Ministra

Gabriela Canavilhas, e de defender e promover o Museu, sabendo que estava a partir do zero e de
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uma realidade nova a construir com a equipa do Museu, foi cumprido. Neste momento tem plena
consciéncia que ndo é possivel continuar a exercer essas funcdes por auséncia de condicGes
financeiras e de recursos humanos, como, de resto, foi reconhecido na audicao publica que teve
lugar na Assembleia da Republica por todos os Senhores Deputados. O NIF é o ground zero, o que
pde em causa a propria designacdo de autonomia pois a manter-se toda a arquitetura do sistema
com a integracao de todos os servigos dependentes da DGPC ou das dire¢des regionais de cultura
ndo ha de facto alteragao do quadro juridico existente. Ao ndo existir nimero de identificacdo
fiscal a autonomia é pura ficcdo, representando o regresso a condi¢des perdidas ha 10 anos atras,
gue ja era na altura eram obsoletas e que diziam respeito a um paradigma que estava muito
aquém do salto que o MNAA deu. A inexisténcia de condicGes e a eminéncia de rutura de recursos

humanos numa instituicdo como esta torna invidvel a sua continuidade como diretor do Museu.

Em relacdo a auséncia da direcdo do Museu na audi¢do publica que teve lugar na Assembleia da
Republica, disse a Deputada Carla Sousa que a instituicdo esteve muito bem representado pelo
seu corpo coeso de funcionarios, exatamente os mesmos que se pronunciaram por unanimidade

e publicamente em defesa da institui¢do.

Disse também ter a Senhora Deputada Carla Sousa dificuldade em entender que estamos a tratar
igual aquilo que é diferente, que o projeto de decreto-lei nasceu de uma forma muito enviesada e
com um secretismo patente e que ndo houve didlogo com as instituicées objeto do projeto de
decreto-lei. O projeto ndo sé mistura monumentos com museus e sitios arqueoldgicos, que sdo
realidades diferentes e com necessidades e missdes diversas, como mistura museus de escalas,

necessidades e vocagdes diversas.

Quanto a proposta do novo regime juridico de autonomia de gestdo de museus, monumentos,
palacios e sitios arqueoldgicos que o Governo pretende aplicar ainda este ano, o diretor
considerou que, a ser efetivada, ird confrontar os diretores com um contrato-programa de cinco
anos, sem condi¢des para o cumprir e que ndo ha uma verdadeira autonomia sem financiamento
e recursos humanos. Defende que a iniciativa "trata igual o que é diferente" e que, «embora a
falta de recursos seja transversal a todos, o projeto mistura museus, monumentos e sitios
arqueoldgicos, que sdo unidades organicas muito diferentes, e também de escalas muito diversas,

que, embora tenham uma mesma dignidade intrinseca, tém necessidades distintas».
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Os contratos a que o Senhor Deputado Luis Monteiro se referiu sdo bem elucidativos da situacao
de precariedade em que o Museu é obrigado a trabalhar. O MNAA nao assinou contrato nenhum
e n3o tendo NIF ndo pode sequer contratar ninguém. E a DGPC que o faz e que assinou o contrato
com essa empresa. Toda a operatividade do Museu durante os ultimos anos foi feita com o uso de
o NIF do Grupo de Amigos do MNAA que permitiu contornar sistematicamente a burocracia que a
estrutura impde. Sendo uma instituicdo de utilidade publica com 107 anos de servico prestado e
com a extensdo e a escala que tem, o Grupo de Amigos do MNAA tem conseguido apoiar o Museu
e ser parceiro das suas exposicoes e pode-se mesmo dizer que sem o seu apoio ndo tinha

conseguido funcionar.

Referiu-se também ao desconhecimento e a opacidade e falta de transparéncia existente em
torno do projeto de decreto-lei. E um documento que n3o seguiu as vias naturais de discussdo e
de recolha de opinido informada. Atendendo a escala do MNAA, a equipa e representatividade
gue tem e a sua capacidade de internacionacionalizacdo é no minimo estranho que ndo tenha

sido sequer ouvido!

Disse também que o MNAA «trabalha no fio da navalha» e alertou a Comissdo para as condi¢Ges
de seguranca do acervo do museu e para a necessidade de reforcar os seus meios. A seguranca
das reservas do MNAA é extremamente preocupante e coloca em causa por completo aquilo que
é o dever de um diretor de um museu, de uma instituicdo desta natureza. Dai a sua decisdo de
abandonar o cargo em junho. Ndo foi uma decisdo imponderada, irrefletida ou uma birra mas,

sim, algo de muito ponderado, amadurecido e que tentou evitar até ao limite.

Disse que em 10 anos o MNAA passou do «8 para o 80» e lembra-se que quando iniciou as suas
fungdes as salas encontravam-se vazias, sem pessoas e que o Museu mais parecia o0 «jazigo dos
benfeitores da Misericérdia». Defende que o Museu é um bem publico que deve ser usufruido por
todos e que tem um papel pedagdgico a cumpri. Para que isso possa ser feito tem de existir a
montante uma equipa de investigadores, na medida em que um museu é essencialmente um
centro produtor de conhecimento — e, de resto, foi essa a razao que levou o MNAA a comegar a
produzir conhecimento, a estudar, a produzir exposi¢coes e a fazé-lo de uma forma com elevada

gualidade.
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Nao é possivel continuar a ignorar uma situacao que, sendo transversal a todos os museus, tem

hierarquias que devem ser respeitadas.

Respondendo a Senhora Deputada Ana Mesquita, disse que o trabalho que a equipa do MNAA
tem desenvolvido é bem visivel e que é bem mensuravel o salto que foi dado. As conclusdes do
estudo publico encomendado pelo Governo referente ao ano de 2015, e que foi feito em relagdo
a todos os museus nacionais, é bem elucidativo do salto de gigante dado pelo MNAA em relagdo a

todos os outros.

Por fim, convidou os Senhores Deputados a visitar o Museu e a conversar com a sua equipa para

gue dessa forma possam conhecer as condi¢cdes em que ali se trabalha.

Na segunda ronda usaram da palavra os Senhores Deputados José Carlos Barros (PSD), Carla
Sousa (PS), Luis Monteiro (BE), Vania Dias da Silva (CDS-PP) e Ana Mesquita (PCP), tendo o Senhor
Diretor do Museu Nacional de Arte Antiga respondido no final a todas as questées colocadas

pelos Senhores Deputados.

As gravacGes audio e video encontram-se disponiveis na pagina internet da Comissao.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada as 21 horas, dela se tendo lavrado a presente

ata, a qual, depois de lida e aprovada, sera devidamente assinada.

Palacio de S3o Bento, 16 de janeiro de 2019

O PRESIDENTE DA COMISSAO, em exercicio
(Pedro do O Ramos)

Nota: A ata foi aprovada por unanimidade, tendo-se registado a auséncia do Grupo Parlamentar
do Bloco de Esquerda na reunido de 22 de janeiro de 2019


http://www.parlamento.pt/ActividadeParlamentar/Paginas/DetalheAudicao.aspx?BID=111102
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Folha de Presengas

Estiveram presentes nesta reunido os seguintes Senhores Deputados:

Amadeu Soares Albergaria
Carla Sousa

Diana Ferreira

Edite Estrela

Isabel Cruz

Jodo Pinho de Almeida
José Carlos Barros

José Magalhaes

Liliana Silva

Luis Monteiro

Maria Conceigao Loureiro
Sara Madruga da Costa
Susana Lamas

Ana Mesquita

Margarida Mano

Maria Augusta Santos
Vania Dias da Silva

Faltaram os seguintes Senhores Deputados:

Hugo Carvalho

Ivan Gongalves
Margarida Balseiro Lopes
Pedro do O Ramos
Teresa Caeiro

Estiveram ausentes em Trabalho Parlamentar os seguintes Senhores Deputados:

Antdnio Cardoso
Diogo Ledo
Helga Correia
Joel S&
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