Carimbo de data/hora

Identificagdo da escola.

Indicago do nome e cargo do
responsavel pelo preenchimento do
questionario.

o tem Carta Educativa e Plano

2. O contrato interadministrativo de
delegagao de competéncias
celebrado entre o Ministério da
Educagio e o Municipio esta em
execugdo?

3.Esta estabelecido entre o Municipio
e os Agrupamentos de
Escolas/Escolas Nao Agrupadas o
modo de articulagdo e didlogo
permanente entre os respetivos
responsaveis?

Agrupamento de Escolas

2017/01/09 5:44:27 da tarde GMT Maria, Chefe da Diviséo de Educacdo |Sim Sim Sim
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de | Maria Jilia Ferreira Gradego N ) )
2017/01/11 6:08:43 da tarde GMT | 5/ ) " Nio Sim Sim
Oliveira do Bairro Diretora
A to de Escolas d
2017/01/11 6:32:45 da tarde GMT |5 P oo GE ESCORS A pyporor Ndo Sim Sim
Santa Catarina
Agrupamento de Escolas de  |Vitor Manuel Tavares Martins - ) ) )
2017/01/11 7:48:58 da tarde GMT ! Sim Sim Sim
Valongo do Vouga Diretor do Agrupamento
2017/01/1111:07:34 datarde  |Escola Secundéria Adolfo ) _ )
s bortel - Agueds Henrique da Cunha Coelho Nio Sim Sim
2017/01/12 9:01:14 da manha | Agrupamento de escolas Abel | -~ . . i
GmT Salazar
2017/01/129:27:13 damanh3 | Agrupamento de Escolas de | Adelino Jorge Tavares Calado - Nao s <
GmT Carcavelos Diretor do Agrupamento
2017/01/12 11:35:39 da manh3 | Agrupamento de Escolas de  [Lus Anténio Gongalves de Brito, | s <
GmT Sousel diretor
Agrupamento Escolas de S0 v N )
2017/01/12 6:12:01 da tarde GMT |57 Isabel Lourenco - Diretora Nio Sim Sim
2017/01/13 12:42:33 datarde | Agrupamento de Escolas 150 Manuel Rodrigues Perci \a . .
. Vil Torga Amadora 050 Manuel Rodrigues Pereira o0 im im
Agrupamento de Escolas de | . )
2017/01/13 6:12:21 da tarde GMT | ¢ ' Diretora No Sim Sim
Vila de Rei
‘Agrupamento de Escolas
2017/01/16 4:37:24 da tarde GMT |Pioneiros da Aviagio Diregdo do Agrupamento No Sim Sim
Portuguesa
2017/01/23 10:55:50 da manha | Agrupamento de Escolas de | .
Manuel Perei i i
s berafita (150757) Oscar Manuel Pereira sim Sim Sim
2017/01/25 3:49:46 da tarde G |ETUPAMeNto de Escolasde gy o diretora sim Sim Sim
Ribeirdo
2017/01/27 11:47:51 na (A to de Escol
017/01/ S1damanhd - |Agrupamento de Escolasde |\ oo Gomes - Diretor No Sim Sim
GmT Alcabideche
2017/01/31 5:40:00 da tarde G | E5€012 Se¢: Jodo Gongalves Sim Sim Sim
Zarco - Matosinhos
2017/02/07 2:47:04 da tarde G | AETUPaMento de Escolasde |, Sim Sim Sim
Fajoes
2017/02/07 5:33:11 da tarde G | AETUPaMento de Escolas Iida Maria Gomes Ferreira - diretora |Sim Sim Sim
Ferreira de Castro
Agrupamento de Escolas e ) )
2017/02/07 6:43:07 da tarde GMT Maria José Calix - Diretora Sim Sim Sim
Soares Basto
Agrupamento de Escolas da
2017/02/10 4:19:59 da tarde GMT Diretor Sim Sim Sim
Batalha
2017/02/13 9:04:26 damanhi | Agrupamento de Escolas de
men Vasco Vaz - Diretor do AE Sim Sim Sim
GmT Loureiro - Oliveira de Azemeis
2017/02/13 12:59:21 da tarde | Agrupamento de Escolas de | Aristides José P Rodrigues - oo o o
GMT Agueda Presidente da CAP
Antdnio de Almeida Figueiredo -
2017/02/13 7:47:39 da tarde GMT uet sim sim sim

Diretor




Identificagdo da escola.

Se respondeu Sim, indique as medidas adotadas.

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Ha reunides mensais.

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

Reunides periddicas
Contacto pessoal e/ou telefénico e/ou email, sempre que haja dividas ou seja necessério articular decisdes
Deslocagdes conjuntas as escolas

Modelo de procedimentos

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Regime de reunides mensais

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Reunides mensais da Camara com os Diretores; contatos por telefone ou correio eletrénico.

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Reuniges com os membros da comissdo de acompanhamento

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

Reunies periédicas - Procedimentos de contacto e acompanhamento regulados, através do Departamento de Educagio da camara

Agrupamento de Escolas de
Sousel

0 Presidente da Camara, por despacho, subdelegou no diretor as competéncias para gerir o pessoal ndo docente disponibilizado, independentemente de a sua proveniéncia ser do ME ou da Camara Municipal e o orgamento da escola(des
ASE. Existem na autarquia dois responsaveis que articulam, por telefone e mail, tudo o que aparece de inesperado. Existem reunides freq fungdes de chefe de divisio e responsavel da r
de todas as escolas sdo elaboradas na escola sede e depois distribuidas por veiculos da autarquia, conforme protocolo especifico que foi supervisionado com a DGEST. Existe assiténcia de nutricionista disponibilizado pela Camara, que sup
ementas. Os transportes dos cursos vocacionais e

escola aescola envia e

com estes is, que

de nivel secundario, que necessitam de muita versatilidade, devido aos estagios ou formagao em contexto de trabalho, séo da responsabilidade da autarquia, mas o servico é
com as demonstragdes de dinheiro a haver, de que resultam recibos, quando ficam saldadas as contas, previamente  requisicdo de fundos de cada més, feita  autarquia.

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

ReuniBes mensais - Equipa do Departamento de Educagdo e Diretores dos AE; troca de emails regularmente; apoio dos RH da autarquia; apoio dos Servicos de Medicina do Trabalho da autarquia

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Protocolos de pequenas reparagdes, protocolo AEC, designago de técnico tutor CMA para acompanhamento das escolas, conselho geral, comissao de acompanhamento do contrato, conselho municipal de educagdo,

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Reunides mensais entre os diversos intervenientes no processo e sempre que necessério reunies entre a Diretora e o Presidente do Municipio

Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio
Portuguesa

Reunides periddicas

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Reunides periédicas com a autarquia e Comisséo de Acompanhamento.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

reunides de rede, comunicagdo via telefone e/ou via mail.

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

Realizagdo de reunides e monitorizagio periddicas

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

Reunides e comunicago via e-mail

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Reunides mensais
A existéncia de uma comissdo onde tem acento os diretores

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Reunides; contactos diretos com a Divisdo de Educagao e com o Vereador da Educagéo.

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Reunies periédicas entre diretores e autarquia; contactos diretos com a Diviso da Educagio e Vereador da Educagdo.

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Através de reunides periddicas entre as partes, através de email e via telefone entre os diferentes responsaveis do Municipio e do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Reunies programadas ; contactos diretos com a Diviséo de Educagio da CMOAZ; contactos diretos com o vereador da educagdo

Agrupamento de Escolas de
Agueda

ReuniBes mensais (Diretores-CM) e contactos informais

Reunies programadas; contactos diretos com a Divisdo de Educagdo da Camara Municipal de Oliveira de Azeméis, Contactos diretos com o Vereador da Educagdo.




Identificagdo da escola.

E a forma de participagdo dos encarregados de educagdo

Se respondeu Nio, indique os
constrangimentos verificados.

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

Através das Associagdes de Pais e encarregados de educagio
Planificagdo conjunta de atividades

Agrupamento de Escolas de

Desconhego
Santa Catarina ¢
0s encarregados de educagio intervém
pontualmente, em reunides onde estio
Agrupamento de Escolas de | _ o
No. presentes/representados. Que eu saiba, ndo ha

Valongo do Vouga

outras vias de comunicagdo com a edilidade
neste dominio.

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Nao estd defini

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Informag3o prestada no Conselho Geral

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

Participacio através dos representantes dos EE, da FAP de Cascais, nas diversas reunides

Agrupamento de Escolas de
Sousel

0s encarregados de educagéo participam nos termos legais, constituindo os diversos 6rgdos. A associagio de pais
tem protocolo com a Cmara municipal e o Agrupamento, para a organizacio e implementag3o das AEC’S. Existe um
representante dos encarregados de educagdo, por cada turma, que participa nas reunides de conselho de turma.
Sempre que ha problematica mais complexa, hé reunides com a associagio de pais, muitas vezes a pedido destes

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

No Conselho Geral, através dos representantes das Associagdes de Pais

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Conselhos de turma pelos seus representantes e associagdes

A delegagdo de competéncias ndo transfere
autonomia: O IGEFE e a DGESTE continuam
com as mesmas competéncias anteriores; trata-|
se de meras operagBes administrativas com
mais um ator.

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Para a atualizagio do Plano Estratégico Educativo Municipal foram feitos inquéritos, com uma elevada percentagem
de resposta, aos EE do AE. No Conselho Geral e no Conselho Municipal de Educacio participam na elaboragao dos
documentos estratégicos.

Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagao
Portuguesa

Através do Conselho Geral

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

ReuniBes com a Associagdo de Pais do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

sim

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

Através da Confederagéo da Associago de Pais de Cascais

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

Participagdes em reunies dos representantes dos pais do concelho

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

No Conselho Municipal de Educagdo e Conselho Geral

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Através do Conselho Municipal da Educagdo, na respetiva Comissdo Permanente e nos Conselhos Gerais.

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

No Conselho Geral do Agrupamento ; Reunides com as Associagdes de Pais

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Em articulagdo com a Associago de Pais e no Conselho Geral.

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Estéo representados no Conselho Geral e Conselho Municipal de Educagéo

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Conselho Municipal da Educagéo (Comissdo permanente)

Estdo representados no Conselho Municipal de Educagio e no Conselho Geral




Identificagdo da escola.

4. Foi constituida e estd em
funcionamento a Comissao de
Acompanhamento da execugdo do
contrato?

Se Sim, indique as ativi i e

Agrupamento de Escolas

Sim Esclarece todas as dividas e define as regras de atuagio
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de | _ " N . L ) .
P ) Sim Reunides de monitorizagao, elaboragdo de relatorio e respetiva aprovagio
Oliveira do Bairro
Agrupamento de Escolas de | o
" Sim Reunides periédicas
Santa Catarina
Agrupamento de Escolas de | Elaboragio de relatorio. Andlise de questdes colocadas pelos intervenientes (Escolas/agrupamentos de Escolas, Camara
im o
Valongo do Vouga Municipal, IGefFE, DGEStE).
Escola Secundiria Adolfo |
° im
Portela - Agueda
Agrupamento de escolas Abel
Brup Sim Reunides de trabalho
Salazar
Agrupamento de Escolas de
grup Sim Acompanhamento das atividades do dia a dia
Carcavelos
- Analisar o modo como o contrato esté a ser implementado;
- Andlise e resolugio de constrangimentos que tenham surgido, abarcando sugestdes da autarquia ou do agrupamento, de
Agrupamento de Escolas de | _ lugao d gimentos g gldo, at Besto d Brup
o Sim forma a aperfeigoar a do contrato de de
ousel
- Anslise de dotagdes financeiras previstas e sua 50 20 incluindo os récios ou
quer i quer de escolar, quer de dotagio de pessoal nio docente
Agrupamento Escolas de Sio | " X _ . X "
o Sim Reunides; troca de informagao; apoio a procedimentos de ordem contabilistica
runo
Reunides periédicas para acompanhar a execugo: acesso a plataformas informéticas; transferéncias financeiras, dotagdo do
Agrupamento de Escolas ) ! . ) . K
4 Sim pessoal ndo docente por alunos com educagdo especial; aec e seus de colocagdo de p , definigso de
Miguel Torga Amadora pess e e
indicadores de avaliagao do contrato, etc.
Agrupamento de Escolas de | S
€ Sim Reunides periédicas.
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Sim Reunides periédicas
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de | Reunides regulares
Perafita (150757) gulares.
Agrupamento de Escolas de | _ __ .
beei‘;o Sim reunides frequentes com todos os elementos da Comissio de Acompanhamento.
Agrupamento de Escolas de | _ .
Brup Sim Reunides periédicas
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves | Reunies onde sio identificadas as de 50 e s30 tas alteracBes. Avaliagio da execugio do
Zarco - Matosinhos contrato
Agrupamento de Escolas de | _ o , )
aneps Sim Reunides periédicas com os diretores, autarquia, Igefe e Dgeste
Agrupamento de Escolas sm Nas reunies da Comissio Permanente onde estéo presentes os da tutela, repr da DGESE, diretores e
Ferreira de Castro representantes do Municipio.
Agrupamento de Escolas ) " -
Soares Basto Sim Reunides de Acompanhamento e de Avaliagio do Programa, de acordo com o seu Regulamento Interno, aprovado em 2015.
grupamento de Escolas da | Reunides periédicas de acompanhamento do projeto piloto, com andlise da execugo do projeto, com apresentago de
im :
Batalha propostas de melhoria.
Agrupamento de Escolas de _ ) )
N N |sim Reunides de acompanhamento com representantes do governo (ME) , DGEStE, Direccdes de AE, Municipio e CCDR
Loureiro - Oliveira de Azemeis
Agrupamento de Escolas de
8rup Sim Reunides Trimestrais
Agueda
sm Reuniges de acompanhamento com representantes do Governo (ME), DGESE, Direcdes dos Agrupamentos de Escolas e

Municipio.




Identificagdo da escola.

Se respondeu Nio, indique as
razdes.

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Algum atraso na resposta por no terem competéncia para a mesma

Estd em fase de constituicio

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

0s habituais numa experiéncia piloto, por falta de orientages especificas sobre procedimentos. No inicio no foi facil a articulag3o, foi necessario
discutir, analisar, avangar, retroceder e avangar novamente, até chegarmos ao modelo adotado atualmente.

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Contetdos demasiado técnicos muito em torno de fluxos financeiros

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Ha vérias questdes que necessitam de clarificagéo, por vezes, rapida,  tal ndo acontece pois s necessarias consultas superiores. Dificuldades de
uniformizar o modus operandi de todos e de responder as exigéncias didrias das escolas. Por vezes, resposta, em duplicado, ao Ministério da
Educagdo e as Camaras.

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

[Agrupamento de escolas Abel
salazar

Foram transmitidas pela Comissdo de Acompanhamento ao ME e C.M.

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

Sem grandes constrangimentos mas ainda com algumas dificuldades de coordenagio e cooperagdo entre os servicos por falta de conhecimento do
funcionamento dos diversos servios

Agrupamento de Escolas de
Sousel

- O récio de pessoal ndo docente manifesta-se como insuficiente, face ao espago do centro escolar e & necessidade de acolher, vigiar e orientar os
alunos num espago escolar muito espagoso e num horério alargado, a chamada "escola a tempo inteiro”, tendo ainda de limpar todos esses
espagos;

- As verbas provenientes de projetos, cujo dinheiro é transferido para a autarquia, deverd ser a0 agr
visto que se no for, a escola n3o consegue requisitar o dinheiro e direcion-lo para o projeto em particular;

para

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

A comissdo funciona bem e com boa assiduidade

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

[Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio
Portuguesa

[Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Operacionalizagdo de algumas medidas que ainda dependem do poder central.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

A indefinicdo de assuntos relativos a gestéo financeira

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

| Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Os registos nem sempre cor aos fornecidos pela tutela.

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

0Os dados para aferir pr objetivos e metas, ndo coincidentes nas diferentes fontes de recolha de informago. Foi, por
isso, constituida uma equipa especifica, (EDIC) que se encontra a definir as metas a atingir no final do contrato.

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Os constrangimentos constam do relatério de avaliagdo do projeto piloto 2015/2016,
do projeto.

pela comissio de da execugiio

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Informag@o diferente vinda das varias entidades do ME, relativamente a dados estatisticos

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Articulagdo entre os diferentes organismos envolvidos

Informagao de natureza estatistica procedente de distintas entidades do Ministério da Educagdo.




Identificagdo da escola.

5.8s intervengdes do Municipio e do seu
Agrupamento de Escolas/Escola N3o Agrupada
estdio a funcionar, articuladamente e em
consondncia com o previsto na matriz de
responsabilidades anexas ao contrato
interadministrativo?

Se respondeu Nao, indique as razdes.

6.Rual a intervengdo que o Conselho Municipal de Educagdo tem tido?

Agrupamento de Escolas

Néo Ha situagdes que sofreram alteragéo Participa na Comissdo de Acompanhamento
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de | . »
TP ) sim Anglise de relatérios, sobre os pr
Oliveira do Bairro
Agrupamento de Escolas de | .
) sim Nenhuma
Santa Catarina
Sim, muito embora, como acima se escreveu, por vezes ha
dificuldades em uniformizar o modus operandi de todos e
Agrupamento de Escolas de | m unitormizar o m - . . )
olone do v sim de responder as exigéncias diarias das escolas; 0 tempo da | Neste ambito, o Conselho Municipal de Educagéo pouco tem intervido.
alongo do Vouga o A
8 & escola ndo é o tempo da Camara ou da tutela e 0s processos
atrasam-se.
Escola Secundéria Adolfo )
" sim Nenhuma
Portela - Agueda
rupamento de escolas Abel i
Aarup: Sim £ Informado do desenvolvimento do contrato
salazar
Agrupamento de Escolas de
Brup: Sim Um papel de regulador
Carcavelos
Agrupamento de Escolasde | Aprovou o Plano educativo Municipal, analisou os resultados dos alunos e as
im A -
Sousel propostas de melhoria, relacionadas com esses resultados
Agrupamento Escolas de S3o | _. R
Sim N30 est constituido
Bruno
Agrupamento de Escolas ) : . ) X N
° sim Pouca intervengo uma vez que o PEEM ainda estd em fase de construgdo.
Miguel Torga Amadora
Agrupamento de Escolasde |
5 ! im
Vila de Rei
[Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Sim Construgao do Plano Estratégico Educativo Municipal
Portuguesa
[Agrupamento de Escolas de
i sim Acompanhamento do contrato.
Perafita (150757) P
rupamento de Escolas de
feruea sim cariter consultivo
Ribeirdo
[Agrupamento de Escolas de . s A . -
Brup sim A intervencio é feita através da Comissdo de Acompanhamento
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves |, : . - I
< Sim 0 CME tem exercido as fungdes e competéncias que lhe estio atribuidas
Zarco - Matosinhos
Agrupamento de Escolasde | Decisio sobre as ofertas formativas
Fajdes A atribuigdo de manuais escolares aos alunos do 1.2 ciclo
Agrupamento de Escolas sim 0 Conselho Municipal de Educagio tem dado o seu parecer sobre assuntos
Ferreira de Castro relacionados com o processo de descentralizaggo.
Apresentagdo dos pareceres previstos na matriz de responsabilidades anexa ao
contrato; foi constituida em abril de 2016 uma comissdo restrita, comissdo
Agrupamento de Escolas ) - "
Soares Bacto sim permanente em sede de Conselho Municipal de Educagio, composta por
responsaveis do Municipio, dos AE/E da drea territorial do municipio e dos
Encarregados de Educagdo.
Agrupamento de Escolas da | 0 Conselho Municipal de Educagéo deu parecer sobre o Plano Estratégico
im ;
Batalha Educativo Municipal.
Tem dado o deu parecer sobre os variados aspectos da vida educativa e
Agrupamento de Escolas de | do processo de 30. Aqui também se criou uma
C im N ) -
Loureiro - Oliveira de Azemeis comissdo restrita com autarquia e diretores da totalidade dos AE. Os directores
participam todos com direito a voto.
[Agrupamento de Escolasde | Constituigdo da Comissio Permanente e Apreciagdo dos relatérios de execugo
Agueda do contrato
Relevante, pois tem dado o parecer sobre vérios aspetos da vida educativa,
o processo de 30, bem como procedeu & criagio de
sim uma comissdo restrita com a autarquia e diretores da totalidade dos

Agrupamentos de escolas. Refira-se que os diretores participam todos no CME
com direito de voto.




Identificagdo da escola.

7. Houve transferéncia para o
Municipio das infraestruturas
escolares do seu Agrupamento de
Escolas/Escola 3o Agrupada?

Se respondeu Sim, indique se ha dificuldades a registar.

Se respondeu Nio, indique as
razdes.

8.8 titularidade das infraestruturas
escolares do seu Agrupamento de
Escolas/Escola N3o Agrupada é da
Parque Escolar?

Agrupamento de Escolas

N30 houve transferéncia porque o

Sim H4 escolas a aguardar requalificacio nouve tr " Sim
Gongalves Zarco Municipio no a aceitou
Em relago  Escola Secundaria, ainda n3o houve a transferéncia da
infraestrutura, porque o ME ainda ndo disponibilizou condicdes
Agrupamento de Escolas de | _ pord nda nao disp 'zou condi¢ 5
Olver do 5t Sim acordadas para obras de beneficiagdo ou requalificagio, estando, no Nzo
iveira do Bairro
entanto, o Municipio a efetuar toda a manutengio ou aquisigio de
equipamentos necessarios
Agrupamento de Escolas de | Muitas pois claramente a capacidade de resposta fica muito aquém das N
im o
Santa Catarina necessidades
Ha um esforco positivo e um grande investimento da Camara nas
infraestruturas (novos edificios escolares). No dia a dia, torna-se dificil,
Agrupamento de Escolas de | _ ) #)- Nodiaa )
Sim moroso, resolver as necessidades e exigéncias didrias (obras por Nzo
Valongo do Vouga o s
finalizar, em falta, desr 5o dos
empreiteiros).
Escola Secundéria Adolfo ) ) \ S .
p Nio 56 ocorre apos requalificagio Nio
Portela - Agueda
Agrupamento de escolas Abel
Srup Sim Penso que no N3o
Salazar
Julgamos que tal situaco foi
Agrupamento de Escolasde | _ Bamos q .
Ndo acordada quando da assinaturado  |Sim
Carcavelos
contrato
Agrupamento de Escolas de | _ n
Sim Nada a apontar Nzo
Sousel
Agrupamento Escolas de S50 | Ainda em fase de dotago financeira, para melhorias nos edificios e N
im 50
Bruno equipamentos
Agrupamento de Escolas ) I .
’ Nio Nio sei. Nzo
Miguel Torga Amadora
Agrupamento de Escolas de | As infraestruturas j4 sio ,
" Nao A L Nao
Vila de Rei competéncia do municipio.
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Sim Nio
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de
’ Sim Requalificagdo dos espagos fisicos, isto &, do edificio. Nzo
Perafita (150757) q < pag
Agrupamento de Escolasde | devido & escola sede estar bastante | _
grupa Ndo Nzo
Ribeirdo degradada.
Agrupamento de Escolasde | O municipio ngo aceitou porngo |
o o
Alcabideche serem transferidas verbas
Escola Sec. Jozo Gongalves | A escola foi requalificada pela s
Zarco - Matosinhos empresa Parque Escolar
Agrupamento de Escolas de
Erup: Sim Manutengso das infraestruturas Nzo
Fajoes
Agrupamento de Escolas Nao As infraestruturas jd pertenciam ao |
Ferreira de Castro Municipio.
Agrupamento de Escolas ) . )
Nio Pertencente a Parque Escolar. Sim
Soares Basto
Agrupamento de Escolas da
BIup Sim Dificuldades de registo nas financas dos edificios escolares. Nao
Batalha
Agrupamento de Escolas de "
) |sim Nenhumas Nzo
Loureiro - Oliveira de Azemeis
Agrupamento de Escolas de
Erup Sim Nio
Agueda
Apenas as infraestruturas da Escola Basica Comendador Angelo
! Azevedo foram transferidas para o Municipio. A Escola Basica e ,
Sim Nzo

Secundria Dr. Ferreira da Silva aguarda obras de requalificagio para
que se proceda a sua transferéncia para o Municipio.




Identificagdo da escola.

Se respondeu Sim, indique se
respeita a todas as escolas ou

Apenas s escolas a seguir
referidas.

E se ha dificuldades a registar.

9.Bm que estado de preparagio se encontra o plano de reabilitagdo das
escolas do Agrupamento de Escolas/Escola Ndo Agrupada transferidas
que carecem desse tipo de obras?

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Apenas em relag3o & Escola
Secundéria

A manutencgo da escola regista
problemas.

Esté em preparagio a candidatura pelo Municipio a0 FEDER

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

AEB2,3Dr. Acécio de Azevedo j foi reabilitada, a EB2,3 Dr. Fernando
Peixinho iniciara obras ainda durante este ano letivo, em relagdo & Escola
Secundéria nada sabemos, pois 0 ME ndo estd a cumprir na
disponibilizagéo das condicdes acordadas.

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Escola Basica e Secundaria
Amélia Rey Colago

Muitas, sempre que ver com a falta
de meios para manutengdo e
(re)apetrechamento.

No papel, ou nem isso.

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Desconhego a totalidade no concelho mas, pelo que sei e no meu
agrupamento, o plano de reabilitagéo estd muito avangado - escolas
novas ou renovadas. Ha sempre algumas faltas, como por exemplo
escolas novas sem espagos suficuentes e amplos para receber a
comunidade educativa e a falta de auditérios.

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Nio existe plano de reabilitagéo

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Neste momento estamos a concluir o projeto de reabilitaggo

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

56 a Escola Sede

Escola Basica e Secundaria de
Carcavelos

As dificuldades situam-se no
relacionamento entre a Escola e
Parque Escolar

NZo existem planos

Agrupamento de Escolas de
Sousel

N0 hé necessidade de reabilitago de escolas, pois o Centro escolar &
novo e todas as escolas beneficiaram de reabilitagdo hd poucos anos

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Realizado estudo encomendado pela autarquia para avaliagéo das
de r das escolas e em reuniso da
Comissio de Acompanhamento

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Em fase de candidatura

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio
Portuguesa

Relativamente a Escola
existe algum plano de reabilitagao.

da Amadora, se

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Desconhecemos.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

em curso

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

J4 foi elaborado o projeto para a requalificagdo

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Apenas a Escola-sede

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

’S6 Escola-Sede

Escola Bésica e Secundaria Soares
Bastos

Agrupamento de Escolas da
Batalha

0 projeto est4 aprovado, estando em fase de concurso.

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Esté a decorrer a recuperagdo do Pavilhdo desportivo de uma 823,
vérias EB1 foram profundamente melhoradas, noutra EB23 houve
requalificago de uma sala de Unidade de Apoio & Multideficiéncia

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Concluido

Sao varias as obras de reabilitagdo que tém decorrido, nomeadamente
na sede do Agrupamento de Escolas, a EBS Dr. Ferreira da Silva, a EB/JI
do Picoto e a EB/JI de Faria de Baixo. No entanto, de uma forma geral
tem havido obras de beneficiaggo em todas as escolas.




Identificagdo da escola.

10.H4 articulagdo no
Agrupamento de Escolas para que
proceda, nos termos da legislagdo
aplicavel, 2 afetagio dos recursos
docentes disponiveis?

Se respondeu Nio, indique as
razdes.

Agrupamento de Escolas

Ndo
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de I
Oliveira do Bairro o
Se bem percebo a pergunta o
Agrupamento de Escolas de | M Perceno a peruntao
) Nio Municipio ndo tem competéncias
Santa Catarina )
relativas ao pessoal docente.
Agrupamento de Escolasde | .
im
Valongo do Vouga
Escola Secundaria Adolfo "
! Nio
Portela - Agueda
Agrupamento de escolas Abel [ .
salazar
Agrupamento de Escolasde | " .
Nao NZo se avangou nesta drea
Carcavelos
Agrupamento de Escolas de |
Sim
Sousel
Agrupamento Escolas de Sdo |
Sim
Bruno
A competéncia da colocagio de
professores ¢ da DGAE;
Agrupamento de Escolas " L -
° Nio politicamente nao h abertura para
Miguel Torga Amadora N " "
a colocagdo / afetagdo ao nivel de
escola municipio.
Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagdo Sim
Portuguesa
Agrupamento de Escolasde |
Perafita (150757)
esta competéncia ndo foi
Agrupamento de Escolasde | " h .
Ribeirio Nao transferida. Apenas diz respeito ao
Agrupamento.
Agrupamento de Escolas de Nio A autarquia n3o foi atribuida essa
Alcabideche competéncia
Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos
A to de Escolas d
grupamento de Escolas de |,
Fajoes
Agrupamento de Escolas sim
Ferreira de Castro
Agrupamento de Escolas si Dentro do Agrupamento Sim. Entre
im
Soares Basto Agrupamentos, Ndo.
N&o consta da matriz de
Agrupamento de Escolas da | transferéncias, sendo uma
30 - e
Batalha competéncia do Ministério da
Educagdo.
Agrupamento de Escolas de |
im
Loureiro - Oliveira de Azemeis
[Agrupamento de Escolas de
Erup: sim

Agueda




Identificagdo da escola.

11.Rue mecanismos de articulagdo foram
recrutamento e gestdo do pessoal ndo docente?

entreo eoAgr N3o Agrupada para o

12.D Municipio fez delegagdo de
competéncias nas escolas para o
recrutamento e gestdo do
pessoal nio docente?

Agrupamento de Escolas

0 Municipio fez o recrutamento do pessoal em articulagdo com a escola e delegou a sua gesto no diretor da escola Sim
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de ) _ . - .
P ) As s propostas pelo Agr em conjunto, o concurso & aberto pelo Municipio Nzo
Oliveira do Bairro
Agrupamento de Escolas de  |Foram sinalizadas as necessidades e dada a resposta possivel com base nos ricios, os quais estdo completamente desatualizados e s
o
Santa Catarina i das reais das escolas.
Agrupamento de Escolas de  |A gest3o e a avaliagio do pessoal docente passou a ser feita pelo Agrupamento, muito embora seja da responsabilidade do Municipio o .
: im
Valongo do Vouga respetivo recrutamento.
Escola Secundéria Adolfo ; "
. Nio foram No
Portela - Agueda
rupamento de escolas Abel .
/ngl P Através de reuniGes e contactos com o senhor Vereador da Educagao N3o
alazar
Agrupamento de Escolas de | Fez-se uma relacdo das do Agr que esto a ser com o pr dos lugares corr a0 racio
> B
Carcavelos definido legalmente
O recrutamento é da responsabilidade da autarquia.
Agrupamento de Escolas de - : ) ) N - )
i 0 Presidente da Camara, por despacho, no diretor as para gerir o pessoal ndo docente disponibilizado, Sim
ousel : o ) o
independentemente de a sua proveniéncia ser do ME ou da Camara Municipal
Langamento de concurso por parte da autarquia para recrutamento; seleg3o e afetagdo de Técnicos e Assi o as11
. |unidades do concelho, de acordo com o récio previsto na legislagdo em vigor que neste AE correspondeu ao reforgo de 2 AT e 8 AO; substituigio
Agrupamento Escolas de So ° o P ! " AR ¢ ; : N "
A por aposentagdo de AO em tempo Litil. A gestdo do pessoal é da responsabilidade da Dirego no que diz respeito a locais de prestagdo de Nzo
runo ’ o o N~ . ) o
servios, horarios de trabalho, férias, etc em ligagéo com o Departamento de RH da autarquia, no que diz respeito a saldrios, faltas, exames
médicos de medicina do trabalho e promogéo de formagdo
rupamento de Escolas ) - .
AgTup: Nenhuns. S6 intencdes que chocam todas com a legislagdo dos concursos. Nao
Miguel Torga Amadora
Agrupamento de Escolas de ;
: ! Nio
Vila de Rei
[Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio 0 recrutamento e afectacéio do Pessoal Nao Docente é feito pela CMA, cabendo a sua gestdo ao Agrupamento. Nio
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de ) - s
erup Levantamento de necessidades a fim destas serem suprimidas. Nao
Perafita (150757)
rupamento de Escolas de ) .
Aarupa colmatar as faltas, abrindo-se concurso. Nso
Ribeirdo
[Agrupamento de Escolas de o o . 5
Brup 0 municipio abriu concurso publico para pessoal ndo docente Nao
Alcabideche
Escola Sec. Jogo Gongalves A ) .
20 Bong As escolas foram ouvidas e as necessidades foram supridas Nio
Zarco - Matosinhos
Agrupamento de Escolas de | Existe articulagéo neste dominio, quer através de reunides pericicas quer através de contactos telefonicos. Neste enquadramento podemos |-
Fajes destacar que o Municipio contratou o pessoal no docente em falta
[Agrupamento de Escolas Relago de proximidade e o contacto pessoal foram profundamente alterados pela facilidade de contacto com a Diviséo de Educacéo da Ndo
Ferreira de Castro autarquia e com o Vereador da Educagio. Apesar da possibilidade de contacto dirio, existe uma agenda de reunides periédicas.
[Agrupamento de Escolas S - . . ,
Reunides periédicas no Municipio e contactos permanentes com a Diviséo de Educagdo. Nio
Soares Basto
Agrupamento de Escolas da .
No
Batalha
A relagéo de proximidade e contacto pessoal foram profundamente alteradas pela facilidade de contacto com a Diviséo de Educagéo da
Agrupamento de Escolas de € . F ’ .
ament e com o vereador da educagio. Existe uma agenda de reunides periédicas , independentemente da facilidade de contacto didrioe  |N&o
Loureiro - Oliveira de Azemeis
permanente.
[Agrupamento de Escolas de N N B
Brupi Reunides com a CM e comunicagdo das necessidades Nao
Agueda
A relagio de proximidade, a facilidade do contacto pessoal com a autarquia, nomeadamente com a divisio de educagio e o vereador da
educagio, sdo de registar e, dessa forma, foram estabelecidas reunides periddicas onde, essa e outras teméticas, foram abordadas em distintas |Ndo

ocasides.




Identificagdo da escola.

Se respondeu Sim, indique se foi
feita delegagdo para todas as
escolas ou

Para algumas escolas - a
identificar.

13.Ha mobilidade de pessoal ndo
docente dentro das escolas do
Municipio?

Se respondeu Sim, indique como se
processa.

Agrupamento de Escolas

Foi feita delegag3o para todas as

Escola A; Escola B Ndo
Gongalves Zarco escolas
Ha rotatividade de acordo com a rede
Agrupamento de Escolas de si escolar e respetivas necessidades, sendo
- ) im ) .
Oliveira do Bairro auscultados os assistentes operacionais nas
novas colocagdes
Agrupamento de Escolas de si Sistema de permutas quando o interesse e
im
Santa Catarina acordo existe entre as partes envolvidas.
Agrupamento de Escolas de  [Sim para o recrutamento, ndo para a Na
- 50
Valongo do Vouga gestdo.
Escola Secundaria Adolfo "
" Ndo
Portela - Agueda
rupamento de escolas Abel
Agrup: Sim Por solicitagio dos funcionarios
salazar
Agrupamento de Escolas de s Sempre de acordo e com o acordo das
im
Carcavelos chefias de cada servigo/Escola
e " Conforme as necessidades, h4 mobilidade.
A delegago foi feita, com excegio )
Agrupamento de Escolas de ) ) Fala-se com o trabalhador. Se existe alguma
do recrutamento, que é da sim i
Sousel A dificuldade, como por exemplo transporte,
autarquia. . )
tenta-se resolvé-la com a autarquia.
Requerimento do interessado dirigido ao
Agrupamento Escolas de Sdo ) qu r > cirigldo a
8 sim Presidente da autarquia com justificaio do
runo A
pedido
Agrupamento de Escolas - - ) A pedido dos proprios ou dos diretores 3
° Apenas para avaliago e assiduidade Sim ) 5 :
Miguel Torga Amadora CMA que decide em fungdo dos racios
Agrupamento de Escolas de .
- ) Ndo
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas Pelos servicos da CMA, por solicitagao do
Pioneiros da Aviagdo sim trabalhador e em articulagio com os
Portuguesa diretores dos
Agrupamento de Escolas de Sim A pedido dos proprios e tendo em conta as
Perafita (150757) necessidades de servigo.
Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de Nio
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves sim Por transferéncia por proposta dos proprios
Zarco - Matosinhos ou das escolas
De acordo com as necessidades de cada
Agrupamento de Escolas de ) .
" Sim agrupamento e por interesse do pessoal ndo
Fajées
docente
Agrupamento de Escolas sim Por acordo entre os Agrupamentos, 0
Ferreira de Castro Municipio e o funcionario.
Agrupamento de Escolas si Por articulagdo com o Municipio de acordo
im L
Soares Basto com as necessidades e o racio.
Agrupamento de Escolas da s Em fungdo das necessidades das escolas e do
im I o
Batalha perfil individual de cada funciondrio.
Agrupamento de Escolas de Na
50
Loureiro - Oliveira de Azemeis
[Agrupamento de Escolas de
Brup Nzo
Agueda
Conforme necessidades sentidas pelas
Sim escolas, nomeadamente em situagdes de

doenca




Identificagdo da escola.

14.Bonsidera que a férmula legal
de atribuigcdo do pessoal ndo
docente ests ajustada?

Agrupamento de Escolas

No
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de | Colmatar necessidades, prepara todo o PND para o desempenho de fungdes em qualquer nivelde |\
- h j o B
Oliveira do Bairro ensino, qualificando-o
Agrupamento de Escolas de . . "
) Restabelecer equilibrios e satisfazer a vontade de mudanca que normalmente parte dos funcionarios. |Ndo
Santa Catarina
Agrupamento de Escolas de s
B
Valongo do Vouga
Escola Secundiria Adolfo N
p o
Portela - Agueda
Agrupamento de escolas Abel P . A x . ~
e Penso que os funcionarios ficam mais motivados quando as suas solicitagdes sdo atendidas Nzo
Agrupamento de Escolas de | Api mais do que pois permite, na maioria dos casos regular situagdes, | _
B
Carcavelos de F0 dos
56 ha vantagens, até ao momento.
Atender a situagées urgentes, de forma a garantir que todas as escolas ficam sempre com o pessoal
Agrupamento de Escolas de | IC08S urgel 8 o P! p _
n3o docente necessario, das cir ou acasos Nzo

Sousel

Esta vantagem manifesta resulta da total cooperagio e disponibilidade da autarquia. Se assim ndo
fosse, haveria situagdes a descoberto e conflitos

Agrupamento Escolas de S3o

Proximidade do local de trabalho e da residéncia; integragio na equipa; maior nivel de satisfago entre |

m
Bruno o prestador de servicos e a organizaio
Agrupamento de Escolas , "
N Nem boa nem ma Nao
Miguel Torga Amadora
Agrupamento de Escolas de ;
N N Nao
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Satisfagio dos trabalhadores Nio
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de [ Vantagem dos colaboradores para se deslocarem para onde mais Ihes interessa, mas a desvantagem |
Perafita (150757) para o servigo que tem que estar, permanentemente, a integrar e a "formar” os profissionais.
Agrupamento de Escolas de
g 'p" Néo
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de Nso
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves
20 bon Melhor gestdo de recursos humanos No
Zarco - Matosinhos
Agrupamento de Escolas de ) "
Brup Uma resposta mais célere Nio
Fajdes
Agrupamento de Escolas
erup No
Ferreira de Castro
Agrupamento de Escolas ;
Nao
Soares Basto
Agrupamento de Escolas da superagdo das e prestagao de um servico de melhor qualidade; s
AN B
Batalha Desvantagens: Dificuldade de adaptagio e a resisténcia a mudanga.
Agrupamento de Escolas de s
B
Loureiro - Oliveira de Azemeis
Agrupamento de Escolas de
\grup: Nao
Agueda
Maior eficicia na gestdo de recursos humanas de acordo com as necessidades e em tempo adequado |Ndo




Identificagdo da escola.

Se respondeu N3o, indique as razdes.

E a solugdo que propde.

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Deveria ser aumentada.

Propge-se x

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

Com a construgdo de novos Centros Escolares, onde sio servidas refeicdes escolares, desenvolvidas
AEC’s e componente de apoio & familia (escola a tempo inteiro), 3o esquecendo acompanhamento
permanente a criancas com NEE, & manifestamente insuficiente a férmula de atribuigéo do ratio

Alterar em normativo legal o ratio para responder & escola a tempo
inteiro; possibilidade de substituigdo de funcionérios a faltar.

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Os récios tém a frieza dos nimeros e as realidades n3o se compadecem com tamanho
distanciamento. Além disso estdo feitos para 40h/semanais quando o que se pratica vai para 1 ano
um regime de 35h.

Reformulag3o dos racios e introdug3o de 10 a 20% de critério flexivel
em fungéo da 30 de pelos
diretores.

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Centrar a decisdo no récio entre tr

e alunos corresponde a uma visdo parcial
da realidade escolar. A configuragdo arquitetonica das escolas, a area dos edificios e recintos
escolares, 0s servicos prestados, a distancia entre escolas, a idade e quadro de satde dos assistentes
530 razdes, entre outras, que devem ser consideradas quando se fala no nimero de assistentes de
uma escola/agrupamento.

Alterar a legislag3o considerando o exposto na resposta imediatamente
anterior.

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

As pessoas ndo sio numeros. Ha muitas pessoas de idade avangada, j4 debilitadas, ...

[Agrupamento de escolas Abel
salazar

Faltam Assistentes Operacionais

Alterago dos racios

A solugdo ndo pode, do nosso ponto de vista, ser uma pois cada Escola
tem espacos diferentes, populagdo diversa e necessita de respostas

Agrupamento de Escolas de  |A reabilitagdo da Escola transformou os espagos, as ndo se 3 |lemesp ) ‘
. - diversificadas. Julgamos que deverd ser apresentada superiormente
Carcavelos formula definida. 116 cEvers o
uma proposta, em cada situagio, devidamente justificada que responda
as necessidades
- - Precisamos de tarefeiras, a tempo parcial, destinadas a limpeza do
Agrupamento de Escolas de | A dotagdo & insuficiente, face aquilo que a espera da escola, da POP P

Sousel

denominada "escola a tempo inteiro"

espago escolar da escola sede, em horario posterior ao fim das
atividades letivas didrias

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

1. o racio das secretarias ndo inclui n? de alunos do 12 ciclo e pré-escolar; 2. O edificio tnico é
penalizado com -0,25 e ndo se percebe porqué: o n? de postos de trabalho é o mesmo das escolas
com pavilhdes.

1. Incluir o n¢ de alunos do conjunto do agrupamento para o récio dos
assistentes técnicos; 2. eliminar o fator de redugio edificio nico.

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Devem existir outros critérios que ndo s6 o ne de alunos, porque as infraestruturas podem exigir
vigilancias adaptadas ao local.

[Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagdo
Portuguesa

NGmero insuficiente de AO por ndo ter em consideragdo o nivel etdrio dos alunos e de AT por néo
ser considerados as criangas da Educagao Pré-escolar e os alunos do 12 ciclo do ensino bésico no
célculo do récio

Revisdo da portaria conjunta dos Ministérios da Educagdo e das
Financas

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

O récio delineado a nivel nacional s respeita o nimero de alunos e nao as caracteristicas destes,
anivel de educativas especiais e contexto social.

Ter em conta neste as caracteristicas especificas de cada territério
educativo, designadamente dos TEIP.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

O réccio ndo se enquadra nas escolas grandes (centros escolares), nem na escola a tempo inteiro.

atender aos servicos disponibilizados por cada escola, individualmente.

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

Niio estdo contempladas as reas das escolas, apenas o nimero de alunos

Terem em conta as dreas das escolas e o tipo de alunos NEE

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

N3o sdo respeitados os casos particulares de cada escola

Que sejam avaliadas as reais necessidades das escolas em fungdo da
dimensao das instalagdes, da oferta formativa, do nimero de alunos e
do horario de funcionamento

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Pretende-se que a portaria preveja situagdes que provocam

A portaria que estabelece os racios nao esta ad d dos Agr

como por exemplo a substituigo de pessoal de baixa
médica.

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

A Portaria que estabelece os racios ndo contempla as caracteristicas especificas das escolas.

Calculo dos récios tendo em atengdo caracteristicas das escolas;
constituigio de bolsa para permitir a substituico em caso de, por
exemplo, baixa médica.

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Néo responde as i e quer ao de todos os servicos
existentes, a limpeza e supervisdo dos espagos e a0 acompanhamento aos alunos. O récio encontra-
se desproporcionado face  dimenso da escola-sede, apés a intervengo da Parque Escolar. Esta
nova escola recebeu alunos de duas anteriores e o espago fisico das duas (escola EB 2,3 e escola
Secundaria).

Alteragdo do Récio de que c P as dos
novos espagos e servicos; ndo contabilizagio no mesmo dos.
funciondrios ausentes por periodos mais ou menos prolongados ou

autorizagéo para a sua substituigio.

Agrupamento de Escolas da
Batalha

A portaria do racio no estd adequada 4 realidade das escolas.

Alterar a portaria para valores que contemplem o horario de
funcionamento das escolas, o tipo de edificios, os alunos com
necessidades educativas especiais que necessitam de um
acompanhamento a tempo inteiro e a localizagio dos diferentes grupos.

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

0s problemas decorrem da portaria ministerial que estabelece os racios de AOP. Neste aspeto
quando ocorrem situagdes de ruptura que a autarquia niio consegue colmatar, isso se deve ao facto
da legislagao ndo ser mais flexivel.

Propde-se que os racios de assistente operacionais sejam alterados ou
que o as situagdes pessoal ndo docente por baixa médica seja
efectivamente tido em conta para que se possa substituir,
independentemente do radio ter sido atingido.

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Pessoal Nao docente insuficiente

Baixar o niumero de alunos por pessoal ndo docente

A portaria que estabelece os racios de AO ndo corresponde as necessidades quer de tipologia, quer
da complexidade e dimensdo dos de ensino, as situagdes que se
prendem com auséncias ao servigo de longa duragdo. Assim, quando ocorrem situacdes de rutura, a
Autarquia niio consegue colmatar este tipo de auséncia. A portaria dos ricios deve ser atualizada e
flexibilizada.

A Portaria que estabelece os récios deve contemplar as situagdes de
baixa médica e ndo considerar como se estivessem ao servigo.




15.Bstdo assegurados os recursos humanos e
técnicos necessarios para apoio e
dos alunos com

da escola. N . N Se respondeu Nao, indique as razdes.
Necessidades Educativas Especiais, para os
servigos de psicologia e orientagio e para
outros técnicos?
gr de Escolas . i . - PO
No 0 ntimero de auxiliares e psicélogos ¢ insuficiente
Gongalves Zarco
No nosso caso concreto o Municipio contratou, fora do contrato, , técnicos para os SPO, porque os abrangidos pelo
contrato sdo manifestamente insuficientes. Em relagdo aos NEE,as escolas deveriam ter os técnicos nos seus quadros e ndo
Agrupamento de Escolas de N " " >
Oliveira do Bai Nio 0s CRI's a fazer 0 acompanhamento. Os docentes de educag3o especial n3o podem desenvolver acompanhamento
iveira do Bairro o . . .
competente, dado que a cada docente esté distribuida uma média de 15 alunos, além de que as escolas ndo conhecem o
ratio que determina o n? de docentes colocados
Agrupamento de Escolas de |
im
Santa Catarina
gr descolasde | sim, a nivel de servicos de psicologia e orientacio e alguns outros técnicos, nio a nivel do apoio e acompanhamento dos
£ . R .
Valongo do Vouga alunos com Necessidades Educativas Especiais.
Escola Secundaria Adolfo " - . S
) Nio Faltam professores de Educagdo Especial e outros técnicos
Portela - Agueda
rupamento de escolas Abel .
Aarup Nzo Nio colocaram funcionarios
Salazar
Agrupamento de Escolas de | _ Nunca foi constituida nenhuma equipa multidisciplinar, como definida no Estatuto do Aluno, sendo que os recursos
30 . e e
Carcavelos existentes séo deficitarios
Agrupamento de Escolas de |
Sim
Sousel
Agrupamento Escolas de Sao | _ A unidade com cerca de 900 alunos, do pré escolar ao 32 ciclo, em 4 escolas e 2 localidades apenas dispe de uma Psicéloga
30 Ny N
Bruno escolar a meio tempo(contrato anual decorrente do Contrato de Autonomia)
Agrupamento de Escolas N Nio existe dotagdo de AO para acompanhamento de alunos n3o auténomos; Temos psicélogo da CMA. Temos ainda
£
Miguel Torga Amadora mediadora e assistente social pelo TEIP. (a pergunta junta coisas diferentes que podem ter diferentes respostas)
Agrupamento de Escolas de |
y . im
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
da Aviagdo sim
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de " N . . . . .
. Nzo Face as problematicas do territdrio, o nimero de técnicos alocados é paraas
Perafita (150757)
rupamento de Escolas de " A AP =
[erpe Nio competéncia do Ministério da Educagio.
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de " - . PN -
> Nao S30 em ntimero insuficiente e no que concerne aos Técnicos todos os anos tem de se fazer concurso
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves |
Zarco - Matosinhos
rupamento de Escolas de " . o "
e Nio Necessidade de um psicologo efetivo.
Fajdes
Agrupamento de Escolas sim
Ferreira de Castro
0O ntimero de docentes do quadro da educagdo especial ndo tem sido atualizado e o nimero de alunos tem vindo a
Agrupamento de Escolas N3 aumentar (74 alunos e 6 docentes). Em relagio aos Servicos de Psicologia e Orientagao, temos uma psicéloga (transferida
£ .
Soares Basto para o quadro do municipio) para acompanhar cerca de 1.700 alunos na Escola-Sede (o agrupamento tem cerca de 2400
alunos).
0 Agrupamento possui um Psicélogo do SPO para 1874 alunos. Tendo em considerago as situagdes reais ha necessidade
Agrupamento de Escolas da ~ | 3 M
Batolha Nao de um mediador de conflitos e de um Assistente Social, para além de outro Psicélogo, para a criagio de uma equipa
multidisciplinar de mediagdo de conflitos.
| Agrupamento de Escolas de
. . m
Loureiro - Oliveira de Azemeis
Agrupamento de Escolas de ~ . . . . o N .
Nao Falta de autorizagdo superior para contratacdo (Servicos de psicologia e orientagdo e outros técnicos)

Agueda

Sim




Identificagdo da escola.

16.B4 interligagdo do projeto
educativo do Agrupamento de
Escolas/Escola Ndo Agrupada com
arealidade local?

Se respondeu Sim, concretize.

Agrupamento de Escolas

Sim sio atividades com a
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de
Erup ) Sim Foi elaborado em resposta as necessidades e oportunidades locais, com a participaao de toda a comunidade e prevendo trabalho conjunto.
Oliveira do Bairro
Agrupamento de Escolasde |
E)
Santa Catarina
Agrupamento de Escolas de | ) - . ) N ) )
Sim Em muitos dominios. Exemplo: varias parcerias com quias, empresas locais.
Valongo do Vouga
Escola Secundiria Adolfo s
p im
Portela - Agueda
Agrupamento de escolas Abel | __ - o ) ) )
ool Sim 0 Agrupamento participa em mdltiplos projetos promovidos pela Autarquia
alazar
Agrupamento de Escolas de
cg P | Sim A Escola responde a0 que a comunidade local necessita, mas também ao que se entende ser a necessidade de formagdo futura dos alunos
arcavelos
Agrupamento de Escolas de | Tem havido e serd reforcado com o novo projeto educativo, a elaborar muito em breve. Aguarda a aprovag3o do Projeto educativo municipal e do correspondente
im > e
Sousel plano de agio, que estdo em fase final de decisio
’ 0 contexto social, econémico e cultural das familias, num espectro muito bairros areside de luxo) traduz-se em cerca de
Agrupamento Escolas de Sdo | 0 ¢ cult n ‘ s ? > ose em
5 Sim 35% de alunos com ASE(Auxilio Social Escolar) e as atividades de complemento curricular, dentro e fora das escolas s3o promovidas numa linha de inclusdo,
runo : ’ o e e
igualdade de oportunidades e de discriminago positiva
N 0 de Escol Devia ser concretizado o que se entende por realidade local. Os projetos educativos tém sempre respostas a realidade local (mesmo que também seja nacional). A
rupamento de Escolas ) o oo - e -
Mgi upe‘ e s Sim questdo é em que dimensdes. No nosso caso foi: 1. criaco de CEF, PCA e Vocacionais, GAAF como resposta 4 indisciplina e ao abandono; 2. Oferta de projetos e
B E clubes de inclusio pelas artes, ciéncia, msica e desporto.
Agrupamento de Escolas de | . L . ) : .
S Sim Na definicdo de objetivos e metas que envolvem entidades locais e que sdo concretizadas com protocolos.
ila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Sim Pelo conceito de projeto Educativo
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de Sim Projeto Educativo no ambito do TEIP: com planos de melhoria anuais reformulados, com agdes orientadas para o sucesso dos alunos, o combate a indisciplina, ao
Perafita (150757) absentismo e a0 abandono precoce, relagio escola/familia e formagio e organizago de escola.
Agrupamento de Escolas de | N . :
erupe Sim Articulago com o Projeto Educativo Municipal.
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de | . . . .
Brup Sim Baseado nas caracteristicas da local é elaborado o Projeto Educativo
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves |
Zarco - Matosinhos
Agrupamento de Escolas de | ) , ) - v
Ff :‘S Sim 0 Projeto Educativo do Agrupamento esté de acordo com o Projeto Educativo Municipal e foi elaborado em conjunto
Agrupamento de Escolas sim
Ferreira de Castro
0 PEA foi elaborado para responder as da local e o seu plano de intervencéo ‘procura dar resposta ao levantamento de necessidades da
prépria idade e i A concretizagio do plano de agio exige o desenvolvimento de vrias parcerias com as mais diversas instituigdes
Agrupamento de Escolas ) : : ; o >
s Bocto Sim da local. Alguns Escola Superior de Enfermagem da Cruz Vermelha, Centro de Satide, Escola Superior Aveiro Norte, intimeras
empresas locais, das quais destacamos o grupo Simoldes, entre muitas outras através das quais asseguramos o desenvolvimento da formagao pratica dos cursos
profissionais que incluem a nossa oferta formativa.
Efetuado o diagndstico e analisados os contextos interno e externo, definimos objetivos gerais que, em consonancia com a missao delineada e apontando um rumo
para os objetivos a formular no ambito dos planos de atividades, constituem referéncia comum:
PBromover o sucesso, prevenir o abandono escolar dos alunos e a qualidade das
Bromover a equidade social, criando condiges para a concretizagio da igualdade de oportunidades para todos numa escola inclusiva.
Bprofundar as relagdes entre a escola e a comunidade.
Agrupamento de Escolas da *
ot Sim Fomentar uma cultura de avaliagio permanente.
Bonsolidar uma cultura de escola.
Formar cidadaos ativos, solidarios e responsaveis.
Bromover a adogéo de habitos de vida saudaveis.
Bssegurar as melhores condicdes de estudo e de trabalho e de pessoal e
grupamento de Escolas de 0 Projeto Educativo s6 existe quando adequado & realidade local, caso contrério ndo seria um PE. No caso do nosso AE os seus objetivos/metas foram estabelecidos
e lveia do Ao |sim tendo em conta o contexto local ; por sua vez, tal reflete-se num PAA com atividades envolvendo alunos /escola e a comunidade. Um exemplo poderd ser o do
- Olivei zemei
funcionamento da escola de musica local nas nossas instalagdes e com os nossos alunos.
Agrupamento de Escolas de | _
8rup Nao
Agueda
que este € o pr base de qualquer projeto educativo, a sua adequagdo 4 realidade local, ao meio onde se insere o Agrupamento de Escolas.
sim Essa articulagio ¢ intensa através de atividades in loco com a realidade envolvente, ha varias parcerias e protocolos com empresas (Gestamp Aveiro, Calgado

Centendrio, etc, etc, etc, - dos setores do calcado e
de mdsica).

e Moldes) e locais (Escola Segura, CPCJ, Centro de Satide, Universidades, academia




Identificagdo da escola.

17.® Municipio, no dmbito da
oferta formativa especifica de
base local, recorreu a contratagdo
de pessoal docente?

Se respondeu Sim, indique as
razdes, o nimero de pessoas e 0s
custos envolvidos.

18.Poi celebrado protocolo de
colaboragéo entre o Munici
Agrupamento de Escolas/Escola Ndo
Agrupada para efeitos das Atividades
de Enriquecimento Curricular (AEC)?

Se respondeu Nio, indique as
razdes.

19.D Ministério da Educagio tem
cumprido as obrigagdes que lhe
incumbem no ambito das AEC?

Agrupamento de Escolas

As AEC sdo desenvolvidas pelas

No Ndo associagdes de encarregados de sim
Gongalves Zarco M
educacdo
Agrupamento de Escolas de N . .
. " N&o Sim Sim
Oliveira do Bairro
Agrupamento de Escolas de ~ . As mesmas estdo delegadas nas N
N N&o Nao . . Néo
Santa Catarina associagdes de pais
Agrupamento de Escolas de N . N
N&o Sim Néo
Valongo do Vouga
Escola Secundaria Adolfo N N3 Néo aplicével. Esta é uma Escola ndo
] £ 30
Portela - Agueda agrupada - 3¢ ciclo e secundario
Agrupamento de escolas Abel sim im
Salazar
Agrupamento de Escolas de !
do Sim Sim
Carcavelos
Agrupamento de Escolas de !
do Sim Sim
Sousel
| Agrupamento Escolas de S3o §
do Sim Sim
Bruno
rupamento de Escolas
AgTup: Nio Nao pode Sim Sim
Miguel Torga Amadora
Agrupamento de Escolas de ’ ]
" . do Sim Sim
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagdo Nao Sim Sim
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de
) N&o Sim Sim
Perafita (150757)
ito de Escolas d
Avgruvp?men 0 de Escolasde |\ sim Sim
Ribeirdo
Agrupament Escola:
g Pa ento de Escolas de Nio Sim Sim
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves " " Néo funcionam AEC's nas escolas
Nao Nao . Sim
Zarco - Matosinhos secundarias
Agrupamento de Escolasde | sim Ndo
Fajoes
to de Escol;
Agrupamento de Escolas Nio Sim Ndo
Ferreira de Castro
rupamento de Escolas
A8ruP Nao Sim Nio
Soares Basto
Agrupamento de Escolas da ~
N&o Sim Sim
Batalha
| Agrupamento de Escolas de N
. " do Sim Nao
Loureiro - Oliveira de Azemeis
[Agrupamento de Escolas de
Brup Nzo Sim Sim
Agueda
Nzo Sim Sim




Identificagdo da escola.

Se Nao, ize 0
as suas consequéncias.

20.Tém recebido do Ministério da
Educagio os recursos financeiros
necessarios para o exercicio das
competéncias ndo delegadas no
Municipio?

Se respondeu No, concretize o incumprimento e as
suas consequéncias.

Agrupamento de Escolas

Nio mmmmmmmmmmmmm
Gongalves Zarco
[Agrupamento de Escolas de s
im
Oliveira do Bairro
Para j4 ndo falar nos timings, os montantes
A introdugdo do Inglés e a retirada do isponibili i no de
Agrupamento de Escolasde | . " o :
Aot financiamento a essas duas horas constituiu uma |N&o estado em modo de duodécimos, mal da para as
verdadeira armadilha. despesas correntes de 4gua, eletricidade e
telecomunicagdes.
Ainda no que se refre a questdo 19, no sei
Agrupamento de Escolas de danoa eire aa ) )
pecisar, pois a entidade promotora das AECé o [Sim
Valongo do Vouga 2|
Municipio.
Escola Secundéria Adolfo s
° im
Portela - Agueda
Agrupamento de escolas Abel .
Salazar
Agrupamento de Escolas de .
im
Carcavelos
Agrupamento de Escolas de )
Sim
Sousel
Agrupamento Escolas de Sio )
Sim
Bruno
Agrupamento de Escolas .
im
Miguel Torga Amadora
Agrupamento de Escolas de .
im
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Sim
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de sim
Perafita (150757)
Agrupamento de Escolas de s
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de sim
Alcabideche
Escola Sec. Jogo Gongalves s
Zarco - Matosinhos
Agrupamento de Escolas de | Falta de verba para os materlais necessirios para |
Fajes o funcionamento das mesmas
Agrupamento de Escolas Parece que ndo foram transferidas as verbas |
Ferreira de Castro necessarias para estas atividades.
Auséncia de comparticipagdo financeira para
aquisicdo de recursos materiais que garantam
Agrupamento de Escolas quisic: ! que g )
uma melhor qualidade no desenvolvimento das  [Sim
Soares Basto :
oferecidas e nas apr dos
alunos.
[Agrupamento de Escolas da
Sim
Batalha
Nio ter transferido para a autarquia as verbas a
[Agrupamento de Escolas de P q
amente que esta tinha direito por ser entidade Sim
Loureiro - Oliveira de Azemeis .
organizadora das AEC.
[Agrupamento de Escolas de
Brup sim

Agueda




21.Tém sido realizados esforcos para assegurar e
promover o da
do Agrupamento de Escolas/Escola N3o Agrupada, a o 3
Identificagdo da escola. srup N N / Agrup: Se respondeu Sim, indique as medidas adotadas.
competéncia do respetivo Conselho Geral e Conselho
Administrativo, bem como a sua maior flexibilizagdo
organizacional e pedagégica?
Agrupamento de Escolas
erup Sim
Gongalves Zarco
Celebragdo de contrato de autonomia com o ME;
Agrupamento de Escolas de | participacio em formagio e érgios que permitam
im
Oliveira do Bairro pi i e abrir
de com di o
Agrupamento de Escolas de |
30
Santa Catarina
Agrupamento de Escolas de |
30
Valongo do Vouga
Escola Secundaria Adolfo .
A Nao
Portela - Agueda
Agrupamento de escolas Abel |\
Salazar
Agrupamento de Escolas de
30
Carcavelos
0 conselho Geral tem feito propostas, que levam a esse
Agrupamento de Escolas de | _  Telto prop! a S
sousel sim aprofundamento, designadamente, a nivel de educagso
ambiental e preservagdo do espago escolar
Anterior ao Contrato de Delegacdo de Competéncias a
Agrupamento Escolas de S3o ‘ Bagdo ¢ P!
A im assinatura do Contrato de Autonomia, por 3 anos e
runo
posteriormente a sua renovagio
Agrupamento de Escolas si A "
im enas esforcos
Miguel Torga Amadora P ¢
Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Ndo
Portuguesa
Agrupamento de Escolas de Nio
Perafita (150757)
Agrupamento de Escolas de "
g sim com reunides para melhoria, dentro do possivel.
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de Nio
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves .
. Nao
Zarco - Matosinhos
Propondo-se algumas alteragdes no ambito das
Agrupamento de Escolas de | poncorse a8 o
Fates sim competéncias dos Agrupamentos de forma a incrementar a
i autonomia
Agrupamento de Escolas sim
Ferreira de Castro
Os 6rgdos funcionam de forma articulada e coerente, de
Agrupamento de Escolas . - .
Sim acordo com as competéncias previstas na lei e no contrato
Soares Basto . s Ao
de de
Através do realizagdo do contrato de autonomia e do
contrato i inistrativo, p o Agr
Agrupamento de Escolas da 0 "8 i
Batalhn Sim implementar alguma flexibilidade em matéria de gestdo
pedagdgica e administrativa, participando em projetos
nacionais e internacionais
0 funcionamento deste 6rgaos estdo suficientemente
Agrupamento de Escolas de ©
N o= |sim articulados, prestando as devidas informagdes a0 CG e
Loureiro - Oliveira de Azemeis . x
colhendo junto deste as sugestdes apresentadas.
Agrupamento de Escolas de
Brup N30
Agueda
Ha i a procura de um apr da
autonomia e de forte articulagio e trabalho cooperativo
sim entre todos os membros de forma a que a organizagio
desenvolva toda a sua agso em prol da flexibilizagio
pedagégica e do sucesso educativo.




22.D Agrupamento de
Escolas/Escola Ndo Agrupada tem

da escola. Se Nao, indique os autonomia em matérias de
elaboragdo de horirios e de
constitui¢do de turmas?
T de Escolas .
© Sim
Gongalves Zarco
Agrupamento de Escolas de N5
o . ES)
Oliveira do Bairro
A total auséncia de influéncia dos diretores na colocagdo e continuidade do pessoal docente ¢é talvez o maior constrangimento. Tivemos em 2015/2016, 2
professores contratados que iniciaram projetos de enorme valia para o agrupamento, a quem tinhamos horario completo para atribuir e s6 porque o
Agrupamento de Escolas de ) L M . - Lo .
Santa Catarina aditamento ao contrato inicial foi lavrado em 2 de setembro uma vez que ndo podia ser antes dado o contrato ter iniciado a 1 de setembro, ndo foi validadaa |Sim
sua continuidade pese embora todos os pedidos e fundamentos apresentados, para ja n3o falar da vontade dos préprios docentes. S6 este constitui um
c i vel, gratuito e per escusado.
gr de Escolasde  |Ou melhor, ha um esforco local para o aprofundamento da autonomia mas a legislagdo, as orientagdes, as exigéncias e a burocracia que sio colocadas aos N
- . ES)
Valongo do Vouga Agrupamentos n3o permitem ir mais longe.
Escola Secundaria Adolfo "
7’ Ndo
Portela - Agueda
rupamento de escolas Abel
Agrup: Ver recomendagdes da Comisso de Acompanhamento Sim
Salazar
Agrupamento de Escolas de | Do ponto de vista pedagdgico julgamos que os constrangimentos n&o s&o mais do que orientagdes que permitem a ja quanto a drea si
N - e i A i " - ) im
Carcavelos estes constrangimentos sio quase totais. Existe uma "ditadura de aplicagdes informaticas" que impede qualquer autonomia ou gest&o auténoma.
Agrupamento de Escolas de .
sim
Sousel
Agrupamento Escolas de Sao si
im
Bruno
rupamento de Escolas . s L P : N =
AgTup: Deviam explicitar o que se entende por flexibilidade organizacional aplicada as escolas Nao
Miguel Torga Amadora
Agrupamento de Escolas de s
N . im
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
da Aviagio Sim
Portuguesa
Pelo facto dos orgamentos nio serem atribuidos atempadamente e diretamente s escolas, hd uma enorme em operacionalizar as
[Agrupamento de Escolas de - L . N . . ) . - .
Perafita (150757) e previstas, com negativas que poderiam ser evitadas, uma vez que estes poderiam ser mais rentabilizados tanto em |Sim
qualidade como em quantidade, como quanto ao tempo de sua aplicabilidade.
| Agrupamento de Escolas de sim
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de . .
Brup 0 cumprimento da legislaio Sim
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves o "
¢ A escola dispde de um contrato de autonomia Nio
Zarco - Matosinhos
| Agrupamento de Escolas de sim
Fajoes
Agrupamento de Escolas sim
Ferreira de Castro
Agrupamento de Escolas s
im
Soares Basto
Agrupamento de Escolas da
Sim
Batalha
| Agrupamento de Escolas de s
. . im
Loureiro - Oliveira de Azemeis
Agrupamento de Escolas de A : " "
Brup: As competéncias referidas na lei sim

Agueda




Identificagdo da escola.

Se respondeu Nio, justifique e
indique os constrangimentos.

23.D Agrupamento de

Escolas/Escola Ndo Agrupada
participa na defini¢do da rede
escolar e da oferta formativa?

Se respondeu Nio, concretize e

24.8ue avaliagio faz, até ao momento, da delegagdo de
competéncias no ambito da execugdo do contrato?

Agrupamento de Escolas

Sim Positiva
Gongalves Zarco
Temos de seguir os normativos e
orientagges emanadas da tutela e
Agrupamento de Escolas de < ) ) N
. N submeter a Sim Muito positiva
Oliveira do Bairro ° .
aprovagao/homologago a
constituic3o das turmas
Agrupamento de Escolas de ) )
" Sim Negativa
Santa Catarina
Sim, em matéria de elaboragdo de Participa numa reunio sobre o
Agrupamento de Escolas de , om ma ) reuniao sobre o o
iRy horarios, no no caso da Nzo assunto, mas nio decide; & ouvido, |Em geral, ficou aquem do se esperava.
alongo do Vouga o . .
8 & constituigdo de turmas. mas ndo tem poder de deci
Escola Secundiria Adolfo | constituigao de turmas tem que | Toda a Escola (docentes e ndo docentes) se manifestou contra
° im
Portela - Agueda ser aprovada pela DGEStE a "Municipalizagio”. E continua (por unanimidade) contra!
Agrupamento de escolas Abel
Srup Sim Muito positiva
Salazar
Agrupamento de Escolas de ) ) ) .
Sim Até a0 momento foi uma mais valia para o Agrupamento
Carcavelos
Aavaliagio ¢ totalmente positiva, porque a autarquia tem
Agrupamento de Escolas de ) agac P porg q
o Sim disponibilizado recursos humanos e tem suportado custos
ousel °
acima do previsto em sede de contrato.
Agrupamento Escolas de Sio ) o .
Sim Positiva e bastante participada.
Bruno
Agrupamento de Escolas Apenas a autonomia que a lei )
’ Sim Fraca
Miguel Torga Amadora concede.
Agrupamento de Escolas de ) )
; Sim Muito Bom
Vila de Rei
Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio Sim Ainda é muito prematuro proceder a uma avaliagio
Portuguesa
Apesar da execugo do contrato ter decorrido, mais ou menos,
conforme o previsto, ainda ha muitas arestas burocraticas a
Agrupamento de Escolas de ) - - :
> Sim limar e competéncias que deveriam estar sobre a
Perafita (150757) i : ven °
responsabilidade direta dos orgios de gestdo dos
agrupamentos e ndo nos municipios.
Agrupamento de Escolas de
erupe Sim positiva
Ribeirdo
Agrupamento de Escolas de ) ) o
erup Sim Pode considerar- se satisfatéria
Alcabideche
Escola Sec. Jodo Gongalves | A constituigao de turmas é . Participa em reunides mas a decisio »
Nzo j Muito util
zarco - do MEC é do ME
Agrupamento de Escolas de
Brup Sim Positiva
Fajoes
Agrupamento de Escolas
Brup Sim Tem corrido bem.
Ferreira de Castro
Agrupamento de Escolas S Avaliagio positiva com alguns constrangimentos proprios de
im -
Soares Basto quem inicia um projeto totalmente novo
Agrupamento de Escolas da
Sim Positiva
Batalha
Agrupamento de Escolas de s Tem sido a melhor possivel e excedeu as expectativas iniciais,
) ) im o e j
Loureiro - Oliveira de Azemeis nomeadamente de um receio inicial de perda de autonomia
Agrupamento de Escolas de
Erup Sim Positiva
Agueda
sm Trata-se de uma mudanca de paradigma e até a0 momento

tem corr as




Identificagdo da escola.

Pontos fortes

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

Gestdo participada e partilhada com o Municipio, em termos de recursos humanos;
resposta pronta a de 3 poupanca de
recursos financeiros, decorrentes da gestao de proximidade

e apetr

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Desconhego

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Alguns dossiés (faturagio) passaram para o Municipio. Num ou noutro caso, a
intervengo camaréria agilizou processos (proximidade da deciséo).

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Relag3o de proximidade o que facilita a resolug3o dos problemas

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

Facilidade de resolugéo de problemas administrativos e maior proximidade com o
centro da decisio

Agrupamento de Escolas de
Sousel

Cooperagio e empenho total da autarquia

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Afetagdo de pessoal nio docente as escolas desde nov./2016 que durante vérios anos
foi suprido por contratos temporarios de insergo, através do Centro de Emprego;
Maior proximidade dos decisores e melhor capacidade de tomada de decisdes de
carater administrativo-fimnanceiro

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Unidio para Partilha de problemas e busca de solugdes

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Maior articulagdo/didlogo entre os varios intervenientes e na construgdo dos
documentos base.

Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagdo
Portuguesa

Proximidade

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Bom relacionamento e articulagdo com os técnicos da autarquia

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

maior proximidade, melhor/mais rapida comunicagio

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

Dislogo constante e resolugio na afetagdo de pessoal ndo docente

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

Relagdo de proximidade

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Maior celeridade nas respostas necessarias
Oferta formativa

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

A relagdo entre o Municipio e as escolas que se tem pautado pela entreajuda,
havendo um grande empenho para que tudo funcione da melhor forma. Facilidade de
comunicagio com a autarquia.

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Aprofundamento do conceito de politica local de educagio; estreitamento das
relagdes de cooperagdo entre Municipio e Escolas e entre Escolas; concertago local
da rede de oferta formativa; Gestao de maior proximidade; ganhos de eficicia nos
contratos de bens e servigos; resposta atempada as necessidades financeiras do
Agrupamento de Escolas.

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Constam do relatério elaborado pela comissio de acompanhamento

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

A competéncia e empenho que a autarquia tem tido em assegurar um bom
entendimento com os AE, dando resposta as necessidades apresentadas.
Afacilidade de comunicagao entre todos os intervenientes tem sido quase didrio
justificagdo para a boa implementagéo deste projeto

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Maior aproximagao entre escolas e CM; maior facilidade de comunicagao; articulagio
financeira; mais facilidade de projetos

Relagio préxima e empenhada das escolas do municipio na resolugéo de problemas,
constrangimentos ou das muitas i p pelo ag;

Facilidade de comunicagdo com vereador responsavel pela educagio e restantes
técnicos da Diviso da Educagdo.




Identificagdo da escola.

Pontos fracos

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Menor autonomia da escola; menor diferenciagdo das escolas do Municipio; burocracia associada

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

Até a0 momento, nenhum, face ao bom relacionamento com o Municipio, discutindo e resolvendo os problemas

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Demasiadas reunies, muita conversa burocratica, auséncia de reforco de autonomia, auséncia de poder de decisio e reivindicagdo (n® de
funcionérios necessérios - invocam-se sempre os récios), auséncia de reforgo financeiro para apetr e 30 de equi
e instalagdes.

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

cruzadas de entidades

Falta de clareza em diversos pre 1GeFE, DGESLE), demora na resposta a
questdes. Reduzido (ou nulo) ganho de autonomia. Demora burocrética na tomada de algumas decises.

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Perda de autonomia da Escola. Convicgdo de que a Camara Municipal ndo tem uma equipa e comas
necessérias na rea da educagdo. Aumento de burocracia com mais um elemento (Camara) a mandar e a quem prestar contas (a Escola
continua dependente dos servigos de que j dependia).

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Mais trabalho para a gestio

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

Dificuldade em terminar a elaboragio da Carta Educativa e do Plano Estratégico

Agrupamento de Escolas de
Sousel

Dotago de pessoal néo docente
Adequagdo dos normativos legais de contratagio aos calendarios escolares, porque entre a sinalizagio da necessidade de contratag3o e a
efetiva contratagiio, chegamos a estar meio ano sem o recurso

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Carta Educativa e o Plano Estratégico Educativo ainda por concretizar

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Considerar no caso de uma area urbana que o nosso concelho tém problemas distintos dos outros e que existe uma fronteira entre os
concelhos;

0Os organismos centrais do estado continuam a mandar no que ¢ essencial para a autonomia: dinheiro com o IGEFE, alunos e rede escolar com
a DGESTE e professores com a DGAE.

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Grande dependéncia do Ministério da Educagio no que 4 Rede Escolar diz respeito

Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio
Portuguesa

Apesar de estar definidas no contrato competéncias adstritas  autarquia, a Dgeste continua a interferir no processo

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Demora na resolugéo de alguns problemas, designadamente a nivel de pequenas intervengdes basicas, como colocar um vidro, arranjar uma
torneira, assim como outros de conservagdo dos edificios e equipamentos.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

autonomia, verbas

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

A nio manutengéio das infraestruturas por falta de verbas para a autarquia para esse efeito

Escola Sec. Jo&o Gongalves
Zarco - Matosinhos

Falta de articulagdo no ME e reconhecimento da existéncia do CITC

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

aos

Algumas das ainda ndo séo r

alguma duplicagdo de procedimentos.

por outras entidades do Ministério da Educagéo, gerando

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Dividas quanto ao calculo dos récios do pessoal nio docente; impossibilidade de substituigdo do pessoal ndo docente ausente por doenca;
impossibilidade de imputar despesas com o funcionamento geral da escola ao POCH na execugdo das candidaturas financeiras dos cursos

i que terd como énciaa
competéncias delegadas no municipio e nos agrupamentos ainda no assumidas por parte de alguns servigos do Ministério da Educagdo; algum

acréscimo de trabalho na dirego do Agrupamento.

da taxa de execugio dos projetos financiados; alguma "confusdo" acerca das

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Constam do relatério elaborado pela comiss3o de acompanhamento

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Existe ainda algum desconhecimento por parte das DRE /ME das competéncias delegadas, solicitando aos AE informagao repetida.

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Di 4 de dados

de pr

Algumas estruturas do Ministério de Educagdo ainda ndo tém presente esta nova realidade que é a descentralizagéo de competéncias
delegadas nos agrupamentos de escolas.




Identificagdo da escola. Vantagens Desvantagens

Agrupamento de Escolas

Gongalves Zarco

Agrupamento de Escolas de | Gesto de proximidade. Reabilitagio do parque escolar, se o ME cumprisse se for a das
Oliveira do Bairro em relagdo a Escola Secundéria escolas

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Proximidade e facilidade de contacto

Clara auséncia de meios e recursos das camaras municipais, pese
embora a boa vontade

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

A proximidade possivel em algumas decisdes. O debate local sobre
educagio.

Alincerteza de procedimentos. A demora e burocracia
(multiplicagéo de dados e exigéncias) de alguns processos. Pode
haver a tentagdo para alguma imposigo de politicas locais por
parte da autarquia (desrespeito pelo projetos educativos de cada
escola/agrupamento).

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Mais autonomia os problemas resolvem-se com mais celeridade

Interferencia dor partidos na gesto da escola

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

As maiores vantagens tém que ver com a proximidade

Grande dificuldade de adequar a organizagéo autérquica a

30 Escolar. O fraco dos técnicos
autérquicos da realidade das Escolas é um fator que dificulta a
solugio mais répida de problemas que vio surgindo.

Agrupamento de Escolas de
Sousel

Disponibilizagio de um servico puiblico educativo completo e de qualidade,
pois até inclui ensino articulado de musica

Nada a assinalar

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Passagem do Pessoal ndo Docente para a autarquia com acesso a beneficios
e servicos que n3o lhes eram facultados por parte do ME; Proximidade dos
interlocutores e decisores em matéria de requalificagéo de edificios,
aquisicio de equipamentos escolares, etc

Na fase inicial algumas dificuldades e indefinicdo nas
éncias fi iras e

de prazos na
requisiio de fundos

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Unido para partilha de problemas e busca de solugdes

Entrada de mais um ator com pouco poder

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Maior proximidade e articulagéo entre as entidades envolvidas

Para j nenhumas

Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagio
Portuguesa

Afectagiio de recursos humanos e financeiros

Duplicagdo de informago

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

na resolugdo de pi

Sistema ainda muito burocratizado, designadamente a nivel de
tempo.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

facil acesso, comunicagdo mais eficaz e célere

requisicio de materiais - mais demorada

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

A discussdo prévia das propostas entre agrupamentos e autarquia

Sio mencionadas nos pontos fracos

Escola Sec. Jo&o Gongalves
Zarco - Matosinhos

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Contratagdo de pessoal nio docente; maior celeridade na resolugdo de
situagBes que possam provocar constrangimentos

Algum desconhecimento por parte de algumas entidades das
competéncias delegadas

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Proximidade e celeridade das decisGes.

Nenhuma.

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Facilidade de comunicagao com o Municipio; conhecimento pessoal dos
intervenientes; maior responsabilizagdo; constituir-se este programa como
um projeto piloto.

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Constam do relatério elaborado pela comiss3o de acompanhamento

Constam do relatério elaborado pela comissdo de
acompanhamento

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

facilidade de com a autarquia
instituicdes de decisdo politica que se encontram geograficamente mais
distantes (vide ME) . O pessoal dos es

uma maior responsabilizacio por parte de todos e maior rapidez na
resolugio de problemas

com

nehuma

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Aproximagdo do centro de decisdo a realidade local

Aumento da burocracia (Preenchimento de diferentes
plataformas com os mesmos dados)

Conhecimento pessoal dos distintos interlocutores e a proximidade
geografica com o centro de decisdo (municipio); o conhecimento concreto da
realidade de cada escola, por oposicio  decisdo distante e
descontextualizada de quem esta no Ministério.

Na situagdo em concreto ndo tenho nenhuma de momento.




Identificagdo da escola.

Desafios

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

Promover a qualidade da escola piblica no concelho, e elevar os niveis e qualidade da escolaridade;
Construir uma Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo Municipal (em construgdo), que responda efetivamente as
necessidades locais e promova o sucesso dos novos jovens

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Dar as escolas mais margem de manobra para que os diretores vejam satisfeitos alguns desejos relativos a recursos
humanos solicitados quer ao nivel do pessoal docente, quer do pessoal n3o docente.

Aliviar os orgamentos das escolas dos aspetos ligados & manutengéo das instalagdes e reposicéo/reparagdo de
equipamentos avariados.

Dotar as escolas dos chamados "faz tudo" para pequenas reparagdes diversas.

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Respeito e confianga, com responsabilidade, nos
Srgios de No ambito das compras publicas, permitir a oportunidade|
de aquisigdo de materiais/equipamentos de qualidade, ndo apenas tendo como critério o prego/valor (pois muitas

das escolas/agr

de aprofundar a
e direg3o das escolas/agr

vezes tém fraca qualidade e, na pratica, ficardo mais caros).

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

0 grande desafio € mesmo conseguir constituir uma *ideia” comum de formagio de jovens no Concelho

Agrupamento de Escolas de
Sousel

Manter bom r e aautarquia, i de eventuais

entre o agr
mudangas de atores politicos ou outros

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Autarquia mais responsavel pela educagio e n3o apenas dos niveis pré escolar e 12 ciclo; trabalho em rede localmente
que potencia o municipio

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Os municipios querem a delegagdo ou o poder?

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Aimplementagio plena do contrato, nomeadamente na oferta curricular de ambito local.

Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviagdo
Portuguesa

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Continuar mas alterar este processo de transferéncia de competéncias.

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

A construgio de politicas educativas com maior participagéo da comunidade local a nivel concelhio

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Maior autonomia as Escolas.

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Constam do relatério elaborado pela comiss3o de acompanhamento

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Construgdo do curriculo local

das c




da escola.

Propostas de alteragdo

Agrupamento de Escolas

Zarco

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

As alteracdes devem surgir propostas pelas escolas e pelos Municipios. No nosso caso temos alterado em conjunto, sempre que disso sentimos necessidade

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Permitir aos diretores solicitar e recuperar ativos humanos nomeadamente professores contratados que tenham passado pelo agrupamento e que desejam voltar, pelo
menos por periodos de 4 anos.

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Clarificago das regras contabilisticas e financeiras (3o pode haver orientagdes diferentes consoante a entidade). As verbas anuais das escolas ndo devem ser devolvidas
a0 Estado no inicio de cada ano; a gestdo orgamental anual deve ser responsavel, clara, mas local (érgdos de gestdo escolares).

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

As Escolas deverdo ter mais autonomia mas os seus dirigentes continuam a ser olhados com desconfianga. A generalidade da classe politica conhece muito mal a escola, as
suas dindmicas, os alunos e familias deste tempo, a diversidade enorme de problemas que se colocam em cada dia, em cada semana. Este "ecossistema complexo" precisa
de autonomia pedagégica, financeira e de gestdo de todos os seus recursos. Este "ecossistema complexo" precisa da colaborago da Camara Municipal para resolver
problemas de transportes dos alunos, de necessidades de apoio as familias para que tenham, verdadeiramente, igualdade de oportunidades, etc.... deverdo ser uma
entidade parceira relevante. Mas "Municipalizagio" no!

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Ver recomendagdes da Comissio de Acompanhamento

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

Que se proceda a uma clara autonomia para as Escolas do que é "Pedagdgico”, aumentando a descentralizagdo nos servigos Autérquicos o que é "Administrativo"

Agrupamento de Escolas de
Sousel

Nada a apontar

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Passar da delegagdo para a transferéncia de competéncias e poderes
Nas dreas urbanas e suburbanas devia haver associages de municipios

Agrupamento de Escolas de
Vila de Rei

Agrupamento de Escolas

da Aviagdo
Portuguesa

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Atribuir aos 6rgaos de gestdo dos Agr mais ndo 56 a nivel mas também fi

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

de compras da do Agr

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

Pode considerar-se primordial que sejam transferidas para autarquia as verbas necessarias & manutengéo das infraestruturas

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Alguns reajustes & matriz de responsabilidades e propostas de melhoria foram apresentadas no Relatério do primeiro ano de execugiio do contrato de Oliveira de Azeméis.

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Constam do relatério elaborado pela comiss3o de acompanhamento

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Na estrutura municipal de gestdo estarem integrados docentes de carreira

Nada a propor.




Identificagdo da escola.

25.8ual a forma que entende ser
preferivel para a delegagdo de
competéncias nos Municipios?

Agrupamento de Escolas
Gongalves Zarco

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina

Por lei

Agrupamento de Escolas de
Valongo do Vouga

Por contrato

Escola Secundaria Adolfo
Portela - Agueda

Agrupamento de escolas Abel
salazar

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Carcavelos

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Sousel

Por contrato

Agrupamento Escolas de S3o
Bruno

Por contrato

Agrupamento de Escolas
Miguel Torga Amadora

Por contrato

Agrupamento de Escolas de

Por lei
Vila de Rei

Agrupamento de Escolas

Pioneiros da Aviagao Por lei

Portuguesa

Agrupamento de Escolas de
Perafita (150757)

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Alcabideche

Por contrato

Escola Sec. Jodo Gongalves
Zarco - Matosinhos

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Fajoes

Por contrato

Agrupamento de Escolas
Ferreira de Castro

Por contrato

Agrupamento de Escolas
Soares Basto

Por contrato

Agrupamento de Escolas da
Batalha

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Loureiro - Oliveira de Azemeis

Por contrato

Agrupamento de Escolas de
Agueda

Por contrato

Por contrato




