
 

 

 

Exmo. Sr. Presidente da Comissão da 

  Comissão de Orçamento, Finanças e Administração Pública 

 Deputado Filipe Neto Brandão 

 

Assunto: Requerimento para Audição, com carácter de urgência, do Exmo. Senhor 

Administrador da INAPA Portugal — Distribuição de Papel, S. A., Dr. Frederico João de Moser 

Lupi; do Presidente do Conselho de Administração da PARPÚBLICA, Dr. José Realinho de 

Matos; e do Secretário de Estado do Tesouro e das Finanças, Dr. João Silva Lopes. 

 

 

Exmo. Sr. Presidente, 

A INAPA1 é um dos líderes europeus no mercado onde opera, nomeadamente, na vertente da 

venda de papel, consumíveis gráficos, de escritório e serviços de logística, nas soluções de 

embalagem, no que às soluções à medida, personalização de embalagem e oferta global de 

produtos de embalagem e na área de comunicação visual diz respeito, como por exemplo, 

distribuição de uma gama completa de produtos e serviços para impressão digital de grande 

formato. 

De acordo com o negócio operado em 24 de outubro de 20182, com autorização das 

autoridades alemãs e consecutiva aquisição da Papyrus Deutschland, o volume de negócios 

potencializaria para um aumento no valor de 1.400 Milhões de Euros. De acordo com as 

notícias vindas a público na data referida, “Esta operação reforçará a posição da Inapa no 

mercado, aumentando o volume de faturação do Grupo em mais de 50%, tornando-o assim 

no principal distribuidor de papel da Europa Ocidental. “Grupo passará a ter uma posição de 

liderança na Alemanha, França e Portugal”. 

 
1 - https://inapa.pt/ 
2 - https://eco.sapo.pt/2019/07/04/inapa-tem-luz-verde-da-alemanha-para-comprar-a-papyrus/ 
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Atualmente a INAPA é detentora de 44% das ações da Papyrus Deutschland, sendo na prática 

o maior acionista da empresa.  

Face a problemas de tesouraria da Papyrus Deutschland, a INAPA viu-se na obrigação de 

comunicar à Comissão do Mercado de Valores Mobiliários (CMVM)3, que a INAPA – 

Investimentos, Participações e Gestão, S.A. iria nos próximos dias apresentar um pedido de 

insolvência da Inapa Deutschland GMBH, pelo fato de não conseguir suprir as dificuldades da 

filial alemã.  

De acordo com o que tem vindo a público4, as necessidades de tesouraria de curto prazo para 

efeitos de liquidar dívidas a fornecedores e efetuar o pagamento de salários, andariam na 

ordem dos 12 Milhões de Euros. Esta situação, de acordo com o Administrador Executivo da 

INAPA, Dr. Frederico Lupi não foi debelada, quer junto dos credores quer junto dos acionistas. 

De forma esclarecedora, a Parpública é atualmente a maior acionista da INAPA, competindo-

lhe a injeção de 9 Milhões, e os restantes 3 Milhões seriam da responsabilidade do Novobanco 

e da empresa Nova Expressão. 

Face ao desenrolar da situação crítica, a CMVM determinou, esta segunda-feira, a suspensão 

da negociação das ações da Inapa-Investimentos, Participações e Gestão, SA (Inapa IPG), “com 

o propósito de assegurar que o mercado absorva a informação divulgada pela emitente”. Foi 

também noticiado que o Presidente do Conselho de Administração da PARPÚBLICA, Dr. José 

Realinho de Matos, “só participou a situação crítica da empresa ao Governo a 11 de julho, 35 

dias depois, e já no prazo limite para evitar a falência, anunciada este domingo”5. 

É assim necessário perceber: as políticas de gestão que levaram uma filial que iria “aumentar 

o volume de faturação do Grupo em mais de 50%”, à insolvência; de que forma a PARPÚBLICA 

acompanhou todo este processo; os motivos pelos quais a PARPÚBLICA não comunicou, de 

imediato, ao Ministério das Finanças as dificuldades de tesouraria de curto prazo da Inapa 

Deutschland GMBH; as implicações da insolvência desta entidade para o Estado e para os 

contribuintes portugueses. 

 

 

 

 
3 - https://sicnoticias.pt/economia/2024-07-22-cmvm-suspende-negociacoes-das-acoes-da-inapa-569d9822 
4 - https://www.publico.pt/2024/07/22/economia/noticia/buraco-12-milhoes-subsidiaria-alema-leva-inapa-insolvencia-2098383 
5 - https://eco.sapo.pt/2024/07/23/presidente-da-parpublica-demorou-35-dias-a-informar-financas-da-crise-na-inapa/ 



 

 

 

É do nosso conhecimento que foi requerida no dia 22 de julho de 2024, por deputados deste 

Grupo Parlamentar, a audição do Exmo. Senhor Administrador da INAPA Portugal — 

Distribuição de Papel, S. A., Dr. Frederico João de Moser Lupi, e do Presidente do Conselho de 

Administração da PARPÚBLICA, Dr. José Realinho de Matos, na Comissão de Trabalho, 

Segurança Social e Inclusão. 

 

Pelo exposto, ao abrigo das disposições legais e regimentais aplicáveis, o Grupo Parlamentar 

do Partido CHEGA vem requerer a Audição conjunta, com a Comissão supracitada, com 

carácter de urgência, do Exmo. Senhor Administrador da INAPA Portugal — Distribuição de 

Papel, S. A., Dr. Frederico João de Moser Lupi, do Presidente do Conselho de Administração 

da PARPÚBLICA, Dr. José Realinho de Matos, e do Secretário de Estado do Tesouro e das 

Finanças, Dr. João Silva Lopes. 

 

 Palácio de São Bento, 23 de julho de 2024 

 

Os Deputados do Grupo Parlamentar do CHEGA, 

 

Rui Afonso – Eduardo Teixeira – Ricardo Dias Pinto – Marcus Santos 


