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AS RAZOES DA EMPRESA - NOV/09

Melhor servir as necessidade do cliente

» Visdo — ser a primeira escolha em pesquisa & publicigade local

» Genr o Print — simplificar, ‘embelezar’, cortar custos

» Crescer no Online — meihores sites e motores busca, novos canais

~ ' Mais do que Online — MySite. Video, SEQ, apoio PMEs. CRM. Mabile. ..

Reduzir Custos - ajustar ‘nivel de vida', melhorar eficiencia do suporte opumizar 1T &
Operacoes

L]

Novo Modelo Negocio

~ Aumentar eficacia da forga de Vendas
~ Assegurar ferramentas {T adequadas
» Capacidades e skills de transformagao
» Alinhar estrutura da organizagao

~ Redesenhar processos de suporte

Adoptar a Mudanga

» Comunicar visao e roteiro

~ Mobilizar equipas de mudanga
» Ter iniciativas e vitorias rapidas

~ Medir desempenho e resultados

HQJE -> Print

”~

Foco nas actividades Print tradicionais - Cumpnmen:c da venda do contraio Print
=» Vender. carregar contratos. produzir elementos graficos fazer pagnacac corfens
conteudos, organizar distribuigcao
~ Manter actualizados os dados do cliente
< Nao ha’ interacgao com o chente

=» Actividades com baixo valor acrescentado

VISAQ -> Online

~ Foco em actividades ornientadas para Oniline /Ciiente
=» Ser o meihor consultor do anunciante (com os reps)
-» Manter comunicagdo — actualizar/maximizar RO!, gerr campanhas dos anunciante
~ Oferecer servigos adicionais ~ SEO. CRM web agency.
> Ha interacgao diaria com o chente

b 4 Actividades com elevado valor acrescentado

pe)



OBJECTIVOS E PROPOSTAS DA EMPRESA - Saidas por Mutuo Acordo

Objectivo anunciado Real
17 Nov.2009 31.Mar 2010
Vendas 64 ' 27
Oreracoes 8 6
MMarkating ‘ 17 6
Firanteiro 4 0
Fecursos Humanos 1 1
Eusirass Devalopment 3 0
T otal 97 40
Objectivo anunciado Data prevista
23 Mar.2010
4T 13 Out 2010
Cperacdes - PC+QOP 18 Set 2010 a Mar 2011
Operaches — cutras areas " Set 2010 a Mar 2011
otatl 42

1 2 por cada ano de casa

Calculado sobre ordenado base {fixo + média dos tltimos 12 meses de comissdes)
ACESSO 3 servigo de cutplacement

Complemento Reforma (ALICO) para quem tem 50 anos quando o contrato cessa



OS NOSSOS DIREITOS

Cédigo Trabalho - Lei n.° 7/2009 de 12 de Fevereiro

Diario da Repuablica, 1.? série — N.° 30 — 12 de Fevereiro de 2069
Disponivel no PA-Portal na paginada CT

~ Modalidades de cessacao do contrato de trabaiho

O contratoYe trabalho pode cessar por:

-> Revogagao (por acordo) — art® 349

-> Despedimento colectivo - ant® 359

-> Despedimento por extingao de posto de trabatho — art® 367

~ Caducidade de contrato de trabalho a termo inceric - art® 345

O contrato caduca quando o empregador comunique a Cessagio do mesmo ao irabathador
com a antecedéncia minima de 7. 30 ou 60 dias conforme o conirato tenha durado ae 6
meses, de 6 meses a 2 anos ou por periodo superior

O trabalhador tem direito a compensagao correspondenie a 2 dias de retnbuigdo base o
diuturnidades por cada més de duragao do contrato. se este e superior a 6 meses

~ Cessacao de contrato de trabalho por acordo — ar® 349

O acordo de revogacgao deve constar de documento assinado por ambas as partes. ficanac
cada uma com um exemplar. '

O documento deve mencionar expressamente a data de celebracao do acordo € a de i da
produgao dos respectivos efeitos.

As partes podem, simuitaneamente acordar outros efeitos, dentro dos limites da lei

Se, no acordo ou conjuntamente com este, as partes eslabeiecerem uma compensacas
pecuniana global para o trabalhador. presume -se que esta inclui os creditos vencidos a dala
da cessagdo do contrato ou exigiveis em virtude desta



- Nzcao de despedimento

| Despedimento colectivo (art® 359) Extingao Posto Trabatho (art° 367-368)

blr.__.ﬁ._

§ Considera-se despedimento colectivo a Considera -se despedimento por exting3o de

i cessacao de contratos de trabaiho promovida posto de trabalho a cessagao de contrato de
pelc pmpregador e operada simultanea ou trabalho promovida pelo empregador e
sucessivamente no periodo de trés meses, fundamentada nessa extin¢éo, quando esta seja

abrangendo pelo menos 5 trabalhadores. e se | devida a motivos de mercado, estruturais ou
fungamente em encerramento de uma ou varias | tecnologicos relativos a empresa

secches ou estrutura equivalente ou reducdo do
numero de trabathadores determinada por
motivos de mercado. estruturais ou
tecnologicos.

o -

Para efeitos do disposto acima consideram-se. nomeadamente:
a) Motivos de mercado — reducdo da actividade da empresa provocada pela diminuicio

prev:sivel da procura de bens ou servicos ou impossibilidade superveniente, pratica ou legal, de
coincar esses bens ou servigos no mercado,

bl Motivos estruturais — desequilibrio econdmico-financeiro, mudanga de actividade.

reasiruluracao da organizagao produtiva ou substituicdo de produtos dominantes.
c; Motivos tecnologicos — alteragdes nas técnicas ou processos de fabrico, automatizagio de

ns:rumentos de producio. de controlo ou de movimentacio de cargas, bem como informatizagao
de servigns ou automatizacao de meios de comunicagio.

O despedimento por extin¢ao de posto de
trabalho so pode ter lugar desde que se
verifiquem os seguintes requisitos.

a) Os motivos indicados nao sejam devidos a
conduta culposa do empregador ou do
trabalhador,

b) Seja praticamente impossivel a subsisténcia
da relagao de trabalho:

c) Nao existam, na empresa, contratos de
trabalho a termo para tarefas correspondentes
as do posto de trabatho extinto;

d) Nao seja aplicavel o despedimento colectivo.

Havendo na secgdo uma piuralidade de postos
de trabatho de conteudo funcional idéntico, para
concretiza¢io do posto de trabalho a extinguir. o
empregador deve observar a seguinte ordem
de critérios:

a) Menor antiguidade no posto de trabalho;

b) Menor antiguidade na categoria profissional,
¢) Classe inferior da mesma cateqoria
profissional

d) Menor antiguidade na empresa.

O trabalhador que, nos 3 meses anteriores
tenha sido transferido para posto de trabalho
que venha a ser extinto, tem direito a ser re-
afectado ao posto de trabalho anterior caso
ainda exista. com a mesma retribui¢do base.




» Comunicacdes em caso de despedimenio

Despedimento coiectivo (art® 360)

Extingao Posto Trabaiho (art° 368)

Comunicagao, por escrito. 4 CT e ao Ministerio
do Trabalho, onde conste;

a) Os motivos invocados

b) O quadro de pessoal. discriminado por
sectores organizacionais da empresa.

¢) Os criterlos para selecgdo dos trabalhadores
a despedir;

d) O n° de trabalhadores a despedir e as
categorias profissionais abrangidas,

€) O periodo de tempo no decurso do qual se
pretende efectuar o despedimento:

f) O meétodo de caiculo de compensacio a
conceder aos trabathadores a despedir. se for
caso disso, sem prejuizo da compensagao
estabelecida no artigo 366.°

i

Comunicagac. por escrito, a CT e ao irabainads ]

envolvido.

a} A necessidade de extinguir 0 pos;o de
trabatho. indicando os motivos justificauvos e &
$€C¢3a0 ou unidade equivalente a que respenta
D) A necessidade de despedir o trabalhador
afecto ao posto de trabalho a extinguir & a sua
categoria profissional

P lnfomwagées/ngocnagg‘o em caso de despedimentc coleclive

Despedimento colectivo (art® 361)

Extingao Posto Trabalho (art® 370)

Nos 5 dias posteriores a data da comunicacao a
CT. o empregador promove uma fase de
informagoes e negociagao com a CT. com vista
a um acordo sobre a dimensio e efeitos das
medidas a aplicar e, bem assim. de outras
medidas que reduzam o nimero de
trabalhadores a despedir, designadamente
a)Suspensao de contratos de trabalho.
b)Redugao de periodos normais de trabalho,
c)Reconversao ou reclassificagao profissionay,
d)Reforma antecipada ou pré -reforma.

A aplicagdo de medida prevista na alinea c) ou
d) depende de acorda do trabalhador.

O empregador e a CT podem fazer -se assistir
cada qual por um perito nas reunides de
negociagao.

Nos 10 dias posteriores a comunicacac a CT e
o trabaihador envolvido podem transmity 30
empregador ¢ seu parecer fundamentadc. bem
como as alternativas que permttam atenuar os
efeitos do despedimento

Também podem. nas 3 dias uiers postericres a
comunicagae do empregador, solicitar ao
Ministério do Trabalho a verificagac dos
requisios previsios, informando
simultaneamente do facio o empregador

O Ministério elabora e envia ao requerents e ac
empregador reilatoro sobre a matena sujena a
verificacao, no prazo de 7 das 3pos a recepsdn
do requerimento,

1

i

|
ed




~ Decisac de despedimento

" Despedimento colectivo (art® 363) Extingao Posto Trabalho (art® 371)
L
i
| Apos terem decorrido 15 dias sobre as 5 Dias a contar depois dos procedimentos
| negociagdes com a CT. o empregador pode anteriores, o empregador pode proceder ao
| proceder ao despedimento despedimento.
A derisao de despedimento é profenda por A decisido de despedimento é proferida por
escrro, dela constando. escrito. defa constando:

a) Motivo e data de cessagao do contrato a) Motivo e data da cessac¢ao do contrato

b} Montante, forma momento e lugar de b) Montante, forma, momento e lugar de
pagamento da compensagao devida pagamento da compensacao devida

' c) Confirmagao dos requisitos previstos no
artigo 368.°

d) Prova da aplicacao do critério de
prioridades. caso se tenha verificado
oposicao a esta

O empregador comunica a decis3o ao trabathador, por escrito e com antecedéncia minima,
relativamente a data da cessacgao. de.

© ai 15 dias. no caso de trabalhador com antiguidade inferior a 1 ano;

b) 30 dias, no caso de trabathador com antiguidade igual ou superior a 1 ano e inferior a 5anos;

21 60 dhas. no caso de trahalhador com antiguidade igual ou supenor a 5 anos e inferior a 10 anos:
d) 75 dias. no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a 10 anos.

No caso de o despedimento abranger ambos 0s
coHnjuges ou pessoas que vivam em unido de
facic esta comunicac3o devera ser feita com a
antecedéncia minima prevista no escalao
imediatamente superior ao que seria aphcavel
se apenas um deies integrasse o
Jespedimento.

Na mesma data. o empregador remete a8 CT e ao Ministério do Trabalho a informacao de todo o
i proCessa
L

»  Coumpensacao por despedimento

| Despedmento colectiva (ant® 356) Extincao Posto Trabalho (art® 372)
i

G waoalhador lem direitc a compensagao correspondente a um més de retribuicdo base e
| aisturidades por cada ano completo de antiguidade

Fresume-se que o trabalhador aceita o despedimento quando recebe a compensacg3o prevista

Se nac aceda o trabalhado entrega ou pde. por qualquer forma, a disposic3o do empregador a
! rotahviade da compensagao pecuniana recebiqa.




» Suspensio de despedimentc e apreciacac ;udicial

Despedimento colectivo / Extingao Posto Trabalho (art® 386 / 387)

O trabalhador pode requerer a suspensao preventiva do despedimento. no prazo de 5 das utes a

contar da data da recepgac da comunicagao de despedimento, medianie providencia cauieiar
regulada no Codigo de Processo do Trabaiho.

A regularidade e licitude do-despedimento so pode ser apreciada por tnbunal judicial

L]
O trabalhador pode opor-se ao despedimento, mediante apresenlacao de requenmenio em -
formulario proprio junto do tribunal competlente. no praze de 60 dias, contados a parlir da recepic |
da comunicagao de despedimento ou da data de cessagao do contrato.

Na accdo de apreciagao judicial do despedimento. ¢ empregador apenas pode INvocar 1acios e :
fundamentos constantes de decisio de despedimento comunicada ao trabalhador.




AS NOSSAS EXPECTATIVAS

S Nossas proposias

»

»~

Reestruturacéo anterior - Plano Social - 2007

Entre 1.65 e 2.25 por cada ano de casa (dependendo da antiguidade e idade)
Curplacement podia ser substituido por dinheiro (2000€)

Decisao das RGT's Nov/Dez 2009

O valor base para calculo do montante a apurar inclui todos os valores incluidos no
recibo do ordenado nos melhores 12 meses consecutivos dos ultimos cinco anos.
acrescidos de todas as regalias e beneficios especificos de cada funcio

O valor minimo deve ser de 2 meses por cada ano de trabalho, acrescido de um factor

extra atribuido pela idade (deve ser definida uma gretha semelhante a que foi definida
pelo Plano Social — uttima reestruturacao)

Decisdao da RGT Set.2010

Foi mandatada a CT para negociar com a Administracio

P‘

ARA QUEM SA|

O valor base para caiculo do montante a apurar deve incluir todos os valores incluidos
no recibo do ordenado nos melthores 12 meses consecutivos dos Utimos Ginco anos.
acrescides de todas as regalias e beneficios especificos de cada funcao

O valor minimo deve ser de 2 meses por cada ano de trabatho, acrescido de um factor
exira atnbuido de acordo com a idade e o numero de anos até atingir a idade da
reforma (deve ser revista e aiustada a grelha que foi definida no &mbito do Plano Social

que esteve em vigor em 2007)

O acesso ao programa de outplacement deve ser garantido.

O direito ao Complemento de Reforma (ALICO). na atura da passagem a reforma do
trabalhador deve ser garantido a todos os trabalhadores. independentemente da idade
que terham na altura em que se desvinculam da empresa.

Os colegas que manfestem vontade de sair devem ter prioridade relativamente a
outros indicados pela Direccdo. e devem poder fazé-lo. nas mesmas condicdes.

10



PARA QUEM FICA

Reposicao. em 2011, de algumas regahas e condiches de trabalha que exizlram ns

passado recente da Emopresa. A titulo de everrpio. enumeramos algumas

Atribuicdo do 15° més. com base numa avaliacin objectiva e justa do deserrpenhc
profissional de cada um

Revisdo dos valores do Sequro de Saude (PAD). ajustando-os aos valores actuars dos
actos meédicos '
»

Actualizagdo dos valores dos Subsidins de Familia e Escolar e sua atrbuican 2 todns
os trabathadores efectivos.

Reformulagao total do Sistema de Calculn de Comissdes "quando sai do cliente o
vendedor deve saber guanto ganhou

" = Atribuicdo de prémios por antiguidade aos trabalhadores a cada 5 anos e
antiguidade.

. Reactivacéo do Programa de Férias para os nossos fithos.



O PASSADO RECENTE

Os processos disciplinares - 2007/2008

1 despedimenio por exungao 4o posio ge trabaiho. tendo por resultado o despedimento.

Por orgem do Tribunal, a colega for rentegrada

Perda ge 2 dias oe ferias Qepois de um mes ge suspensao preventiva. a delegada sindical,

por esiar a fumar nas escadas do Edificio Zen

3 ogespedimenios Na sequencia de um ‘comunicado’ de um grupo de trabalhadores do
‘Porio. Por ordem do Tribunal os colegas foram remntegrados A Empresa colocou-0s em

Rio Tinto.

1 suspensac de 30 d«aé e a ‘gespromog¢ao ae GE para Vendedor, na sequéncia de um
* comunICago de um grupo de trabalhaacies do Porto.

Z processos disciplinares a um trapaihador, pof aiegadamente nao cumprir com as suas

fungGes. tendo por resultando uma suspensaoc de 30 dias, seguida da tentativa de o colocar

em Sintra Por ordem do Tnaunai.. o colega hicou em Lisboa

3 processcs discipunares a um membio da CT por alegacamente sef malcriado para o

chefe Tentauvas de o coiocar em Rio Tinto € de 0 impedir de entrar nas instalagoes do

Pore em servico da CT O Tribunal deu razac ao trabainadgor.

Y

-

© processos aisciphnares a oulio membro da CT Resuliou numa suspensao de 30 dias.

t

core perda de antiguidage e foi colocado em Rio Tinto. O processo esta em Tribunal, por
inciativa go trabathaaor

Os escritorios de Sintra e Rio Tinto. As equipas de Acquisition

C escritonc ge Sintra tor abenc em 2006 Esta fechago aesde finais de 2008
G escritono de Ric Tinte foi abenc em 2007

Foi contratado um Gerente Regional Vendas para Rio Tinto. com contrato efectivo, em

Sanero 2610 Sau em Maio. sem ninguem ter percebido o que esteve la a fazer.
Snua e Rio Tinlo ja deram um prejuizo supenor a 1 mithao de eurcs cada
A equipe de Acguisition em TeleSales fol criada em 2008. Para la foram as pessoas que

nao acellaram a proposta de rescisac de contialo por mutus acordo.

12



Outras medidas intimidatorias

PEP (2006) e Certificado de Aprovettamentn (2007)

PAP (2007, alterado todos o0s anps)

Tentativa de alteracao de horarne de trabatho para Tele-Sales (2008,

Constantes alteracses a0 Sistema da Calculo de Comissdes desde 2007 faque ‘om

reduzide de forma drastica os salarios base de Vendas)

AS medidas penalizadoras

Alteracao da norma da Frota Automovel em 2006

Abolicao da Festa de Natal e prendas para os fithos em 2005

Reducao/abolicic do Prémig de Produtividade/Bonus de Performance. 3 partir de 2907
Aumentos salariais de 79, em 2008 (exceptn Vendas) e congelados em 2009 Ep 2010

foram de 1% em media

Aboligao de café e aguas em Setembrp 2009

Os prémios da Direcgio

. : tnval
Atribuic3o de salarios, prémios e outras regalias 30s membros da Direccdo e 'nta
desacordo e contradicas com a politica satarial seguda para os restantes trabathadores
A titulo de exemplo, em 2006 o salario do Director-Geral foi 32 86 vezes mais do que o do

P21 37 2007 nan
trabalhador com salarig mais baixo em 2007 foi 33.68 e em 2008 foi <3 37 Em 2007 nao
sabemos!



O PROCESSO DE NEGOCIAGAQ

O que quer a empresa?

Transienr o negocio do papel para o onhne

Ver-se livie dé pessoal mais anuge € mais caro

Redimensionar a empfesa o mais barato possivel

Ter Cugio ZEI0 COM 3 reestruturagao Ccom o valor disponibiizado, querem colocar fora da
empresa o dobro das pessoas

Oojectvo tuluro. CONIAtos a piazo ( gescariavers de 6 em 6 meses. com ordenado minimo,

para Venaas;} € outsourcing (noutros Depanamentos)

O que quero eu? (tomar uma decisao)

r  Queic o Meu eMmprege

Quais as hipoleses que a empresa iem Jde avangando Com um processo judicial de

gespedimenio colectivo ou extngac ae posto de trapaino, me afectar a mim?

o Duert uMa NgEmMNZacac mair

Guanic € 1 2 agora? »

Cuanto e 1 0 daqui a 3 ou 4 meses?

Quanio & a penalizagao na hipolese de reforma anlecipada. se a rescisao do contrato
tor por mutuo acordo”

Guanic e o valor a declarar em sege oe IRS se a naemnizagao for supenor a 1,5? (até
1 5inciusve e 1senta de imposto)

Guai e o vaior do Complemenio Reforma ALICO gue se perde (para quem tem menos

de 50 anos na altura da rescisac)?

" Perguntas de validagao

Vae 8 pena um estorgo adicional para pleservar o emprego, ou aumentar a indemnizagao
gue & proposia peia Direccao?
Senie-Se preparado para uma reuindo de aita pressaa”?

Cue lecnicas de negociadic preparcu para detenger agequadamente os seus direitos?

14
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Argumentos/ameacas da Empresa {Nov-Dez 2009)

"Ameagas”

Ld

”

|

v

“Ou assina ou ha despedimento colectivo” — servicos internos

“Qu assina ou fica ca para sempre. e vai para Acquisition/Sintra/Rio Tinto' — Vendas

Esta proposta sé vale ate hoje/amanha Depois a emprasa pode mudar de ideias Ja
teve muito tempo para decidir A resposta tem que ser ja
Néo € a empresa que o dispensa Vocé é que ‘desistiu’ da empmsa porque nic

Concorreu as novas funcdes Estava 3 espara de qué?

“Vantagens” em assinar

”~
”~

»

Acesso a outplacement — 100% sucesso na renstruturaa:ao anteror

Oportunidade de mudar de vida, e fazer o que sempre quis

N3o é pessoal. voceé & um optimo profissional e a empresa esta-the grata pelo seu
desempenho. Esta é a oportunidade de retribuir a empresa o que esta the dey durante
anos — gratidao, reconhecimento, possibilidade de continuar a ser uma grande
empresa, e de “tratar bem” os que ficam

Por lei, € 1.0. Empresa oferece 1.2 E nao pode dar mais

Agora, a empresa ainda pode dar 1.2. Daqui a alqum tempo, ndo vai poder {*se fasce
comigo, eu aceitava”)

Judicialmente. é mais Penoso € mars Moroso - tem consequéncias negativas

psicolbgicas para si e para a familia

Outros argumentos

»

Do lado da empresa. ha uma impossibilidade de dar mais. De lado do trabathador. &

uma inflexibilidade. Por mais uns euros vamos acabar comr um confito. Niap faz

sentido.

Mais vale um mau acordo do Que uma boa demanda.

Muitos colegas seus ja assinaram e outros vao assinar

A Empresa tem pessoas com muitos anos de casa muitos habitng A mudarga e a

adaptacio a mudanca, ac mercado e aos produtes e * Murto lenta. mas é preciso mverter

rapidamente esta situacao.

O que era razoavel para si?

* Os-advogados sdc maus conselheiros Vivemn a conta das pessoas que recorrem a
eles

* Nenhum advogado aceita ficar com uma % apenas sobre o que consegque a mas’

do que a empresa esta a oferecer

—
N



~ U que g empresa oferece (sutplacement. apoio psicoiogice. continuidade do seguro saude

Sem pagar pof Sef NOVO; € quase (0u & Mmais) 40 que © que esia a pedir

-~ Ja pensou no que vai fazer quanao saw daqui?

e Durante a nora do trapaihoc taz ¢ que a empiesa diz.
* Vamos pensar em conjunio.

 Nao sai daqu enguanto ndo responaer

Desgfecho para os que nao aceitaram as condigoes iniciais da Empresa

As vezes, Na “enganos’ - 2 sub-adirectores inicialmente INCiuidos no processo, depais de

duerem que nao aceltavam, foram reintegrados por ordem do Director-Geral

Guase sempre. ha reialiagdes/pressoes sobre quem nao assina — chama-se assedio moral

”

~

Atnbuigao ge nova chefia, noutro depanamento

Atnbuigac de novas tarefas (que nao as das fungbes oe cada um)

Tentatva de isolar as pessoas em relugad aos colegas (equipa Acquisition/TeleSales
alastada oo resto das coiegas. colocagdo sozinha numa sala)

Conurolo do horano de trabaing ("Nac pode sair as 17h, tem trabalho para fazer.
Anugamente ficava ate mais tarde musias vezes ')

Coatrolo das ausencias {chefias contam minutos da ida ao cafe, e chamam a atencao
quandc e superior a 10 minutos)

Conlrolam as companhias ("¢ que & que éstava a fazer com a Helena Oliverra no
caie?")

Reunites para avalagac do trapailno. com ex:gencia de produtividade impossivel
Ameacas de processos disciphnares

Naiguns casos. e apesar de a Empresa continuar a dizer que as condicdes oferecidas siao

iguas para todos, foi possivel chegar a acordo

16



Sugestoes para gerir a reuniaofentrevista

Muita calma
Auto-controlo

Nao reagir as questdes
Algum humor

Estaro minimo de tempa
Nao deixar “paternalizar”

Saber o que vai dizer e nio se deixar levar por outras questdeg

A nossa forca

Nao prescindir dos direitos

* Nao deixar ocupar o seu posto de trabatho

¢ Nao entregar instrumentos de trabatho (cartio de acessq computador. letemavel |

¢ Nao prescindir de outros direitos fgaragem automove!

* N3o deixar a empresa 'impor’ prazos de resposta

Nao se isolar dos colegas

* Nao aceitar a dispensa de assiduidade se isso significar n3o ir 4 Empresa

s Pedir apoio (aos colegas. a CT. . )

Tomar decisdes em conjunto

* Independentemente da deciso de cada um, e dos interesses de cada um encontrar nx

pontos em comum, e as formas de actuacdo comum aue o grupe deve adootar
grup



UM TESTEMUNHO

mia Mdls CU MENCS 7 anos. a minna Empresa mudou de aono Passamos a pertencer a 2
empiesas financewas, Cujo Objeclivo € “comprar noje. para vender daqui a 3 ou 4 anos com
[1ei{e)

ra 5 anos atras for anunciage que era precise reduzir custos. isto e reduzir pessoal. O
CCiEClve era, Na alura despedir 50 pessoas Em cerca de 2 semanas. conseguiram que 50
rataibagures assinassem “rescisdes de conlrato por mutuo acordo” Estes colegas foram
pressionados a fazé-lo ignoravam os direntos que tinham. e nao tiveram o devido apoio da
Comussag de Trabainadores (CT) de entac. nem gos outros colegas, que. a bem dizer, quase
SO s€ aperceberam do que s€ passou quando deixaram de ver o colega do lado.

Percel: na aliura, Que agquHo €13 SO G INICIc 0& LM Processo que ai vinha, e que nao podiamas
Qeixal que se repetisse aquele auopelo acs direilos e a digmaade dos trabalhadores, sem pelo
menos dar lula 8 Administracac.

Cercs ge oM ano & meis mais tarde noveo processo de redugao de pessoal chegou! Desta vez,
eram mais 55 pessoas Fuzeram-se 3 ou 4 Reunides Gerais de Trabalhadores (RGT)
Conseguimos que a CT negaciasse com & Duwecgao um Planc Social, que previa uma tabela
para caiculo das indemnizagdes e “tlempo” para as pessoas pensarem {entre outras questoes).

Pera: a.conia ao numero de vezes que reuni COM 0s meus colegas, na rua. no café, nas
€5tatas em que sé explicavam oS difeilos que Linhamos e que nac eramos obrigados a
assinar as rescistes. O que a Drecgao dizia era menura. eles alegavam a extin¢ao do posto de
FadainG mas em simultaneo. estavam a contratar pessoas a prazo, jovens descartaveis a
Jannar pouce mais de 500€/més para fazerem o wabalnc dos que iam sair.

Dos 55 so uma pessca nac assinou For gespedida recorreu para Tribunal, ganhou e foi
feinilegrada, um anc depois. Voltou ao local de trabalno. e ainda hoye 1a esta.

Durantie 2 anos

reqular. 1sic e,
wlormaram

a CT que enuetanto for eleda passou a emitir comunicados com caracter
no minimo, mensaimente Denunciaram muitas ilegalidades da Direcgéo,
munos aos direitos dos irabathadores exigram reunides com a Direcgdo. a quem

pedwam exphcacées soobre actos de geslao que consideravam lesivos para o futuro da
tmpiesa & dos seus trabalnadores

Resuitada 3 mempros da CT sofreram
imudanca de focal d
empresa

processos aiscipinares eiou retallagbes varias
€ trabatho. alieracao ae fungdes. impedimento de acesso as instalacdes da
) Fou proibido & CT a utihzagao do correio electronico interno para comunicar com

Cs CCiegas e porisso a CT passou a tirar foxoc}op(as dos comunicados € a distribui-los em mao
acs 500 trapainadores.

NO finai 0 ano passaac a Dreccao anuncicu nova feducac ge postes de trabalho - desta vez
cerca ae 100 a concretizar ate Dez/2009 Otereciam uma indemnizacdo de 1,2 salarios por

Cada ans de casa A alternativa, para quem nac assinasse o mutuo acordo, era o
Jespeaunenic culectivo com 1 0 de INQemniacao (como diz a ley)

Os wracainaaores reuraram em RGT 0s 100 envoiviacs na reestrut
avam Vew um advogado expicar os diweios
Empresa tomos noticia nos jornais

uragao e os mais de 300 que
legars Fizemos uma vigita a pona da
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A CT desdobrou-se a apoiar esclarecer e acompanhar !'odes os oolegas as reurides

individuais com a Direccao onde es*a tudn foz para que eles assinassem,

Mais de metade das pessoas nao assinou. e continua na Emprasa Estes colagas sofreram e
continuam a sofrer. muitag represalias. S3o vitimas de assédio moral no local de *rabatha Masg
sabem que nao estdo sozinhos tém o apoio dos colegas. e a razio do lade deles

Neste processo. Criaram-se novos lacos de companheirismo e de solidariedade enire ns
trabalhadores. Desde os Que 13 estdo ha munos anos. aos que acabaram de chegar com um
contrato a prazo. ja todos percebemos que para eles {a Direccan) somos todos numeros
descartaveis. Mas nos sabemos Qque SOMOSs PESS0as. que SOmns nds que produzirmas o lucro

deles, e n3o estamos dispostos a abdicar sem lutar daquilo 3 que 'emos direito n posio de
trabalhd ou uma justa indemnizacio

Neste ditimo ano houve reyniges encontros informais almocos. jantares, sardinhadas festas
de aniversario... Todos os pretextos sao bons para nos encontrarmns. Criamos uma mading-hst
de grupo para partithar entre nos as experidncias individuais dosg que passaram pelo proresso
de reestruturacdo no passado e ca continuam. Surgiu uma brochura que relata sastas
experiéncias, sintetiza os nossos direitos. e aponta caminhos para o que ai verr S3o as
nossas armas para lutar pelos nossos direitos

Nas proximas semanas, novg reestruturacdo esta a porta envolvendo mars de cem
trabalhadores. além dos que era suposto ja terem saido

Na minha empresa. também hg medo. Medo de nao estar a altura de saber respender e dar 3
resposta certa! Medo de perder o poste de trabatho e ir engrossar os numeros Ao deserprego
ou do trabalho precario. Mas ja ninguem tem medo da Direcc3o e das suas ameacas

Eles que venham. que nos |3 estaremos. prontos para responder com as armas que temos e
construimos, para lutar pelos direitos que ainda temos. e dos quais n3o vamos abdicar ser dar

luta! Porque sabemos que ternas 3 razan e 3 ter do nosso iado’
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