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CONSIDERACOES PREVIAS

Volvidos um pouco mais de cinco meses sobre o inicio do mandato do presente
Conselho de Administragdo e da Diregdo Artistica, a Diregdo do Teatro Nacional
considerou como fundamental a elaboragao deste relatério divulgando os resultados de
um primeiro diagndstico sobre o estado atual da organizagdo. Trata-se, em nosso
entender, de uma boa pratica que, em teoria, fara parte das atribuigdes de quaisquer
orgaos sociais em inicio de mandato.

No caso concreto do Teatro Nacional D. Maria I, outras duas razdes ponderosas se
afiguram como justificagbes importantes na prossecugéo de tal tarefa. Por um lado, o
facto de nos tltimos gquatro anos esta organizagio ter conhecido uma redugdo dréstica
da indemnizagdo compensatoéria que lhe é devida (36%), em consequéncia do programa
de assisténcia econdmico-financeira no quadro de crise de todos, conhecida. A auséncia
de celebragdo de contrato programa com a tutela no UGltimo triénio e o facto de a
Indemnizagdo Compensatdria passar apenas a cobrir os custos de funcionamento,
sendo o projeto artistico sustentado por transferéncias provenientes do Fundo de

Fomento Cultural, sdo ambos factos que tiveram um forte impacto em trés pilares

fundamentais da organizagao: programagao, recursos humanos, investimento.

Por outro lado, a nomeagédo da atual Diregéo foi decidida pela tutela como possibilitando
a abertura de um novo ciclo na vida do TNDMII, dotando-o de um projeto artistico mais
atrativo e aberto, apelando a uma participagdo muito mais ativa, quer da comunidade
de publicos quer do setor cultural.

Espera-se, da atual equipa de gestdo, uma nova corporizagdo da Missdo que como
sabemos é exigente e complexa indo muito além da simples implementacdo de um
“cartaz” de atividades, designadamente nos dois espagos canonicos de apresentag:éo‘
Sala Garrett e Sala Estudio. Neste sentido, e a despeito de toda uma experiéncia
adquirida e de uma nova orientagéo geracional que possam levar a uma interpretagio
da Missdo do TNDMI pela nova equipa, rumo a préaticas mais consentadneas ¢com o que
deve ser atualmente a fungdo de um Teatro Nacional, certo é que este ciclo que acaba
de iniciar-se, devera contar com os meios, ndo so financeiros, mas também humanos e
materiais para poder traduzir-se efetivamente numa nova fase de renovacdo e
expansao.

Eis, portanto, as razdes fundamentais que sustentam a elabora¢do de um relatdrio
pormencrizade do contexto encontrado pela atual Diregio e a sua remissao a tutela.

Seguindo uma estrutura que julgamos ser a mais clarificadora possivel apreseritamos
no capitulo inicial uma primeira reflexao sobre a miss@o do Teatro Nacional D. Maria il
e como ela encontra eco ne novo projeto-artistico. Seguidamente, uma caracterizagéo
pormenorizada de cada uma das oito unidades orgénicas e suas necessidades em trés
planos distintos: recursos humanos, formagdo e investimento; um terceiro em que se
traga um novo quadro de necessidades organizacionais e financeiras. Finalmente, as
linhas mestras do novo projeto artistico que se iniciara em Setembro de 2015.
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1. AMISSAO DO TEATRO NAGIONAL, ABORDAGEM CRITICA

As origens do Teatro Nacional D. Maria |l cuja atividade se'inicia em 25 de Qutubro de

1845 (hd portanto, quase 170 anos) colocam-no, como organizagao cultural, num plano
distinto de todos os outros projetos de edificagdo teatral anteriores ou mesmo
posteriores. A sua criagdo e desenvolvimento obedecern a um designio eminente de
politica publica sustentada por Almeida Garrett como grande figura intelectual, artistica
e politica de meados do séc. XIX. Emergem, pela primeira vez, no discurso
governamental, preocupagbes, que hoje desighariamos como imanentes de uma
“politica cultural”, em dotar Lishoa e o pais de um teatro publico, encarregando-o de um
programa “civilizador” e “educativo” que nos remete, desde logo, para uma missdo
social, a época, inédita. Ao Teatro Nacional foi-lhe também atribuida a responsabilidade
determinante de “formar”, como hoje diriamos, os publicos e, por outro, de estabelecer
um canone da atividade teatral em Portugal, criando as condigbes necessdrias 2
profissionalizagao de uma nova geragdo de artistas (assim se fundamenta, de resto, a
relagdo de complementaridade institucional com o Conservatério, outra criagdo de
Almeida Garrett de grande impacto no futuro do teatro e das artes cénicas em Portugal).
Volvido mais de um século e meio de historia, encontramos ainda hoje eco nestes
grandes objetivos que, de resto, continuam a estar subjacentes & sua missio. Neste
sentido, as preocupacdes formativas e pedagdgicas demonstram ainda e sempre a sua
total pertinéncia, numa sociedade em que a palavra e o seu potencial iniciatico perderam
indubitavelmente valor. Claro estd que a “fungdo civilizadora”, univoca e de raiz
iluminista, cedeu passo & dimensao inclusiva a qual radica numa escuta permanente e
prospetiva sobre o devir social e artistico. Por outro lado, o epiteto “nacional” exige uma
reinterpretagao que o afaste da procura obsessiva de uma determinada “pureza artistica
(teatral) identitdria” tdo cara ao romantismo, aproximando-a de uma abordagem avessa
a cristalizagbes, que permita a surpresa e a inovagéo, inscrevendo-as, enfim, numa
dimensao geografica, atravessada por uma conjugagéo de escalas que vai da cidade
a0 espago internacional.

Tais ideias consubstanciadas ‘em fundamentos e linhas estratégicas que teremos a
oportunidade de esclarecer mais adiante neste documento, ocasionarde, uma nova
leitura sobre o nacional por parte da comunidade, menos sacralizada e ensimesmada.
“Abertura” devera ser o principio federador desta nova fase, na qual as praticas artisticas

" deverdo interpelar diretarnente a realidade social, os seus questionamentos e desafios.

A priorizagdo destes valores portadores de uma nova experiéncia e de uma nova
apropriagao por parte da comunidade, implicard necessariamente uma estratégia de
comunicagio que nao se detém na mera mudanga da imagem grafica - do logotipo a

. linha grafica dos variados suportes de difusdo — mas, que também incide numa profunda

reflexdo sobre os valores a priorizar, quer em termos da organizagao na sua globalidade,
guer renovando-se coerentemente no langamento de cada temporada.
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2. A ESTRUTURA ORGANICA E FUNCIONAL DO TNDM I - CARACTERIZAGAO

O Teatro Nacional D. Maria Il conta atualmente com 76 trabalhadores em regime de
contrato de trabalho. A aprovagéo do atual quadro estatutario como E.P.E. permitiv em
2010 a fixagdo da estrutura orgénica e funcional do TNDMI| em oito unidades orgénicas
cujas missdes, refletern de uma forma bastante mais equilibrada e global o conjunto de
ativos de ordem patrimonial, artistica e cultural que integram a identidade da
organizagdo. Em prol de um conhecimento mais aprofundado da tutela sobre esta
realidade, julgdmos pertinente realizar nesta apresentagdo uma caracterizagdo de cada
unidade organica definindo, em cada caso, a missao, a estrutura funcional e, por tltimo,
as necessidades, em recursos humanos, formagdo e investimento. Refira-se ainda
como determinante para uma gestdo de recursos mais adaptada as necessidades
futuras, sobretudo na area técnico-artistica, a necessidade de proceder a revisdo do
regulamento interno da estrutura orgénica do TNDMII, que integra algumas disposigdes
bastante limjtativas a uma gestéo mais flexivel e eficaz. No seguimento deste processo
de revisdo deveria ser reaberto o processo de negociacdo do acordo de empresa,
instrumento de regulagéo coletiva inexistente na organizagdo, e cujo encerramento
permanece inconclusivo. Outro processo que se afigura vital retomar, em prol da
consolidagdo de uma politica de recursos humanos equitativa, motivadora e centrada
no mérito, € o sistema de avaliagdo do desempenhao, interrompido, por decisdo do
anterior consetho de administragdo. O atual modelo de avaliagdo carece de uma anélise
e avaliago profundas, a realizar por uma entidade externa idénea e especializada.

A atual organica do TNDMIl traduz uma visdo clara e planificada das diversas
gcomponentes inerentes a uma unidade de criagdo e produgdo teatrais. A estrutura
adotada reflete uma nova interpretagdo da missdo do TDNMII, nela incorporando areas
e linhas de missdo que se colocam para além da légica de produgao teatral strictu sensu,
tendo como seu cetne o palco e todo o dispaositivo cénico. Esta nova visdo permitiu o
alargamento de horizontes quanto a uma viséo integrada e valorizagdo equitativa de
todas as areas do projeto, passiveis de criagido de contetdos culturais, criando as
condi¢cdes para o enriguecimento do projeto global. Sdo disso exemplo a criagdo da
Diregao de Documentagdo e Patriménio e Diregéo de Manutengao.

Se quisermos caracterizar de forma mais especifica o quadro de recursos humanos,
podemos dizer que este resulta do cruzamento de dois planos, a saber: um que remonta
a 1978, data de reabertura, que se traduz concretamente num nimero muito significativo
de colaboradores que desempenham fungdes na organizagdo ha muitas décadas, e a
nova estrutura orgénica instituida em 2010, que, ao colocar necessidades inéditas,
consubstanciou-se na contratagac de novos recursos com niveis de formagdo e
percursos profissionais bastante distintos, se comparados com o plano anterior. A
heterogeneidade daqui resultante, cruza-se, enfim, com © quadro de grandes
constrangimentos que se verificou a nivel da contratagéo publica nos Ultimos anos, o
que, no caso do TNDMIl, se traduziu num agravamento dos desequilibrios, muito_ pela
impossibilidade de recrutamento de novos recursos.

Refira-se, por Ultimo, que a corregéo de tais desequilibrios através da implementagao
de um plano plurianual de formacao, tem-se verificado impossivel em virtude da baixa
escolaridade (quase metade dos colaboradores s6 tem habilitagbes escolares até ao
9%ano), e do quadro de grandes redugfes financeiras, a que acima fizemos referéncia.
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D'ireg:‘éo Administrativa e Financeira (DAF)
Competéncias

A Diregdo Administrativa e Financeira cabe assegurar a coordenagéo e a execugéo das
atividades do TNDM !l nos dominios econdmico, financeiro, administrativo, patrimonial
e de recursos humanes, garantindo a realizagdo da estratégia da organizacdo pelo
desenvolvimento de procedimenios e instrumentos praticos de gestdo concebidos com
0$ responsaveis operacionais, privilegiando a agéo e a tomada de decisdes adequadas
e em tempo (til, pelos responsdveis da organizagéo, assegurando o futuro da mesma.

Estrutura funcional

Identificagic Funcéo

: . . Diretora Administrativa e Financeira
Margarida Guerreiro re Administrat

Ivone Paiva e Pona Tesouraria
Susana Cergueira Contabilidade
Euldlia Ribeiro Compras

. Recursos Humanos
Madalena Domingues

Recursos Humanos

Antdnio Monteiro

Necessidades

a) Recursos Humanos

A atual equipa foi objeto de reestruturagdo com a nomeagao de Margarida Guerreiro
para o cargo de Diretora Administrativa e Financeira, em Comisséo de Servigo desde
Dezembro de 2014, devido a necessidade de provimento desse cargo. Esta alteragéo
conduziu a vaga de um lugar no controlo de gestéo, levando a redistribuicéio de fungdes
dentro da prépria equipa. Apesar da solugido encontrada ao nivel da redistribuigéo de
tarefas, apresentada como temporaria (sujeita a dvaliagdo em 31/07/2015), é notéria a
necessidade de preenchimento da vaga no controlo de gestao, quer pela libertagio dos
, atuais recursos para o desempenho cabal das suas fungdes especificas, quer pela cada
vez maior exigéncia de controlo, nas areas financeiras e de recursos humanos.

E urgente a coniratagdo de um elemento para a area da Contratagio Plblica. A
necessidade de definicho de mecanismos e ferramentas de controlo na aplicagdo dos
normativos legais a que o TNDMII se encontra obrigado, nomeadamente ao nivel do
Cédigo de Contratagéo Publica representa um enorme grau de risco, quer.na
ldentmcagao de lacunas, quer na sua efetiva corregéo, motivo pelo qual a equipa nio
relne as nhecessarias condlgoes para conceber, implementar e executar toda a
exigéncia desse normativo. Neste sentido, é forgoso salientar todo o conjunto de
obrigagGes de reporte, mensal, trimestral e anual a que o TNDMII esta sujeito, e de
fungbes de coordenagéo da equipa DAF/RH e colaboragdo na elaboragéo. de
instrumentos de apoio & gestdo, da responsabilidade do Diretor Administrativo e
Financeiro, dento dos prazos legalmente prevnstos e/nos prazos apropriados para que
surtam os devidos efeitos.
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Por dltimo, embora n2o tendo o caracter tdo urgente como os anteriores, sera

fundamental dentro do presente mandato do Conselho de Administragéo, dotar a area

de Recursos Humanos de uma coordenagéo especializada que podera, ou ndo, assumir

a forma de uma direcdo. A complexidade crescente da gestdo desta area cujas

alteracbes e normativos legais se encontram em constante mutagdo, em relagéo direta

com as grandes alteragdes operadas no dominio do trabalho e seu controlo, justifica

plenamente a incorporagéo de um elemento na organica do TNDM!! para o desempenho

destas fungdes. Importa referir ainda que a equipa do TNDMI! constituida por 76

elementos justifica, plenamente, a existéncia deste cargo cujas fungdes, para além de
todas as facetas de coordenagdo e controlo, serdo de definigdo de uma verdadeira
politica de recursos humanos, estabelecendo estratégias de intervengéo na 4rea do

desenvolvimento e gestio da mudanga.

LISTAGEM DE COLABORADORES / DIREGAC ADMINISTRATIV A E FINANCEIRA

- 'DATADE . DADEEM

- 'COB, PR U o

N ewp. o i RO ..-:'il--c‘mam"”L S NASG. 312015

i 121 Maria lvone Santos Ferrelra Paiva e Pona Adm. e Financelra  Técnica Admnlsiratwa 2-mai-54 61

2 104 Antonio Alberto Finto Montelro Adm e Financeira  Técnise Adjunio Adrrinisirative t0-ago-57 58

3 374 Meria Madalena Fernandes Domingues _ Adm & Financeira_ Técnica Administrativa 22ul64 51

4 452 Meria Margaridz Benedio Guerreiro Adm, e Financeira Técnica Adjunta Administraliva 16-jur-66 49

5 331 Euldia Maria Finto Mendes Alfaiate Ribelro  Adm e Financeira  Téenica Administrativa 25-0ut-68 47 r
.8 80 Susana Cristina da Siva Cerqueira Adm e Financeira  Técnica Adrrinistrativa ] 26-ago_-§"zw T

COLABORADORES POR ESCALAD ETARIO £ GENERD
DIRECAO ADM. E FINANCEIRA
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b) Eormacéo
Quanto as necessidades de formagdo foram identificadas as seguintes dreas:
Identificagdo Area de formagdo
Margarida Guerreiro Controlo de gestio, Access
Ilvone Paiva e Pona ‘ Excel avancado
Susana Cerqueira Excel avangado, controlo de gestao
Euldlia Ribeiro . Excel avangado
Madalena Rodrigues Legisiacdo laboral
Antdnio Monteiro Legislagdo laboral, processamento sallarial,
Excel avancado

c) Investimento/ Acdes a desenvolver

Neste armbito foram identificadas duas dreas nas quais o investimento contribuiria para
um melhor funcionamento da diregéo:

Sala

Com vista a uma melhor coordenagéo e a uma maior articutagao e integragdo em termos
de trabalho de equipa, considera-se primordial a concentragdo da equipa num Unico -
local com capacidade para a instalagéo de um méximo de 9 elementos.

Arguivo _
Criagdo de um rigoroso processo de arquivo, o qual deverd responder, quer as
necessidades efetivas da unidade organica, quer a acessibilidade a cutras unidades do
TNDMII, numa perspetiva de maior integragio! e articulagdo de todo o acervo
documental da organizagao.
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A Direcio de Cena cabe assegurar as atividades relativas aos ensaios,
montagem/desmontagem e exibicdo de espetaculos e outras iniciativas desenvolvidas
no &mbito da programagéo do TNDM 1, no seu edificio ou noutros espagos, no pais ou
.no estrangeiro, cabendo-lhe ainda assegurar a confe¢éo, guarda, conservagao, arquivo
e catalogacdo do guarda-roupa, bem como atualizar o inventario e assegurar o -
armazenamento e 0 bom estado de conservagédo e operacionalidade de todo o guarda-
roupa, equipamentos e materiais afetos ao setor, de forma a poder integrar o inventario
geral do TNDM I, :

Estrutura funcional

Identificagéo : . Funcio
| Diretor de Cena
André Pato Técnico-adjunio de Direcéo de Cena
Coordenagio do Setor de Diregdo de Cena
, Técnico-adjunto de Direcio de Cena
Técnico de Diregdo de Cena

Manuel Guicho

tsabel Indcio

Carlos Freitas Técnico de Diregéo de Cena

Pedro Leite

Técnico de Diregac de Cena

Coordenagéao do Setor de Guarda-roupa
Técnica de Guarda-roupa
Técnica de Guarda-roupa

.Aldina Jesus

Graca Cunha

. Téchica de camarim
Paula Miranda

Pauta Martins Téchica administrativa

Cristina Vidal

Jodg Coelho

Técnica Ponto-Anotador

Técnhico Ponto-Anotador

Necessidades

a) Recursos Humanos

t

Dado o volume de trabalho de confegdo ao qual acresce tratamento, recuperagéo e
catalogagdo de guarda-roupa pertencente ao espdlic do TNDM Il bem comd a
aproximagao da idade de reforma da colaboradora Graga Cunha (a completar 66 anos
em 2016), torna-se premente a contratagio de uma nova costureira.
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b) Formacio
Identificagdo : Area de formagao
André Pato Autocad e Excel avangados, Microsoft Office,

Windows 8, Francés intermédio, Rigging e Maquinaria
de Cena, Trabalho Vertical, Eletricidade e eletrénica,
Medidas de Autoproteg@o e Seguranca de Recintos de
Espetaculos

Manuel Guicho = - Microsoft Office, Windows 8, Inglés e Francés
iniciagdo, Medidas de Autoprotegéo e Seguranga de
Recintos de Espetaculos

|sabel Indcio : Microsoft Office, Windows 8, Inglés e Francés
iniciagdo, Medidas de Autoprotecdo e Seguranga de
Recintos de Espetéculos

Carlos Freitas Microsoft Office, Windows 8, Inglés e Francés
' iniciagdo, Medidas de Auioprotegdo e Seguranga de
Recintos de Espetaculos

Pedro Leite ~ Autocad, Microsoft Office, Windows 8, Inglés
. intermédio, Francés iniciagio, Rigging e Maquinaria de
Cena, Trabalho Vertical, Eletricidade e Eletronica
Aldina Jesus Microsoit Office, Windows 8, Inglés intermédio,
Francés iniciagao, reciclagem em Guarda-roupa e
) - Chapelaria

Graga Cunha Microsoft Office, Windows 8, reciclagem em Guarda--
roupa e Chapelaria

Paula Miranda Microsoft Office, Windows 8, Inglés intermédio,
Francés iniciagdo, reciclagem em Guarda-roupa e
Chapelaria ’ :

Paula Martins Microsoft Office, Windows 8, Inglés intermédio,
‘ reciclagem em Guarda-roupa e Chapelaria

¢} Investimento/ Acoes a desenvolver

No edificio do teatro propriamente dito alguns investimentos aqui identificados
contribuiriam substancialmente para um melhor funcionamento da Direg&o:

Sala Garrett

-
- Centralizagdo do comando de iluminagio de trabalho/ensaios na mesa de Direcéo de
Cena com instalagdc de botao de blackout evitando serem ligadas inadvertidamente
outras luzes.

Camarins

- Aquisicdo de Suportes de Parede e Monitores LCD com imagem e som de retorno do
palco; ‘ '

- Colocagao de Sistema de blackout para janelas de camarim junto ac paléo;
- Aquisicdo de mobiliario.
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Guarda-Roupa

- Reformulagdo do Quadro Elétrico da Lavandaria para ligagéo simultdnea de todas as
maquinas;
- Aquisigdo de armarios para acondicionamento de chapéus.

Ainda, no sentido de ctimizar o trabalho desenvolvido por esta Diregéo, e de outras, é
urgente o investimento num espago de construgdo € armazenamento préximos do
TNDM 1l e com capacidade e condigdes adequadas. O armazém existente situado no
Cacém, enconira-se- sobrelotado e apresenta- graves lacunas no que diz respeito &
regulagdo, controlo das condigbes ambientais e seguranga do local, colocando em
causa o trabalho e investimento que tem vindo a ser feito no restauro e conservagao de
milhares de pegas transferidas do TNDMII, bem como limita o trabalho de construgéo
de cendrios. Acresce como dificuldade a distancia a que se situa, obrigando a diversas

-deslocacdes morosas dos colaboradores.

LISTAGEM DE COLABORADORES / DIRECAQ DE CENA
: ..

el

HREQAO cmeaom ‘

: ";DATA pE " IDADEEM

Técnica de Guarda-Roupa 18-;ul-5tl 65

------- Téenica Adjunto ds Dwecgao de Cer i ‘Y;;t;r-SWS _T:___E‘J_ﬁmm

Tecn_lca Ponto:fmgtadar . o 9-;u!-55 ) _59" h
Técrico Ponto-Anotador  234ev-58 57

_ Técnlca de Direcgdc de Cena ____15-out E-2 o ,5»3 T

Bm"ﬁgB:mPaﬁ; &sé!ma Chivelra Martins ml'}ena Tecmca Admnlstrahva T 7-tev-69 o VIM:!,E' o

7 407 Paula Nenuela e Siva Alonso Mranda Cenz Téonica de Camarim T see70 | 48

B é‘wg? g *E:arlc-s Narnyel Fh’belrgéum'araes Freitas Cena o Técnico de Drecgau de Cena 20-nov-;£ ' 43

) g 586 Pedl;:: ;\lexandre Torres Lette Cena Técnico de Direcgdio de Cena . 25-1an:‘.:"4"— _—u4—1— llllll
10 B 457 Aldana da Luz do Hosarua Jesus Oena—” Técnica de Guarda-Roupa T 2—§a1:|-75 T

i 1 1 210 André Braz Fodrigues Pate GCena Téenico Adjunto de Direcgdo de Cer  3-cut-75 T

COLABORADORES POR ESCALAO ETARIO E
GENERO
DIRECAO DE CENA
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Dil;egéo de Comunicacéc e Imagem (DCI)
Competéncias

A Diregdo de Comunicagéo e imagem é responsavel pela comunicagio institucional do
Teatro, bem como pela realizagdo e execugdo de um planeamento estratégico de
divulgacéo da sua programagdo, nomeadamente ao nivel da producdo de contelidos
gréficos e editorials, da comunicagdo cnline e do estudo e segmentagédo de piblicos.
Cabe a esta diregdo a realizagdo de parcerias de comunicacdo e a prestagao de
servigos de assessoria de imprensa, com o objetive de aproximar o plblico da
instituigao, através da Comunicagao Social e dos lideres de opinido.

Estrutura funcional

Identificacao , ' Fungédo
Raque! Guimaraes Diretora de Comunicacao e Imagem
Jodo Pedro Amaral Técnico de Comunicagéo
Tiago Mansitha Técnico de Comunicagio

Necessidades

a) Recursos Humanos

- Avenca para realizador / técnico audiovisual: o Teatro ndo dispSe nem de
meios, nem de pessoal qualificado nesta area, pelo que a contratagéo de um profissional
de video permitira trabathar / editar contetidos para os plasmas do Teatro, redes sociais
e site, conferéncias de imprensa, registos de espetaculos e atividades para fins de
promogao / divulgagéo.

LISTAGEM DE GOLABCRADORES / DIREGAGC DE COMUNICAGAQ EIMAGEM

B L BRI DATADE . IDADEEM,
SN . oL e N Ve L RE Ei() I .
_ N. C B e o E‘ R IR u Ao CAT FEA L E Lo NASC- . 3'”121'2015

) Fhmelﬁm'araes Armlada Siv‘a - VCurmnlcaqao a hngem Tecnlca Ad}unta de Comnicagm 18—abr-?9 1)

) Fedro l\bguewa Q’avel‘o Anﬁral Connmcag.ao g l‘ragem Tecmco de Cannmcagao ?-rr\E\tfaT 28 )
8 448 T\agn !vhna\s Costa Mamiha Darmmcagéo 8 h'vagem Teemco de Ourmmcagao ) 3t dez—as 26
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COLABORADORES PDR ESCALAD ETARIO E GENERO
DIRECAG COM. IMAGEM
b) Formacao
Quanto as necessidades de formagéo foram identificadas as seguintes-areas:
Identificacao Necessidades de formacgao

Raquel Guimarées ) inglés intermédio e estratégia de redes sociais

Jodo Pedro Amaral Inglés avangado e estratégia de redes sociais

Tiago Mansilha ' Francés intermédio

¢) lnvestimento/ Acoes a desenvolver

Ao nivel do investimento, foram identificados os seguintes pontos, considerados
fundamentais para a comunicagao institucional e de programacao:

- Reformuiagéo da imagem institucional / logétipo do TNDM Hl: o conceilo de
comunicagdo e a imagem de marca deverdo reflstir 0 novo Projeto Artistico. Esta
reformulagdo incluird um novo grafismo, algumas intervengdes ao nivel do edificio,
nomeadamente, no atrio da bilheteira, na sinalética interna e externa, bem como no
fardamento. , )

- Substituigdo das vitrinas exieriores do Teatro por plasmas: esta alteragéc
permitird aumentar a visibilidade e leitura dos conteldos a comunicar; comunicar
simultaneamente vérios espetdculos / alividades; mantet/preservar a qualidade dos
contelidos (atuaimente existe uma degradacdo dos materiais expostos).

- Projecdo na fachada do edificio: com o intuito de chamar a atengdo do pdblico
para o edificio e para a sua programagio de forma impactante, estabelecer parcerias
com empresas na area dos audiovisuais ou munir o Teatro de melos tecnicos para este
efeito. '
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- Criagao de um hotspot WIFI: disponibilizando aos visitantes o acesso a internet
de forma gratuita, incentiva-se a visita ac Teatro e a fruigdo do espago, fora dos horarios
dos espetaculos. .

- Colocagdo / substituicdo de fotografias em varios espagos do Teatro: tendo em
vista uma valorizagdo do interior do edificio, quer do ponto de vista estético, quer
artistico, considera-se importante a substituicdo de fotografias existentes e colocacio
de outras novas, em areas de servigo € areas publicas.

- Aquisigao/aluguer de nova central telefénica que permita uma maior veiculagdo
de contelldos com mais qualidade. _

- Aquisigdo de um computador Mac, com software (Photoshop, liusirator e
Indesign): dadas as necessidades constantes, por parte do Gabinete de Comunicagao,
de produgdo de materiais diversos, considera-se necessédria a aquisicio desie
equipamento de forma a agilizar processos de concegéo gréfica.

12
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Direcdo de Documentacdo e Patrimonio (DDP)

Competéncias

Compete a DDP organizar, manter e incrementar o espdlio bibliogréfico,-doCume_ntal e
patrimonial, incluindo o arquivo histérico do TNDM Hl, procedendo a sua gestdo e
tratamento técnico, bibliotecondémico e-informético, em qualquer suporte, tanto na

perspetiva do apoio ao ensino e a investigagdo e aos servicos do TNDM 1l como na

difusdo cultural, nela se integrando, assim, a gestéo da biblioteca, bem como da livraria
e o desenvolvimento do respetivo funcionamento, cabendo-lhe ainda, a produgio de
edi¢es e a concegéo e produgdo de exposigbes a partir do seu acervo.

Estrutura funcional

Identificacdo Funcao
Diretora de Documentagéo e Patriménio
Técnica-adjunta de Documentacfo (arquivista)
Técnica de documentagao
(biblictecéria)
Téchica de documentagéo
(sem formacgdo na area)
, . Técnica auxiliar de documentagéo
Rita Carpinha | (80h formagao BAD)
Técnica auxiliar de documentagio
(sem formacgdo na area)

Cristina Faria

Catarina Pereira

Maria Sousa

Ricardo Cabaca

Necessidades

a) Recursos Humanos

A amplitude de atuagio da Diregdo de Documentagéo e Pairiménio encontra-se neste
momento ameagada pela insuficienie equipa especializada para levar a cabo as agdes
que lhe competem. Sendo o maior acesso e divulgagio do acervo pattimonial do TNDM
Il uma das grandes apostas do presente Conselho de Administragao, o suporte digital

assume um papel de maior importancia tornando essencial a contratagéo a breve trecho

de um técnico supetior de arquivc com conhecimenios e experiéncia na area; so assim
serd possivel acompanhar projetos de arquivo in house, definir estratégias e normativos
internos e representar o TNDM Ii nos varios pro;etos em que participa através da sua
Biblioteca e Arquivo.

Outras aquisigdes de servigos revelam-se fundamentais para a adequada prossecucao
do projeto proposto; sdo eles a migragao da base de dados do acervo patrimonial para
linguagem SQL e a concegdo, desenvolvimento, implementagio, formagdo e
monitorizagdo de Sistema Integrado de Informagéo (Sll} vs. Sistema de Gestdo
Documental (SGD) do TNDM Il (de acordo com as'normas e os requisitos de sistema,
nacionais e internacionais).

Dado o crescente interesse que se tem verificado por parte do publico scbre o Espdlio
Fotografico José Margues, adquirido pelo TNDM 1l em 2013, torna-se necessaria a
contratagdo de uma empresa especializada para respetivo estudo e avaliagéo (incluindo
necessidades des restauro, acondicionamento dos diferentes suportes tratamento
documental, transferéncia de suportes — digitalizagao).

13
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O movimento de uma maior disponibilizagdo plblica do acervo do TNDM li, onde se
incluem varias colegdes e arquivos, airavés de acesso remoto (local e para o mundo),
obriga a uma definicio/elaboragéo de Politica de Direitos de Utilizacdo e Acesso e a
uma clarificagao/estabelecimento de prioridades no tratamento técnico, digitalizagio e
utilizagéo dos documentos também para fins editoriais e expositivos. Daqui resulta a
necessidade de um regular acompanhamento a nivef da consultadoria em Proprledade

RELATORIO ~ DIAGNOGSTICO
' Maio 2015

Intelectual e Direitos de Autor e Conexos.

LISTAGEM DE COLABRORADORES /DIFEGAQ DE DOCUMENTAGAD EPATRIMANIO

'c'on. '

T CaTADe | oAvee

e are, : ‘.‘NOMEl:j S .' E!RE:;AO ‘.-- o cATEGomA i NASC, | 310
1 319 Onstma Babel Ferrelra A Fatia Mranda Ducumerﬂat;éo e Patrlmﬁchécnlca Ad”unta de Dccumentagao __ 4-sgo-T2 43

—2 328 Ana, Gatarma Janudrio Pereira Bocumentagdo e Patmrém: Técnica de Bocumentagdo 22ahr-73 4z

' 3 414 Rcardo Jorge Ferretra Cabaga Documentagio e PatrimbnicTécniso Dacismea’!ai;io mar-TT i 33 o
4 372 Maria Ftt!tna thngues tle Sousa Dacumantagdo e Patrimdnic Técnica Auxiiar de Docurreniaq.ﬁo 1 sei 80 35

5 456 Ana Aita Manteiro Carpinha 23

Documentagio e Patrimdnic Tdcnica Auxifar dz Bocumentagdo 25-mak92

COLABGRADORES POR ESCALAD ETARIO E GENERD

DIRECAD ROC. £ PATRIMOMIO

b) Formagéo

ldentificacdo

Area de formagéo

Cristina Faria

Ingiés avangado, Francés iniciagdo, Microsoft Office Access,
Photoshop, Indexagio de documentos avangado, Qutlook e
Excel avangados, Curadoria e organizagiio de exposigbes

Catarina Pereira

Inglés intermédio, Francés iniciagdo, Microsoft Office Access,

Photoshop, Indexagéo de documentos avangado, Excel

Rita Carpinha

Avancado
Maria Sousa Excel Avancado, Inglés intermédio, Castelhano iniciacio
Inglés avangado, Francés iniciagao, Microsoft Office Access,

BIBLIOSOFT iniciagéo, Photoshop, Vocabulario técnico de
Roupa de Epoca

Ricardo Cabaga

Inglés avangado, Francés intermédio, BIBLIOSOFT iniciagéo,

Photoshop

14
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c) Investimento/ Acbes a desenvolver

No diversificado leque de areas funcionais da Diregéo de Documentagéo e Patriménio,
foram identificadas as seguintes prioridades de investimento:

Biblioteca e Arguivo

- Necessidade de espago de armazenamento/acondicionamento para o acervo, dotado
de estanteria compacta de arquivo e solugdes de armazenamento adaptada as
diferentes tipologias, equipamentos de regulagéo e controlo das condicdes ambientais
dos espagos, pavimentio epoxy (sobretudo na drea documental) e sinalética de
identificagdo do guarda-roupa das produgdes; o

- Requalificagédo das salas de acesso publico por forma a torna-lo um espago atrativo e
confortavel para os utilizadores nomeadamente no que diz respeiio a aquisigéo
equipamento de iluminagio, avaliagdo/substituigdo/aquisigao de,sistema de ventilagao
(que permita a monitorizag:éo da temperatura no local em fungéo do n.? de utilizadores
presentes), aquisigdo de venioinha vertical, reparagoes e pinfuras em varias paredes e
chéo nas salas de leitura e de depdsito;

- Requalificacédo das casas-de-banho publicas do TNDM Il situadas no hall de entrada
da Biblioteca e Arquivo; estas servem o publico do Teatro-em geral @ ndo apenas 0s
utilizadores da Biblioteca e Arquivo;

'- Remodelagio da sinalética.

Livraria

- Requalificacédo da area de venda/arquivo permitindo a criagdo de espago multimédia
para atendimento publico e prestacdo de servigos que podem ser disponibilizados
remotamente (eX. visualizagao de registos audiovisuais, arquivo digital);

- Remodelagao do mobiliério iluminagao e sinalética;

- Reforgo e remodelagao de sistema antifurto — antenas, magnetes, lmpressora de
etiquetas.

Exposigdes
- Remodelagéo da iluminagdo na zona do TNDM Il habltualmente utilizada para a
realizagao de exposigdes como é o caso da 12 ordem, alas e corredores par e impar;

- Aquisicéo de expositores verticais para folhas de sala e/ou sinalética do espago.

Preservacio Digital do Patrimdnio Histdrico do TNDM 11

- Migragéo da base de dados do acervo patrimonial para linguagem SQL que garanta a
seguranca dos dados e mdltiplas possibilidades de utilizagao;

- Criag8o de Thesaurus para Teatro e Artes Performativas — linguagem controlada para
colegbes e arquivos do TNDM 11, em colaboragdo com instituigdes congéneres,
nacionais e internacionais;

- Aquisigao de NYRON Sistema de Gestédo de Arquivo — este sistema abrange, enire
outros, descricdo arquivistica, portabilidade da informagdo, tratamento integrado de
entidades, facilidades no empréstimo com tecnologia RFID, funcionalidades de arguivo
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digital, gestdo de thesaurus, controlo de autoridades, Portal do Arquivo, Arquivo de
Recursos Eleirénicos, Estatisticas, Pesquisa Multibase;

- Infraestrutura tecnoldgica de suporte a Repositdrio Digitai - solugao de
armazenamento, gestdo e acesso de contelidos digitais de documentagdo com valor
histdrico-patrimonial que permita armazenar a informagéo ja existente em rede e as

transferéncias/digitalizagbes futuras;

- Instalag@o de pontos de ligagédo por cabo a rede informatica do TNDM |l para evitar a
perda de informagéo e o acesso mstavel aos dados dos sistemas informaticos em uso

na Biblioteca e Arquivo;

- Aquisigao de equipamento: TV monitor LED 19’ digital com USB com enfradas RCA
permitindo simultaneamente a visualizacdo de registos audio-visuais em formato DVD
e g tratamento/validagao de imagens digitalizadas com maior detalhe e rigor; Gravador
de DVD/VHS com leitor VHS (combi) tendo em vista a migragdo de supories
audiovisuais em arquive ng TNDM Il e a verificago simultdnea do estado de
conservacdo dos registos; Scanner A3 necessario para digitalizag8o de formatos
superiores com qualidade.
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Direcio de Manutencéo (DM)

Competéncias

A Diregdo de Manutengao cabe assegurar as tarefas inerentes a manutencgéo geral do
edificio e & instalagéo, funcionamento e manuteng@o das redes e sistemas elétricos,
eletromecanicos, informaticos e de outros equipamentos do TNDM Ii, como elevadores,
sistema de esgotos, sistemas de climatizagdo e agquecimento de dguas, assegurando
os trabalhos necessarios ao desenvolvimento das suas atividades. Compete-lhe ainda
desenvolver todas as acdes necessarias 4 conservagdo, manutengdo e seguranga das
instalagtes do TNDM li e respetivos bens patrimoniais.

Estrutura funcional

PEY W R OWF W W W O W W W W A W W W W e e e e e e e e e

‘Identificagiio Funcio -
Susana Paula Leal Dias | Diretora de Manutengao
Técnica-adjunta de Manutencéo
Maria Albertina Natividade Patricio Técnica Administrativa
Nung Carlos Silvério Viana Téchico Administrativo
Raul Garcia Rebelo ‘ Técnico de Manutengéo
Carlos Manuel Alves Henriques Técnico de Manutencio
Ana Paula Pais Laborde Costa - ] Técnica Auxiliar de Limpeza
Carla Maria Machado Rodrigues Torres I Técnica Auxiliar de Limpeza
Luzia Amélia Floriano Mesquita 1 Técnica Auxiliar de Limpeza
Maria Socorro Carvalho Silva Técnica Auleiar de Limpeza

Necessidades

a) Recursos Humanos

Ao longo dos dltimos anos a Diregdo de Manutengdo sofreu uma redugdo dréstica,
passando de 11 técnicos para 2 técnicos da Central Térmica. A equipa é
manifestamente escassa para responder em tempo (til a todas as areas de manutengéo
gue requer este monumento nacional.

Atualmente restam quatro Técnicas Auxiliares de Limpeza. Destas 4 colaboradoras, s6
2 técnicas é que se encontram aptas sem condicionantes médicas. Para colmatar o
nimero insuficiente de técnicas de limpeza, recorre-se & contratagio de empresas
prestadoras de servigos de limpeza, de reforgo & estrutura permanente, limpezas gerals
anuais e pontuais, bem como para apoio aos ensaios e espetaculos,

Para além do nlmero reduzido, quase metade das pessoas tem entre 52 e 64 anos
quase todas com condicionantes fisicas provenientes dos controlos médicos,
constantes nas Fichas de Aptidao.

E urgente a contratagdo de um Técnico de Seguranca, que exerga a fungbes de
Delegado de Seguranga no &mbito e funcionamento do Planc de Seguranga do Teairo.
Também, nesta area se tem verificado falhas na Equipa de Seguranga afeta ao
espetaculo, devido as frequentes auséncias das rececionistas (horarios com saida as
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22h e folgas aos fins de semana). Esta situagdo obriga a que o Seguranca (Coordenador
de Atuacdo da ES) fique preso na rece¢ido e numa situagido de emergéncia se veja
limitado no desempenho da sua fungéo.

LISTAGEM DE COLAEORADORES / DIREGAQ DE MANUTENGAO

‘DATADE - IDADEEM

CINOME ’ -,,uns{:ﬁo _ CATEGORIA

Sl ne T T ) ; 0. NASC. T 3111202015
Marla Socorre Magalhaes Carvatho Sib:_exh[\danutenqéo Técnica Auxiliar de Limpeza 2-n-rai-§_1 . B4
Carlos Manuel Alves Henriques Manutengao Técnico de Manutengao 88
8 Luzia Ané!i_gflnrtanu D Mesquita Marutengdo Técnica Auxiliar de Limpeza 54
4 304 Ana Paula Pais Laborde Costa Manutengdo Técnico Auxiliar de Limpeza 52
§ 3881 Nuno Carlos Silvério Viana Manutengdo Técnico Administratve 16 4
6 31 Garla Maria Machado Rodrigues Torres  Manutengdo Técnica Auxiliar de Linpeza 43
7 360 Maria Albertina Natividade Pairicio Manltengdo Técnica Administrativa 25-abr-73 42_ 5
_ 8 393 SusanaPaulalealDias Manutengio Tecnica Adjunia Administrativea  16-set-75 40
9 408 Raul Garcia Regelo Manutengdo Técnico de Manutengio 11-1d-85 8
COLABORADORES POR ESCALAQ ETARIO £ GENERO
DIRECAO DE MANUTENCAO
b) Formacédo
Identificagdo Funcéo
Susana Paula Leal Dias . Autocad
Maria Albertina Natividade Patricio : . Inglés iniciagéo
Nuno Carlos Silvério Viana Hardware
Raul Garcia Rebelo Suporte Basico de Vida
Carlos Manuel Alves Henriques Suporte Basico de Vida
Ana Paula Pais Laborde Costa Técnica Auxiliar de Limpeza
Carla Maria Machado Rodrigues Torres Técnica Auxiliar de Limpeza '
Luzia Amélia Floriano Mesqguita ) Técnica Auxiliar de Limpeza
Maria Socorre Carvalho Silva Técenica Auxiliar de Limpeza
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¢) Investimento/ A¢bes a desenvolver

O Plano de Investimento da Dlregao de Manuteng@o para o triénio divide-se em cinco
areas: :

Reabilitacdo do edificio /Valorizacdo

. Projeto de arquitetura e especialidades para a execug¢do das cbras de
reabilitagdo da livraria € do centro de documentagdo, incluindo o
reposicionamente de bilheteiras; '

. Projeto de arquitetura e especialidades para a execugéo da esplanada do Teatro,

. Projeto de arquitetura e especialidades para a reconversdo da drea de
cenografia em salas de trabalho;

) Douramento e pintura do teto do atrio; limpeza das cantarias € bustos do atrio;

. Remodelagéo do Corredor do sub-palco;

. Remodelagéo do Bar de Artistas;

. ‘Remodelagdo gabineies; '

. Afagamento ‘e envernizamento dos hall’s das casas de banho das zonas
publicas, bengaleiro e gabmetes de trabatho;

. Substituicdo das janelas do piso 5;

. Concegéo e construgéo de sistema de recolha, depdsito e transferéncia de Aguas
pluviais infiltradas no piso 0;

. Plano de acessibilidade - aquisigao de Plataforma Elevatoria para o Salao Nobre,

Corrimaos de acesso SG e étrio (recomendagdes constantes no relatério
- "Acesso Cultura”
. Recuperagao, limpeza, ordenagdo e beneficiagdo dos dois lustres do Saldo
Nobre, Plafoniers das escadas e corredores, lustre e apliques da Sala Garrett.
Remodelagéo do Corredor das Instalagdes Sanitdrias do Piso -1 lado par;

. Remodelagédo do atrio da biblioteca e Instalagoes Sanitarias do Piso -1 lado
impar;
. Projeto e execugdo da Smallzagao por Led’s de todos os degraus da Sala
Garrett;
‘. Projeto e execugao de blackout no Camarim 16, Sala Estudio e Relagdes
Externas;

Projeto e execugio de insonorizagio da Sala Estudio (parede Grupo Gerador);
Remodelagéo da Porta de acesso palco (porta do cavalo)

Sequranca e Prevencio de Incéndio

. Plano de Intervengbes Corretivas constantes no Estudo de Diagndstico da

Seguranga Contra Incéndios do Edificio;
!
o Prioridade 1:
. Elaboragao dos projetos de execugdo — arquitetura, establlldade, aguas e

eletrotécnica,

Sprinklers no piso 6 e no piso 0;

Compartimentagao da caixa de palco e escadas (lado Este);

Criagdo de alternativas de fuga; :

Controlo de fumo do palco e colocagéo de controlo de fumo no piso 6;
Sistemna de detegdo de gas;

Alteracao do posto de seguranga
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e Prioridade 2:

. Compartimentagéo corta-fogo e identificagio de locais de risco:
»  Sinalizagéo e lluminagio de emergéncia,;

. Intervengao no depdsito de dgua e grupo hidropressor

e Prioridade 3:*

. Compartimentagéo corta-fogo das escadas lado Oeste e casa das maquinas;
. Pinturas com tintas intumescentes em vérios locais;

. Corregbes nos ascensores;

. Controlo de fumos nas escadas Este;

. Sprinkjers na Sala de Ensaios e Subpalco;

. Cartina de 4guas no obturador da boca de cena;

. Grupo Gerador

. Fornecimento e Instalagdo de Sistemas para Protecdo passiva Conira -
Incéndios;

e  Substituigdo integral da Guarda de Seguranga do Telhado (execugao de pro]eto
de arquitetura aprovado);

. Substituigdo das Plantas de Emergéncia em PVC Fololuminescentes e Expert;
. Atualizag@o e Revisdo do Plano de Seguranga — Plantas em Auiocad;

1

Sistemas Elétricos

. Projeto elétrico e execugao da obra para a remodelagio do Quadro Eiétrico da
Sala Estadio;
. Projeto elétrico para substituiglo da Instalagdo Elétrica dos Dimmers da Sala
Garrett;
. Remodelagdo do QGBT (pinturas, batramento, apoios revisdo intetnos -
2%remodelacao);
. Remodelagéo dos quadros parciais de todos os pisos;
. Remodelagéo do Quadro da Mecénica de Cena e Quadro das Racks;
. Substituicao de todos os cabos elétricos do edificio e recrganiza¢do de cabos
elétricos em caminhos de cabos {caleiras e calhas);
. Retirada de toda a cablagem "morta” no edificio;
. Auditoria Energética.
Sistemas AVAG
' Fornecimento e Substituico da UTA da Sala EsiGdio;
. Fornecimento e Substituigdo do Chiller Carrier da Cenografia;
. Fornecimento e Instalagido de Sisiema de Controlo de Temperatura do Salao
Nobre {com projeto);
. Fornecimento e Instalagéo de Sistema de Controlo de Temperatura do Atrio (com
projeto);
J Substituicdo tubagens abastecimentos aguas das 1.S em coretes;
. Substituicdo Bombas Grunfos (3) Chillers e (3) Torres de Arrefecimento.
20
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Equipamento
Substituigdo de equipamentos de ar condicionado nos camaring da Sala Garrett;

Substituigdo de aspiradores, computadores, equipamento informatico e cadeiras;
Substituicdo de equipamentos de ar condicionado na Sala de Leitura;
Substitui¢ao de Radios portateis (programagdes e auriculares);

Substituicdo Sistema Intercom’s (comunicagéo da equipa de Seguranca);
Aquisicdo de Ferramentas; ‘

Recuperagdo de Soféds das zonas de plblico.
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Direcdo de Produgdo (DP)

Competéncias
A Diregédo de Produgdo cabe assegurar as operagdes relativas ao circuito de produgéo

" de espetécuios e de outras atividades e estabelecer confactos com criativos, artistas e

técnicos profissionais do espetaculo. Executa todas as medidas necesséarias ao
cumprimento das disposigbes legais inerentes a atividade de produgdo do TNDM il;
coordena e elabora a planificagdo getal das atividades e do mapa de projecéo
orgamental detalhade; estabelece contalos e negociagdes com entidades externas e
desenvolve todos os procedimentos de negociagdo de coniratos a estabelecer com
criativos e colaboradores técnico-artisticos necessérios a prossecugdo da programagéo
aprovada.

Estrutura funcional

Identificacao Funcéo

" Diretora de Produgéo

Carla Ruiz Técnica-adjunta de Produgéo

. . Produtora Executiva
Manuela S4& Pereira o i
Técnica de Producéo

. . Produtora Executiva
Rita Forjaz

Técnica de Produg@‘

Necessidades

a) Recursos Humanos

A Diregdo de Produgido tem-se visto confrontada com sérias dificuldades na adequagio
das necessidades aos recursos financeiros e humanos disponiveis para a programagao.
Tem-se verificado um distanciamento entre a ambigéo do projeto artistico com a
realidade financeira e humana disponivel, causando constrangimentos no
funcionamento interno do teatro nas areas da conceg&o criativa e setores de suporte &
construgao e execugdo dos espetaculos.

A par-da redugdo de pessoal (até dezembro de 2010, este setor contava com 4

produtores) houve uma consequente acumulagéo de fungdes dificultando a gestao das
equipas e reduzindo a disponibilidade dos responsaveis para um planeamento
adequado.

De salientar que a partir de 2011 passou para a Diretora de Produgdo a gestdo das
ocupagdes e assuntos administrativos relacionados com o Ndcleo de Atores (férias,
folgas, confirmag&o dispensas, etc). A Diretora de Produgéo, tem assumido igualmente
fungdes de produtora executiva dos projetos e digressdes internacionais e sempre que
ha sobreposigéo de espetaculos ou no gozo de férias das colaboradoras.

Esta situagdo de acumulagio/sobreposigao de tarefas tém arrastado o funcionamento
interno das equipas a desequilibrios em termos da sua organizagao, afetando o
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exercicio de antevisdo e planeamento de orcamentos e atividade, comprometendo os
momeritos necessarios para uma adequada organizagdo interna e o imprescindivel
planeamento que todos os setores do teafro necessitam para fazerem uma correta
avaliagdo na adequagdo dos recursos {écnicos e humanos ao projeto artistico.

LISTAGEM DE COLABORADORES / DIRECAO DE PRODUGAD

" IDADEEM

Leop. e ST e T Y pATA D
L g . =T . : R N T .
) 1 375 Maria Manuela Graga 8a Pereira  Produgdo Técnica de Produgdo 17-nov-56 _.,_,5,9."
2 4_”49H . _(_._‘,ﬁrfa Sofiz Auiz Filpe Produgdo Téenica Adjunta de Produgdo 23-abr-69 » 45~ L
3 409 Fita Bettencourt Pereira Forjaz Predugdo Técnica de Pradugdo 12-aga-75 40

COLABORADORES POR ESCALAO ETARIO E
GENERO DIRECAD DE PRODUGAOD

b) Formagéao

Identificagéo Area de formacio

Carla Ruiz Gestao de Projetos Culturais
Inglés avangado, Francés Intermédio,

Outlook, Excel e Word avancados

M?Dnuel_a Sa Inglés & Francés iniciagdo, Outlook, Exce! e Word avangados
ereira
Rita Forjaz Outloc_Jk, Excel e Word avangados
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c) . Investimento/ A¢des a desenvolver

Os espacos de ensaio s30 uma necessidade recorrentemente requerida ao TNDM 1.
Situagéo fisica gue o edificio ndo dispde. Assim, sempre que ocorrem dois projetos com
ensaios em simultdneo, ha necessidade de recurso a um espago fora das mstalagoes
do teatro mediante aluguer.

24




RELATORIO — DIAGNOSTICO
Maio 2015

Direcdo de Relacdes Extiernas e Frente de Casa (DREFC)

Competéncias

A Direcdo de Relagbes Externas e Frente de Casa cabe assegurar as atividades no
ambito das parcerias institucionais, da area comercial e de marketing, da captagdo de
patrocinadores e outros financiamentos, da formagdo e analise de publicos, da
divulgagéo da imagem institucional do TNDM ll, bem como os servicos de relagbes
publicas, bilheteira, assisténcia de sala e recegao ao publico, prestando servigos de
acolhimento deste, de colaboradores ¢ visitantes, e de prestagéo de informagdes.

Estrutura funcional

A DREFC ¢é atualmente composta por 11 elementos repartidos pelas fungdes e integra
equipa de recegao e atendimento telefénico, equipa de bilheteira, equipa de suporte,
equipa de Frente de Casa e um diretor de area:

ldentificagdo Fungao

Diretora Relagdes Externas e Frente de Casa
DREFC - suporte |
DREFC - suporte
DREFG - sup;‘orte _

DREFC - bilheteira (coord.)

<" DREFC - bilheteira

Ana Ascensao

Carlos Martins -

Declinda Mendes

Fernanda Lima

Rui Jorge

Carla Cergjo

Sandra Madeira da Cruz

DREFG - bitheteira

" Delfina Pinto

DREFC - recegdo

Isabel Campos

DREFC - recegao
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DREFC —rececgio
DREFC - atendimento telefdnico
DREFC - suporie *

Lurdes Fonseca

Paula Leal

Conceicao l.ucas

*Atualmente com fungdes de secretaria de Administragao e Diregao Artistica.

Necessidades (
a) Recursos Humanos

A equipa da DREFC ¢é maioritariamente constituida por elementos que ja se encontram
a colaborar com o TNDMII ha bastante tempo, aproximando-se a contratagio de alguns
deles da data de reabertura do teatro em 1978. Neste sentido, o nivel de idades é mais
avancado do que noutras unidades organicas (dos 12 colaboradores, nove t&m mais de
50 anos). Nesta medida, num quadro de constrangimentos financeiros que nfo permite
uma renovagéo alargada da equipa e o seu rejuvenescimento, torna-se fundamental a
sua requalificagio, apesar dos grandes desniveis, igualmente existentes na
formagao/habilitacoes literarias de base dos efetivos desta dire¢do. Assim sendo, é
determinante a aquisigio de novas competéncias considerando, idealmente, o desenho
de um plano de formagao especifica, a par de iniciativas de formag@o mais pontuais,
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mais ou menos especializadas, como inclusivamente as competéncias adquiridas em
contextos informais de aprendizagem,

N&o obstante, considera-se como determlnante a contratagdo de um elemento
especialista, em substituicdo de um outro que deixou esta diregdo em 2010, na 4rea de
relagbes externas que funcione internamente como responsavel de segunda linha da
diregdo. O desenvolvimento de voluntariado adstrito a esta area organica e acolhimento
de candidatos a estégio, séo igualmente aspetos a desenvolver no futuro.

LISTAGEM DE COLABORADORES / DIRECAQ DE RELAGOES EXTERNAS E FRENTE DE CASA

T

BATADE " (DADEEM .

s ;?&l‘ Cuy ?§_0ME BRI D:mzc:no s cxraeom L e siges
1 373 Mana de Lurdes Garcia Fonseca Rel. Ex1 [} Freme de Casa Técnsca Auxﬂlar Recepcmnisla 18-jun-51 64
2 313 Carlos Eduardo Siva Martins Ret. Ext. e Frente de Casa Técnico Adiunta Administrativo ii-fev-65 - &0
‘43522 Delfina Maria Dinis PinloSantos Pal, Exl, e Frente de Casa Téchica Auxiliar Recepcionista 4-dez-58 57
7 365  Marla Fernanda Conceigdo Lima Rel. Exl, e Frenle de*Casa Técnica de Relagles Externas - 2B-5e1-68 57
5 376 Maria Paule Santas Leal Rel. Ext. e Frente de Casa Téenica Auxiliar Recepsionista Sdev-59 5B
5 338 tsahel Marfa Santos Leal Gampos Fiel. Ext. e Frente de Casa Técnica Auxiiar Recepclonisia 8-mal-60 55
7 323 Deoflnda Muria Santos Mendes Sobrelr Rel. Bxt. e Frente de Casa Técnioa de Relagdes Bxlernas S-mar-62 53
8  45¢ Sandra Maria Rosa Madelra da Gruz  Rel. Ext. & Frenle de Casa Técnica Auxiler de Blhetsira 22jan-62 53 i
9 51 2 Ana Cristina Ruivo Ferreira Ascensdo Rel. Ext. e Frente de Casa Técrica Adjunta de Relagées Exlarnz 26-jun-66 42
10 3268 Carla Alsxandra André Mandes Cerejo Rel. Ext. @ Frente de Casa Técnica de Bilheteira - 10-mral-68 47
11 392 RuiMguel Morais Pedroso Jorge Ral. Ext.  Frente de Casa Técnlco de Bihetelra . 1-mai-76 39

COLABORADORES POR ESCALAO ETARIO £ GENERC
DIRECAO DE REL. EXTERNAS E FR. CASA

b) Formagao

Como acima referido as necessidades de formagdo que a seguir se apresentam
procuram responder a um triplo objetivo: corresponder as expetativas dos
colaboradores, considerando que a formagéo esteve ausente duranie muitos anos dos
planos de atividades do TNDMIl com as consequéncias inerentes em termos de
caréncias e motivagao; responder 4 necessidade continua de desenvolvimenio das
competéncias individuais; assumir um sentido prospetivo, considerando novos projetos
a desenvolver, designadamente o novo projeto artistico-cuftural 2015-2018.

Nao estdo assinaladas formagdes de curta duragéo entendidas como muito Uteis para
alguns dos elementos da equipa da DREFG: formag&o de pablicos, projetos educativos,
Teatro e Comunidade, Patrocinios e mecenato, programas e financiamento UE.
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Identificacdo

Area de formacio

Delfina Santos

~

Linguas estrangeiras/inglés
Atendimento ao publico
QOralidade e escrita criativa

Ferramentas informdticas

Lurdes Fonseca

Linguas estrangeiras/Inglés
Atendimento ao plblico
Oralidade e escrita criativa

Ferramentas informaticas

Isabel Campos

Linguas estrangeiras/ingiés
Atendimento ao ptblico
QOralidade e escrita criativa

Ferramentas informaticas

Pauia Leal

Linguas estrangeiras/Inglés
Atendimento ao publico
Oralidade & escrita criativa

Ferramentas informaticas

Carla Cergjo

Linguas estrangeiras/Inglés e francés
Atendimento ao plblico -

Ferramentas informaticas

Fernanda Lima

Linguas estrangeiras/inglés
Atendimento ao plblico

Ferramentas informaticas

Deolinda Mendes

Linguas estrangeiras/Inglés e francés
Atendimento ao pablico

Ferramentas informaticas

Rui Jorge

Linguas estrangeiras/Inglés e francés
Atendimento ao plblico

Ferramentas informaticas

Sandra Madeira

Linguas estrangeiras/Iinglés e francés
Atendimento ao plblico

Ferramentas informaticas

Conceigdo Lucas

Linguas estrangeiras/Inglés e francés

Ferramentas informaticas

Ana Ascenséo

Linguas estrangeiras/Inglés e francés
Atendimento ac pUblico
Lingua gestual portuguesa
Fe-rramentas informaticas
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- Em virtude do baixo nivel de formacdo de alguns dos elementos integrantes desta
unidade seria importante o investimento a prazo em &reas de formagdo mais

- e

estruturantes como a &rea comportamental ou a gestdo da mudancga.

c) Investimento/ Agdes a desenvolver :
Necessidade de mtervengao no espaco de trabatho da Bilheteira (atrio do TNDM
{l), que ndo relna as condigbes ideais para o atendirmento ao publico —
posicionamento no atrio, respeito pela legislagio em vigor, ergonomia e conforto
para a equipa.

Estudo 'Teatros e publico sénior em Portugal', em parceria com a Associagdo
Acesso Cultura, considerando o universo dos teatros a nivel nacional e ancorado
no TNDM Il, no seguimento de um estudo similar desenvolvido para a area dos
museus, que abordard a relagdo da populagdo sénior com os teatros e a
adequacgio dos teatros a este publico, tendo por objetivos: a. avaliar a relagio
da populagdo sénior com os teatros; b. realizar um diagnéstico do atual
panorama dos teatros na sua relagdo com a populagdo sénior; c. fazer
recomendagdes no sentidé de uma melhoria da capacitagdo dos teatros no que
diz respeito a estes plblicos.

Aquisicao de uma segunda piataforma elevatdria para o Salao Nobre do Teatro,

que tornara este espago totalmente acessivel, permitindo o acesso a todas as

atividades que af decorrem regularmente.

Colocacéo de corrimaos, elementos antiderrapantes, rampas, etc. no espago do
TNDM [l = trabalho iniciado durante o anc de 2014 e em curso.

Produgao de materiais de comunicagio acess:vels a espectadores com baixa
viséo e invisuais.

Revisao do nivel-de acessibilidade do sitio web.

Desenvolvimento de conteldos acessiveis (video) a espectadores surdos.
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Direc@o Técnica (DT)

N

Competéncias

A Diregdo Técnica cabe assegurar as atividades técnicas relativas a construgdo de
cendrios, montagem, operagdo e desmantagem, de cenografia, aderegos, iluminagio
de cena, som, video, maquinaria e mecénica de cena, cabendo-lhe, designadamente
dirigir todos os trabalhos de construgao, montagem e desmontagem de espeticulos ou
de iniciativas desenvolvidas pelo TNDM ll, no seu edificio ou noutros espagos, no pais
ou ho estrangeiro, garantindo a-organizagdo das diferentes fases inerentes aqueles
trabalhos e as condigdes de seguranca de pessoas e equipamentos, bem como elaborar
os planos de execugio técnica de cada projeto, dando canhecimento dos mesmos ao
Diretor Artistico e ao Conselho de Administragéo.

Estrutura funcional

Identificacao Fungao

. . Dir Técnic
José Carlos Nascimento etor Tecnico

Eric Costa Direfor técnico-adjunto

Coordenagao e secretariado
Vera Azevedo e otaria

Vitor Gameiro Coordenador Maquinaria, mecénica de cena

i inaria canica na
Jorge Aguiar Maquinaria, me de ce

Marco Ribeire Maquinaria, mecénica de cena

. Magquinaria, mecénica de cena
Paulo Brito q :

Maquinaria, mecénica de cena
Nuno Costa q !

. . Maguinaria, mecénica de cena
Rui Carvalheira q a

Jodo de Almeida Coordenador Buminagéao

Daniel Varela lluminagao
Feliciano Branco luminagao
Lufs Lopes lluminagéo
Pedro Alves Mluminagéo
Rui Damaso Coordenador Som, audiovisual

Pedro Costa Som, audiovisual

Sérgio Henriques Som, audiovisual

Coordenador manutengéo técnica

Manuel Beito

Miguel Garreto Manutengéo técnica

Carlos Luis Motorista
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Necessidades

a) Recursos Humanos

Embora tenha ocorrido nos (ltimos anos alguma redugédo de efetivos, a equipa desta
direg&o continua a ser a mais numerosa contando com 20 elementos. Contudo, ha ainda
necessidades de recursos humanos a colmatar nas seguintes areas ou setores:

Som e audiovisual: Necessidade imperativa na contratagdo de um técnico
especialista. Os meios audiovisuais sao hoje largamente utilizados como recursos de
grande importancia para a encenacdo e a linguagem teatral. A falta de recursos
humanos e técnicos neste setor coloca o TNDMIl numa situagdo deficitaria face as
exigéncias artisticas contemporaneas.

Aderecos: No passado a equipa da Diregao Técnica do TNDMII contou com uma
equipa de aderecistas que enfretanio se extinguiu e ndo foi resposta por
constrangimentos financeiros. O resultado tem sido a contratagio- de colaboradores
externos. A regularidade com que se recorre a estes servigos leva-nos & conclusio que
serd mais benéfico para o TNDMII tanto a nivel criativo, como a nivel financeiro, a
contratag@o destes colaboradores internamente,

O setor da maquinaria e mecénica de cena regista algumas dificuldades na sua’
organizacdo interna. Estamos contudo convencidos que, em principio, esta disfuncéo
passara por uma melhor coordenagéo e planificagio dos trabalhos numa perspetiva de
- melhor articulagao entre a Diregdo Artistica e a Diregdo Técnica e pela adogédo de uma
visdo mais antecipada e prospetiva ligada as necessidades e recursos especificos de
cada temporada. Por outro lado, a eventual locagdo de um espago de construgédo
(armazém) mais perto de Lisboa obviard a uma melhor gestao dos efetivos desta equipa.

Por dltimo existem algumas discrepancias na atribuicdo de isengbes de horérios e
trabalho (IHT) que deverdo Ser dirimidas logo que possivel através de uma
harmonizagiao. Cumpre ainda referir que a equipa de manuteng&o da técnica acumula
fungdes na manutengio do edificio.
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LISTAGEM DE COLABORANORES / DIREGACQ TECMICA

DATADE - (DADEBEM

) " ‘ o " pinecdo HA

N° Ewe. C NOM'; . -“"“'3‘“’ CATEGDRM : -NASC.  3tH22015
I 357 Kﬁanuel Naves Baito ] _Técrica Técrics de B.v'anutengao 7 _2fun-56 59

2 397 Vltor Manuel Panra Gameiro ] Técnlca Tecneco Ad;urrto Maqulnanaftv‘ec Cens 6-]un-59 56

3 344 Jose‘CarIos Hudngues Nascwns Tecnlca h Técmco Ad]unto de Iumnagao o 24~mai-60 &5 o
4 351 Lufs FIlpe Coe!ho Lupes ] Tecnlca Té de Eumnagao
5-

314 Carlos Manuei Gongalves Dias Luns‘ MTecn!t_:E . Te_cmco Motorista

ot

Técnlca T

) Tecruca Admntstratw-a 15~)UPBE o

A 8 387 Pedro Leite Morals Alves ) " " écriea | Tecnice de Humnagao B ) H22-fev-Es )
10 340 “Juan Mguei Galvas dé--ﬁl;neidé / . Técnica Técnico de kinvinagéo T wa::u;-—TEJ
‘H 358 Nhrca Paula Costa Rikeiro . 4‘; . Técnicaw Técnico-ae;*Maquinaria ! Ed.ecénica Ce;a‘ 30-jul-70 N
12455 EdeodaCosta  Tacrica  Coordenador AdiDr.Téc. Aot M
13 380 " Ruf Démaso Figueiredo " Tacrica Técmcu de Som/ Audlovisua] B 18-abr-71 44 -
44 412 Paulo Nuno Pereira Mateus de Brito Técnica Técnico de Maquinaria / Mecémc“:.é Cena 8-ago-72 a3 )
i%" “a24 Danlel José Furtado Varela Técnica Técnico de fuminagdo . 14-dez-74 41
16 341 Joao Mguel Sousa Carreto - Técnica Técnico de Manutengao - 24-nov-76 a9
‘1? 380  Nuno Mguel Vicente Costa Técnica® | Técnico de Madquinaria / MecanicaCena  21-fev-78 39 i
18 383 Sérgio Coetha Henriques Técnica Fécnico de Som/ Audiovisual 28-mal-77 38

18 330 Feficiano José Garcia Paime Branco Téenica  Técnico de luminagao 12-ag0-81 34

20 37 Pedro Mguel Sousa Casta Técnica Téenico de Som/ Audiovisual 2-ag0-83 T @2

COLABORADORES POR ESCALAOQ ETARIO E GENERO
DIRECAO TECNICA

[~ @ [ o [ oo
———_——

b) Formagéo

Na area da formagéo registam-se necessidades em todos os sectores técnicos: luz, som
e audiovisual e maquinaria. Ha tambéem uma lacuna significativa em novas tecnologias
aplicadas as artes cénicas. A formagéo em linguas estrangeiras para alguns técnicos,
verifica-se essencial como suporte a toda a atividade de internacionalizagao
futuramente preconizada.
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¢) Investimento/ Agdes a desenvolver

Sala Garrett

O palco do Teatro Nacional D. Maria i caracteriza-se pela espemflmdade de recursos
técnicos que dificimente encontramos noutros equipamentos congéneres. No entanto,
com o passar dos anos e apesar de algumas atualizagdes, manutengdes e substltusgoes
recentes, o que outrora era manifestamente ‘topo de gama' verifica-se agora

desatualizado. E nesse sentido que a DT apresenta o diagndstico de problemas .

estruturais relacionados com a area técnica deste Teatro Nacional.

a) Palco

O palco da Sala Garrett possui um elemento central que o distingue de outros palcos
nacionais — o palco rotativo. Este mecanismo, que também integra as duas plataformas
elevatérias, possui uma capacidade de carga acima das 20T, com 3.5 T cada
plataforma.

Desde 1978 que a utilizagdo desde mecanismo ronda os 80%. Apesar de se realizar

uma manutengdo anual, nunca foi efetuada. uma revisdo geral pela empresa

responsavel pelo projeto &€ montagem, a Waagner — Biro. Também nunca se realizaram
testes de resisténcia a estrutura. No final dos anos noventa, os cabos de ago das

plataformas elevatdrias foram substituidos sem que existisse uma prévia peritagem de

engenharia. Hoje verifica-se um desnivelamento visivel a olho nl que tendera a
acentuar-se. Esia situagdo pode colocar em causa o bom funcienamento do mecanismo
e constitui um risco para quem nele trabalha (técnicos, atores, colaboradores externos).
Também ¢ de referir que todo o sistema de seguranga se encontra desatualizado.

Para além do acima exposto, também j& se verificaram falhas eletromecénicas durante
manobras de carga e mesmo em espetaculos.

Desta forma sugere-se uma revisdo e apreciagdo téchica do mecanismo, tendo em
conta o risco a que estamos submetidos.

b) Varas
As varas existentes na caixa de palco da Sala Garrett sdo fabricadas em tubo retanguiar

P

de 90x120mm. O tubo retangular ndo é compativel com nenhum equipamento de

suspensdo existente. Também o facio de possuirmos um sistema de varas
contrabalangado dificulta certo tipo de suspensdes, dai a uiilizagdo recorrente de
motores pontuais. A carga gue estes exercem sobre a estrutura da teia coloca em risco
a sua seguranga.

Desta forma, propde-se a substituigao de todo o sistema de varas para um outro de vara
dupia com extensdes laterais, bem como um estudo prévio a todas as estruturas da tela
de forma a ampliar a carga e garantir o seu bom funcionamento.

¢) Teia

A teia do palco da Sala Garrett, situada a 16m de altura, é uma teia aberta, néo tem
acessos rapidos e nao pode ser fechada’ por questdes de seguranga. O seu acesso é
feito pelo mesmo corredor de passagem que dé acesso a oficina de cenografia. A
iluminagao de trabalho é bastante precaria.
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- PropGe-se realizagdo de estudo especializado em engenharia de estruturas para um

aproveitamento em seguranga daquela que é uma das zohas essenciais para suspender
equipamento cenografico, de uze de som,

d) Sistema de dimmers

O sisterna que alimenta a iluminagéo de cena da Sala Garrett ainda utiliza fichas tipo
Shuck ou Wanco, as quais ndo cumprem o regulamento europeu de seguranca. &
necessario repensar o local para colocacdo dos dimmers (neste momento localizados
em varios pontos do palco), apetrechar as varas com um sistema de tomadas, repensar
o sistema de alimentagao e colocar boxes de tomadas nas varandas e palco.

e) Porta de carga

Apesar da solugéo enconirada nos Gltimos anos (rampa de aluminio amovivel) a porta
de carga ainda necessita ser alvo de um estudo para que um sistema eficaz de elevagao
de materiais pesados ihe seja adaptado.

f) Setor de Luz

A estrutura que suspende a iluminagéo de cena gque se encontra montada na 32 Ordem
€ ‘provisdria’ ha mais de 10 anos. Devido a este caracter provisdrio, a estrutura
encontra-se em risco de colapso, j& para n&o falar da possibilidade de queda de pegas
para a plateia devido a dilatagdo provocada pelo aguecimento dos projetores. E urgente
projetar e executar uma esirutura adequada aquele espago.

As barras para projetores existentes nos camarotes da 12 e 22 Ordem j4 no garantem
seguranga no gue respeita 3 suspensdo de projetores, sendo necessario proceder a um
novo sistema.

Também a régie da Sala Garrett é uma situagéo incémoda para os espectadores, apesar
de ser um local privilegiado para a opera¢do dos espetaculos.

Outro aspeto, apesar de no pertencer diretamente ao sector de luz, mas que intetfere
com o seu funcionamento, prende-se com a seguranca das escadas telescdpicas, as
quais se encontram em mau estado devido a utilizagdo constante ao longo dos Ultimos
20 ahos.

g) Setor de som
Este sector apresenta problemas estruturais a trés niveis:

- a falta de isolamento da corrente elétrica. Nos Gltimos anos tentou-se colmatar este
problema mas ainda se verificam interferéncias que os sistemas de elevadores e
iluminagdo provocam no sistema de alimentagéo dos equipamentos de som e video na
sala Garrett, sala EstGdio e saldo Nobre. Essas interferéncias provocam ruido que
incapacita a realizagdo perfeita de determinados efeitos de som ou video- nos
espetaculos;

- a falta de equipamento. Apesar do investimento efetuado nos Ultimos anos, ainda
existe um défice no que respeita a uma mesa de som adequada & sala Garret e sistemas
de back-up. Também se verifica a necessidade de calhas técnicas para passagem de
cabos e sistemas de comunicagdo analégico/digital nas salas de espetaculo, de forma

- a possibilitar a ligag@o de microfones, colunas e projetores em quaiquer parte do teatro.

O facto do acesso a net (wi-fi) ser limitado também dificulta toda a comunicagio entre
sistemas; ' '
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- a falta de espago/érea técnica. A auséncia de uma érea técnica com condigdes e
dimensbes suficientes para guardar e arrumar todo o eqmpamento de som e video, é
um dos problemas deste sector.

h) Setor de video

O equipamento video do TNDMII foi alvo de atualizagbes nos Ultimos anos. Neste
momento, apesar de possuirmos equipamento técnico para efetuar alguns trabalhos de
video, a inexisténcia de meios técnicos e humanos para gravagéo e captag@o de todos
os eventos e sua posterior edigao impossibilitam, por exemplo, a garantia de qualidade
técnica inerente a um teatro nacional. .
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Nicleo de Atores (NA)
Competéncias

O Ndcleo de Atores é composto por seis intérpretes residentes do TNDMII, a quem
compete participar nos espetaculos de acordo com o programa artfstico definido pela
Diregdo Artistica. Exercendo a sua criatividade e recorrendo as suas capacidades
técnicas, os atores devem colaborar com os aufores, encenadores e demais
participantes artisticos e técnicos de cada espetaculo na sua concretizagéo, de acordo
com as linhas estéticas estabelecidas. Nesse sentido, devem estudar os papéis que
lhes sdo atribuidos, participar dos ensaios calendarizados e contribuir ativamente para
a criagdo das obras em que colaboram, assim como para a sua apresentacéo tanto nas
salas do TNDMIl, como noutros espagos de apresentagdo, nomeadamente em
digressdo .nacional ou internacional. Acresce as competéncias do Nucleo de Atores do
TNDMI a participagdo em atividades artisticas diversas promovidas pelo teatro, na sua
qualidade de intérpretes, como sejam leituras encenadas, gravagdes video ou audio de
obras teatrais, agbes de formagéo e divulgagéo de textos e praticas teairais promovidas
pelo TNDMII. -

Estrutura funcional

Identificagio Funcédo
Jodo Grosso Ator
José Neves - Ator
Licia Maria Atriz
Manuel Goelho - - Ator
Maria Amélia Matta Atriz
Paula Mora Atriz

Necessidades

a) Recursos Humanos ‘

Considerando as necessidades do projeto artistico 2015-2018 prevemos que nos
préximos anos continuemos a colaborar com atores provenientes de escolas artisticas
bem como a recorrer A contratacdo pontual de atores para completar os elencos dos
espetaculos produzidos pelos TNDMIL.
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LISTAGEM DE COLABORADORES / NUCLED DE ATORES

4o . COD. B S e L DATADE  IDADEEM.

N BU!P. R : NOME S . -DIH'EQA.OQ . CA_TEG_QBLF . NASC '31/12!2015
1T Marla Ameha MaﬂaYAranda L _ Ndclea Atores Atz ~ 30-mar51 64

2 214 Lucla Marla Hres Correla e Castro Guedes Micieo Afores _Atfiz 8- dez 54 61

8 26 ManusiCoshodaSiva Nigleo Atores Ao sderst BT

4 223 Maria Pauls Franco Pelra Mara Rariz” -~ Nicleo Atores Atriz 27-dez-56 ) ‘59 o

5 228 Jgio Manuel Vielra Grosso Necleo Atores ﬁgfg_r 1-out-58 57

5 230 José Francisco Saraivg Neves , Nicleo Afores Actor 20-abr-63 50

COLABORADORES POR ESCALAD ETARIO E GENFRO NUCLED
DE ATORES

b) Formacgiao

Embora tratando-se de intérpretes altamente experientes e de reconhecido mérito na
cena portuguesa, os seis atores que compdem o Nlcleo de Atores do TNDMII nao
partilham uma pesquisa e uma formagao continuadas, como seria desejavel. Para la da
participagdo nas mais diversas produgbes, serd necessario desenvolver agdes de
formagdo, nomeadamente em técnicas de interpretacéo avangadas, em que participe

‘todo o NA. Deste modo, exercitar-se-4 uma pratica partiihada e um entendimento

comum da criagéo teatral, que permitira uma renovagéo artistica deste elenco que em
muito poderd beneficiar as produgbes realizadas no TNDMII. Foi identificada a
necessidade de criar um plano de formagao em diferentes abordagens a interpretagéo
teatral, a realizar no TNDMII, ou em instituigdes parceiras em territdrio nacional ou
internacional, com vista ao enriquecimento das capacidades técnicas e artisticas do
elenco.

A formacédo em linguas, nomeadamente em inglés e francés, também se mostra
relevante. Tendo em conta que diversos dos atores tém capacidades de falar outras -
linguas, os seus niveis de dominio das mesmas sio dispares. Formagéo que permitisse
uniformizar o conhecimento de linguas por parte dos seis membros do elenco,
contribuiria para uma maior capacidade de comunicag@o e colaboraggo com- artistas

' quicd internacionais.
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3. UM NOVO QUADRO DE NECESSIDADES ORGANIZACIONAIS E
FINANCEIRAS

Recursos Financeiros e modelo de gestio

A drastica redugio da indemnizagéo corr‘;pensatéria alocada pela Tutela ac TNDMII em

36% nos tltimos 4 anos, como referimos no inicio deste documento, teve consequéncias
graves a nivel artistico, j4 que os custos da programagao, cerne da missao da proptia
organizacéo, deixaram de poder ser assegurados por aquele meio financeiro, passando
a ser garantidos, por transferéncias do Fundo de Fomento Cultural (FFC), cuja misséo
e légica de funcionamento se encontra bastante distante, das necessidades especificas
de uma organizagdo com o perfil do TNDMII. Neste sentido foi bastante complexo
alinhar as disponibilidades financeiras do FFC, e suas dindmicas, com as necessidades
de tesouraria inerentes & programagio do TNDMII. Saliente-se que a produgio teatral
apresenta, pela sua natureza, uma estrutura de investimento em que a maior parte dos
custos tem a sua expresséo antes da disponibilizagdo publica do “servigo”

As perturbagdes significativas criadas por esta situagé@o, associou-se ainda outra com
resultados igualmente graves: a inexisténcia entre 2010 e 2014 de um conirato
programa conhjugado com um contrato de gestdo celebrado com os respstivos corpos
sociais, que funcionasse como uma instrumento regulador da relagcdo entre a
organizagdo, o conselho de administragéao e a tutela. De facto a decisdo politica de criar
em 2012 o agrupamento complementar de empresas (ACE) que juntasse os teatros
nacionais e a cinemateca e cuja aplicagdo acabou por ndo acontecer, colocou numa
situagdo de impasse os quadros orgénicos das varias entidades sob tutela, e sobretudo,
como vimos, comprometeu uma relac@o de normalidade de gestdo com essa instancia.
Sublinhe-se ainda que a inexisténcia de contrato programa, dificultou sobremaneira uma
' visdo e agdo planificadas em todos os quadrantes da gestao, ndo apenas, portanto, em
programagao, mas também ao nivel do investimento e dos recursos humanos, este
ultimo ainda agravado pelas restngoes de recrutamento, impostas pelas sucessivas leis
do orgamento de estado.

Perspetivando o proximo triénio, a reversdo do contexto atras descrito implica a reunido
de novas condigdes que permitam:

a) A recuperagao do modelo de gestdo baseado num contrato plurianual com a
tutela que permita uma estabilidade, planificagdo e otimizagdo de recursos a médio
prazo assente numa visdo estratégica e, portanto, mais proactiva, baseada no
cumprimento de objetivos de geometria variavel conforme a escala temporal definida;

b) A recuperacido da capacidade de investimento perdida a partir de 2011.
Sublinhe-se que a sua reversdo & fundamental para que, doravante, as linhas
definidoras da Missdo possam ser objeto de crescimento e consolldagao, permltmdo
devolver o Teatro Nacional D. Maria Il ao fundamento original da sua criagéo, & razdo
primeira para que foi criado, ou seja, ser lider na crlagao teatral em Portugal mtegrando
as suas diversas componentes: do texto & criagio. Assim, a gestdo no préximo triénio
devera eleger como meta a alcangar, a recuperagéo da Indemnizagdo Compensatoria
em niveis semelhantes aos existentes em 2010. Sublinhe-se, ainda, a este respeito, que
a perda de capacidade financeira dos Ultimos anos, teve fortes implicagdes no perfil
estratégico do TNDMII, reduzindo-o em hoa medida a um espago de difusdo, em
competlgao direta com outros espagos culturais da cidade.

=
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Pelo que fica ditc o lugar de exceléncia que o TNDMII deverd alcangar no universo da
criacdo teatral em Portugal setd determinante para que consiga construir, estabilizar e
consolidar uma imagem publica que lhe permita progressivamente ganhar a confianga
dos investidores privados.

TEATRO NACIONAL D.MARIA I EPE

DEMOHSTRAG;‘D DERESULTADOS 2010-20t4

Real Real Real Real Real Org. Variagdo | Variagao

Bresignagas
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2014/20138 20141200
GASTOS [ i ]

B AR B e T T TS0 A T2k R AT pasa i e s AL A Tesaas | | T
CMYMC. 20.143,22 1616217 | 701038 | 1401529 | 10.957,07 7.500,00 -218% | -458%
Programag3o 132597261 [1.211.678,68 | 49340066 § 682.14832 | 655.378,19 | B64.750,00 -39% | -50,6%
intemacionalizagao 0,00 28.032,97 0,00 4,00 0,00 000 - -
Comunicago e Imagem 298,990,19 271.540,23 | 197,723,08 { 15608043 | 178.85521 | 23330000 }| 148% | -402%
Ewerilos Extemos 3.330,56 74546 1.190,67 116249 0,00 000 -100,0% | -100.0%
Indemniz. Acarda de Cessagio de Cont Trab. 100.760,54 117.504,73 3 35,151,54 319,59 4.840,34 5.000,00 14147% | -95,2%
Perdas por imparigades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -

Frovisdes do Periodo 190.728,96 180.058,32 0,00 000 | 000 40.000,00 — -100,0%

Cines RROIIG.0E g SA9LTA0.T8 |1 STARIA o8 L 106T00138 | S161AGRAT,| S 30 21248 | | ool et S v
465482,95

Funcionaments Geral B3315870 | 51582044

447.385,73 | 508.37502 | 51281292 -18.7%

Henordrios de Apoio ao Func. Geral 162,342,00 12879402 | 7653769 | 9273335 | 85.859,12 [ 76.050,00 -13% 471%
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2579,032,15 |2.216.848,75 | 2.196.162,80 | 2.333,078,68 | 2.332.260,21 | 2449.521,87]1| 0.0% 9,6%
Gas'os de Depregiagdo e Amortizagds 241857,26 267.226,84 | 192.200,00 | 205901,02 | 22547155 | 327.232,67 9,7% -1.3%
Qutres Gastos e Perdas 41.759,54 63.099.87 | 3647575 | 25952,62 | 1332883 | 1448500 43,6% { -68,1%
asio 1.226,79 933,86 =1,.2% 30,8%

Fianceims . 946,18 1.728,98 1.604,08 2.160,00

T ELE]

W T

oTs0%

RENDIMENTQS

Liwaria 30.084,38 24469,39 | 18.888,53 | 19.98541 | 1643277 | 107142 178% | -454%
Bitheteira +Venda de Espetécuics } 3681.516,97 363.868,19 | 17622446 | 15339421 |} 180.387,44 | 260.088,80 23,5'7;!: -504%
Indemnizagdo Compensaloniz (sem VA 4.905.32345 (3.900.000,00 | 2.926.,726,64 | 2.826.725,63 | 3.151.85842 | 3.151.858.41 17% -35.7%
Outros Proweitas de Acthvidade 63.024,11 §.585,59 592624 2486886 | 315447 4,083,20 -87.2% | -350%
Muguer de Espagos 3363370 37.00000 | 4164568 | 4.03256 119841 42,500,009 =70,3% | -96.5%
Subsidios (Imestimento) T3178,18 4.903,80 449500 |[. 125000 | 500000 | 15.000,00 1100,0% | -79.5%
Subsidis 4 Exploragde (SEC/FFC: MEC/QE] 0,00 531.909,56 | 61200585 | 75165944 | 834.233.40 | B61.750,00 11,0% -

Mecenato ' 102,884,62 75.000,00 0,00 11.781,50 0,00 10.006,00 || -100,0% | -100,0%
Reversbes 64.641,58 48172538 | 26.077,00 000 0,00 040 - -100,0%
Cutros Rendimenios e Ganhos 47.242,59 154887 | 8883297 | 2485741 | 30.610,18 0,00- 24% 7 -352%

{Rendimentos Financeiros

o

4.224,85 1576422 ¢ 5.117.26 3,947,583 1.132,02 0,00 71,3% | -138%

05055 Vel A 7e 00 [t (/5T

Varlagio | Varlagao

RESULTADOS 201472013 | 201472010
EBITDA 345,365,606 67810714 | 4TI6A5,66 | 16547852 | A51.920,60 | 22458490 (] 173,4% | '30,9%
Resultado Operacional 104,708,480 408.380,30 | 273AT6,66 | -40,422,50 } 22594905 | -102,667,76 | | -659,0% | 422.2%
Resultada Liquido do Exercicio 100.039,30 414.189,58 | 270,502,17 | -46.884,21 | 201.4538% | -f22.21451 || -531,5% | 101.4%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Varagda | Varagao

010 2011 2012 2013 2014 2015 20148043 | 20142043
Indemnizagin Compensaria Bruta 5.175.000,00 [4.434.000,00 | 3.307.200,00 | 3.307.200,00 | 3.561.600,00 | 3.561.600,00 7% -31,2%
Indemnizago Compensatiria Liquida 4.805,32345 |3.900.000,00 {2.926.725,66 | 2.926.725,66 | 3.151.858.41 [ 3,151.858.41 7% -35,7%
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Recursos Humanos

Da analise dos diagndsticos parciais de cada unidade orgénica resultam, em termos de
gestdo de Recursos Humanos, duas realidades que importa, desde ja, sublinhar. A
primeira diz respeito ao investimento que deve ser feito nos proximos trés anos em
formagao de modo a elevar o conhecimento e logo a eficiéncia e autonomia das equipas
em questdes que séo intrinsecas as varias fungdes e competéncias especificas. Estas,
como vimos, descrevem um leque bastante vasto, sendo algumas especificas da
atividade de uma entidade de criagdo teairal, como & ¢ caso, outras emanam de
necessidades mais gerais de qualificagio, relacionadas com um nivel de escolaridade
relativamente baixo face ao rigor, exigéncia e exceléncia pelas quais se deve pautar o
servigo plblico prestado pelo Teatro Nacional D. Maria H. Esta sera portanto uma das
claras prioridades do Conselho de Administragéo no proximo triénio, na pressecugéo da
qual ja iniciou o levantamento e pesquisa contando com varias entidades parceiras que
poderdo, consoante os casos, obviar o quadro de necessidades aqui caracterizado.
Para tal terdo necessariamente de ser alocados, ja no préximo orgamento previsional,
recursos financeiros mais amplos que permitam sustentar este designio.

A segunda situagéo relaciona-se diretamente com a redugéo de recursos em vérias das
unidades orgénicas, resultado de dois fatores conjugados, o alcance do limite da idade
de reforma por um ndmero significativo de trabalhadores, alguns deles colaboradores
desde a reabertura em 1978, articulado com o quadro de profundos constrangimentos
que condicionou fortemente a contratagdo publica nos lltimos quatro anos. Neste
sentido, e apenas a titulo exemplificativo, unidades orgénicas fundamentais para uma
afirmagao do projeto, como a Diregéo de Relagbes Externas e Frente de Casa (DREFC)
na perspetiva das relagdes institucionais e acolhimento de pablicos, ou a Diregéo de
Manutengdo (DM) na perspetiva da preservagao patrimonial e da seguranga do edificio,
viram a sua agdo completamente estrangulada até do cumprimento cabal das suas
competéncias. Poderemos todavia citar praticamente todas as restantes unidades onde
serd necessdrio, de forma faseada e sustentada, dar resposta a este quadro de
necessidades que interfere muito negativamente na dindmica de projegdo do Teatro
Nacional como instituigdo cultural de referéncia. A este propésito podemos referir ainda
a grande mudanga que se operard por intermédio da implementagao, j& em curso, do
novo projeto artistico-cultural cuja estrutura, metas e objetivos implicam um maior nivel
de atividade, uma maior versatilidade das equipas e uma maior segmentagdo dos
recursos por varias e distintas frentes projetuais.

Por dltimo, e reportando-nos a alguns instrumentos cruciais para uma gestio integrada
dos Recursos Humanos, como alias j& fizemos referéncia no preambulo do capitulo
dedicado & caracterizagéo de cada unidade orgénica, sera necessario, o mais tardar até
ao inicio do ano de 2016 proceder & revisdo do Regulamento interno do TNDMII com a
perspetiva de, em dialogo com os drgdos de representagdo dos trabalhadores, tentar
uma redagdo mais consentanea com as novas necessidades colocadas pelo novo plano
de atividades. Exatamente na sua sequéncia deverd ser aberto o processo conducente
a celebragdo de um novo acordo de empresa. Finalmente, a avaliagao periédica de
todas as equipas por principios de mérito e justica face aos resultados funcionais
alcangados, devera regressar a praxis da gestdo de Recursos Humanos do TNDMIl.
Para tal havera que retomar o Sistema de Avaliagdo do Desempenho que ja se
encontrou em funcionamento, auditando-o previamente pelo recurso a uma entidade
externa, especializada e idénea.
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B R .  DATA B QUE ‘ R .
St - ODBXOUDE . gpedes
. NOME - - -1, - CATEGORIA - - R v s FUNGO
o S BXERCER . OB
DIREGAQ ADMINISTRATIVA EFINANCERA
Carlos Hetiriques Palos Monteira da Siva  Técnico Administrativo 17-01-2014 Contabilidade
APCIO AQ CONSH HO DE ADMINISTRACED
Maria Fernanda Malim S Carvalho Assessora CA 31-12-2010 Jurista ‘
Lufs Frederico Silva Lopes Técnico Auxiliar Administrativo 01-11-2012 Auxibar administrativo
DIRECAO DECENA
" | Bizabste Pinto Lete Tec. Adj. de Guarda-Reupa 15-12-2011 Guarda-Roupa
DIRECAO DE DOCUMENTACAQ E PATRIMGNIO
Maria Fernanda Neves Bastos Técnica de Documentagdo ’ 01-01-2012 Técnica de Documentagao
DIREGAQ DE MANUTENCAG
Florinda Fernandes Qliveira Martins Ttécnico Auxiliar - Niv V 31-07-2010 Limpsza
Vitor Manuel Ribeira da Silva Técnice de Manutengda 01-01-2013 Manutengéo
Luis Manuel Canadas Souta Técnico de Manutengio 01-04-2013 Manutengdo
DIRECAQ TEGMCA ‘
Abiio Manuel de Sousa Vieira Garcia Técnico - Niv, [ 10-11-2010 Aderecista
Keberto Calmeiro Siva Gama Coordenadar Sstor 16-11-2010 Coord, Setor Aderegos
Teresa Maria Rocha Gomes Varela Técnica de Aderegos 02-10-2011 Aderecista
Antdnic Manuel Gongalves Venancio Técnico de Sor/ Audiovisual 01-01-2¢H 2 Técnico de Som
Virgiia Maria Duarte Lourengo Hco " Técrica de Aderegos 03-03-2012 Aderecista

. Unidades Orgénicas . 'Recursos Humanos 2017 | ~ 2018
CU e 1}Controlo de gestéo X
Diregado Financeira . - S
S 1{Contratago plblica X
‘IRecursos Humanos -~ 1iCoordenador
Diregdio de Cena . 1{Costureira ‘ X
Direg&o de Documentagao e
Patriménio - - * .| 1{Técnico Superior Arquivo X
Pl 1{Coordenador de Seguranga X
Diregdo de Manutengéio 2{Técnicos de Manuteng&o X
e 1{Técnico Manutencao X
Diregdo de Produgdo 1 {Produtor : X
Direg#o de Relagdes 1IRelagdes Externas X
Externas'e Frente de Casa 1iTécnico X
o 1{Técnico audiovisual X
Diregédo Técnica - -
o 1iAderecista X
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LISTAGEM DE COLABQRABORES POR HABILITACOES ACADEMICAS

e 'r_;tguz o mnscﬂo SERCEER cxrscunm L - HABILITAGOES ’
R mnaPa}lIg Pgis Laborde Costa .‘ Manuten;éo o ]TmimAuxlBardﬁLimpeza '4_.' c@s;sfz” .
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RELATORIO - DIAGNOSTICO
Maic 2015

Investimento Trienal

Constituindo-se como uma referéncia cultural incontornavel, o Teatro Nacionat D. Maria
Il foi reclassificado como monumento nacional em 2012 (Decreto n.2 16/2012 de 10 de
julho). Trata-se de um elemento estruturante da principal praga da Baixa Pombalina,
gue alia um patrimdnio arquitetdnico e artistico de uma das obras mais emblematicas
do neoclassicismo de Lisboa a uma verdadeira Casa do Teatro.

O valor patrimonial do TNDM Il obriga a uma atengéo e intervengéo constantes ao nivel
da preservagéo e seguranca geral do edificio, para além da garantia das condigdes
regulamentares necessarias ao licenciamento de recinto de espetdculos, da
manutengdo e reparagdo das infraestruturas, dos equipamentos e sistemas técnicos
indispensaveis & atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Mais de 3
décadas apos a sua reconstrugdo, necessita de diversas intervengdes de fundo.

N&o é demais sublinhar as muitas dificuldades sentidas ao longo destes anos, para dar -
cumprimento as obrigacdes de conservagio das instalagbes, do edificio e das suas

infraestruturas, j4 que necessitam de intervengdes bastante profundas para garantir

condigbes de seguranga e de irabalho adequadas ao desenvolvimento da atividade.

Dada a escassez de recursos existentes, os investimentos do Teatro Nacional D. Maria
Il sdo criteriosamente definidos, tendo em conta a sua premente utilizagéo. O risco de
colapso de algumas estruturas, a fragilidade das redes elétricas, a antiguidade dos
equipamentos cénicos e a constante necessidade de conservacgdo e qualificagao geral
do edificio, levaram & adogdo de uma metodologia de trabalho, que integrou as
seguintes etapas:

- Estudar e analisar os processos e contextos, através de agdes de Diagndstico
ou Auditoria; os processcs de analise foram desenvolvidos por técnicos e empresas
especializadas; .

- Elaborar Planos de Agdo especificos, definindo estratégias e prioridades,
enquadradas numa estimativa orgamental rigorosa;

- Agendar e conciliar os trabalhos, realizando-os com a menor interferéncia no
regular funcionamento da atividade do Teatro, tarefa exigente e complexa.

Face ao dlagnostlco de partida, a visdo estratégica subjacente a operagéo traduz-se na
requalificagio do TNDM 11, de modo a garantir condigdes técnicas, operacionais e de
seguranga para o seu adequado funcionamento, enquanto Teatro Nacional e instituigao
cultural de referéncia.

Os ob]etlvos operacionais decorrentes desta visdo smtetlzam -s¢ neste plano de
investimento trienal e assentam nas seguintes areas de intervengao:

a) Reabilitag:'ao e valorizagao do patriménio - melhoria das infraestruturas do TNDM
I, cuja dimenséo patrlmon:al nacional ndo pode ser esquemda garantindo
condigdes de conservagéo do edificio.

b) Seguranga e Prevencdo de Incéndios- cumprimento de requisitos legais
especificos de recintos de espetaculos;

c} Sistemas elétricos e D) Sistemas AVAC - assegurar condigbes apropriadas de
' funcionamento e de seguranga, bem como a melhoria global da eficiéncia
energética e do desempenho ambiental do TNDM I,
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d)

f)

RELATORIO ~ DIAGNOSTICO
" Maio 2015

Equipamento e mobiliario

Informatica — necessidade de equipamento técnico, com vista a prossecugdo da
atividade sobretudo nas areas de documentagéo e patriménio e comunicagao.

Palcos e equipamentos técnicos - resolver situagbes de seguranga e

- obsolescéngia, de modo a permitir maior qualidade, eficiéncia e seguranga no

desempenho das atividades artisticas.
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Comunicacéo

Desde a sua reabertura em 1978 a interpretagio da Misséo do Teatro Nacional oscilou,
grosso modo, entre um posicionamento que poderemos designar “patrimonial’,
caracterizado por uma preccupagdo em difundir os grandes textos da dramaturgia
nacional e universal ou, em alternativa, um entendimento mais autoral decorrendo,
portanto, de forma mais direta, das opgdes estéticas e da visdo da Diregéo Artistica em
desempenho de fungdes. Nao obstante, na sua maioria, as varias diregbes nunca
assumiram inequivocamente qualquer uma das vertentes, o que dificuliou nio raras
vezes a forma como foi sendo social e culturalmente percecionada a misséo do Teatro
Nacional D. Maria lIi. Tal hesitagdo, ligada a opgbes de instrumentalizago politica do
proprio proleto traduzidas em ciclos de dire¢o muito curtes, logo dando lugar a outras
nomeagbes e ao langamento de novo projeto, sem que se procedesse a necesséria
reflexao e avaliagdo do anterior, ndo permititam ao Teatro Nacional construir um
percurso consequente de renovagéo da sua imagem ancorado numa escuta e reflexio
dos novos desafios, colocados pelas transformagdes culturais e sociais dos Gitimos
anos. O resultado traduziu-se na sedimentagéo de uma imagem antiquada, sacralizada,
fechada sobre si mesma, distante e com grandes dificuldades em estabelecer uma
relagdo com novas geragbes de pUblico, pese embora o prestigio que conserva mais
ligado a um passado fortemente ancorado na memdria coletiva do que a um presente
efetivamente vivido. '

E a reversdo deste “afastamento” e ensimesmamento que importa ao novo projeto do
Teatro Nacional D. Maria ll. Para tal torna-se necessdrio o langamento de uma nova
estratégia de comunicagéo que se defina como metalinguagem do novo projeto artistico,
integrando todos os principios fundadores a que acima fizemos referéncia: a sua
vocagdo nacional e 0 seu envolvimento comunitario, a sua irradiagao internacional, o
desenvolvimento da capacidade de captagéo de novos segmentos de plblico e, por fim
uma forte aposta na formagao e na inovagéo. Como denominador comum a todos estes
fatores elegemos o conceito de abertura como eixo transversal ao projeto,
corelacionando a dimensao artistica e a dimensao institucional.

A comunicagdo devera funcionar, assim, como o sedimento garantindo a globalidade a
todo o projeto. Deverd, portanto, desenvolver-se na perspetiva de criagdo de uma
estratégia organicamente declinavel em varias frentes e agdes programaticamente
definidas: espagos de programagao, segmentos especificos de plblico, atividades em
digressdo, parcerias etc... afribuindo-lhe igual importancia .na promocéo da sua
singularidade e objetivos especificos. Neste sentido, a produgdo de conte(idos que
alimente “este fluxo constante do acontecimento” deverd ir muito para além da
programagao strictu sensu, apresentada nas salas de espetaculo, para, de forma focada
e proactiva, maximizar todo o potenCIaI de mediatizacdo que a riqueza de um projeto
como o TNDMII comporta: acervo histérico-documental, acervo cenografico, projetos
editoriais, programagao em diversos espagos, atividade nacional e internacional.

Este principio de proactividade no sentido da alimentagédo constante das fontes de
comunicagdo do projeto, implica uma alieraglio de posicionamento, quer em termos
organizacionais, quer em termos metodologicos. No primeiro aspeto, implica uma
relagdo de parceria do teatro com uma entidade de comunicagio externa, que possua
a capacidade comprovada de trazer para o projeto a massa critica e o potencial de
reflexdo necessarios & definigdo de uma estratégia global a trés anos. Deve ser
construida uma relag@o de verdadeira parceria estratégica gue permiia essa visdo e a
sua implementagdo. Em segundo lugar, pressupfe algumas mudangas de fundo no
modus operandi da Diregio de Comunicagdo e Imagem, inculcando-lhe um
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posicionamento mais criativo e critico, possibilitador de uma permanente antecipacio
sobre a atividade. Logo apds a fase de encerramento da programagdo de cada
temporada, deverd existir uma reflexo global sobre os valores e linhas de orientagdo -
que sustentardo toda a comunicagdo, independentemente dos todos os. ajustes que
poderio, e deverdo existir, no seu curso.

A comunicagao devera ser considerada por esta unidade orgénica como um trabalho
miltiplo e diversificado a desenvolver em vérias frentes e dimensdes; tanto os canais
como os suportes de comunicagdo deverao estar em sintonia com o contetdo que se
pretende veicular, e o plblico que se pretende atingir, fazendo uso, naturaimente, da
grande plasticidade oferecida por meios como as redes sociais, nos seus variados
formatos, digital e audiovisual, investindo, em contrapartida, em redes de distribuigao
diferenciadas e heterodoxas. Assim sendo, torna-se fundamental uma relagdo com os
drgdos de comunicagdo social, radios, jotnais, televisdo que aposte fortemente em
conteldos editoriais e editaveis em detrimento da componente comercial, a qual
obedece a regras bastante mais confinadas e candnicas e, portanto, mais limitadas na
capacidade de dar livre. expresséo a diversidade e alcance dos contetidos propostos.
Nesta acegfo devera ser priorizado e qualificado o papel da assessoria de imprensa. A
reestruturagdo de competéncias que preconizames implicard, muito provavelmente, o
reforgo da equipa interna da Diregdo de Comunicagéo e Imagem.

Em suma, toda a atividade do TNDMII no préximo triénio devera fundamentar-se num

plano estratégico de comunicagao, cuja visio subjacente esteja em total articulagdo com

"o projeto artistico proposto, evidenclando-o e potencializando-o0 no maior nimero

possivel de leituras, abordagens e percecdes publicas, recusando monolitismos e
rigidez hierarquica, afirmando uma organicidade passivel de promover a nivel pdblico,
e em larga escala, comportamentos de apropriagio e identificagao.
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4. NOVO PROJETO ARTISTICO-CULTURAL

No exercicio de interpretagdo da Missdo do Teatro Nacional D. Maria Il que constitui o
desenho. de um novo projeto artistico, identificaAmos cinco ideias fundamentais que
presidem as linhas estratégicas de atuagao no préximo triénio. Estas cincoideias, cujos
conteidos detalhamos e expomos neste documento, obedecem também a uma

. estratégia global de abertura a novas linguagens, novos publicos, novas geografias e

novos modos de afirmar o [ugar da criacdo na sociedade poriuguesa. Sustentados no
patriménio histérico de uma das mais importantes instituigdes culturais do pals,
desenvolvernos um projeto artistico que coloca esse legado ao servigo da fruicdo e da
criagéo nacional e internacional do presente. Um Teatro Nacional que aposte fortemente
na relagdo com a infancia e juventude, a educagédo e a inovagio.

. CASA DA CULTURA TEATRAL

Dramaturgia Universal

- Produgao, coprodugdo e apresentagdo de espetaculos que levam & cena
grandes texios da dramaturgia universal relacionando-os com linguagens cénicas
contemporéneas.

- Atividades relacionadas com a divulgacdo de grandes textos da dramaturgia
universal, através da traducdo, publicagéo, leitura publica, encenagéo radiofénica e
outras modalidades que visem a aproximagdo dos cidaddos ao patriménio teatral,
nomeadamente através da Biblioteca, Livraria e Centro de Documentagdo do TNDMII.

Dramaturgia Portuguesa

- Produgéo, coprodugédo e apresentagio de espetdculos a partir de textos da
dramaturgia portuguesa, com particular atengéo a montagem de texios inéditos e &
promog¢ao de frabalhos teatrais onde o dramaturgo & um dos artistas envolvidos no
processo de criagdo.

- Realizagdo anual de um laboratério para novos dramaturgos ao longo da
temporada, culminando num festival de leituras encenadas.

- Encomenda de textos a dramaturgos portugueses. '

- . Alividades de produgdo e promogdo da dramaturgia portuguesa, através da
tradugdo, publicagéo, leitura publica, encenagio radiofénica e outras modalidades que
visem a aproximagao dos cidadaos ao patriménio teatral, nomeadamente através da
Biblioteca, Livraria e Centro de Documentagao do TNDMIL. .

Criagédo e Sociedade

- Produgdes em relagio com a comunidade, com particular atengéo & envolvente
do TNDMII, promovendo também a apresentagdo de trabalhos no exterior do edificio do
teatro e em outros espacgos da cidade.

- Programag&o de atividades de debate de grandes questdes publicas.

- Perseguir uma estratégia de divulgagao da atividade do TNDMII que aproxime o
plblico da criagéo teatral, reforgando a relagdo entre o teatro e os grandes fenémenos
sociais do pals e do mundo, onde sera fundamental a articulagdo entre a comunicagao

. da programacgio do TNDMIl e uma linha de comunicagéo institucional.

- Programagéo e coprodugéo de espeticulos em espagos exteriores ao edificio
do TNDMII.

- Dar continuidade e aprofundar o trabalho expositivo, de divuigagdo e de
investigacdo do patriménio histérico-documental, cenografico e arquitetdnico do
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TNDMII, realizando também atividades de programagao e-criagdo a partir desse mesmo
patrimonio.

- Perseguir uma estratégia de cooperagio com instituigdes publicas e privadas,
culturais e outras, tanio no plano da producac como da comunicagao, da investigagéo
e outros.

. MISSAO NACIONAL,

Difusio Nacional

- Promover a circulagdo em todo o territdrio portugués dos espetaculos criados no
TNDMII, nomeadamente das ctiagdes produzidas pelo TNDMH para pdblico em geral e
infancia, seja através da coprodugao com teatros e festivais ou da venda de espetaculos
para a rede de teatras municipais e outros.

- A montante, as produgdes proprias do TNDMIIl serdo concebidas artistica e
tecnicamente no sentido da sua circulagdo ser viavel.

- Afirmar o TNDMlI também fora da esfera do edificio e como pI'Oje'[O gque, em todo
o territorio portugués, de Norte a Sul e arquipélagos, € garante de uma oferia teatral de
qualidade regular e continuada.

- Fazer circuiar, sempre que posswel em articulagdo com as itinerdncias de
espetaculos, exposigdes, publicagdes, acdes de formagéo e aproximagéo ao teatro que
esfreitem o contacto entre a criagdo teatral e as comunidades visitadas pelas equipas
do TNDMII.

Difusao Prioritaria ‘
- Criar uma rede de circulagio de produgdes e coprodugdes do Teatro Nacional
por teatros de zonas culturalmente carenciadas a que chamaremos REDE EUNICE, da
qual farao parte inicialmente um nimero reduzido de teatros municipais nédo-filiados a
redes de circulagdo, perspetivando o crescimento desta rede ao longo das préximas
temporadas.
- Através da REDE EUNICE, afirmar o TNDMIl como garante de uma oferia de
teatro de qualidade onde ela ndo. existe de forma regular e continuada, promovendo a
igualdade de acesso de todos os cidaddos portugueses a fruigdo artistica numa
perspetiva de serkvigo publico fundamental.

«  .INTERNACIONALIZACAO

Circulagao

- Intensificar a difus&o internacional das produgdes préprias, usando a integragao
de trabalhos artisticos do Diretor Artistico no reportério do TNDM il como alavanca inicial
desta estratégia de internacionalizagdoe, sustentada por uma linha de trabalho que
exigird a produgdo de conteldos de divulgacéo e dossiers técnicos em inglés e em
francés, assim como a implementac&o de novas praticas de trabalho ao nivel técnico e
de produgéo, que permitam a breve trecho afirmar 0 TNDMII como um trampolim para
a internacionalizagdo da criagdo teatral portuguesa e o seu reconhecimento
internacional, contribuindo consequentemente para uma clara methoria das condicbes
de trabalho e notoriedade do tecido artistico portugués.
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Coprodugio

- No ambito de uma estratégia integrada de internacionalizagdo do TNDMII e do
teatro portugués, angariar coprodutores internacionais para as produgbes e
coprodugées do TNDMII, garantindo um aumento dos recursos financeiros disponiveis
& producdo artistica e potenciando a sua circulagao internacional.

- Desenvolver uma rede internacional de teatros europeus onde o TNDMII seja
um participante relevante, partilhando cumplicidades artisticas, promovendo a
circulacdo de artistas portugueses e o acolhimento de artistas internacionais, assim
como angariando financiamento de fundos estruturais europeus gue permitam aumentar
0s recursos disponiveis ao TNDMII no cumprimento da sua misséo de servigo publico e
criagao artistica.

Colaboragic Artistica e Tradugéo

- Promover_ a colaboragao entre artistas internacionais e poriugueses,
contribuindo para a partiha de praticas artisticas num contexto multicultural,
enriguecendo a oferta teatral junto do pudblico portugués e suportando também a
internacionalizag¢&o de intérpretes, criativos e profissionais do teatro nacional.

- Promover a traducéo de dramaturgia portuguesa contemporénea, em articulagéo
com o projeto editorial do TNDMII e parceiros internacionais, procurando impulsionar a
internacionalizagao de dramaturgos portugueses também através da coorganlzagao de
leituras pdblicas em teatros e festivais internacionais.

‘. INF A CIAE. JUVENTUDE '

Medlagao Adolescéncia

- Aposiar de forma determinante num trabalho de criagdo e mediagdo com a
adolescéncia, reconhecendo a forte oferta existente para a infancia na cidade de Lisboa
e trabalhando numa légica de complementaridade e de potenciagic da relagdo do
TNDMIl com as escolas, procurando também a filiagdo de publico adolescente para 14
do contexto escolar. ‘

- Apostar na escrita e na oralidade como ferramentas de mediagao criativa junto
do publice adolescente e, no contexto escolar, promover o estreitar de relagdes entre
artistas e professores.

- Programar espetaculos desenvolwdos para o publico-alvo adolescente,
acompanhados de atividades de mediagéo e debate.

- Produzir contelidos de contextualizagdo da programagdo geral da temporada
destinados ao plblico escolar e adolescente, reforgando o trabalho de aproximacgéo
deste a atividade do TNDMIL

- Desenvolver, a cada temporada, um espetaculo criado por artistas convidados
gue serd produzido em etapas de pesquisa e contacto junto do publico adolescente (com
0 objetivo de estrear na temporada seguinte) como resultado de um trabalho de longa
duragdo que implica atividades com adolescentes no edificio do teatro e também,
promovendo a presenga do TNDMI, em contexto escolar (nomeadamente através da
criagdo de espetaculos dimensionados para apresentagdo em sala de aula).
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Criagéo Infancia e Juventude

- Realizar, a cada temporada, a criagdo de um espetaculo para a infancia e/ou
juventude na Sala Garrett com uma carreira relativamente longa (em articulagido com a
apresentagdo de outros espetéculos no horario noturno), legitimando artisticamente a
criagdo para estes plblicos especificos e relacionando-a com o programa escolar de
mado menos evidente do que apenas através da montagem de textos do curriculo.

- Recuperar a ideia de montar um espetaculo que circula pelo edificio do TNDMIl,
em forma de visita guiada encenada, valorizando o patriménio arquitetdnico do teatro e
aproximando o publico infantil e juvenil da fruigdo e criagio teatrais.

- Programar espetaculos para a infancia e juventude que se relacionam com
temas fundamentais da temporada.

. FORMACAOQ INOVACAO

Formacéo Avangada em Teatro

- Oficinas, master classes e laboratdrios de criag&o e interpretacao desenvolvidos
em articulagdo com a prodgramacgio e envolvendo diversos artistas da temporada,
destinados a estudantes de artes performativas e profissionais, com o objetivo de
afirmar o TNDMII como lider na formag&o e a inovagéo em teatro.

Novas Dramaturgias

- ' Redlizar anualmente um ciclo de criadores e companhias emergentes,

promovendo a renovagéo do tecido teatral portugués e a diversidade da oferta artistica
do TNDMII.

- Realizar anuaimente um laboratério de novos dramaturgos, que promova a
formagéo inter pares e a escrita de textos inéditos em contacto direto com profissionais
do teatro, aumentando a quantidade e a qualidade de originais escritos em Portugal,
estimulando a renovagac da dramaturgia portuguesa, através da publicagdo, da leitura
encenada e da eventual montagem destes texios inéditos.

- Privilegiar, no plano da programagdo de espetdculos a partir de textos
portugueses, os projetos marcados pela pesquisa dramatirgica e a colaboragéo entre
autores e equipa criativa. .

- Intensificar, através do projeto editorial do TNDMII, a publica¢édo de textos
inéditos de autores portugueses, assim como o estudo e documentagéo de préticas
dramatirgicas de artistas e companhias portugueses contemporaneos.

Renovagéo da abordagem ao reporiério

- Privilegiar a programag&o e criagéo de projetos artisticos que, na sua relagao
com o reportério da dramaturgia universal, sucedem em confrontd-lo com linguagens
cénicas contemporéneas e inovadoras, presentificando esse patriménio culiural e
artistico e relacionando-o com os fendmenos sociais e politicos de hoje.
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