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SUMARIO

A Sr.2 Presidente (Maria de Belém Roseira) declarou aberta a reuniédo
as 15 horas e 11 minutos.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado (Presidente
do Conselho de Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo
no periodo de 2007 a 2009) respondeu as perguntas formuladas pelos Srs.
Deputados Carla Cruz (PCP), Pedro Filipe Soares (BE), Carlos Abreu
Amorim (PSD) e Agostinho Santa (PS).

A Sr.2 Presidente encerrou a reunidao eram 17 horas e 3 minutos.



A Sr.? Presidente (Maria de Belém Roseira): — Sr.* e Srs.

Deputados, esta aberta a reunido.

Eram 15 horas e 11 minutos.

Vamos dar inicio a nossa reunido com algum desfalque em termos de
presencas, uma vez que, a0 mesmo tempo, estdo também a ter inicio as
reunides das comissdes parlamentares de especialidade, o que nos levara,
porventura, a rever esta marcagdo de audicOes de terca-feira a tarde, porque
muitas Sr.** e muitos Srs. Deputados tém dificuldade em participar, tanto
mais que, agora, é fim de sessdo legislativa e, as vezes, hd muitos diplomas
para votar nas comissdes, 0 que inviabiliza a presenca das Sr.* e dos Srs.
Deputados, até porque ndo € possivel ter a certeza da hora a que isso
ocorrera.

De qualquer das formas, o Sr. Deputado Abel Baptista, que, agora,
nesta audicdo da parte da tarde, iria ser o primeiro a colocar questdes, esté a
presidir a Comissdo de Agricultura e Mar, pelo que s6 pode vir mais tarde,
e pediram-nos se o PCP se importaria de comecar. A Sr.2 Deputada Carla
Cruz deu a sua anuéncia, e eu agradeco, o que significa que, a seguir, sera o
Bloco de Esquerda, tendo o CDS-PP pedido para ficar para o fim, o que
acontecera com a vossa anuéncia e disponibilidade de concorrer para a
facilitacao dos trabalhos.

Vou pedir aos servi¢cos que facam entrar o Sr. Eng.° Arnaldo Pedro
Figueirba Navarro Machado, para, de imediato, darmos inicio a nossa
reuniao.

De manh&, usamos a metodologia de 10 minutos para a primeira

ronda, embora o normal sejam os 9 minutos. De qualquer maneira,



seguimos os 10 minutos para a primeira ronda e 0s 5 minutos para a
segunda ronda. VVou pedir-vos gque tentem gerir o tempo 0 melhor possivel,
de preferéncia no sentido de o poupar, para garantirmos que a reunido corre

a bom ritmo.

Neste momento, deu entrada na sala o Sr. Eng.° Arnaldo Pedro

Figueirda Navarro Machado.

Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado, agradeco-lhe o
facto de ter vindo a Comissdo. O Sr. Engenheiro transmitiu-me que néo
pretende usar nenhum tempo para intervencdo inicial e que prefere
responder as perguntas das Sr.* e dos Srs. Deputados.

Assim sendo, tem a palavra a Sr.2 Deputada Carla Cruz, do PCP.

A Sr2 Carla Cruz (PCP): — Comeco por cumprimentar a Sr.2
Presidente, o Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado e todos
0s Srs. Deputados.

Ao longo destas audicOes, quer o Sr. Presidente da EMPORDEF quer
0 Sr. Ministro da Defesa Nacional, ttm-nos dito que este processo
desemboca nesta situacdo de desmantelamento, de finalizagdo dos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo porque, ao longo de anos, ao longo
de diferentes administracOes, os Estaleiros Navais de Viana do Castelo
foram acumulando prejuizos sucessivamente, prejuizos esses que
inviabilizavam qualquer tipo de recuperacéo. Foi isso que nos foi dito aqui.

O Grupo Parlamentar do Partido Comunista Portugués tem outro
entendimento, mas aquilo que nesta audicdo pretendemos apurar,
relativamente ao periodo em que o Sr. Engenheiro presidiu ao Conselho de

Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, é o seguinte: que



cenario encontrou quando entrou nos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo? Qual era a situacdo financeira? Qual era a carteira de
encomendas? Tivemos oportunidade de ver os relatérios de atividades, mas
qual era a carteira de encomendas? Quais eram 0s contratos que estavam a

ser cumpridos, quais eram as construcgdes que estavam a ser efetuadas?

O Sr. Eng. Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado
(Presidente do Conselho de Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo, no periodo de 2007 a 2009): — Boa tarde, Srs. Deputados.

Gostaria de comegar por dizer que estive relativamente pouco tempo
nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo. Penso que entrei em abril de
2007, renunciei em outubro de 2008 e a renlncia acabou por ter efeitos em
dezembro de 2008. Portanto, ndo serei eventualmente a pessoa com mais
experiéncia dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

De qualquer maneira, como ha pouco tempo também fui chamado
para uma audicdo a Inspecdo-Geral de Financas e como ja sabia, nessa
altura, que a pergunta era essa, tomei algumas notas e sou capaz de lhe
tentar transmitir essas notas.

Portanto, em abril de 2007, o que é que encontrei? Encontrei um
Estaleiro antigo, com muito equipamento também antigo e muito usado,
situado num local onde chove (ou chovia, mas julgo que isso ndo se tera
alterado) cerca de 150 dias por ano, com poucas zonas cobertas para
trabalhos de montagem, soldadura e aprestamento, uma unica doca de
construcdes e 37 horas de trabalho semanais. O nivel técnico das pessoas
que trabalhavam nas salas de desenho, em meu entender, era bom, embora
0 numero de especialistas fosse escasso (0 que, sendo em Viana do Castelo,
é natural), e o pessoal da producdo tinha uma media etaria ja um pouco

elevada, mas era, na generalidade, competente.



Encontrei, ainda, muito equipamento armazenado — mal
armazenado —, julgo que proveniente das contrapartidas dos submarinos,
material esse que tinha vindo, salvo erro, de um estaleiro que tinha fechado
na Alemanha, mas para o armazenamento do qual ndo havia espago.

Encontrei um Estaleiro cheio de encomendas. Encontrei um mercado
de fornecimento de materiais e equipamentos muito aquecido, onde a
entrega atempada de equipamentos por parte dos fornecedores era muito
problematica na altura. Hoje, isto parece um pouco estranho, mas, ha seis
ou sete anos, o mercado da construcdo naval estava extraordinariamente
aquecido e havia muita dificuldade em conseguir que os fornecedores
cumprissem prazos de entrega.

Encontrei um Estaleiro sem 0s meios humanos necessarios a
conclusdo atempada dos navios contratados.

Encontrei um Estaleiro sem espaco na doca para construir um dos
navios contratados. De facto, o navio mais pequeno para 0os Acores foi
contratado sem haver espaco na doca para o fazer. Assumo que tera sido
contratado na assuncédo de que seria subempreitado ao Estaleiro de Peniche,
mas verificou-se mais tarde que a plataforma de construcdo do Estaleiro de
Peniche néo tinha dimenséo suficiente para albergar o navio.

Encontrei um Estaleiro com um navio militar em fase muito
complicada, o primeiro patrulha, com um contrato feito com a Marinha
para a construcdo dos patrulhas em condi¢Ges comerciais muito favoraveis
a Marinha, em que havia realmente muita capacidade de reivindicar muitas
coisas.

Encontrei uma supervisdo da Marinha muito critica e muito pouco
colaborante — ndo tanto as altas esferas mas mais 0s residentes no
Estaleiro, que pareciam até estar muito interessados em provar ao mundo

que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo tinham muitas dificuldades



em construir navios para a Marinha. E verdade que os Estaleiros s tinham
construido um navio para a Marinha, ha muitos anos, e também é verdade
que os navios para a Marinha tém algumas especificidades que os navios
mercantes ndo tém.

Encontrei um acordo-programa que assumia a construcdo de oito
lanchas — pequenas lanchas de patrulha - e um LPD. E falo no LPD, porque
0 LPD, para mim, é um navio que podia ter sido usado para outros fins.
LPD é a sigla inglesa de landing platform dock, um navio estranho que
serve para transporte de tropas, para evacuacdo de civis, € um navio
hospital, um navio que transporta helicopteros e que transporta também
outro tipo de navios mais pequenos.

Encontrei um contrato, assinado em setembro de 2006, para a
construcdo de dois navios para 0s Agores, cuja entrega, em meu entender,
era completamente impossivel de cumprir. Isto, porque o Estaleiro nédo
tinha o projeto minimamente feito e o navio ndo era um navio standard
cuja construcéo fosse repetir-se. Era um navio cujo projeto ia ser iniciado e
construido e o Estaleiro ndo estava habituado a fazer aquele tipo de navios;
estava mais habituado a fazer cargueiros, porta-contentores (este era o tipo
de navios que o Estaleiro estava habituado a fazer). Ora, em meu entender,
0 prazo de entrega destes navios foi determinante para um certo nimero de
Ccoisas que se passaram a segulir.

O projeto do navio maior, que ¢ o C258, seria completamente
projetado e desenhado pela Petrobalt, um gabinete de projetos russo, em
que os desenhos deveriam chegar prontos para serem enviados diretamente
para a producdo. Nessa altura, estdvamos completamente esgotados em
termos de projeto, estavamos a fazer os patrulhas e a alteracdo dos handy
size, pelo que ndo tinhamos a menor capacidade, nessa altura, para pegar

nestes navios. E, por essa razdo, terd sido entregue a um gabinete de



projetos russo a realizacdo do navio C258 — e a atrapalhacdo era de tal
ordem nos Estaleiros que os desenhos deveriam chegar aos Estaleiros
prontos para serem colocados em producéo.

Em muito pouco tempo, verificAmos que o gabinete de projetos russo
néo teria eventualmente as condi¢fes necessarias, pelo menos, em tempo,
na altura, para projetar o navio. Penso que, em abril, maio, o gabinete de
projetos russo teria jA cerca de trés meses de atraso, 0 que era
completamente determinante para aquele navio.

E encontrei um setor de reparacdo naval que faturava cerca de 10
milhGes de euros e que podia ser potenciado.

Esta € a radiografia que, muito sumariamente, faria dos Estaleiros
Navais de Viana do Castelo.

N&o sei se respondi a pergunta. Peco desculpa, mas nédo estou

habituado a estas audicgoes.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — lrei fazer-lhe mais perguntas sobre as
informacdes que deu, até porque, como disse que fez uma radiografia,
agora precisamos de ter «sumo e carne para o esqueleto».

Comecou por dizer que encontrou um Estaleiro antigo, sem
condicgdes, que ndo tinha zonas cobertas, numa regido, Viana do Castelo,
em que chove a maior parte do ano.

O que lhe pergunto, muito claramente, é o seguinte: informou a
tutela das condicOes concretas e objetivas que encontrou? Em caso

afirmativo, qual foi a resposta que a tutela Ihe deu?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.2
Deputada, ndo tenho a certeza se alguma vez falei disso a tutela. Acho que

era um problema sobejamente conhecido de todas as tutelas, era um



problema cronico daquele Estaleiro. Acho que ndo daria nenhuma novidade
a nenhuma tutela se dissesse que o Estaleiro estava naquelas condigdes e
era aquilo que era.

Ja agora, quero também dizer-lhe que encontrei um projeto para
deitar abaixo praticamente todo o Estaleiro e construir um outro Estaleiro,
com cerca de 45 milhdes de euros, 50 milhdes de euros, a custa do material
que tinha vindo da Alemanha, o que, como € obvio, teria dois problemas:
em primeiro lugar, ndo sei onde se iriam buscar os 50 milhdes de euros
para se fazer essa construcédo e, em segundo lugar, com um Estaleiro com
uma carteira de encomendas brutal, nessa altura (e depois podemos
acrescentar mais sobre a carteira de encomendas), ndo sei como é que
pardvamos o Estaleiro, porque teriamos de o fazer, para o deitar abaixo e
construir um outro. Portanto, nessa altura, ndo era sequer exequivel fazé-lo.

Mas, respondendo a pergunta da Sr.2 Deputada, ndo tenho a certeza
se alguma vez falei neste problema a tutela, mas penso que é um problema

sobejamente conhecido.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Referiu também gue encontrou poucos
especialistas, embora houvesse profissionais muito capazes e muito
competentes na area do desenho, o que significa que os Estaleiros Navais
de Viana do Castelo tinham, de facto, pessoal habilitado e capaz para a
funcdo que estava a ser desenhada e encontrou VAarios equipamentos
relativamente as contrapartidas ligadas aos submarinos.

No periodo em que esteve nos Estaleiros, o que é que nos pode dizer
relativamente a esses equipamentos e a esses materiais das contrapartidas

dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo?



O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Tentamos aproveitar, com pouco dinheiro, 0 que havia no estaleiro. Havia,
salvo erro, dois guindastes para montar e montamos dois guindastes e,
depois, montdmos uma oficina enorme, que julgo que ainda la esta, e que,
quando eu sai, estaria para ai a 70%. Montamos essa oficina com pessoal
nosso. Ou seja, sempre que havia pessoal no desemprego, era esse pessoal
que ia montar a oficina, ndo contratdmos ninguém para montar uma oficina.

A oficina € muito grande. Era uma oficina que, na altura, eu
imaginava que podia fazer muto jeito ao estaleiro exatamente por causa da
pluviosidade e de haver muitos espagos ndo cobertos. A oficina era, e é,
muito grande e, pelo menos durante esse ano e meio, construimos
praticamente a oficina toda. Faltava, depois, penso, montar caminhos de
rolamento e pontes rolantes, que também faziam parte do pacote que tinha
vindo do estaleiro. Penso que essa oficina poderia fazer muito jeito ao
estaleiro.

Portanto, fizemos tudo o que pudemos fazer sem gastar dinheiro
porque ndo havia dinheiro para gastar. Montadmos dois guindastes — estes
ndo foi com a «prata da casa», mas eram duas coisas relativamente mais
baratas de fazer e o guindaste € uma coisa que faz sempre muito jeito aos
estaleiros —, pois por mais guindastes que tenham, tém sempre falta de
guindastes.

Portanto, montamos dois guindastes, salvo erro, e montamos essa
oficina das coisas grandes e, provavelmente, outras coisas mais pequenas

de que ndo me recordo.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Referiu também que encontrou um

estaleiro cheio de encomendas. E capaz de nos concretizar que encomendas



é que tinham e, quando saiu do estaleiro, em dezembro de 2008, dessa

carteira de encomendas, 0 que é que tinha sido construido?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Né&o
sou capaz de dizer exatamente, mas tenho a sensacdo que construimos, que
entregdmos, salvo erro, seis navios durante esses dois anos; cinco para um
armador alem&o e um para um armador acoriano. Entregdmos, salvo erro,
seis navios, mas trabalhAmos em mais do que seis navios. Trabalhdmos nos
navios para os Acores, trabalhdmos nos famosos patrulhas oceanicos.

Que me lembre era esta a situacao.

Portanto, como disse a Sr.2 Deputada tinhamos uma carteira de
encomendas brutal e ndo tinhamos pessoas para fazer tudo isso e, nesse ano
e meio, fizemos formacdo de montadores e soldadores de Viana para os
Estaleiros (muitos deles depois ndo vinham, para os Estaleiros, iam para
Vigo, porque nessa altura havia muito trabalho nos Estaleiros de Vigo) e,
salvo erro, ainda tive de trazer montadores e soldadores romenos, durante

uma certa altura, por falta de pessoas.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Sr. Engenheiro, 0 que esta a dizer € que
0os Estaleiros ndo tinham mdao-de-obra que pudesse fazer face as

encomendas?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — Estou
a dizer que havia um desacerto entre as encomendas que estavam colocadas
no Estaleiro e a capacidade que o Estaleiro tinha para as fazer. Tivemos de
fazer imensas horas extra, tivemos de recrutar pessoas onde havia.

H& s6 um pequeno problema: € que os navios ndo davam lucro, Esse

é que € o problema que aqui falta. Uma coisa é fazer os navios, outra coisa
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é fazer os navios com margem positiva. O problema é que 0s navios ndo
tinham margem positiva e informei a tutela disso. Pouco tempo depois de 14
chegar, quando olhei para os or¢camentos dos navios, vi a realidade dos
navios e informei a tutela — a tutela EMPORDEF — de que aqueles
navios nao iriam certamente dar margem positiva. Mas, independentemente
disso, tinhamos de os entregar e tinhamos de o fazer em tempo porgue,
sendo, pagavam-se multas por atraso no prazo de entrega.

Portanto, as coisas tinham de ser feitas de qualquer maneira.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Qual é a razdo para tal facto?

A que é que atribui a falta de lucro dos navios?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.2
Deputada, o problema néo é facil.

A construcdo naval na Europa € um problema, neste momento, e ja
era um problema h& seis anos. Praticamente toda a construcdo naval,
especialmente os navios relativamente standard (se eu tiver algum tempo
tento explicar depois melhor estas coisas, fa-lo-ei) migrou para a China,
para a India, para esse tipo de paises. Ficaram s6 na Europa 0s navios com
alto valor acrescentado. Provavelmente, neste momento, nem esses estdo na
Europa.

Portanto, para se conseguir angariar encomendas nessa altura, era
preciso duas coisas: primeiro, que o armador ainda tivesse algumas davidas
quanto a capacidade de se construirem aqueles navios na China — ainda
havia meia dizia de armadores que tinham essas ddvidas. Em segundo
lutar, que o preco fosse muito competitivo.

O que penso que tera sido feito foi privilegiar a capacidade de

angariar encomendas para o estaleiro, sendo muito otimista no custeio feito
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pelos navios e, portanto, no preco apresentado ao armador. Isto por um
lado.

Por outro lado, penso que, nessa altura — ja sO sofri as
consequéncias, nao estive na génese do problema—, estavamos na fase em
que os subsidios a construcdo naval estavam a terminar. Se nos or¢camentos
se entrou com a premissa de que iamos receber subsidios para a construcao
naval, depois acabamos por ndo receber. Penso que foram estes os dois

factos que levaram a esta situacéo.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Mas o Sr. Engenheiro encontrou, nos
relatorios anteriores de gestdo e contas, a atribuicdo de subsidios a

construcao naval?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Anteriormente acho que sim, acho que era a Comunidade Europeia que
autorizava a atribuicdo de subsidios. Essa situacdo foi-se alterando e penso
que estes navios estiveram na fronteira da alteracéo dos procedimentos.

Portanto, tomou-se em linha de conta que iria haver subsidios e

depois ndo houve. Penso que foi esta a situacéo.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — O Sr. Engenheiro referiu também que
0s contratos eram muito favoraveis a Marinha. Hoje de manha também ja
foi referido que os contratos com a Marinha eram muito favoraveis a
Marinha e pouco favoraveis aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

E capaz de nos concretizar, de uma forma mais clara, este
favorecimento da Marinha, em contraponto ao desfavorecimento dos

Estaleiros Navais de Viana do Castelo?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr. @
Deputada, acho que nao.

Trata-se de os contratos permitirem que a Marinha demorasse meses
a aprovar desenhos, que a Marinha tivesse sempre capacidade de pedir
alteracOes. Era este tipo de coisas que os contratos tinham e que eram
muito favoraveis a Marinha.

A Marinha tinha muito esta capacidade de pedir alteracdes, de
demorar muito tempo, de achar que nunca nada estava perfeito e o contrato
cobria sempre um bocadinho esta situacdo. Era um contrato, nesse aspeto,

muito favoravel a Marinha e pouco favoravel para nés.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — O Sr. Engenheiro esta a afirmar que
quem fez o contrato com a Marinha ndo acautelou os interesses dos

Estaleiros Navais de Viana do Castelo?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Né&o,
Sr.2 Deputada. N&o estou a afirmar isso.

SO estou a dizer que sou velho e que ja passei por esse tipo de
situacdes. Nao faco ideia, ndo fui eu que aprovei, mas estou mesmo a ver a
situacdo: «Vem ai amanh& o Sr. Ministro, ou se assina 0 contrato, ou nao
mais se assina, portanto, vamos assinar o contrato tal qual ele esta, porque
sendo nunca mais 0 assinamos».

Ja assisti a varias situacdes dessas. Ndo faco a mais pequena ideia se
foi isto que aconteceu, mas sou capaz de ndo estar muito errado ao dizer
que foi esta a situacdo que aconteceu. Era muito comum (néo sei se ainda
€) este tipo de coisas. Portanto, as coisas estavam embrulhadas, ndo se
conseguiam... Um dia o Sr. Ministro ia ao Estaleiro, ou ia ndo sei aonde,

esse era 0 «Dia D» para assinar as coisas e, depois, quem tinha mais
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forca... O Estaleiro normalmente tinha menos forca, os estaleiros tinham

menos forca.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Quando refere que os Estaleiros tém
menos forca, esta a dizer que quem passou pelas sucessivas administracdes
ndo soube acautelar os interesses dos Estaleiros Navais de Viana do

Castelo?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — N&o,
Sr.2 Deputada, nédo estou a dizer nada disso.

Estou convencidissimo de que as pessoas que passaram por la
fizeram o melhor que puderam e souberam. As condic¢Oes sdo adversas e
dificeis, gerir estaleiros € uma atividade muito dificil. Portanto,
compreendo que as pessoas tenham feito 0s possiveis por isso.

Em segundo lugar, penso que havia uma ldgica que, por um lado, €
compreensivel e, por outro, é perversa, que é esta: «O que € preciso é
encher o estaleiro. Mesmo que 0s navios ndo tenham margem positiva,
temos trabalho». Essa situagdo funciona durante um certo tempo, mas,
depois, ndo pode continuar a funcionar. Essa, provavelmente foi a razao
pela qual eu, ao longo de um ano e meio, s6 consegui fazer dois contratos e
sO consegui encaminhar outros dois.

Portanto, toda a gente, nesse aspeto, estava triste comigo porque eu
ndo fazia contratos, porque eu recusava-me a fazer contratos com
consciéncia de que o estaleiro ia perder dinheiro, podia perder dinheiro,
mas ndo com consciéncia, ndo era uma coisa de que a partida tivesse

consciéncia.
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A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Ja retomo esta questdo, mas volto anda
ao contrato com a Marinha, porque tomei nota de que parecia haver alguém
que gostaria de provar que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo ndo
estavam preparados para a construcao de navios para a Marinha.

Quem é que queria provar que os Estaleiros Navais de Viana do

Castelo ndo tinham condicdes para construir 0s navios para a Marinha?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Digo
Isto por uma razéo: os navios da Marinha, o patrulha da Marinha demorou
muito tempo a construir, tempo demais, e originou disputas técnicas entre
0s quadros de Viana do Castelo e a equipa de fiscalizacdo da Marinha.

Penso que, a partir de certa altura, mais do que problemas técnicos,
as pessoas comegaram a ter problemas pessoais, 0 que dava a entender —
mas ndo posso provar — que havia elementos na Marinha que gostariam de
provar ao mundo que ndo eramos capazes de o fazer, porque tudo era ao
contrario, ndo havia ajuda de parte nenhuma, tudo eram criticas, tudo
estava sempre mal. E uma convicgdo que tenho sem ser capaz de lhe provar

nada disto, muito menos de «fulanizar» esta situagéo.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Disse aqui que, de facto, a entrega do
patrulhdo foi demorada, mas que isso foi da responsabilidade da Marinha,
porque sistematicamente obrigava a fazer corre¢des, alteracbes. Confirma

isto?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: —

Confirmo, s6 ndo sei € se se pode dizer que se trata de responsabilidade.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Corresponsabilidade!
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — Uma
vez que o contrato lhe dava essa flexibilidade, provavelmente nédo era
responsabilidade, em meu entender, era um grau de exigéncia exagerado,
mas responsabilidade, provavelmente, ndo. Eles tinham esse direito, de

acordo com o contrato, e exerciam-no.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Relativamente aos dois contratos que o
Sr. Engenheiro conseguiu para os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, é
capaz de nos concretizar quais foram eles e se, quando saiu, havia alguma

evolucgédo nestes contratos ou néo?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.2
Deputada, era minha conviccdo que os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo sO poderiam sobreviver construindo navios diferentes daqueles a
que estavam habituados a construir, porque ndo podiamos continuar a ser
competitivos nos handy size e porta-contentores, s se perdéssemos
sistematicamente e, portanto, ndo era essa a linha que podiamos continuar a
construir. Tinhamos de construir navios mais evoluidos se na realidade
queriamos ter alguma capacidade de ganhar encomendas com margem
positivas.

Portanto, 0os navios mais evoluidos, para mim, seriam navios para a
Armada portuguesa, que sdo, obviamente, muito, muito evoluidos e 0s
navios estilo porta-contentores para 0s Acores, aqueles que
desgracadamente acabaram como acabaram, mas que sao navios bastante
mais evoluidos.

Na altura, havia uma moda muito grande — a economia era diferente

no Pais e no mundo — dos chamados «megaiates», que eram navios
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ultraluxuosos, mandados fazer por pessoas muito ricas, como O
Abramovich e gente desse género, ou outras pessoas que faziam negocios a
conta desses navios, ou seja, adquiriam-nos para depois os alugar.

Um dia, cruzei-me com um senhor grego que ja tinha, nessa altura,
dois megaiates e que queria ter mais dois. Relacionamo-nos, o senhor
acabou por vir aos Estaleiros e encomendou dois megaiates. Obviamente,
era uma decisdo arriscada, porque nunca tinhamos feito nenhum, mas
PENso que era um risco que tinhamos de correr para evitar que outros riscos
piores acontecessem. Tinhamos de correr o risco com aquele tipo de navios
e com os navios da Marinha de guerra, ou seja, aqueles que ndo tém preco
tablado.

Se for ao mercado de shipping, toda a gente lhe diz quanto custa um
porta-contentores de ndo sei quantos contentores. Dizem-lhe que, na
Europa, custa x e, na Asia, custa y. Mas nds ndo conseguiamos fazer nada
nesses navios, ndo tinhamos capacidade, possibilidade, de «combater»
nesses navios, tinhamos de «combater» nos navios da Marinha, que nao
tém preco, porque depende imenso do equipamento que |4 estiver dentro.

Um patrulha pode custar o dobro ou metade de acordo com o
equipamento que estiver dentro dele. Eventualmente, os navios para a
Venezuela, os asfalteiros, ndo sdo standard, portanto ndo tém preco, tal
como 0s megaiates. Um megaiate pode custar 60 milhdes de euros, mas
também pode custar 100 ou 120 milhGes de euros exatamente com 0
mesmo aspeto, dependendo do que esta 1a dentro.

Na realidade, os Estaleiros conseguiram fazer um contrato para dois
megaiates, mas tivemos o0 azar de o senhor morrer num atentado, na india,
e os filhos ndo quiseram continuar com o negacio, pelo que se pds fim aos
contratos.

Portanto, o final dos meus contratados foi triste.
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A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Na resposta que acabou de dar, disse
que a aposta, se me permite fazer esta interpretacdo, dos Estaleiros deveria
ser para um rumo diferente, ou seja, para a Marinha, para navios sem

preco...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: —

Navios sem pre¢o marcado.

A Sr2 Carla Cruz (PCP): — Sim, navios sem preco marcado.
Pergunto-lhe: tendo feito essa anélise, partindo até do conhecimento que foi
tendo, alias, provavelmente ja o tinha, alguma vez p6s tal questdo a tutela,
quer a EMPORDEF, quer ao Ministério da Defesa?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — Ora
bem, a tutela EMPORDEF, se calhar, pus essa questdo, porque cheguei a
estar na EMPORDEF e a estarem nos Estaleiros de Viana do Castelo,
portanto devo ter posto a mim proprio essa questdo. Mas ao Sr. Ministro da
Defesa penso que ndo, ndo tinha contactos com ele para esse tipo de coisas.
Normalmente, s6 era chamado ao Sr. Ministro da Defesa por causa dos

navios da Marinha.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Reconhecendo que esta seria uma
forma de salvar os Estaleiros Navais de Viana do Castelo — julgo que
apreendi as afirmacgfes que disse —, qual foi a razdo para ndo ser mais
convicto na defesa destas alternativas para os Estaleiros Navais de Viana
do Castelo?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.2
Deputada, eu fui convicto. Os asfalteiros foram todos encaminhados por
mim ou, melhor, pelos Estaleiros. Na altura em que la estava, contratei dois
megaiates e tentei, ao limite, formalizar os navios da Marinha. Fui
convicto.

Mas o Sr. Ministro ndo me podia ter ajudado em nada. Em que é que
me podia ter ajudado? N&o era o Sr. Ministro que ia a procura dos navios,
era eu. Podia ter tido essa conversa com ele, mas nao me lembro...

Sr.2 Deputada, isto passou-se had seis anos e eu ja ndo tenho
exatamente 20 anos, portanto ndo me lembro de muitas coisas. Nd&o me
estou a lembrar de que tenha falado sobre isto, alguma vez, com o Sr.
Ministro. N&o tenho a certeza se falei, penso que ndo. Mas, caso tenha
falado, ndo Ihe pedi ajuda, acho eu, e também néo sei que ajuda € que Ihe

podia pedir.

A Sr2 Carla Cruz (PCP): — Repare, se era essa a sua forte
convicgédo, entdo faco-lhe a pergunta de uma forma diferente: que agdes
teve, enquanto administrador e também tendo passado pela EMPORDEF,
no sentido de concretizar esta salvacé@o para os Estaleiros Navais de Viana

do Castelo?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Todas, Sr.2 Deputada. Concretizei dois megaiates e encaminhei 0s
asfalteiros. Portanto, concretizei tudo o que estava na minha cabeca, em
termos de linhas.

N&o é nada facil desviar um estaleiro, que estd programado para
fazer handy size e porta-contentores, para isto que estou a dizer. Nao so fui

convicto com as minhas ideias, como as fiz.
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Mais: se a Sr.2 Deputada quiser saber, tinha mais convicgOes a este
respeito. Tinha convicgdes de que os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, trabalhando sozinhos, teriam imensas dificuldades em sobreviver,
porque nédo tinhamos economias de escala, porque estamos no extremo da
Europa e tudo o que é transportes € mais caro para ca do que sera para o
centro da Europa, porgue nao tinhamos um Estaleiro com as condicGes que
nos dessem possibilidade para ter uma produtividade acrescida
relativamente aos outros.

Portanto, ndo tinhamos condicdes nenhumas para ser melhor do que
0s outros. Pensei que a melhor situacdo seria juntarmo-nos a outros e
passarmos a ser um estaleiro que pertencesse a um grande grupo e que
tivesse todas as capacidades de melhorar em termos de escala: teriamos
uma grande sala de projetos, teriamos uma grande central de compras,

teriamos tudo isso que o Estaleiro ndo tinha. E tambem tentei isso.

A Sr.2 Presidente: — Sr.2 Deputada, houve um lapso na marcacao do

tempo, mas informo-a de que ja esta a esgota-lo.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Sr.2 Presidente, ja usei os 10 minutos

de que dispunha?

A Sr.2 Presidente: — Quase, Sr.2 Deputada. Dispbe de poucos

segundos.

A Sr.@ Carla Cruz (PCP): — Sr.2 Presidente, sendo assim, coloco
uma ltima pergunta e agradeco-lhe a tolerancia.
Relativamente aos navios dos Acores, disse que 0 prazo de entrega

foi determinante, na sua perspetiva, para o falhanco — a expressdo é minha
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— desta encomenda. E capaz de nos concretizar isso? E que aquilo que
temos ouvido dizer é que o falhanco foi resultado de um acordo arbitral

estabelecido entre os Estaleiros e a empresa.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Um
projeto, de cabo a rabo, demora um ano a ser feito e o que se costuma fazer
e, tanto quanto possivel, comecar a producdo tdo perto do fim do projeto
quanto possivel, para evitar que se andem a corrigir coisas que o projeto foi
alterando ao longo do tempo.

Ora, 0s navios tinham um prazo de entrega de, salvo erro, um ano e
sete meses, a volta de 560 e tal dias.

Portanto, era manifestamente curto o prazo. Fizeram-se imensas
coisas, diria que os Estaleiros fizeram tudo — tudo! — o que podiam ter
feito para entregar o navio. Apesar das desgracas que foram acontecendo,
os Estaleiros tudo fizeram! Na sua globalidade, toda a gente tentou entregar
0 navio, mas, realmente, as adversidades, pelos vistos, foram demais. Sai
antes do final, mas as adversidades foram demais. Na realidade, muitas das
coisas poderiam ndo ter acontecido se tivesse havido mais tempo e se 0s
procedimentos tivessem sido diferentes.

Sr.2 Deputada, digo-lhe uma coisa: relativamente a esse aspeto dos
Acores, os contratos tinham sido assinados, salvo erro, em setembro de
2006 e eu cheguei aos Estaleiros em abril de 2007 — portanto, j& havia seis
ou sete meses de contrato em vigor — e 0 que me vieram dizer foi que o
projetista estava atrasado trés meses e que tinhamos um prazo de entrega
impossivel. Portanto, isto ia dar tudo uma asneira do arco-da-velha, ia ser o
inferno pegado.

Daqui para a frente, a Unica coisa que tentei fazer foi encurtar prazos.

Nunca mais, na minha vida, pensei se o projeto estaria certo ou errado. Sé
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queria ver se era capaz de me encaixar dentro do prazo, minimamente, para
conseguir entregar um navio.

Por isso € que digo que este prazo de entrega, associado as provas do
tanque russo de Kyrlov, que nos davam uma margem muito grande de
velocidade, foram as duas situacOes que levaram a que, provavelmente, as
coisas acabassem por chegar como chegaram. Digo eu, é a minha

convicgao.

A Sr.2 Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Pedro

Filipe Soares, do Bloco de Esquerda.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr.2 Presidente, comego por
cumprimentar o Sr. Eng.° Arnaldo Navarro Machado.

Vou tentar pegar em algumas afirmacdes suas, porque, nestas
audicbes, a vantagem de assistirmos desde o inicio € a de podermos
aprofundar algumas ideias e chegar a verdade — este € 0 objetivo de uma
comissao de inquérito.

Se me permite, fazendo 0 mesmo percurso de perguntas de outros
Deputados, comego por questionar, entdo, que situacdo encontrou e que
situacdo deixou quando saiu dos Estaleiros. No fundo, queria saber da sua
passagem pelos Estaleiros, apesar de ndo ter sido um periodo muito
prolongado.

Sendo assim, pego em algumas afirmacdes suas quando saiu dos
Estaleiros. Estive a reler a informacdo dada, na altura, pela comunicacéo
social e algumas das suas afirmacdes eram relativas a perda de clientes
durante a sua estadia. Dizia, num momento ja posterior a sua saida, que a
situacdo dos Estaleiros era dificil porque alguns armadores tinham

suspendido as intengdes de compra de novos navios e que este tinha sido
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um dos aspetos que 0 marcou e por isso € que o referiu na data da sua
saida. Se quiser, posso mostrar-lhe o jornal. E o Diario de Noticias, numa

entrevista de fevereiro de 20009.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: — Sr.
Deputado, se me permite, acho isso estranho, ndo me lembro de nada,
nunca falo para os jornais. Nao me recordo de ter falado para algum jornal,
mas acredito que tenham dito isso no jornal. Se quiser saber porque é que

sai, posso dizer-lhe, mas néo foi por causa disso.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Engenheiro, ndo querendo

duvidar de si...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.

Deputado, ndo ha problema nenhum.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — N&o querendo duvidar de si,

permita-me, até para nao ficar uma suspeic¢ao de que terei inventado isto,...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Com

certeza que néo!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — ... que lhe dé toda a informagao
que tenho sobre esta matéria. E uma noticia do Diario de Noticias, do
jornalista Paulo Julido, de 23 de fevereiro de 2009, onde diz...

Sr. Engenheiro, tem razdo no que disse. Fiz uma interpretacdo
abusiva, porque aquilo que € referido nesta noticia é que a declaracdo néo

foi feita a comunicacdo social, mas foi uma comunicacdo de Natal nos
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Estaleiros, onde dizia que ndo escondia a sua preocupacgao «por a maioria
dos armadores terem suspendido as suas inten¢bes de compra de novos
navios». Isto contrasta com o que nos dizia ha pouco, ou seja, de ter um
cenario de um estaleiro com excesso de trabalho para a capacidade de
producdo que tinha.

Pedia que explicasse isto um pouco melhor, para percebermos o que
€ que aconteceu e que alteracdo houve desde a sua chegada até a sua saida
da empresa. Sei que também houve uma crise pelo meio e isso ndo foi de

menor importancia, creio eu.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, peco desculpa, mas nao percebi a pergunta. Quer que diga o que

é que eu fiz durante esse ano e meio, € iss0?

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Disse ha pouco que, quando
entrou para os Estaleiros, encontrou uma empresa com um equipamento
antigo, um estaleiro antigo, mas que tinha excesso de trabalho e que se
tinha feito um conjunto de contratos, um deles na perspetiva de uma
subempreitada que ndo chegou a acontecer, por isso, tinha pessoas e
condi¢cdes a menos para o trabalho a mais. No entanto, as suas palavras, a
saida, foram no sentido de ter perdido encomendas e de armadores terem
desistido de encomendas ao longo do periodo em que esteve la e essa ser

uma apreensao sua para o futuro. Como é que explica este contraste?
O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.

Deputado, peco imensa desculpa de ndo me lembrar nada de ter dito isso,

mas acredito que...
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Eu ndo sai por essa razdo dos Estaleiros; a razdo pela qual eu sai dos
Estaleiros foi porque eu ndo era capaz de dizer qual era a data de entrega do
navio patrulha e entendi que um presidente dos Estaleiros ndo pode estar
nos Estaleiros se ndo sabe quando € que entrega o0 navio e eu ndo sabia. Eu
ja tinha errado duas ou trés vezes e iria errar mais 20 e, portanto, achei que
ndo tinha condicbes para estar num estaleiro em que ndo conseguia dizer
qual era a data de entrega do navio...

Portanto, expliquei esse meu ponto de vista ao Sr. Ministro, que ndo
achou muito bem, mas eu achei que ndo podia ser assim... Um presidente
de estaleiro ndo pode dizer que ndo sabe quando é que entrega o navio e eu,
ai a terceira tentativa, deixei de perceber quando € que podia entregar o
navio... Portanto, eu sai dos Estaleiros por essa razao.

Todavia, isso ndo impede que eu ndo tenha convicgdes a este respeito
e vou tentar voltar a explicar.

Eu recusava-me a comprar trabalho, porque acho que uma empresa
ndo compra trabalho, ndo é uma empresa que compra trabalho. Portanto, eu
recusava-me a fazer contratos, a assinar contratos de encomendas que, a
partida, soubesse que ia ter margem negativa. Eu néo fazia isso!

Portanto, a grande maioria dos navios que tinham sido
encomendados estavam um bocadinho nessa situacdo. Eu ndo sei se, na
altura, as pessoas estavam conscientes ou ndo desse facto, mas, na minha
Otica, era um bocadinho essa situacdo, ou seja, privilegiava-se muito o
trabalho, que era importante, obviamente, em detrimento da margem.

Ora, isso a médio prazo nédo funciona! Quer dizer, podemos fazer
ISSO uma, duas ou trés vezes, mas depois isso ndao funciona, porque o
estaleiro vai a faléncia, porque nao é possivel continuar assim.

Portanto, a minha dificuldade era encontrar navios com margem

positiva que eu pudesse construir no Estaleiros. Provavelmente se, alguma
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vez, disse isso que o Sr. Deputado estava a dizer, provavelmente disse, ndo
faco ideia, estava a referir-me aos megaiates, mas até acho muito estranho
que fosse assim, porque, na altura, os mega-iates, de que me recordo,...
Sim, na altura, acho que ja... Bom, ndo me recordo se foi ja no meu tempo

ou se foi depois que os megaiates foram cancelados,...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Os dois cancelados!

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao

sei! Confesso que nao lhe sei comentar essa frase.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Engenheiro, percebo que
uma das marcas que lhe deixou a sua passagem pelos Estaleiros foi essa
perspetiva relativamente aos contratos que estavam em execucgao, ou seja, a
ideia de que os contratos iriam ser para 0s Estaleiros perderem dinheiro.

O Sr. Engenheiro disse ha pouco que referiu esse facto a tutela, na
altura, creio eu, ainda ndo estava na EMPORDEF e s6 posteriormente
chegou a essas fungdes na EMPORDEF. Qual foi a resposta que a tutela

Ilhe deu?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Que

me recorde, nenhuma.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Tendo sido alertada, a tutela ndo
teve qualquer acéo sobre isso.
Depois de ter assumido responsabilidades na EMPORDEF nessa

area, o que fez relativamente a essa matéria?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao
podia fazer muito. Os contratos estavam la, os precos estavam definidos, o
numero de horas para fazer o navio era 0 que era... As coisas tinham de
andar para a frente e eu s6 podia fazer para o futuro e no futuro, agora
enquanto EMPORDEF e dando seguimento ao que eu disse ha pouco, a
minha convic¢do era a de que este estaleiro funcionaria muito melhor
fazendo parte de um conjunto de estaleiros.

Assim, tentei encaminhar essa situacdo e de que forma? O estaleiro
tinha uma encomenda tedrica, ndo estava formalizada, mas havia a intencao
de adjudicar ao estaleiro o tal LPD. O LPD € um navio estranho, € um
navio pouco vulgar e é um navio que, salvo erro, a DAMEN holandesa
tinha construido dois ou trés e estava muito interessada em construir um
LPD, o nosso LPD, nosso do Pais, que agora ja ndo existe mas na altura
existia.

Entrei em contacto com a DAMEN e tentei propor que eles nos
trocassem o LPD, que ndo nos dava muito jeito, até porque tinha uma longa
estadia em doca e nos so tendo uma doca de construcdes e tendo essa doca
parada teriamos grande dificuldade em ter equilibrios de cargas no
estaleiro, por outros navios, que a n0s nos dessem mais jeito construir, e
gue entrassem como acionistas do estaleiro.

E, entdo, ficariamos nds dentro de um conjunto de estaleiros que,
como eu disse, tinham uma megassala de desenhos, uma megacentral de
compras, tudo isso, e eu acho que era a forma mais simples de se ter
conseguido pér aquele estaleiro a viver de outra maneira.

Entretanto, sai e, pelos vistos, as coisas ndo aconteceram. Nao faco
ideia, mas esse problema foi encaminhado dessa forma, porque era a minha
forte conviccdo tentar mudar o tipo de navios a construir e tentar que o

estaleiro passasse a fazer parte de um grande grupo de estaleiros.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas, Sr. Engenheiro, uma
escolha com esse cariz, com 0s impactos politicos que ela teria, implicou
certamente uma conversagdo com a tutela, entenda-se com o Ministério da

Defesa Nacional, na altura, para ter luz verde para isso.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Implicou e eu fiz essa conversa.

Entretanto sai, penso que isso prosseguiu e, provavelmente, quando
falarem com o meu sucessor ele dir-vos-a melhor, mas acabou por morrer
por uma razao que eu nao faco ideia qual era.

Mas penso que esta situacdo chegou a ser equacionada a alto nivel,

mas acabou por morrer. Nao sei porqué.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Engenheiro, ha aqui uma
situac@o que pode parecer estranha aos olhos de um leigo que € a ideia de
termos a entidade Estado com rostos diferentes neste processo e,
aparentemente, com interesses contraditérios e, para além de contraditorios,
com os interesses de uns a prejudicarem a realidade concreta de outros.

Esta relacdo dos Estaleiros com a Marinha, que se percebe que foi
altamente prejudicial para os Estaleiros, e poderia ter sido boa, se tudo
tivesse corrido muito bem, mas, na préatica, pelas suas declaracdes fica
claro que assim néo foi, a pergunta gue, creio, qualquer pessoa fara é: como
é que o Ministério da Defesa fica no meio disto tudo? N&o era de esperar
que o Ministério da Defesa tivesse sido um arbitro neste diferendo e até na
capacidade de sanar estes problemas? Ou ndo teve qualquer papel aqui no

meio?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Tentou. Tentou Vvarias vezes ser um arbitro neste problema, mas nédo foi

facil.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Posso pedir-lhe mais pormenor

nessa resposta?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, é complicado ter & mesa de reunides muitos almirantes... E
complicado!... A Marinha tem sempre mais peso do que o Estaleiro. E

natural que assim seja...!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O problema é que o patinho feio
«Estaleiros Navais de Viana do Castelo» tinha um milhar de postos de
emprego associados e ai é pouco aceitavel, pelo menos aos olhos do
cidaddo comum, percebermos que € o proprio Estado que, podendo ajudar
uma empresa a ter uma saida, acaba por ter parte de si a prejudicar essa
empresa, quando até a relacdo contratual era mais favoravel para a Marinha
- e estou a fazer fé nas suas palavras que, creio, sdo verdadeiras e nédo
temos aqui provas nenhumas em contrario nesta comissao de inquérito.

Assim sendo, e tendo este caso chegado a tais proporcdes que levou
a sua saida, porque foi este 0 caso que determinou a sua saida, € estranho
que, mesmo com esse ultimato, o Ministério da Defesa ndo tenha tomado
uma posicdo mais forte.

Ha pouco dizia que o Sr. Ministro ndo ficou muito satisfeito com o
seu pedido de saida dos Estaleiros. 1sso ndo levou o Ministério a agir junto

da Marinha para chegar a alguma conclusédo e solugéo para esse problema?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, ha certo numero de conversas que, penso, ndo devo sequer falar
nelas.

Eu acho que o Sr. Ministro foi sempre uma pessoa muito correta
comigo e ndo tenho a mais pequena razao de queixa do Sr. Ministro.

E muito dificil estar numa mesa de reunides em que qualquer pessoa
alega riscos para o0s bens e para as pessoas se as coisas forrem feitas de uma
certa maneira e € muito dificil as pessoas decidirem em sentido contrario.
Era relativamente facil a Marinha induzir dificuldades de decisdo ao Sr.

Ministro, a qualquer Ministro...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Se bem percebo as suas palavras
no confronto com a ideia da protecdo das pessoas e a seguranga em
determinadas acOes-limite € sempre um motivo para se pressionar sobre

determinada situagdo, mesmo que isso va para la do bom senso...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, em termos técnicos € muito dificil saber o que é isso do bom

senso. E dificil...!

Risos do PSD.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Uma dultima pergunta, a
terminar, que também faz sentido.

Relativamente ao navio para os Agores falou-nos no tempo e na
dificuldade que encontrou e disse-nos que correu sempre atrds do prejuizo,
mas essa ndo foi, pelo menos na percecdo que tive das suas palavras, um

fator determinante na sua passagem pelos Estaleiros, tendo sido muito mais
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preocupante a relacdo que teve com a Marinha do que esse navio dos

Acores. Ou estou enganado e terei percebido mal?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — N&o,
Sr. Deputado, ndo percebeu mal.

A causa proxima da minha saida ndo foi o navio dos Acores, podia
ter sido mas néo foi o navio dos Acores; a causa proxima foram os navios
patrulha, mas o navio dos Acores tambem foi um drama completo, foi uma
frustracdo completa, porque tudo se tentou fazer para salvar aquele navio e,
realmente, € uma dor de alma ver aquele navio h ndo sei quantos anos ali
encostado e ninguém o utiliza.

E, realmente, para mim, uma frustracdo completa o que se passou
com esse navio dos Acgores. E embora este navio ndo tenha sido a causa
proxima da minha saida, ndo pense que é uma coisa que nao me atormente.

Embora ache que ¢ horrivel o que aconteceu aquele navio.

A Sr.2 Presidente. — Tem a palavra ao Sr. Deputado Carlos Abreu

Amorim.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Muito obrigado, Sr.2
Presidente.

Sr. Engenheiro, estive a ouvir com muita atencdo o que disse aos
meus colegas que o interpelaram anteriormente e queria comecar por falar
do navio Atlantida.

O contrato do navio Atlantida foi aprovado em conselho de

administragdo presidido pelo Sr. Engenheiro...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirdéa Navarro Machado: — N&o.
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Entéao?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Eu
entrei em abril de 2007 e o contrato do navio Atlantida foi assinado em
setembro de 2006.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Foi assinado, mas foi
assinado, segundo julgamos saber, por um administrador que tinha plenos
poderes para isso, de seu nome Adriano Telles de Menezes, mas néo foi
levado, nessa data nem durante o mandato do anterior conselho de
administracdo, a conselho de administragao.

Portanto, agora, a pergunta € quase outra no seguimento da sua
resposta: qual foi o conselho de administragdo que aprovou o contrato do

navio Atlantida?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — O Sr.
Deputado faz-me uma pergunta horrivel. Nao faco ideia!... Eu ndo tenho
nenhuma nocdo de ter aprovado esse contrato, portanto deve ter sido no

mandato anterior, imagino eu...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — O responsavel pelo
mandato anterior negou, hd algumas horas atrds nesta comissdao, que o
tivesse feito, por isso, como quem se seguiu foi o Sr. Engenheiro, dai o

motivo da minha pergunta.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.

Deputado, s6 indo as atas...
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sé indo as atas.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Eu
ndo tenho nocdo nenhuma de o ter feito e penso que nao fazia nenhum
sentido ser eu a fazé-lo, mas ja foi ha seis anos, posso estar enganado, mas

acho que nao...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao foi aprovado...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao

terei sido eu a aprovar.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Muito bem.

Durante 0 mandato do conselho de administragdo a que V. Ex.2
presidiu, tem conhecimento de terem sido feitas alteracbes - e ja aqui
descreveu com muita mindcia o facto da necessidade de se ter de
encomendar a projetistas russos todo o desenho do navio Atlantida, porque
ndo havia possibilidade de o fazer nos Estaleiros, porque estavam com as
maos cheias, digamos assim.

Esse projeto nunca foi alterado a pedido da Atlanticoline durante o

tempo em que presidiu ao conselho de administracao?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, penso que as grandes alteracOes feitas a pedido da Atlanticoline
foram feitas em aditamentos anteriores a minha chegada. Este navio tem
uma coisa um bocadinho estranha e penso que o que foi assinado foram

duas minutas, duas especificacbes: uma que foi anexa ao contrato e outra
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que foi aberta uns meses depois, mas que tinha sido acordada anteriormente

ja na altura da assinatura do contrato.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas que ndo era do
conhecimento do conselho de administracdo quando o contrato foi

iniciado? A segunda parte de que me esta a falar era secreta?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Acho

que nao era secreta, mas era...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Era, pelo menos,

estranha...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — O
senhor que esteve aqui sentado antes de mim é que lhe podia ter explicado

Isto, porque isto passou-se no tempo dele ndo se passou no meu tempo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Foi exatamente por nédo
termos tido, pelo menos da parte do Grupo Parlamentar do PSD,
explicagcOes cabais que eu agora me atrevo a insistir com V. EXx.2 neste

sentido.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: — Sr.
Deputado, posso dizer-lhe o que ouvi dizer mas ndo tenho a certeza, pois
n&o vivi esse tempo.

O que ouvi dizer é que no ato de assinatura do contrato tera sido
assinado um contrato e duas especificacbes técnicas do navio. Uma tera

sido guardada para ser aberta mais tarde e era essa que iria prevalecer e
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essa especificacdo técnica tinha algumas alteracGes relativamente a
anterior, a primeira. Depois, ter-se-do feito dois aditamentos, um algures
em dezembro de 2006 e outro em janeiro de 2007, que continuavam a fazer
alteracdes, nomeadamente a duplicacdo do nimero de cabines e que eu me
recorde foram aprovadas em dezembro de 2006 ou janeiro de 2007. Nao foi

comigo, quando eu la cheguei ja estavam acordadas.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — De qualquer forma, essas
alteracGes foram operacionalizadas na constru¢do do navio no periodo em

que presidia.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —

Foram, foram!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Daquilo que é a sua
memoria dos acontecimentos, e de todos os problemas que existiram
durante a construcdo do navio Atlantida, tem consciéncia se essas
alteracOes tiveram relevancia em relacdo ao resultado final que todos

conhecemos?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Julgo
que sim e aqui vem a segunda parte daquilo que eu disse ha bocado.

Penso que o prazo de entrega muito curto levou a que as pessoas néo
tivessem tempo para tomar decisdes que ndo fossem ultra rapidas e os
resultados do tanque de testes de kyrlov que levavam a situacdo de haver
uma folga muito razoavel na velocidade do navio levaram a que as pessoas

tomassem algumas decisdes. ..
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Vou dar-lhe uma decisdo que, provavelmente, terd sido a mais
marcante de todas: a troca dos motores principais que eram para ter 3400
kw cada um e foram comprados com 3000 kw cada um e porqué? Porque
ndo havia no mercado, nessa altura, motores com 3400 kw com um prazo
de entrega que servisse ao navio. Como havia no mercado um motor mais
pequeno que servia 0 navio e como, aparentemente, havia muita folga na

velocidade do navio, tomaram a decisdo de baixar a poténcia dos motores.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas essa decisao € anterior

a sua entrada nos Estaleiros ou € ulterior?

O Sr. Eng.® Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — E

anterior.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Essa da compra do motor

do navio?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Sim,
sim, é anterior.

A conjugacdo destes dois factos, de ndo haver tempo para nada e
haver folga tedrica na velocidade, levou a que as pessoas tomassem

decisbes que pareciam ser exequiveis e depois ndo eram.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Gostaria de chamar a
atencdo da Sr.2 Presidente, para que ficasse registado em ata, que existe
uma contradigdo factual, ndo direi insanavel como agora estd na moda,

entre os depoimentos do Sr. Eng.° Figueirba Machado e do Dr. Fernando

36



Geraldes, que ouvimos na parte da manha, em relacdo ao contrato do navio
Atlantida.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — O Sr. Engenheiro descreveu
aqui, de um modo que eu consegui perfeitamente entender, o problema da
falta de aptiddo dos Estaleiros em relacdo ao mercado que, eventualmente,
Ihe seria mais propicio para um sucesso financeiro. Dos constrangimentos
que encontrou — e citou aqui varios — disse que quando iniciou o seu
mandato os Estaleiros ndo tinham os meios humanos necessarios. 1sso
significa que os Estaleiros, como disse, tiveram de recorrer a soldadores
romenos e a mao-de-obra especializada fora de portas, inclusivamente fora
do Pais, para conseguir levar a cabo essas encomendas. Disse
inclusivamente que ndo havia espaco na doca para a construgdo do navio.

Tem ou ndo memoria de qual era esse navio?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Tenho, tenho, é 0 navio pequeno dos Acores, era 0 de 60 m. Na realidade, é
uma situacdo um bocado estranha mas o que € facto é que para 0s prazos
iniciais de entrega que estavam no contrato ndo havia espago na doca para
construir esse navio. Disseram-me que teriam adjudicado esse navio no
pressuposto de que se poderia subempreitar 0 navio aos estaleiros de
Peniche, 0 que veio depois a perceber-se que ndo era possivel porque 0s
estaleiros de Peniche ndo tinham capacidade, em termos de dimensdo, para

construir aquele navio, portanto deixou de haver essa situacao.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr. Engenheiro, durante o
periodo em que esteve a frente dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
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entre 2007 e 2008, houve financiamentos do Tesouro aos Estaleiros? Tem

conhecimento disso?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: —
Houve um empréstimo, ja ndo me lembro de quanto, que o Tesouro fez aos

Estaleiros.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Apenas um?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Penso
que sim, mas ndo quero jurar, & uma questdo de vermos 0 que € que

aconteceu, mas eu nao me recordo...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Tem informacdo se esse
financiamento que foi feito pelo Tesouro com origem no acionista foi

devidamente fundamentado e notificado a DGCom e a Comissdo Europeia?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — Nao

tenho.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Tinha conhecimento do
plano de reestruturacdo do BPI de 2005, portanto, anterior a sua entrada
como presidente do conselho de administragcdo dos Estaleiros Navais de
Viana do Castelo, e que dizia que a empresa estava em faléncia técnica e
dava um conjunto de recomendacOes de gestdo para que essa faléncia

técnica ndo acabasse por redundar?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —

Confesso que ndo me recordo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao tem ideia?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao

tenho ideia.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — E de um parecer juridico
que foi agregado a esse mesmo plano de reestruturacdo que recomendava
que todos os auxilios publicos, todos os auxilios do Estado, fossem
devidamente fundamentados e notificados as entidades europeias sob pena

de serem auxilios ilegais?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — Nao

me recordo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — No momento em que esteve
a presidir ao conselho de administracdo, considera que os Estaleiros tinham
custos fixos para além dos prejuizos sucessivos que tinham nas varias
encomendas que faziam? Alias, ha uma coisa curiosa que nao consigo
deixar de realcar € que quando hd um cancelamento parece que 0S
Estaleiros tém lucro. Ha aqui um cancelamento de uma megaiate que da
2,115 milhdes de euros de lucro, mas depois quando leva a encomenda
supostamente a bom porto tem prejuizo.

Portanto, da a ideia de que o cancelamento €, de facto, muitissimo

mais aconselhavel do que cumprir devidamente a encomenda.
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Tem ideia de que os custos fixos, designadamente os custos com o

pessoal, eram insuportaveis para os Estaleiros enquanto empresa?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: — Sr.
Deputado, ha uma coisa que eu tenho de dizer: os Estaleiros trabalhavam,
salvo erro, 37 horas por semana e penso que seriam 0s Unicos estaleiros na
Europa e, porventura, no mundo que trabalhavam 37 horas por semana.

Tentei negociar essa situacdo com a comissdo de trabalhadores,
porque achava que essas 37 horas acabavam por ser sum sobrecusto porque
famos fazer as outras horas em regime de horas extra.

Portanto, iamos onerar 0 nosso custo de mao-de-obra e na situacéo
que viviamos tinhamos era de decrescer custos para tentarmos ser
competitivos nas encomendas que tinhamos, mas ndo fui bem-sucedido

nessa situacéo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Tem alguma explicacdo
para 0 facto de, sistematicamente em cada construcdo que era levada a
cabo, os Estaleiros perderem dinheiro? Existe pelo menos um misto de
explicacdes que nos consiga oferecer que nos ajudem a perceber essa

situacéao?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Eu
ndo tenho, ja disso aquilo que imagino, sdo tudo convicgdes minhas, sao
superotimismos de or¢camentacdo na tentativa de dar um peso muito grande,
que se percebe, a haver trabalho nos Estaleiros mas em detrimento da
margem. Agora, Se me perguntar se eu posso provar isto eu digo-lhe que

ndo, € uma certa convicgdo que tenho. Isto também por ter |4 feito
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orcamentos e também por me aperceber como é que as discussdes dos

orcamentos eram feitas, como € que eu as fazia e as diferencas que havia.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — O Sr. Engenheiro foi muito
convicto quando afirmou aqui que s6 fez dois contratos e encaminhou
outros dois, exatamente para nao existirem essas expetativas
sobredimensionadas em relagdo a outros contratos que, eventualmente,
poderiam surgir, mas que a partida ja se saberia que iam dar prejuizo pelo

que a partida ndo se fez isso. N&o foi isso?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Eu
respondi a variadissimas consultas, s6 que perdia. Eu sé fiz dois contratos
porgue sO ganhei dois contratos, ndo quer dizer que eu ndo concorresse a
imensas consultas. Os precos que eu fazia eram aqueles que eu pensava que
seriam marginalmente positivos para os Estaleiros e que nos levariam a ndo
perder dinheiro, e mesmo assim perdia.

Portanto, ndo era porgue eu ndo quisesse fazer contratos era porque

na realidade os meus precos ndo eram competitivos.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas eu julgo ter percebido
na sua resposta, designadamente a Sr.2 Deputada do Partido Comunista
Portugués, que isso constituia um vetor de conduta enquanto Presidente do
Conselho de Administragéo.

Ou seja, ndo queria 0 contrato por querer o contrato, mas queria o

contrato na medida em que ele fosse proveitoso para o futuro da empresa.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —

Absolutamente, Sr. Deputado.
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Tem ideia se 0s outros
conselhos de administracdo tiveram o0 mesmo comportamento ou tiveram

um comportamento discrepante com esse?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao

faco ideia.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas 0s prejuizos
sistematicos podem levar-nos a induzir que assim néo foi.

Tragou aqui quase que uma logica estratégica completamente
diferente daquela que foi seguida pelos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo.

N&o conseguiu impor essa linha estratégica de atuar no mercado que
ndo fosse 0 da méo-de-obra intensiva, que essa estava coberta pela oferta
asiatica, e outro tipo de construgcbes para o qual os Estaleiros
tecnologicamente nédo tinham capacidade de poder realizar.

Disse, também, que sozinhos os Estaleiros Navais ndo conseguiriam
sobreviver, foi muito claro nessa afirmacéo, disse que muito dificilmente

conseguiriam sobreviver.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Muito

dificil! N&o digo que ndo conseguissem, mas era muito dificil!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nesta altura ainda iria a
tempo a mudanca de orientacdo estratégica dos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo se, eventualmente, conseguissem uma alianca empresarial com

um parceiro que tivesse uma presenca no mercado. Isto é, pensa que
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poderia ter infletido este caminho que acabou por ser o dos Estaleiros

Navais de Viana do Castelo?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: — Sr.
Deputado, ndo sei. Penso que estas coisas as vezes tém as suas
oportunidades e depois as coisas passam.

Eu disse uma coisa que penso que € importante e que é o facto de
haver uma moeda de troca muito importante que era o navio LPD. O LPD
para os estaleiros da DAMEN era um navio muito interessante que eles
queriam muito ter, pelo que eles estavam disponiveis para dar alguma coisa
em troca por terem o LPD. Penso que o LPD desapareceu, como acho que
desapareceram quase todos os navios da Armada que estavam contratados
ou indicados para Viana do Castelo, o que dificulta imensamente tudo. Isto

porgue, esses navios sao os tais que ndo tém preco standard.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr. Engenheiro, no relatorio
da IGF de 2009 é feita uma critica, as vezes até um pouco violenta, a gestao
que os Estaleiros conheceram nos periodos anteriores, abrangendo
inclusivamente o periodo de 2007 a finais de 2008, altura em que esteve a
frente dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

As primeiras paginas do relatorio, nomeadamente, sdo arrasadoras:
fala-se na ndo execucdo do plano de reestruturacdo de 2005 (o Sr.
Engenheiro disse, ha pouco, que ndo sabia exatamente do que é que ai se
falava); fala-se em atrasos de investimentos para a modernizacdo dos
Estaleiros, que também era prevista nesse plano de reestruturacdo; fala-se
na possibilidade de os auxilios de Estado serem considerados ilegais, como,
alids, mais tarde veio a acontecer; e refere-se que 0s prejuizos ao longo de

varios anos, o atraso na construcdo de navios militares, etc., iam levar a
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uma situacdo de faléncia dificilmente recuperavel por parte dos Estaleiros
Navais.

O Sr. Engenheiro foi bastante claro nas suas opinides — dizendo que
eram opinides ndo fundamentadas em factos mas, sim, na percecdo que
teve das situagcOes — sobre as relagGes entre os Estaleiros, o seu conselho
de administracdo, a EMPORDEF e o Governo, a tutela. Considera que o
destino da empresa poderia ter sido diferente se ndo existissem o0s
constrangimentos proprios de uma empresa publica?

Isto é, se fosse uma empresa privada a atuar no mercado, livre deste
tipo de constrangimentos, a empresa Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, em 2007, quando o Sr. Engenheiro assumiu a presidéncia do

conselho de administracéo, teria hipoteses de sobreviver?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirdéa Navarro Machado: — O Sr.
Deputado s6 me faz perguntas dificeis!...
Em 2007, nessa altura, se tem sido bem-sucedido o acordo com a

DAMEN, julgo que os Estaleiros teriam tido hipotese de sobreviver.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas sendo empresa

publica...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — N&o,
ja ndo seria empresa pablica. Deixava de ser empresa publica porque
teriamos a DAMEN como acionista.

A DAMEN tem uma enorme maquina comercial para angariar
encomendas. Um grupo que tem 10 estaleiros possui uma direcdo
comercial fortissima, que consegue encomendas, e tem uma sala de

projetos brutal... Enfim, ¢ nesse sentido que acho que essa situacdo teria

44



sido muito favoravel aos Estaleiros, onde ndo tinhamos tudo isso. Para
além do mais, provavelmente, um acionista que fosse para 1a... O Estado
tinha muitos constrangimentos, e ja nessa altura havia grandes problemas
de défices. Como é que se ia pedir ao Estado 50 milhdes de euros em 2007
para reestruturar o Estaleiro, para partir o Estaleiro aos bocados e fazer um
Estaleiro novo? Um Estaleiro novo numa altura em que praticamente néo

h& construcdo naval na Europa?!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas poderia existir!

A Sr.2 Presidente: — Tem de terminar, Sr. Deputado, sendo passa a

ser o campedo da utilizacao dos tempos, o que também nao ¢ gerivel!...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Termino ja, Sr.2 Presidente.
Poderia existir uma modernizacdo dos Estaleiros, sem implicar um
investimento desse montante, de 50 milhGes de euros, que seria

praticamente refazer os Estaleiros.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Significava refazer os Estaleiros porque para encaixar as coisas era preciso
partir muito. O Estaleiro até ia ser feito com um material antigo que tinha
sido trazido dos alemées, mas para colocar esse material era preciso

praticamente partir os Estaleiros, porgque as coisas nao encaixavam.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Portanto, posso concluir

que era inviavel.
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Na
minha opinido, 0 que se pode concluir é que era muito dificil, em
2007/2008, pensar em que o Estado investisse 50 milhdes de euros para
fazer uma coisa dessas quando, na realidade, o mercado da construcao

naval na Europa era ja muito escasso nessa altura.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD). — Mesmo para terminar,
entdo, isso significa que, apesar dos relatérios, dos documentos técnicos,
dos responsaveis pela gestdo sucessivamente falarem, com versbes e
tonalidades diferentes, da inviabilidade dos Estaleiros enquanto empresa, o
facto € que, do ponto de vista politico, foram alimentadas expectativas
exatamente no sentido contrario. Ou seja, de que os Estaleiros eram
viaveis, eram saudaveis e tinham uma carteira de encomendas que chegaria
para sobreviveram durante décadas.

Portanto, ha aqui qualquer coisa que ndo funciona bem.

Vou colocar a minha ultima pergunta.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, ndo esta a fazer perguntas, esta a
emitir opinides, e assim € muito dificil eu gerir o tempo. J& esta a intervir

ha 12 minutos.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr.2 Presidente, peco
desculpa, mas vou mesmo terminar. Quero apenas dar alguma coeréncia a
minha Gltima pergunta.

Em relacdo a todos os erros que foram cometidos, sem duvida
nenhuma, por muitas pessoas, queria saber se o Sr. Engenheiro, enquanto

anterior responsavel pela gestdo desses Estaleiros, considera que também
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cometeu alguns erros ou, perguntando de outra maneira, se faria alguma

coisa diferente neste momento se pudesse voltar atras.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: — Sr.
Deputado, a gestdo tem uma dificuldade: tem de decidir de acordo com 0s
elementos que tem na altura. Provavelmente, se eu tivesse em posse dos
elementos que tenho hoje teria decidido nalgumas situagdes de modo
diferente.

Penso que seria muito pouco inteligente se 0 néo tivesse feito, mas

eu nao tinha estes elementos, tinha outros.

A Sr2 Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado

Agostinho Santa, do Partido Socialista.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Sr.2 Presidente, 0s meus
cumprimentos, Sr. Eng.° Arnaldo Machado. Deixo-lhe uma saudacdo
especial.

De uma forma global, metodologicamente, vou optar por colocar as
questdes ao invés, fazendo a ponte entre o presente e 0 passado.

Neste momento, sabe-se, por um lado, 0 que aconteceu aos Estaleiros
Navais de Viana do Castelo até ao encerramento final. E historia conhecida
e historia atual: sabe-se que o Estado portugués deixou de ter alguma coisa
a ver com a construcdo e reparacdo naval em Viana do Castelo — também
€ a percecdo corrente — e, em virtude dessa situacdo, deixou de poder
contar com os Estaleiros como peca fundamental de uma estratégia global
para a Marinha, para a defesa, protecdo e fiscalizacdo do mar e da costa,

através da intervencdo orientadora na construcdo e reparacdo de navios,
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pelo menos nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, que ja ndo sdo
empresa publica.
Por outro lado, o Sr. Engenheiro esteve envolvido diretamente na

gestdao dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —

Durante cerca de um ano e meio!

O Sr. Agostinho Santa (PS): — ... durante um ano e meio, mais ou
menos 20 meses, contactando com a realidade da construcdo naval, o que
quer dizer que esta perfeitamente preparado para fazer esta ponte.

As perguntas que lhe coloco numa primeira fase sédo as seguintes:
acha que o que aconteceu com os Estaleiros permite preservar os interesses
nacionais de defesa, de protecéo e de intervencdo no mar e na costa quando
o Estado perde qualquer influéncia nos seus destinos? Ja agora, agregada a
esta pergunta, pergunto-lhe também: identifica, ou ndo, perigos com este
desenlace?

Por agora, deixo estas duas perguntas.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra, Sr. Engenheiro.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, peco desculpa, perguntou-me se identifico que, face a situacdo
atual, o Estado perdeu intervencao?

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Sim, pergunto-lhe como é que vé

esta problematica de o Estado deixar de poder contar com os Estaleiros

Navais como uma peca estratégica de envolvimento na construcdo e
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reparacdo naval, de forma a poder ter uma influéncia, a poder ter linhas
orientadoras sobre a estratégia de defesa e de protecdo da costa e do mar
pela Marinha. Que percecédo tem?

Acha que este desenlace, deixando o Estado de poder ter este tipo de
papel, tem influéncia negativa, ou ndo? Acha que era importante Portugal
continuar a manter a hipotese de ter intervencdo a este nivel? A minha

questdo € neste sentido.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —
Francamente, ndo sei responder a essa pergunta. Posso ter uma opinido,
mas ndo tenho capacidade técnica para ter uma resposta a essa pergunta.

Posso dizer que capacidade de reparacdo naval o Pais tem — temos a
Lisnave, sediada nos estaleiros em Setlubal, que antigamente eram da
Setenave, onde trabalhei durante 18 anos. Ha ai uma capacidade grande de
reparacao com sucesso.

Portanto, penso que o Pais ndo perdeu capacidade de reparacdo, a
reparacéo existe.

Em termos de construgdo, o Pais ficou, penso, com os estaleiros da
Figueira da Foz e, eventualmente, de Aveiro. Ndo sei se ainda ha estaleiros

em Aveiro ou nio...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Existem em Aveiro, mas estdo

inativos!
O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: —

Portanto, talvez tenha ficado s6 com os Estaleiros Navais da Figueira da

Foz, o Foznave.
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Sou cético na resposta, e é por ter estado em Viana do Castelo que
Sou cético na resposta.

Sera que a Marinha portuguesa teria assim tanto interesse em
continuar a fazer navios nos estaleiros portugueses? Provavelmente néo,
como nunca mostrou grande interesse! Se calhar, a Marinha prefere mandar
fazer os navios na Holanda ou na Alemanha, onde acha que os estaleiros
sdo tecnicamente mais viaveis, mais apeteciveis.

Portanto, imagino que, em termos de Defesa, a situacdo nao deve
alterar nada. Em termos de cidade e de regido, acredito que sim. Os
Estaleiros eram uma empresa importante para a regido, e ndo sei se vai
deixar de ser, ou ndo, mas, pelo menos momentaneamente, deixou de ser
uma empresa importante em Viana do Castelo.

Em termos do Pais, em termos de defesa nacional, confesso que

imagino que, se calhar, a Marinha ndo fica com desgosto nenhum.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — N&o vou insistir muito mais, mas o
ponto de vista sobre o qual pretendia saber a sua opinido era exatamente
este: o Pais, o Estado, ndo perdeu a tal capacidade de definir linhas
orientadoras, influenciadoras, desde logo, por exemplo, para o
estabelecimento de prioridades de construcédo, de prioridades de reparacao,
0 que pode, muitas vezes, contender com interesses nacionais de defesa e
de protecdo da costa e do mar? E este o problema que se coloca. Ou seja, 0

Estado perdeu, ou ndo, esta capacidade de influéncia direta?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, penso que néo.
Penso que o Pais perdeu um estaleiro. Eu estive |4 pouco mais de ano

e meio e fiquei a gostar daquela casa, por isso tenho pena que o Pais tenha
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perdido, eventualmente, um estaleiro, se é que o estaleiro ndo vai voltar a

existir, ndo faco ideia. Neste momento, o Pais perdeu um estaleiro.
Contudo, se o Pais quiser mandar fazer navios para a Armada

Portuguesa ou para protecdo da zona economica exclusiva pode fazé-los

em muitos outros sitios, ndo precisa de os fazer em Portugal.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Portanto, na sua perspetiva, ndo era
possivel ter seguido por outro caminho, que tivesse em conta aquilo que
considero serem 0s interesses estratégicos de Portugal? N&o era possivel

ter-se ido por outro caminho?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — Acho
que era, e tanto era que, ha bocado, eu disse que em 2007 tentei trilhar
outro caminho.

Portanto, acho que em 2007 era possivel, com a DAMEN, ter
seguido outro caminho, se tivesse sido esse o interesse do Pais na altura.
Provavelmente ndo foi, e ndo sei porqué.

Confesso que ndo sei a razdo por que desistiram dessa situacdo, se
calhar ha ate justificacdes clarissimas que ndo sei quais sdo. Mas que
haveria outro caminho nessa altura, haveria, hoje ndo sei. Hoje, depois

desta situacéo toda, se calhar era mais dificil.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Deixo-lhe uma pergunta telegrafica:
porque € que até junho de 2008 s6 estiveram preenchidos dois lugares no
conselho de administragio? E indiferente estarem dois administradores ou
estarem trés? N&o houve constrangimentos? Fez algumas diligéncias para
resolver esta situacdo ou era mais ou menos indiferente estarem l& dois ou

trés?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: — Sr.
Deputado, é preferivel estarem dois do que quaisquer trés. Enquanto nédo
consegui assegurar que os trés que |4 estavam seriam trés pessoas que

fariam sentido aos Estaleiros preferi ficar com dois.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Pedindo-lhe que responda a
pergunta que lhe coloquei, isso quer dizer, entdo, que tentou encontrar esse
terceiro elemento e ndo o conseguiu durante um pouco mais de um ano?
N&o conseguiu encontrar ninguém, neste Pais imenso em termos de
capacidade, apesar de tdo pequeno, que pudesse fazer parte desse conselho

de administracdo, com essas caracteristicas?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —

Consegui. Um ano depois consegui encontrar alguém.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Continua sem responder a pergunta.
Mas tentou? Fez diligéncias? Que diligéncias fez? O que é que fez? A

tutela sabia deste assunto?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, acho que estdo a fazer-me perguntas para as quais sabem a
respostal...

Sr. Deputado, como ja expliquei, eu ndo queria um terceiro elemento
qualquer, queria um terceiro elemento que desse jeito ao Estaleiro e foi

preciso passar um ano até que esse elemento fosse encontrado e aceite.
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O Sr. Agostinho Santa (PS): — O Sr. Engenheiro parte do
pressuposto que eu tenho de ler nas entrelinhas. Por acaso, até sou
inteligente ao ponto de o saber fazer, mas ndo quero fazé-lo, porque o que
Ihe estou a perguntar (e acho que tenho direito a essa resposta) demorou um
ano e o Sr. Engenheiro pode ter estado um ano a pensar e depois a escolher
alguém ou pode ter estado um ano a fazer coisas, que foi o que fez.

E tdo simples quanto isso: contratou pessoas, falou com a tutela, que
sabia, assim como a EMPORDEF também sabia do que se passava? Tentou
arranjar sozinho, o préprio acionista ndo foi metido neste assunto?

E isso que Ihe pergunto: o que é que foi feito?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — O Sr.
Deputado tem toda a razdo. Peco desculpa da resposta que Ihe dei.

Tentei encontrar a pessoa, pois quem eu tinha possibilidade de
colocar anteriormente ndo me merecia confianca e, portanto, preferi esperar

até que aparecesse a pessoa que eu achava ser a certa.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Embora mudando de assunto,
acabamos por regressar ao mesmo, como € evidente. Porque sendo nds os
ultimos, acabamos por ter de regressar a assuntos que ja foram tratados,
embora tentando dar-Ihe outra perspetiva.

Relativamente as encomendas da Marinha, sabemos que existia um
contrato programa. O que se pergunta é se, para além desse contrato
programa havia contratos operativos especificos de construcdo

devidamente assinados?
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O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, acho que sim, que havia, mas a essa parte ja vou ter dificuldade
em responder com clareza.

No entanto, penso que havia um contrato especifico para quatro
patrulhas, penso que era assim, e depois havia a intencdo de construir mais
dois ou trés patrulhas e cinco lanchas e o LPD. Acho que era assim, mas
ndo lhe posso garantir. Foi no meu tempo que essa intencdo ndo passou a

préatica, mas tinhamos, salvo erro, um contrato para quatro patrulhas.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — O que aconteceu a esses contratos?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: —

Aconteceu gque ndo consegui entregar o primeiro navio.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Esteve um navio em construcio...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —

Enquanto 14 estive, estiveram, em simulténeo, dois navios em construcao.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Entregou um...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao

entreguei, ndo consegui.
O Sr. Agostinho Santa (PS): — Na&o chegou a entregar o navio.

Como ndo era possivel construi-los todos ao mesmo tempo, existia,

era do seu conhecimento, foi herdado por si ou, pelo menos, feito também

54



no seu tempo, um plano de escalonamento para essas construcdes

sucessivas dos navios?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: — Sim,

com certeza! Havia, havia.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Estando feito isso e havendo essa
perspetiva, qual a importancia que essas encomendas tinham para a vida e a
sobrevivéncia dos Estaleiros? Pergunto-lhe, muito claramente, se era
possivel a viabilidade empresarial dos Estaleiros sem o cumprimento destes

contratos.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Penso
que nao. Penso que na situagdo em que o Estaleiro estava... mas querendo
que o estaleiro tivesse uma vida empresarial sd, ou seja, que o estaleiro
construisse navios com margem positiva.

Na realidade, até porgue era essa a linha mestra do meu raciocinio,
era pegar em navios que nao fossem navios datados em termos de preco e,
portanto, era ao que correspondiam esses navios e que eram, para mim,

fundamentais para conseguir levar o Estaleiro por diante.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Até porque, se calhar, em
continuidade com o que me diz, isso criou expectativas. Ou seja, havia um
escalonamento, havia ja contratos assinados, havia contratos com
expectativas de serem assinados. Isto é, durante alguns anos havia
perspetiva de trabalho e de laboracgéo dos Estaleiros.

Pergunto o seguinte: essas expectativas fizeram com que implicasse

um menor investimento na prospecdo de outro tipo de encomendas? Ou
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seja, se tem aquelas para fazer, isto teve alguma influéncia na prospecéo de
outras encomendas? E se isso condicionou ou ndo a vida normal dos

Estaleiros, até em termos de prospecdo de mercado?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Penso
que ndo, porque todos nds tinhamos consciéncia que essas encomendas
eram umas encomendas sem data e, portanto, tudo aquilo que pudéssemos
encontrar era seguro, enquanto as encomendas para a Marinha eram um
ponto de interrogacéo.

Portanto, ndo penso que nenhuma encomenda tenha sido colocada de
lado ou em segundo plano por existirem promessas de encomendas para a
Marinha, mas, obviamente que as pessoas la dentro pensavam que iriam,
mais cedo ou mais tarde, construir esses navios, exceto o LPD. Penso que
pouca gente imaginaria que se pudesse construir o LPD, mas as lanchas,

sim, e os patrulhas também.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Tendo considerado, pelo menos na
sua opinido, que seria fundamental que se pudessem ter viabilizado esses
contratos, o que lhe pergunto € como vé aquilo que veio a ser a futura
anulacdo deste contrato-programa com a Marinha, que foi da
responsabilidade j& deste Governo, na estratégia recente decidida para os
Estaleiros.

N&o Ihe parece que esse foi 0 caminho mais certo e o caminho mais

curto para o encerramento da empresa e a saida da esfera pablica?
O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.

Deputado, eu sai dos Estaleiros em 2008 e o senhor estd a fazer-me

perguntas de 2013, 2014, as quais ndo lhe sei responder a isso, pois ndo
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tenho dados, ndo tenho conhecimentos que me permitam fazer julgamentos
dessa natureza.

Continuo a dizer-lhe que os navios para a Marinha, no meu entender,
eram fundamentais para a continuacdo do Estaleiro. Agora, dai para a

frente j& ndo sou capaz de lhe dizer mais nada.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Mas, pelo menos na sua opinido
eram fundamentais?! Quer dizer que ao desaparecerem, quase que de uma

situagao logica...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Na
minha perspetiva eram fundamentais, uma vez que, como lhe disse, Sr.
Deputado, os navios que aquele Estaleiro devia construir seriam navios
militares, seriam megaiates, seriam desse tipo de navios com alto valor
acrescentado.

Sendo assim, era 6bvio que teriam muito interesse para ficarem no

Estaleiro, obviamente.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Uma outra questdo: tendo em conta
os resultados negativos continuados, os saldos negativos de tesouraria que
eram apontados em todas as atas do conselho de administracdo, face a
percecdo da continuidade dos problemas a este nivel e da manifestacdo de
grandes preocupacgdes por escrito, com 0s custos financeiros e com um
elevado endividamento, o que se pergunta € se naquela altura havia

hipotese ou ndo de inverter esta situacéo.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado: —

Estamos a reportar-nos a 20077
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O Sr. Agostinho Santa (PS): — Na altura do seu mandato. Eu posso
ser um pouco mais especifico.

Anteriormente, existia um plano de reestruturagdo, inclusivamente
com a participacdo de um banco privado. Conheceu ou ndo os termos desse

plano de recuperacédo primeiro?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, devia la estar e, portanto nesse caso, com certeza que eu,

eventualmente, teria a obrigacgdo de o ter...

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Portanto, conheceu 0s termos desse

plano?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao,

nao conheci. O que estou a dizer ¢ que a minha preocupagao...

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Entéo, estava la!

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, eu ja disse uma coisa que, provavelmente, é dificil para os
senhores entenderem.

Quando cheguei ao Estaleiro, ele estava repleto de encomendas para
entregar e a minha grande motivacdo era entrega-las. Eu ndo tinha tempo
nem capacidade de estar a pensar em grandes reestruturagfes quando tinha
um estaleiro repleto de encomendas para entregar, cheio de problemas, com

pouca mao-de-obra.
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Portanto, o meu grande foco e a minha grande prioridade foi a de

entregar as encomendas que tinha.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Se realmente identificou todos estes
problemas, 0 que se pergunta € se ndo era normal que, na altura, tivesse
pensado, de uma maneira global, em formas de viabilizar aquela empresa,
porque o0s problemas eram detetados més a més: saldos negativos,
tesouraria em défice, tudo isso. O que se pergunta ¢ entdo...? Aparece aqui,
por exemplo, a mencdo de um codigo de ética para os ENVC. Tinha
alguma coisa a ver com isso ou néo?

Por exemplo, a aprovacgédo que fizeram de um cédigo de ética para 0s
ENVC foi ja na perspetiva de que existiam estes problemas e que essa era

ou ndo uma forma de os ultrapassar?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao.
Sr. Deputado, eu escrevi uma vez a EMPORDEF a dizer: «Até 2010, a
Unica coisa que posso fazer é tentar acabar o que tenho de encomendas». Se
0 Sr. Deputado me perguntar se eu tinha um pensamento estratégico

relativamente aos Estaleiros...

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Nao, se 0 apresentou!

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: —
Tinha, ja o apresentei!

Se me perguntar se achei que, no final de contas, eu ndo tinha
capacidade para levar esse pensamento estratégico avante, com certeza que

tinha, pois também me demiti.
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Portanto, ndo me demiti por ndo ter um pensamento estratégico, mas
porque achei que havia razdes proximas e razdes longinquas que me
levaram a ndo ser capaz de por esse pensamento estratégico em prética e,
por isso, dar oportunidade a outros para o fazerem.

Agora, ter um pensamento estratégico tinha e ainda o tenho. Hoje ja
ndo conheco aquilo, mas ainda sei 0 que queria fazer se tivesse

oportunidade e capacidade.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Eu estava a tentar ir mais longe, que
era saber se esse pensamento estratégico deu realmente origem ou ndo a
elaboracdo de um plano de reestruturacdo, fosse ele no sentido em que
fosse, mas ja disse que ficou por essa visao estratégica e tem o direito de o
fazer.

Virando-nos, agora, para a estratégia comercial. J& percebemos o que
aconteceu. Mas ha uma altura em que € denunciado um contrato de agéncia
com uma empresa russa, a Marmax, penso eu, em setembro de 2008, muito
proximo da sua saida. E interessante que se dizia que a justificacdo para a
denuncia desse contrato era porque ia existir a mudanca de estratégia na
politica comercial.

Ainda que depois la ndo estivesse nessa altura, é sinal de que a sua
estratégia ndo teria dado resultados, porque iria existir uma mudanca de
estratégia na politica comercial — e estou a citar.

Pergunto: em que se traduziu essa mudanca, quais foram as linhas

dessa mudanca?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Os

asfalteiros, dois megaiates e 0s navios para a Marinha.
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O Sr. Agostinho Santa (PS): — N&o percebi, ndo percebi. E isso

depois teve a ver com esta justificacao?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Nao
faco ideia, Sr. Deputado. O senhor tem de pensar que eu ndo sou capaz de
Ilhe dizer por que é que foi denunciado um contrato com um agente na

Russia em 2008, ndo faco ideia!

O Sr. Agostinho Santa (PS): — N&o € isso que esta em causa. O que
estd em causa é que esse facto, do qual, como € evidente, ndo tem de se

lembrar...

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueir6a Navarro Machado: — Mas,

se calhar, esta la escrito.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Esta 14 escrito. Nao inventava, ndo

e?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Pais,

claro. N&o faco ideia.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Estava a referir-me ao momento em
que decidiram, em que disseram que ia haver uma mudanca de estratégia na

politica comercial.
O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.

Deputado, ndo faco ideia, mas até admito que quem denunciou esse

contrato deve ter sido o diretor comercial, que achou ser essa a melhor
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justificacdo para se ver livre do agente que, provavelmente, ndo lhe trazia
navios. Mas nédo fago ideia se é isso. Nao tenho a mais pequena ideia sobre

essa matéria. Ndo faco ideia!

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Relativamente ao Fundo de
Pensdes, 0 que queremos saber, durante o seu mandato, que evolucédo é que
teve este Fundo de PensOes, que problemas decorriam da gestdo desse
Fundo e que medidas foram tomadas para evitar a deterioracdo do Fundo.

Ja sabemos que estava preocupado com outras coisas, mas penso que

esta também seria uma preocupagéo.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirbéa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, o que Ihe posso dizer sobre o Fundo de Pensdes é o seguinte:
teremos chegado a um acordo com as organizacdes dos trabalhadores de
que o Fundo de Pensbes passaria a ser comparticipado pelos trabalhadores,
pois até essa altura o Fundo de Pensdes era s60 comparticipado pelo
Estaleiro. Mas, para isso, a organizacdo dos trabalhadores exigia que
pagassemos o défice que o Fundo tinha, que, nessa altura, andava a volta de
6,9 milhdes de euros. E eu, infelizmente, nunca consegui arranjar esse valor

para pagar o défice do Fundo.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Portanto, o problema do Fundo, tal
COmo 0 encontrou, manteve-se.

A Ultima pergunta tem a ver com alguma coisa que era importante
sabermos.

Falou-se, hd bocado, na questdo dos megaiates e na rescisdo do

contrato. Portanto, havia um contrato firmado! Como é que foi negociada
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esta revisdo do contrato e, principalmente, que custos € que acarretou para

os Estaleiros, custos ou beneficios?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado: — Sr.
Deputado, penso que a denuncia desse contrato ja foi feita fora da minha
vigéncia no Estaleiro. Penso que ja ndo tera sido feita comigo. Pelos vistos,
pelo que me disse o Sr. Deputado, teve proveitos e ndo teve custos, mas

acho que ja ndo foi comigo que essa denuncia foi feita.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Portanto, sobre esse assunto nao

sabe.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sei

como os fiz, mas ndo me lembro, acho que nao...

O Sr. Agostinho Santa (PS): — N&o sabe, sequer, em termos de

custo, as implicacgdes que teve?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — N&o,

nao sei.

O Sr. Agostinho Santa (PS): — Mas devem ter sido

salvaguardadas?!

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: —

Imagino que sim.
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O Sr. Agostinho Santa (PS): — Para terminar mesmo, uma ultima
pergunta. Falou de excesso de trabalho na altura do seu mandato. Havia
construgOes a decorrer para justificarem esse excesso de trabalho?

A pergunta, entdo, é esta: se a estratégia de viabilidade dos Estaleiros
ndo passava também pela racionalizacdo dos postos de trabalho, da méo-

de-obra laboral?

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Sr.
Deputado, ndo vos quero macar, eu tinha algum pensamento estratégico
sobre isso, obviamente que tinha, mas acho que ndo vale a pena estar a
falar sobre uma coisa que ndo aconteceu, de 2006, 2007.

Havia varios estaleiros em Vigo que trabalhavam em condigdes
provavelmente parecidas com as nossas e sobreviviam. Eles tinham uma
l6gica de funcionamento e nds sabiamos qual era. Provavelmente, se nés
tivéssemos capacidade para aplicar essa mesma logica de funcionamento
talvez as coisas tivessem sido mais simples.

Sim, portanto passava por uma racionalizacdo do trabalho, ou seja,
passaria, em principio, por manter nos Estaleiros as atividades, as
profissdes, que ndo se encontrassem no exterior dos Estaleiros e que todas
as outras profissdes, tanto quanto possivel, pudessem ser subempreitadas

fora dos Estaleiros. Essa € a l6gica com que os Estaleiros hoje funcionam.
O Sr. Agostinho Santa (PS): — Muito obrigado.
A Sr.2 Presidente: — O CDS-PP ainda nédo chegou, porque o Sr.
Deputado esta a presidir a Comissao de Agricultura.

Pergunto se mais algum dos Srs. Deputados pretende colocar mais

alguma questao.
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N&do sendo esse o0 caso, agradeco ao Sr. Engenheiro o0s
esclarecimentos e as informagdes que nos trouxe e peco aos Srs. Deputados

que ndo se retirem ja.

O Sr. Eng.° Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado: — Muito
obrigado e desculpem se néo fui claro nalguma resposta, mas tentei sé-lo o

mais possivel.

Pausa.

A Sr2 Presidente: — Srs. Deputados, como ndo temos ca 0s
coordenadores de todos 0s grupos parlamentares, s6 alguns, pedia-vos que
transmitissem isto aos grupos parlamentares que nédo estéo presentes.

NOs estdvamos ha pouco aqui a falar, informalmente, que é muito
dificil ter reunides a terca-feira a tarde, a esta hora, por causa da
sobreposicdo com as comissdes parlamentares. Além disso, temos a
dificuldade, em relacdo a uma reunido, que é a audigdo com o Presidente da
Atlanticoline, sobre a qual ainda ndo temos confirmacao.

Eu iria articular-me com os servicos de apoio a Comissdo para ver se
conseguiamos reescalonar as nossas reunifes, no sentido de ndo termos
reunido na proxima terca-feira a tarde (logo veremos o que ja esta ou nédo
confirmado), porque, como nos queriamos esta logica sequencial, vamos
ver como é que isto se mantém, equilibradamente.

A Unica chamada de atencdo que faco € a de, caso haja algum
reescalonamento, ndo esquecerem de atualizar 0 mapa neste sentido (que
penso que colhe o vosso acordo), com o objetivo de tentarmos poupar as

tercas-feiras a tarde e evitar esta dificuldade).
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O Sr. Agostinho Santa (PS): — Se as reunides de terca-feira a tarde
fossem as 16 horas ou 17 horas, penso que deixariam de colidir com a

maior parte...

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, a questdo é esta: estamos no
final da Sesséo Legislativa, com projetos legislativos a serem votados nas
comissdes. Alias, passa-se isso na Comissdo de Saude e passa-se, de

certeza, na 1.2 Comissao, que € presidida pelo coordenador do PSD.

O Sr. Anténio Gameiro (PS): — Eu estou a faltar Ia!

A Sr.2 Presidente: — E eu estou a faltar a Comissdo de Negdcios
Estrangeiros e, por acaso, para a semana vai estar cd o Sr. Secretario de
Estado da Cooperagao...

E muito complicado a pessoa ndo poder estar presente nas suas
comissdes e elas ndo funcionam todas as 15 horas.

De maneira que iremos tentar ver o que se vai passar a fazer, sem
prejuizo de, provavelmente, ja ndo ser possivel reescalonar para a proxima
semana. Mas ficamos um pouco com esta nocdo de que, se calhar, as
tercas-feiras a tarde sdo muito dificeis de manter.

Teriamos as tercas-feiras de manhd, porque € um tempo mais livre e
vamos tentar poupar as tercas-feiras a tarde.

Entretanto — também ja o transmiti, de manha, mas os Srs. Deputados
ndo eram 0s mesmos —, devo dizer-vos que vamos tentar pedir a Sr.2
Presidente da Assembleia da Republica para autorizar a suspensdo desta
Comissao de Inquérito no mesmo periodo de suspensdo do funcionamento

do Parlamento, por causa das elei¢bes europeias. Como todos temos muito
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que fazer, é so para terem esta informacdo e poderem programar as vossas
vidas.

Se ndo houver mais nada a tratar, despediamo-nos até amanha, as 17
horas, para a audi¢do do Dr. Antdnio Jorge Garcia Rolo, que foi Presidente
do Conselho de Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
durante o periodo de 2009 a 2010.

Muito obrigada a todos e muito boa tarde.

Eram 17 horas e 3 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL
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