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Manual de Funções para os Funcionários Públicos da 

Administração Local 

Exmo Sr. Presidente da Assembleia da República  

  

Estêvão Domingos de Sá Sequeira, portador do Cartão de Cidadão no _____________, residente na 

_____________, _____________, Portugal, vem ao abrigo do artigo 52.º Direito de Petição solicitar 

que se pondere a partir de 25 de Abril de 2024, cinquentenário do 25 de Abril, a elaboração de "Manuais 

de Funções" para todos os trabalhadores da Administração Local.  

Sabe-se que os "Manuais de Funções", são parte de qualquer " Sistema da Qualidade", pelo que é 

recomendável a elaboração de " Manuais de Funções" para todas as funções públicas.  

Sabe-se ainda que a "Democracia" ê um "Sistema Complexo" e um "Sistema em Evolução", pois não 

é um "Sistema Perfeito".  

Sabemos ainda que aprendizagem é um factor de "Progresso" e "Prosperidade" (Ricoeur) e que a 

existência de "Manuais de Funções", pode facilitar o processo de divulgação e contratação do " Banco 

de Emprego Público".  

Recomenda-se a consulta à "Associação Portuguesa de Gestão de Pessoas" e à "Associação 

Portuguesa da Qualidade".  

Qualquer Sistema Inteligente das organizações, na actualidade, integra um "Manual de Funções".  

Juntos Fazemos, Mais e Melhor!  

Juntos somos mais "Eficazes", mais "Eficientes", mais "Sustentáveis".  

Pela "Democracia", pela "Sustentabilidade", pela "Excelência  

Bem Hajam!  

Estêvão Sequeira 
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Estêvão Domingos de Sá Sequeira 


