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1. Condicionantes do Contrato de Concessdo

12 condicionante
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... Condicionantes do Contrato de Concesséao

44. INICIO DAS NEGOCIACOES DO NAL

44.1 A Concessiondria obriga-se a realizar um Esiudo Anual de Capacidade das
Infraestruturas Aeroportudrias da Portela, no prazo de noventa (90) dias a contar de cada ano
transcormido sobre a Dala da Assinatura.

44.2 A verificagdo de (rés (3) ou mais Fatores de Capacidade, no mesmo Ano da
Concessiio, constitui a Concessiondria na obrigagiio de informar o Concedente de que ocorreu
um Fator de Desencadeamento.

454  Caso a Concessiondria considere que as Especificagdes Minimas para o NAL niio sdo,
a data, a solug@io mais eficiente para o desenvolvimento da capacidade aeroportudria para a
drea de Lisboa, pode justificadamente ¢ em acréscimo ao Relatério Inicial (“High Level
Assumption Report ") elaborado de acordo com a Cldusula 45.3:

(@)  propor um relatorio inicial (“high level assumption repore”) alternativo, com base em
especificagdes alternativas para o NAL; e/ou

(b)  propor um relatério inicial (“high level assumption report”) alternativo para uma
Alternativa da Concessiondria para 0 NAL, desde que demonstre que ndo é provivel
que ocorra um Fator de Desencadeamento no Aeroporto da Portela, no prazo minimo
de dez (10) anos a contar da conclusdio da Alternativa da Concessiondria para o NAL,

no pressuposto de que qualquer dos indicados relatérios iniciais alternativos seja apresentado

no prazo de seis (6) meses estabelecido para o Relatdrio Inicial (“High Level Assumption
Report™) previsto no nimero anlerior,
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22 condicionante :

O alerta ao Concedente, apenas quando se verificassem os trés fatores de
capacidade, é incompreensivel atentos os tempos minimos necessarios
para viabilizar crescimentos de capacidade aeroportuaria , nunca inferiores
a3/ 4anos.

Em 2017 todos os fatores de capacidade foram excedidos!

32 condicionante :

O Anexo 16 ao Contrato de Concessdo contém as Especificagdes Minimas
para o NAL (entenda-se : os requisitos técnicos) que decorriam de
estudos anteriores da tipologia e dimensao da procura esperada num
horizonte de médio e longo prazo , nunca inferior a 30 anos.

Permitiu-se assim que a Concessionaria pudesse apresentar “uma
. . Yo ({4

Alternativa da Concessionaria para o NAL “ , a ser aprovada pelo

Concedente que ndo respeita as especificagées do Anexo 16 Il



2. Capacidade do AHD para cumprir o papel de HUB da TAP no médio /longo prazo

2.1 lay out

Notas : a) adicionando a area do AT1 e reduto TAP + / - 25ha
b) a construgdo da Avenida Santos e Castro sacrificou
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2.2 Capacidade declarada - Verao IATA 2019

SUMMER 2019 (31MAR/260CT)
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2.2 Procura de slots

NAC CHART S19 —SAL
LIS - Arrivals- Runway Availability
Typical busy week

NAC CHART 519 — SAL
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- 0 slot available - 2 slot available

- 1 slot available l:l 3 slot available I:I 24 slot available

Notas : a) Com excecdo do periodo noturno pode dizer-se que ndo ha slots disponiveis
b) A dificuldade acrescida para as Companhias Aéreas surge da necessidade de compatibilizar o slot do aeroporto de origem com o do

aeroporto destino sobretudo se voa entre dois aeroportos com escassez de slots.
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2.3 operacdo Hub

Conceito

HUB

Conecta g pontos com 8 rotas

Ponto a ponto

Conecta 8 pontos com 28 rotas
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Vantagens

Aeroporto

1. Expande a cashment area ( area de influéncia) do aeroporto para outros paises e até
continentes potenciando crescimentos sustentados.

2. Cria potencial adicional para os negécios ndo aviacao.

Companhia Aérea

1. Permite melhorar os load factors (coeficientes de ocupacédo) da Companhia
pela integracdo no mesmo voo de passageiros locais e passageiros em
transferéncia.

b As transferéncias informais ( sobretudo a partir das LCC) tém ajudado a

melhorar o desempenno das companhias Tull service
Requisitos

1. Capacidade no lado ar, sobretudo stands, para processar , em simultaneo , as aeronaves do
trafego de longo e médio curso

2. Lay out do terminal para permitir tempos entre voos ( minimum connecting time ) competitivos em
relagdo a outros Hubs ( Munique e Viena lutam, entre si para ter um MCT mais competitivo)

3. Capacidade de outros prestadores de servicos , ex. autoridade de fronteira para aderir a um
processamento célere

4. Disponibilidade de slots para uma programacao de rede mais complexa que a da operacao ponto a
ponto
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...operacao Hub

Expressdo numérica do trafego de transferéncia no AHD
em 2017

Passageiros em transferéncia na busy hour de

2017

36% dos pax a embarcar
Partidas

40% dos pax chegados
Chegadas

Nota : O Hub é importante para a TAP, a ANA e
o pais

Aeroporto de Munique

19-12-2018 9



3. Conclusdes e Perguntas

1. A TAP tem afirmado que a sua operacdo Hub deve permanecer no AHD ( o comprimento da pista do Montijo também o determina) até existir um novo
aeroporto com capacidade para processar o trafego Hub;

2. O AHD tem escassez de espaco para estacionamento de aeronaves, desde 1998. O crescimento possivel é no espaco hoje ocupado pela pista 17/35 , ainda
ndo desativada, apesar de os estudos terem ficado concluidos em 2014. O aumento previsto podera ndo ser suficiente para a renovagao da frota da TAP , ja
em Curso;

3. A capacidade da pista (traduzida em slots) podera aumentar em 8 movimentos por hora (segundo o estudo do Eurocontrol) se as propostas de
reorganizagdo do espaco aéreo forem aceites pela Forca Aérea. Deste acréscimo de capacidade 20% deverdo ser reservados a new entrants (regulamento
europeu das faixas horérias);

4. As companhias aéreas ( designadamente as LCC) parecem pretender manter os direitos de slots que tém no AHD mesmo que aceitem ir para o Montijo
crescer, isto é, obter novos slots . Por razdes de concorréncia comercial pode entender-se essa atitude. Ndo se conhece nenhum acordo que permita antecipar
uma perspetiva diferente;

5. Os incentivos econémicos através da reducdo de taxas ( que as companhias do AHD teriam de pagar) pode ndo ser suficiente dado que as taxas
aeroportuarias tém um peso pouco relevante na estrutura de custos operacionais de uma Companhia;

6. Por todas estas condicionantes o estudo do Eurocontrol previa novo esgotamento da capacidade do AHD em 2030! Note-se que as previsdes de trafego que
sustentaram este estudo eram sensivelmente inferiores aos valores estatisticos que ja se verificaram em 2016/17 e 18.

/. Atendendo a que o Montijo ndo permite a operacdo de aeronaves widebody , as que suportam os voos intercontinentais , ndo sendo uma infraestrutura
equivalente ao AHD no que respeita ao avido critico a operar, como continuar a garantir a operacdo Hub?

8. Qual é afinal o nosso horizonte de Planeamento da capacidade aeroportuaria da regido de Lisboa ? A alternativa apresentada pela concessionaria serve os
interesses do pais no longo prazo? Foram considerados os volumes de investimento , designadamente o custo por unidade de capacidade? ( Na Gltima expanséo
de capacidade da Portela cada movimento/hora custou o triplo do que teria custado no NAL)

Nota final : a titulo informativo indicam-se os aeroportos europeus que se deslocalizaram, nas Gltimas décadas, para fora das cidades que servem :

Munique - 1992

Oslo - 1998
Atenas - 2000
Berlim - 2011 ( previsdo que ndo se confirmou por problemas com o Projeto)
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Slide extra com os valores de investimento do NAL
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