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PERSPETIVA CaraTERIZACAO E EVOLUCAO DO SECTOR

RECUPERACAO POS-PANDEMIA EM PORTUGAL | PASSAGEIROS

Portuguese Civil Aviation Authority
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RECUPERACAO POS-PANDEMIA EM PORTUGAL | CARGA

Carga Processada (Trafego Comercial e nao Comercial)
(2012-2022)
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PERSPETIVA CaraTERIZACAO E EVOLUCAO DO SECTOR
wtidnte o s o RECU PERACAO POS-PANDEMIA NA EUROPA

Portuguese Civil Aviation Authority

Impacto da Pandemia no Transporte Aéreo Comercial
Passageiros transportados

(Comparativo com més homologo pré-pandemia)
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ittt o RECUPERACAO POS-PANDEMIA NA EUROPA
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Evolucao de Atrasos nos Aeroportos Europeus
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PERSPETIVA CaraTERIZACAO E EVOLUCAO DO SECTOR

oo NAC . DESAFIOS DA RECUPERACAO POS-PANDEMIA

Portuguese Civil Aviation Authority

Nr. de
medidas Grupos de Trabalho

—.

Constituicao

Grupo de Trabalho 1:
sW4| | Aeroportos do Continente
(Lisboa, Porto e Faro)

-

Grupo de Trabalho 2:
Aeroportos da Madeira

(&

Grupo de Trabalho 3:
Aeroportos dos Acores
(ANA)

-

Grupo de Trabalho 4:
Aerogare das Lajes

(&

FONTE: ANAC, 2023
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PERSPETIVA CaraTERIZACAO E EVOLUCAO DO SECTOR

e BNAE . UNIVERSO REGULADO PELA ANAC

Portuguese Civil Aviation Authority

O sistema da aviacao civil | 29 220 Regulados

Pessoal aeronautico e
outros profissionais

19935 1731

Organizacoes de formacao Certificacao Médica

11 Examinadores 2

Infraestruturas e servicos de
Operadores aéreos Navegacao e Controlo de
trafego aéreo

Infraestruturas
aeroportuarias'

325 Outros ©

34 Outros <

Operadores de Drones 8719 2837
Organizacoes de manutencao,
gestao da aeronavegabilidade Aeronaves Exames 6492 2336
e producao
it = Aeroclubes 29 32

e _ain

Passageiros | 57,0 MPax 312

LInclui Gestdo aeroportudria, Assisténcia em Escala, Slots e Security




PERSPETIVA CaraTERIZACAO E EVOLUCAO DO SECTOR

s BNAC .. DESEMPENHO DO SISTEMA DE SEGURANCA DE PORTUGAL

Portuguese Civil Aviation Authority

ICAO

Effective Implementation
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FONTE: EASA, jun.2023
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RETROSPETIVA

Relatorio de Atividades e Contas 2022



RETROSPETIVA ReLATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
wownBNAC . RESULTADOS ALCANCADOS NO PLANO DE ATIVIDADES DE 2022

Portuguese Civil Aviation Authority

o ] ] Concretizacao do Plano de Atividades
Objetivos Operacionais (por objetivo operacional)

30%
ASSESSORAR O GOVERNO, AO NIVEL LEGISLATIVO, através

O ] da transposicao de Diretivas e Anexos, bem como da 22,59%
elaboracao de regulamentos e demais atos legislativos

20%
O 2 REFORCAR A ACAO DE SUPERVISAO, garantindo a P Lo ean 19,31%
seguranca
15,38%
O 3 ADEQUAR A REGULACAO DO SETOR as necessidades do %
sistema de aviacao civil
04 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE da ANAC 0%
Obj 1 Obj 2 Obj 3 Obj 4 Obj 5
O 5 MELHORAR A QUALIDADE, EFICIENCIA E NOTORIEDADE DOS - B = 9 5 9¢y
SERVICOS PRESTADOS pela ANAC Classificacao quantitativa global de y-J /0
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, RETROSPETIVA ReLATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
oo NAC s O ANO DE 2022 EM NUMEROS

Portuguese Civil Aviation Authority

ATIVIDADE | RECURSOS
Exames 250 Recursos Humanos s
L(
Regulamentagao ‘@‘. . 229 Inicio do Ano 219
28 6491 512 219 Entradas 17
210 2?6 ¢ Saidas 7
Reclamacdes o e ”
o~ 2018 2019 2020 2021 2022 Final do A 229
Supervisdo [T= 12866 e
4882 | = Execugdo Orgamental

% Pareceres 140

5782

100

o
Certificacao = 0
@ N\ Contraordenacodes g o
\\ - :
— 40 1 |GnC|l;II Sf:\lcio de'tado

49 700 - ere'nua' ral‘lSI
533 O P

m RECEITA m DESPESA
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Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

Assessorar Governo

419
Assembleia
ICAO

* Compromisso
ambiental

* |solamento da
Federacao
Russa

Plano
Nacional de
Seguranca
Operacional

RETROSPETIVA ReLATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022

ATIVIDADES EM DESTAQUE

Reforcar Supervisao

Supervisionar
e fiscalizar

Registo de
ocorréncias
no Sistema

Europeu de
Registo de
Ocorréncias

Adequar Regulacao

Publicacao de

Informacao

Anudrio e
boletins
estatisticos

Newsletters
Relatorios

Plano de
impl. do
pacote
regulatorio
do Espaco
Aéreo U

Garantir Sustentabilidade

Promocao do

Objetivo
“Papel Zero”

Inicio do
projeto do
Sistema de
Gestao
Documental

Equilibrio
Orcamental

Melhorar Qualidade do Servico

Regime de
Teletrabalho

* Regulamento
* Contratos

* Sistemas
Informaticos

Plano Diretor

ENNEIMES
Informacao

CEINIERIED
de Seguranca
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RETROSPETIVA ReLATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
e BNAC . AUDITORIAS EXTERNAS A ANAC

Portuguese Civil Aviation Authority

Programa de Supervisdo EASA

2022

o
N
B+ &
D
oo
-
o
o

Abr/2022 MED Medical

|

Mai/2022 OPS - Subpart RAMP Inspection of Operators
under the Regulatory Oversight of another State

Jul/2022 ANS - PBN IR Implementation (off-site)

Out/2022 ANS Air Navigation Services

I

ITTT”

Regime sancionatdrio no ambito da comunicacao, analise e ——
ao seguimento de ocorréncias na aviacao civil

v Entretanto publicado a 12 de junho de 2023

Portugal

m Agreed Overdue

FONTE: EASA, 6.jun.2023
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PROSPETIVA

Plano de Atividades e Orcamento 2023



PROSPETIVA PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

BN ESTRATEGIA ANAC 2022-2025 | BASES

Portuguese Civil Aviation Authority

€

Missdo Regular e fiscalizar o setor da aviacao civil e supervisionar e
(0 que fazemos) regulamentar as atividades desenvolvidas neste setor

in Estatutos ANAC, DL 40/2015, de 16 de marco

Proposito Desenvolvimento seguro, competitivo e sustentavel da
(O que pretendemos aViagéO CiViI

entregar ou atingir)

Lema ANAC - Juntos voamos em Seguranca

(Como nos

apresentamos)

Visdo ANAC ser reconhecida como regulador moderno,
(Como queremos ser vistos eficiente e competitivo

no futuro)

Valores
(O que devemos respeitar internamente para que
possamos desempenhar a missao e atingir a visao)

Independéncia Etica Transparéncia Qualidade

18



PROSPETIVA PLaNO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

ewtNE . ESTRATEGIA ANAC 2022-2025 | OBJETIVOS

Portuguese Civil Aviation Authority

O E -I CUMPRIR A MISSAO DA ANAC ‘ /’

O E2 FACILITAR O FUNCIONAMENTO REGULAR DO
SETOR
[N

@

O E 3 ASSEGURAR A EFICIENCIA E PREVISIBILIDADE
DA ANAC

~

O E4 CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DO /‘
SETOR

O E 5 FORTALECER OS RECURSOS HUMANOS

O E6 PROMOVER A DIGITALIZACAO DA ANAC

0 E 7 REFORCAR E MELHORAR A COMUNICAGAO

N B




PROSPETIVA PLaNO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023
ESTRATEGIA ANAC 2022-2025 | ABORDAGEM

Cadeia de Valor Analise SWOT

I -
| estaege | )
| Cooperacio | Recursos Humanos
| Regulamentacido | Digitaliza¢3o
| Regulacdo | Comunicacio
| Supervisdo e Fiscaliza¢do | Atendimento
| Gestdo | Qualidade
= | Aviagio

Missao R ————

Visao
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PROSPETIVA PLaNO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

e BNAC . ATIVIDADES EM DESTAQUE

Portuguese Civil Aviation Authority

11 Concursos para atribuicao de licencas para a prestacao de servigos em
escala (cat. 3, 4 e 5), nos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro

@

15 Despoletar e coordenar plano de eventual regulacao de trafego na regido de
Lisboa

17 Elaborar estudo sobre a implementacdao de um plano de contingéncia no
Aeroporto da Madeira (artigo 46.2 LOE)

> > )

23 Rever o Decreto-Lei n.2 238/2004 — aeronaves civis de voo livre e de
ultraleves

@

42 Elaborar o novo State Action Plan for Emissions Reduction para o triénio
2024-2026 (componente nacional)

@
=

80 Monitorizar e controlar o processo de liquidacao e cobranca da Taxa de
Carbono

@




PROSPETIVA PLaNO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

e BNAC . ATIVIDADES EM DESTAQUE

Portuguese Civil Aviation Authority

89 Implementar medidas decorrentes da avaliacao do clima e cultura

organizacionais da ANAC W
97 Implementar programa de estagios ./il W
101 Concluir elaboragdo do Plano Diretor SI
109 Implementar novo Sistema de Gestdao Documental Q
111 Incrementar eficiéncia nos exames tedricos @ Q %1

122 Implementar o Plano de Comunica¢ao da ANAC

Ri.




PROSPETIVA PLaNO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

RECURSOS

Autoridade Nacional da Aviacdo Civil
Portuguese Civil Aviation Authority

Execu¢do/Orcamento

140

120

121,312
100 89,81
80,72 84,52

2021 2022

80

MILHOES EURO

60

40

2

(=]

mai.2023
1IZ0Orcamento MRECEITA ® DESPESA

LInclui Saldo de Geréncia transitado
2 Inclui aplicagdo financeira CEDIC

Quadro de Pessoal
(jun.2023)

® Quadros

m Prestadores de servigo
Cativos
Recrutamentos em curso

Recrutamentos aprovados

HORAS

10000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3 000
2 000
1000

0

Formacao

2020

4778
1908 ﬁ o

-_———

18963,

3018

mai.2023

1IZPlaneada M Externa M Interna

2021 2022

16 Recrutamentos Dirigentes de 12 nivel em curso
15 Recrutamentos Dirigentes de 22 nivel planeado
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