Industrias da Defesa
A perspetiva do lado industrial
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Contexto Europeu AEDLA
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ASD TURNOVER 2021+
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Cluster em Numeros AEDEA

CLUSTER PORTUGAL
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CAPACIDADES ENTIDADES SECTORES
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Vectores de Crescimento AEDLA
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MERCADOS E OPORTUNIDADES

INOVACAO E CRIACAO DE VALOR
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Efeitos Gravitacionais AED
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Impacto do Mercado em Portugal AED(A
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1400

1200

1000
800
600
400
200

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Wide-body W Narrow-body

120
10

100

90

80

70

60

50

40

Q Q2 Q3 Q41 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 M1 Q2 Q3 QM 2 Q3 MU Q2 Q3 Y Q1 @2 B 4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

( Fonte: Commercial Aerospace Insight Report @Accenture )


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Graph 2: Global Commercial Aerospace Index (USD, 2018 = 100)



Design... de interiores novas configuracoes de aeronaves, do AEDEA

CLUSTER PORTUGAL

conceito a prototipagem a escala real e s s




Engenharia... de aeroestruturas... AEDEA
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Engenharia ... a sistemas e integrag¢ao de produto AEDLA
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Fabrico ... do ferramental a maquina¢ao de pecas, a integracao e AEDLA

CLUSTER PORTUGAL

teste de sistemas




MRO ... de componentes a sistemas para manutencao e AEDEA

CLUSTER PORTUGAL

retrofit completos de aeronaves o ShBE




Inovacao e Criacao de Valor - PRR AEDEA
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ARX: Introducing a game c}’anger

s
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Fonte: EEA Photo

NEW SPACE
PORTUGAL

= Satélites opticos de elevada resolugdo
= Satélites SAR

= Satélites AIS/VDES

* Planeta Digital




Inovacao e Criacao de Valor - EDF AED

CLUSTER PORTUGAL
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Fonte: Hendsoldt FAS Al

Fonte: DR/ https://www.noticiasmagazine.pt/2022/detetar-submarinos- o )
num-oceano-mais-transparente/historias/282712/ Fonte: European Commission Project
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Quantum e cyber Defesa. Estarmos preparados 


AEDA

CLUSTER PORTUGAL
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Colaboracgao e Articulacao
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Defesa como Alavanca Economica AED

AERCHMAUTICS. SPACGE AND CEFEMNCE

Industria de Defesa como Investimento Sustentavel

d Um investimento rentavel:

DEFENCE SPENDING

v' Os investimento em defesa estao a aumentar

v" Resultando em volumes de negécios crescente

If pMS adhere to the a?‘ o
)) crease in expenditure, aftel

lhey will have possil bly QCOVQ red
R Ty from the underspending of the
05 6 2007 e X0n M WA 3 M e S N6 NN 1 01 0 WM M A W s previous decade (20039-2018).

1 Um investimento estratégico:

v Investir em defesa significa investir em seguranca
v" Sem seguranca nao pode haver sustentabilidade
[ Um investimento sustentavel:

v' As empresas de defesa também actuam nos sectores da seguranca, cyber,
aviacao civil e espaco, formando um ecossistema que apoia a
sustentabilidade de varias maneiras ( incluindo duplo uso de tecnologias )

1 Um passo fundamental para a Soberania e Resiliéncia Tecnologica
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LPM - Veio de Tragio da Economia de Defesa AEDEA

Industrial e
Tecnologico

)/,

)

Projetos Estruturantes:
v' Aeronaves de Apoio Proximo

v" Aeronaves KC-390

v" Ciberdefesa,

v Helicépteros de Apoio, Proteciao e Evacuacao
v' Navios Patrulha Oceéanicos

v" Navio Polivalente Logistico,

v' Navio Reabastecedor de Esquadra

v" Sistema de Combate do Soldado
vio..

Fonte: https://gcaptain.com/ship-engines-hood-monster-engines/



LPM - Veio de Tragio da Economia de Defesa AEDEA

Projetos Estruturantes & Colaborativos permitem:

v" Alavancar desenvolvimento tecnolégico

v' Geracao de emprego qualificado

v' Desenvolvimento da inovacao

Industrial e v" Tecido industrial mais competitivo

Tecnologico v Integracao em cadeias de fornecimento Globais
v Catalisar exportacoes

Fonte: https://gcaptain.com/ship-engines-hood-monster-engines/



LPM - Veio de Tragio da Economia de Defesa AEDEA

Industrial e

Tecnologico

Impacto

v" Ao nivel da operacao das Forcas Armadas

v' Na modernizacao das Forcas Armadas

v Criacao de capacidades Nacionais Long Term
v" Crescimento da Economia de Defesa:

v' Retorno para a economia nacional ...
SUPERIOR a 33%

Fonte: https://gcaptain.com/ship-engines-hood-monster-

-engines



Defesa como Alavanca Economica AED

AERCHMAUTICS. SPACGE AND CEFEMNCE

IMPACTO DO F-35 E FCAS

O F35: programa de defesa economicamente mais
significativo da historia

v Impacto econdmico anual: US$ 72 bilhdes*

v' Empregos de Manufatura Avancada: 298.000

v Parcerias com 1.650 fornecedores de alta tecnologia

L FCAS: maior programa Europeu de defesa

v Impacto econdmico actual: EUR$ 3.2 bilhées
(Demonstrator Phase 1B.)

v Parcerias com multiplos fornecedores de alta tecnologia,

v' 3 paises: Alemanha, Franca e Espanha

O Em comum:

v" Importantes spill-overs para o dominio civil

v" Criacao de empregos do futuro: Inteligéncia Artificial, Ciberseguranca, Desenvolvimento de Software

v" Criacao de Valor, garantindo que os Recursos Humanos tém o conhecimento e as competéncias para
superar os concorrentes globais.

*Fonte: AeroDynamic ; ** Fonte Airbus


Notas do Presenter
Notas de apresentação
IMPACTO DO F-35 NA EUROPA:  Mais de 100 fornecedores italianos, 25 holandeses, 6 belgas, 3 dinamarqueses, … no processo produtivo



Defesa como Alavanca Economica AED

AERCHMAUTICS. SPACGE AND CEFEMNCE

IMPACTO DO C-295 EM PORTUGAL

OGMA, ETI, ALMADESIGN, GMYV,
CAETANO AERONAUTICS, NOVABASE




Defesa como Alavanca Econdmica AED

AERCHMAUTICS. SPACGE AND CEFEMNCE

IMPACTO EMBRAER KC320 EM PORTUGAL

12012 : Lancamento do Parque Aeronautico
Industrial Embraer Portugal

H Portugal inicia processo p/ aquisicao de 5 aeronaves F%

 Varias entidades nacionais envolvidas neste processo
v OGMA, CEIIA, OPTIMAL, MOTOFIL

L Aquisicao é formalizada em 2019

1 O seu impacto tem de ser visto a longo prazo
v Directos e Indirectos

1 Outras iniciativas foram estabelecidas:
(1 DIANA, LIFE, FLEXCRAFT, DIMA, ..




Defesa como Alavanca Econdmica AEDﬁ
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e
== CEfiA

KC-3900 NO CEiiA

VISAO GERAL

:-( EMBMEH_,.::I

ELEVATOR FUSELAGEM CENTRAL SPONSON
SUPERFICIE DE CONTROLO FUSELAGEM CARENAGEM E PORTA DO
Estrutura primaria Estrutura primaria TREM DE ATERRAGEM

Estrutura secundaria

Souce O caso do KC-390, OCT 2017



Notas Finais — A Reter AED

AERCHMAUTICS. SPACGE AND CEFEMNCE

0 Existe hoje em Portugal uma INDUSTRIA consolidada
v" O Cluster AED reforca esta mensagem neste sector

A LPM é um instrumento CRUCIAL de dinamizacao da
Economia de Defesa Nacional

v" O investimento nos 5 dominios das operacoes é relevante

v" Podera catalisar o desenvolvimento da capacidade industrial

v" O seu impacto tem de ser visto a longo prazo

AAAAAAAAAAA

O A Industria enfrenta grandes DESAFIOS
v" Processo de aquisicao longo e com custos elevados
v Introducao de novas tecnologias
v Novos programas cada vez mais mais complexos e caros
v' Atracao de recursos humanos

Os desafios podem ser OPORTUNIDADES para a
Cadeia de Fornecimento Nacional




Notas Finais — Para Mobilizar AED

AERCHMAUTICS. SPACGE AND CEFEMNCE

O Dar prioridade a PROJETOS ESTRUTURANTES, maximizando o

retorno para a economia nacional
v Um envolvimento do Cluster a montante é CRITICO

1 Promover uma execucao DETERMINISTICA da LPM
v No minimo no 1° Quadriénio - Periodo de 2023 a 2026

O Dinamizar a ARTICULACAO entre os diferente actores é chave
v" Ao nivel nacional : Defesa + Economia + Cluster
v" Como ao nivel internacional (UE, OTAN, CPLP...)

O Desenvolver melhores mecanismos de CONTRATACAO
v' Mais ageis e rapidos
v Que promovam a integracao da industria Nacional no processo de fornecimento

O desafio é abracar uma ECONOMIA de DEFESA sustentavel
O Cluster esta pronto para o desafio !



Notas do Presenter
Notas de apresentação




Muito Obrigado !

b a
'S

RUI SANTOS JOSE NEVES
General Manager President

AED CLUSTER PO
AED CLUSTER PORTUGAL RTUGAL 7™ N B Vi

rs@aedportugal.pt jn@aedportugal.pt AERONAUTICS, SPACE AND DEFENCE
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Thank You! 
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