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Convenc¢ao Nacional da Saude apresenta “Agenda para
a Década” ao Presidente da Republica

A Convencao Nacional de Salide € inspirada num repto do Senhor Presidente da Republica, Marcelo
Rebelo de Sousa, no sentido de estabelecer um pacto para a saude que, no contexto do médio e
longo prazo, permita desenvolver o setor da saude em Portugal. Por isso comegamos por entregar o
documento que resultou da Convengao, a "Agenda para a Década’, ao Senhor Presidente da
Republica.

A "Agenda para a Década” resulta de um consenso encontrado num movimento inédito na sociedade
portuguesa, reunindo mais de 90 instituigbes dos setores publico, social e privado. Queremos
destacar algumas das propostas e consideragdes.

A Convengao realga e reconhece o papel insubstituivel do Servigo Nacional de Satide (SNS) para a
promogao do acesso a satde do conjunto dos portugueses. No mesmo plano entende que deve ser
valorizada a articulagdo virtuosa com os setores social e privado, que potencie ganhos em saude
para todos.

A Convengéo identifica o subfinanciamento crénico como um dos mais graves problemas do SNS e
do sistema de salde portugués. Nesse sentido propomos que seja assegurada, em prazo razoavel,
a convergéncia para os valores médios de financiamento dos paises da Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdémico (OCDE).

Ainda neste plano, entendemos como essencial que sejam assumidos neste setor orgamentos
plurianuais e uma Lei de Programagdo, elencando os investimentos em infraestruturas e
equipamentos para a proxima década.

Finalmente, queremos destacar a importancia econémica do setor da saude que, num contexto de
promocao da investigacao e desenvolvimento e da inovagae, se pode transformar numa alavanca
para o futuro do pais. O setor da saude contribui ja de modo relevante para as exportagdes, com 1,4
mil milhées de euros por ano (0,7% do PIB). O pais pode alcangar um grande crescimento neste
dominio e é indispensavel desenvolver politicas publicas adequadas para o conseguir.

A Convengao Nacional de Salde vai continuar. Nas proximas semanas vamos entregar a “Agenda
para a Década” ao Governo e aos diferentes partidos politicos e realizaremos, depois, iniciativas
regulares para reforgar o valor das nossas propostas e para acompanhar os desenvolvimentos na
sua implementagao.
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Saude
Agenda para a Década

Dar passos maiores no sentido de um verdadeiro Pacto de Sande, Marcelo Rebelo de Sousa
Por um Sistema de Sande geral e universal, Viguel Guimaries

Consteuir ponles, eslabelecer consensos, Lirdeo Custro Alves

O SNS tem sido um poderoeso instrimento de coesiio social. Adalherto Campos Fernandes
A Saide ndo ¢ um cuslo. ¢ win investimenlo, Maria de Belém Roscira

Unidos pela Saude dos Portugueses

Agenda para a Década
Publico. Privado. Social: A complementaridade do Sistema de Satde como wim ganho para o Utente
A Revisao da Lei de Bases da Satule
A Inovacio cm Saude: Acesso ¢ Eqguidade
Politicas Mablicas de Proximidade: O cidadao no centro da prestacio de cuidados de sailde
Desufio Demografico: Politicas de Natalidade e Envelhecimento Ativo
Como adegunar o financiamento as necessidades?
O Valor Economico da Sande
Recursos Humanos na Saude: Formagao, Molivacio ¢ Lideranga

O Amanha somos Nos

Mobilizados para a Agenda da Década
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Dar passos maiores no
sentido de um verdadeiro
Pacto de Saude

Marcelo Rebelo de Sousa
Presidente da Republica

“Q principio e o fim do Servico Nacional e Saude, como de resto do demais
Sistema de Saude, sdo as pessoas. Sio os portugueses.”

“Bem-hajatm todos quantos decidivam assumir,
entre oulros, o meu repto Lincado em 2016 ¢
relangiclo em 2017 para gue ¢ maior numero

de entidades ligadas 3 Saide se reunissem para
apreciar ¢ dar passos majores no sentido de um
verdadeiro Pacto de Satde para os portugueses., E
¢ comn profundo jubilo e penhorada gratidio que
aqui vejo go instituicoes, a comecgar nas Ordens

¢ a ncahar emt associacoes de pacientes, nuima

organizacio devida ao incansavel eslor¢o do senhor

doulor Eurico Castro Alves, com a presidéncia do

senhor Bastondario da Ordem dos Médicos, tudo
lestemunhado com empenho do senhor Ministro
o Soude. Que ensejo unico este para wma tao
relevanie Convengio Nacional,

De facto, ndo podia ser mais oportuna esta
Convencie. |...| E oportuna porque, mais do yue
nunca. o tema e visto como prioritario pela maioria
esmagadora dos portugueses. E oportuna porque
solucdes ¢ estruturas. de ha quase meio século,
splreram a usura do lempo e novos desafios
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coletivos e formulacdes cientificas e tecnologicas
reclaman reajustamentos ¢ adeguacocs organicas,
E oportuna porque anos de crise e de lenta e
desigual saida dessa crise provocaram um crescenie
deslasamento entre as mais altas expectativas dos
portugucses ¢ a mais dificil adaplacao i realidade. E
opotiuna porguc, como lembrou o senhor Minislro
da Saide. a partir de Selembro vai avangar uma
reflexdo. que se descja ampla e variada, sobre a

Lei de Bases e portanto a Satde gue quereimos

para Portugal no médio e longo prazo. F oportuna
porque estamos a menos de um ano da primeica
eleicio de um intenso ciclo em gue a Satde serd

um dos tapicos cimeiros de confronto partidario.

I oportuna porque os parceiros sociais da Satde,
antes nesmo do inicio do ciclo eleéitoral, no que se
apelidaria de facto de ciclo pré-cleitoral, a elegeram
para reavivar preocupacoes e intensificar propostas
piblicas. E oportuna porque onde eles e os partidos
nio puderam chegar, ou chegar mais cedo, ai
surgiram movimenlos inorganicos que, mais

ou menos enquadrados depois pelos organicos.
{izeram da Saude. a partir de meados de 2017, um
[oco de importanle ¢ eslimulante dehale social ¢
potitico. E epertuna porque arranca de muilos dos
mais proximos da drea e que, com a sua experiéneia,
podem enriguecer a ulterior apreciaciio dos orgios
de soberania,

En suma, os portugueses sentem-n:a como
essencial, O tempo exige reexames e ajustamentos
atualizantes. Todos os passos dados deparam com
expetativas quase sempre insatisfeitas, Parceiros
organicos e movimentos inorginicos afirmam

as suas posicoes. Partidos avancam com as suas
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propostas, a caminho de elei¢oes. O debate glohal
a empreender tem pela frente apelos racionais,
ponderosos mas tamhém emocoes. aminde
frustracocs. certamente pré-compreensaes, que
nio lornam simples o scu desenrolar.

E nesle ambicnte que mais relevante se lorna o
vosso papel. Nae esquecendo o gue vos divide, mas
procurando ponlos possiveis, dialogos necessarios.,
convergencius imprescindiveis, Sabendo que as
metas e os caminhos a definir devem ser. em tese,
de longo folego. E., por isso, ultrapassando um
governo, um governo, uma legislatura, um mandato
presidencial,

Eu acredito gue o vosso encontro de hoje pode ¢
deve cumprir, com apreciivel, éxito uina missio
largamente insubstituivel. Pensar com serenidade,
equacionar com kucidez, estimular a abertura de
porlas, imaginar 0s Passos Possivels, a comecar
nos mais urgenles. £ muito mais imporlante. esse
¢ o grande desalio da vossa Convengao. Nao deixar
deslagar o relacionamento enire instituicoces ¢
pessoas, |..] Tornar vidvel o debale sobre a Sande.
promelido para o final deste ano ¢ o ano que vém. E
essia € uma missio gue ndo lem preco.

mporta nunca esquecer [...] gue o principio e o fim,
o alfa e 0 dmega, do Servico Nacional e Sande, como
de resto do demais Sisterna de Saide., tem nomes e
tem rostos. E tem hiografias e tem dramas. Sao as
pessoas. Sao os portugueses.

Aqui estais. aqui estamos. a pensar nessas pessoas ¢
no seu Direito Constitucional a Saude.”
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Unidos pela Saude
de todos os portugueses

Miguel Guimariaces
Bastonario da Ordem dos Medicos e Chairman da Convengio Nacional da Saide

“Unimo-nos por um sistema de saiude geral e universal, um S.N'S forte.

centrado nos cidaddos e adequado as suas necessidades. eficiente.
sustentdvel e participado, focado nos ganhos em saiide para as pessoas.
com profissionais molivados e servicos de exceléncia.”

Permitam-me recordar as palavras do Senhor
Presidente ¢da Republica quando, por ocasido da
508830 e abertura da Convenciio Nacional da Sande
(CNS), apelou a necessidade de uma Agenda para a
Saucle resullanle de um Paclo enlre as pessoas,

Partitho lortemente deste designio. Sem um Paclo
duradouro dificilmente conseguiremos [azer melhor
na Satde. Portanto, ¢ imperalivo conslruir ponles

e compromissos no essencial e manter distincia
face a0 acessorio, onde se incluem algumas ideias

preconcebidas sobre o desting da Sinide em Portugal,

A Sande ¢ muito imporiante para lodos, & das
pessoas. A Sade, em particular o Servigo Nacional
de Satude (SNS), ¢ o principal fator de coesio social,

Nesta perspetiva, lodos os passos devem ser dados
no sentido de avalorizar.

Fol isso que procurimos fazer, nos dias 7¢ 8 de

Junho, a0 reunir mais de 1,200 participanles - ¢

torno de duas conlereéncias ¢ nove debales lematicos
— para debaler o [uluro do SNS ¢ do Sislema de
Satide em Portugal.

Este documento malerializa, agora, o resultado
desta reflexao profunda sobre o futuro da Sattde em
Portugal.

Os desafios sio muitos e exigem de lodos nos uma
alitude diferente, Bom senso e consenso em defesa
dla cousa publica. dos doentes ¢ da qualidade.



Capacitar o SNS com o capital humano adeqguado,
com as tecnologias apropriadas, com equipamentos e
dispositivos clinicos modernos, € com infraestruturas
dignas e apropriadas ao exercicio profissional.

Reforcar a capacidade de resposta das unidades
de saude a0 nivel da saude pablica. dos cuidados
de sande primarios, da rede hospilalar, da vede de
cuidados continuados ¢ paliativos ¢ dos cuidados
domiciliarios.

Reforgar o papel dos gestores do percurso do cidadio
no sistema de saide, sejam os medicos de familia a
nivel geral sejam os médicos de medicina interna a
myvel dos hospitais.

Reconhecer e valorizar as carreiras profissionais e
dignificar todas as profissoes de satide. incluindo
aquelas que menos vezes tem sido falackas -
secretarios clinicos e assistentes operacionais e
1éenicos, ¢ definir de forma clara o estatulo do
cuidador informal.

Dignilicar ¢ valorizar o exercicio profissional a0 nivel
do sctor privado ¢ social.

Desenvolver uma politica inteligente de contratagoes
€ incentivos que possa contribuir para ajudar a fixar
0s jovens profissionais no nosso pais ¢ methorar o
acesso ¢ a qualidade nas zonas mais carenciadas.

Estes sao alguns desafios que urge solncionar e para
08 (uais apreseniamos propostas,

Identificamos e elegemos também desafios

mais amplos, pontos de consenso no seio dos
parlicipantes da Convencido Nacional, que carecem
de resolucio rapida.

O refor¢o do Orcamento de Estado (OL) dedicado

a Satde ¢, em especial, a0 SNS {como percentagem
do PIB). a aposta {irme na promocio da saude ¢
prevencio da doenca através (e uma fatia mais
generosa do OF, o combate as desigualdades sociais
em Saude {com medidas diretas e indiretas), o
fomento da qualidade e eficacia dos tratamentos
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inao podemos continuar centrados apenas em
métricas numericas), o acesso a informacio
credivel e auditada por parte do doente {dar poder
as pessoas para tomarem decisoes informadlas
sobre o scu percurse de sadde), mais aulonomia e
{lexibilidade na gestao das unidades de saude do
setor piblico, o reconhecimento do valor cconomico
da Satde, o acesso @ inovagio Léenica. teenologica
¢ farmacologica. sdo lemas estrulurantes que
merceeram toda a nossa alencéo ¢ foram alvo de
propostas.

Lima solugio de longo prazo, que responda
conjuntamente a estes desafios, sera wn contributo
inegavel para reforcar a capacidade de resposta do
SNS. para uma populacio mais sand:avel € com mais
qualicdade de vida, para uma redugiio dos custos emn
Saude.

Deixo ainda uma nota indispensavel sobre a Lei de
Bases da Saude, para reafimar que uma boa Lei de
Bases lexa de se centrar, forcosamente. no inleresse
das pessoas ¢ dos doenies, a0 mesmo tempo que deve
valorizar os profissionais de saude.

Unimo-nos pela Saiide de todos os porlugucses.
Por um sisteria de smide geral e universal, um SNS
forte. centrado nos cidadios e adequado as suas
necessidades, eficiente, sustentavel e participado,
focado nos ganhos em satide para as pessoas, com
profissionais motivados e servicos de exceléncia,

Este € o contributo da CNS para uma sociedade mais
equilibrada, para portugneses mais autonomos e
produtivos, para um pais mais feliz.

Esperamos quce os nossos lrabalhos conlribuam para
a construcao de um verdadeiro Paclo para a Saide
cm Portugal ¢ permila dar resposta aos anscios das
populacoces.

Muilo ohrigado a lodos os que parliciparam ¢
apoiaram ativamente este designio!

Muito obrigado a todos os ue se interessam pelo
futuro da Satde em Portugal!
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Construir pontes,
estabelecer consensos

Eurico Castro Alves
Presidente da Comissio Organizadora da Comvencao Nacional da Sande

“Estamos juntos pela Saude dos portugueses.
Estamos juntos por uma Saude de exceléncia em Portugal.”

A Convencao Nacional da Saide marcou um novo
pereurso da Satude em Portugal. Pela primeira vez,
Ordirns., Associacoes, prestadores de cuidados de
saitde — dos setores publico. privado e social -.
socicdade civil, estiveram juntlos a debaler a Saide
em Portugal,

Reunimos dezenas de parceiros, disponiveis para
debaler solucoces, procurar Consensas ¢ criar as
bases de urma estrategia para a proxima década da
Sade em Porlugal,

Fsle é um desafio que nos econvoca a todos, E cada
um dos parceiros que se uniram no Conselhio
Superior da Convencao Nacional da Saude
acreditaram na importincia e designio deste
grande projclo,

Temos wm sistema de Sande que - apesar das
stuas dificuldades - Llem garanlido o acesso aos
cuidados de satde a todos os cidadios com
um nivel razoavel de gqualidade. equidade ¢
eliciéncia.

—



No enlanlo, a Satde enlrenta desafios cruciais

¢ urgente pensar em novas solugdes e novas
abordagens que permitam renovar e preparar o
sistema de saide para uma nova eva, Chegimos
a0 ponto critice em gue temos de pensar e olhar a
Saude a longo prazo,

Este movimento nasceu para promover uma
reflexdo séria que conduza a definicio de win

Pacto para a Saide em Portugal. Fste é o tlempo de
abandonar divergencias, fraluras ou reivindicacocs
corporalivas,

Hoje, como nunca, ¢ necessario construir pontes
¢ estabeleeer consensos para garanlir um bem
maior: os melhores cuidados de saude para

Lodos os porlugucses, além da sua geogralia.
independentemente da sua condi¢io economica e
social.
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A ambicac cra enorme. mas os objetivos estavam
bem identificados. Sempre acreditei que teriamos
a arte para abracar os ponlos que temos em
comum e a audacia de gerar consensos em {orno
da Saide,

Da Convencao Nacional da Saade, nunca esperamos
menos do que a edificacao de uma Agenda da

Sande para a Década. Um testemunlio de consenso
(ue reane as principais conclusoes e propostas

dos nossos Lrabalhos, agora materializadas neste
documento.

Este ¢ o lempo dos bem-intencionados, dos
determinados, dos audazes. Acredito que
conlinuaremos a ler idéntica ambicao ¢ igual
arie para aponiar um nove rume para o {ulure
suslentivel da Saide em Portugal.
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O SNS tem sido um poderoso
instrumento de coesao social

Adalberto Campos Fernandes
Ainistrn da Sande (de 20 de novembro de 2135 a 15 de oulubre de 2018)

“F nossa obrigacdo. porque somos Governo, preparar o futuro.

Fazendo-o através do envolvimento de lodos os agentes piblicos,

privados e sociais.”

FEm Portugal existe um enorme consenso quanlo
opcao por um Servico Nacional de Saude, de matriz
publica, mas de caraleristicas mistas, Que se tem
afirmiado, alias. como a melhor forma de garantir os
valores do acesso, di equidade e da solidariedade
social.

Num pais lorlemente marcado por desigualdades, o
SNS Lem sido um poderoso instrimenlo de coesio
social. Ao Eslado cumpre, naluralmenle, asscgurar
o cumprimento escrupuloso dos principios da
universalidade. da cobertura geral, cin condi¢oces

de acesso, de equidade e de qualidacde. () nosso
pais tem cumprido, ao longo destas iltimas quatros
diécadas. grande parte desses eritérios. Mas tem
ainda pela frente enormes desafios, sendo um

dos paises no contexto do espago europeu onde o
processo de envelhecimento demografico tem sido
nis ripido ¢ mais aceniuado.

Com cleilo, apesar da esperanca média de vida
a0s 63 anos ser hoje de quase 20 anos, comparaclos
com 0s Dulros paises curopeus com melhores
indicadores. quase 16 desses anos serio ainda

i



vividos sem a qualidade de vida. o que se rellete em
clevados indices de dependéncia.

Como aqui foi veferido, ainda esta semana o
Diretor-geral da Organizacio Mundial de Saide,
Tedros Ghebrevesus, em visita a0 nosso pas,
afirmoun que Portugal. no contexto europeu e
mundial, tem um dos poucos hons Sistema de
Sattde. Nao é por isso demais sublinhar o trabalho
feito até aqui, por um conjunto enorme de
construtores, naturalmente responsaveis politicos,
alguns aqui presenles nesla sala, mas sobretudo
pelas dezenas de milhares de profissionais que ao
iongo do tempo o loram conslruido.

I nossa obrigagio. porque somos Governo, preparar

o fulure. Fazendo-o alraves do envolvimento de
Lodos os agenles publicos., privados e sociais, na
melhoria dos indicadores sociais e economicos
(ue contribuam para melhorar a esperanca de vida
sawdavel apos 0s 63 anos.
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Quasce qualro décadas passadas desde a criaciio do
SNS, ¢ evidenle que s6 através do compromisso

de lodos. com a exceléncia do mesmo, podemos
garantir a equidade no acesso a cuidados de

satide de qualidade. SO assim sera possivel, por
um lado defender os cidadaos, mas também, e

isto é muito importante, defender a qualidade ¢ a
sustentabilidade do Estado Social que queremos
conservar em Portugal.

A Saude representa um dos maiores desafios

o pais, na defesa das pessoas, na correcao das
desigualdades ¢ na suslentagio da economia. Esle
¢ o nosso maior desafio. Actedilamos que desta
inicialiva poderio surgir relevantes contribulos
para que todos, em conjunlo, scjamos capazes.
agora ¢ no [uluro, de superar a ulopia generosa
de Anlonio Arnaul. garantido dessa forma o
desenvolvimenlo sustentado da melhor realizacio
da democracia portugnesa.
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A Saude nao é um custo,
¢ um investimento

Maria de Belém Roseira
Presidente da Comissiao da Revisao da Lei de Bases da Sade

“A Sautde tem um impaclo enorme na nossa economia,

incorpora investigacdo de alto valor acrescentado e ¢ uma realidade

a qual os poderes publicos devem atribuir cada ves maior atengdo.”

Esta realizagao marcari, estou cerla, um antes ¢
win depois nagsilo que vai ser o trabalho na Satde.
Esla ¢ uma altura muito oportuna porgue estamos
a desenvolver os trabalhos de redacio de uma
nova Lei de Bases da Sadde ¢ nao ha melhor do
ue conlar cont as opinidces, Lao sustenladas ¢ 1do
fundamentadas. ¢ com as conclusocs que sairdo
desta Convengio.

Sabemos que a Saude tem wima relacio muilo
direta, muilo clara. com o principio da dignidade
das pessoas, da igualdade. como instrumento

corretor de desigualdades sociasis e terriloriais

¢ deve proporcionar o livee desenvolvimento da
nossa personalidacde. Ficara consagrado [na Let de
Bases| a Satde como direito humano.

Pessoas no centro do Sislema nio pode ser uma
frasc vazia mas tem gque ser wmma realidade vivida,
que garanta liberdade, inlegridade ¢ dignidade.
Porgue quando classiflicamos a Satde comoe um
ilireito humano temos duas recorréncias do ponlo
de visla juridico. Uma delas ¢ a liberdade de cada
um de nos ser coprodutor da sua sande. Mas



tambem uma litulagio: gue o Servico Nacional
de Saude ¢ o Sistema de Satide nos sirvam
adequadamenle,

Reconhecemos nos pré-principios |da Lei de
Bases} a Satde e a sua importincia na economia
do pais. A Saude nao é um custo. A Sande ¢ um
investimento. Tem um impacto enorme na nossa
economia. incorpora investigagio de alto valor
acrescentado e & uma realidade a gual os poderes
publicos devem atribuir cada vez maior atencao,

Sabemos que esta € a Era das valnerabilidades.
Basta uma pequela coisa para gue caiamos na
pobreza. Sabemos bem a relacao adversa enlre
Saude ¢ pobreza, assim como a relacao adversa
gue existe entre Saide ¢ [alta de capacilacio. A
literacia em Saude ¢ essencial, mas a Saude lem
também de ser olhada como um instrumento
de combale a pobreza. Porque a Politica nao ¢
um meio de salisfazer necessidades individuais,
mas antes uma forma de integrar os individuos
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cm torno de uma concecao partilhada de bem
comun.

I indispensavel gque nos aproximemos
progressivamente dos custos per capita cm

termos dos paises com os quais nos comparamos.
nomeadamente da QOCDE ¢ da Uniao Furopeia.
Devera ainda ser diminuido o esforco financeire
que a cada um é pedido para que possa gozar de
hoa Sade e que se agravou nos ultimos tempos, na
sequéncia da crise.

Espero gque daqui saia um sublinhado muito
importante sobre a evidéncia cientifica para a
formulacio das Politicas de Saude. Espero que
dagui saia uma nocao de que estamos a trabalhar
com o valor mais importantc. mais nobre, por
for¢a da relacio que a Satade Llem com o direlo a
vida. Espero gque dagui saia um forle compromisso,
(que colaboremos ¢ lrahalhemos em conjunto,

para que. seb o chapeu de uma Lei de Bases, nos
possamos entender.,
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“A dielesa do Servico Nacional de Sade mas wma convivéncia enlre o sclor pablico. o
setor privado ¢ o selor social. Ter o Eslado como principal garanle da acessibilidade
do cidadio a saude. Aquile gque tem de eslar no nosso ehjelivo ¢ o cumprimento
daquilo que esta na Constitui¢io da Republica Portuguesa. |...] O PSD esta aberto

as reformas estruturais gue sabemaos gue so com os outros € possivel fazer. O
Servico Nacional de Satde € uma dessas reformas estruturais e por isso nos estamos
disponiveis pana com os agentes do sistema e com os outros partidos dar os passos
necessarios para gue possamos ter a reforma que se encontre por mais adequada no
quadro do Sistema Nacional de Sande.”

Rui Rio, Presidente do Pactido Social Democrata (PSD)

*11: um ponlo de parlida essencial gue € a desideologizacio o despolitizacio do
debate. Quando debateinos a Sande ¢ procuramos Lrazer critérios de avaliacho. de
valor, de eliciencia, quando procuramos ver o que funciona bem e o que [unciona
menoes bem. a lendéncia ¢ que se ideologize ¢ se demonize o debale, O SNS gue lemos
hoje. com selores puiblico. privado ¢ social ¢ lendencialmente gratuilo. nio ¢ o SNS
gue estava legislado em 74, Esla evolucao foi ditada pelos tempaos e, por isso, haje ha
um consenso muito grande sobre a natureza do SNS. [Agora| temos de resolver alguns
dos principais problemas, a comegar pelo acesso, a sustentabilidade, o financiamento
¢ a possibilidade de investimento. [..] A verdade ¢ que o debate politico sobre a Saqde
em Portugal ¢ excessivamente ideologizado. Sempre que alguém tenla apresentar uma
reforma. seja ela gual for, ha um debate ideologico ao inveés de discutirmos vesultados.”

Adolfo Mesquila Nunes. Advogado / Vice-Presidente do Cenlro Democratico e
Social {CDS)

“Fm Portugal, nos altimos anos tivemos ganhos cm sande que sao inegaveis ¢

Le nos comparam mutito bem internacionaimente. Assistimos @ uma redugao da
morlalidacde infantil. ao awnento da esperanga média de vida, Mas lemos novos
problemas em satide que exigem novas solugdes., (O aumento das doencas cronicas
nao transmissiveis ¢ uma preocupacao. Aumentamos exponencialimeute o ninmero
de individuos com diabetes. com obesidade. com cancro. Portanlo é-nos exigida uma
nova ahordagem. Ui dos designios nacionais devera ser garantir o direito humano a
nma alimentacao adequada.”

Alexandra Benlo. Bastonsvia da Ovdens dos Nutricionistas
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“Os farmacéulicos estao espalhados por Lodo o pais. Nas farmacias, nos hospitais,
nas analises clinicas. no ensine, na investigacao. na regulamentacio. Sao 13 mil
profissionais, homens ¢ mulheres, ¢tie sempre estiveram ¢ conlingario a estar
an servigo do Servigo Nacional de Satde e do Sistema de Saude, seja ele publico,
privado ou social, para continuar a servir Portugal e os portugueses, Por isso, ¢
inadiavel a reflexao sobre o future do Servico Nacional de Sainde porque faz parte
do amanha dos portugueses.”

Ana Paula Martins. Bastondria da Ordem dos Farmacéuticos

“Vivemos hoje dias muitos dificeis na Saude. Falla dinheiro, {allam cnlermeiros.,
(alla motivacao ¢ [alla, sobretudo, vonlade politica para mudar de remo. Temos
hospilais a encerrar camas por falta de enfermeiros. Nao lemos Llodos a forca e a
vonlade necessaria para lravar a degradacio dos servicos de satide. A esperanca ¢
aquilo que precisamnos para acreditar que as medidas que lenhaim que ser lomadas
saiam desle documento da Convencao.”

Ana Rita Cavaco. Bastonaria da Ordem dos Enfermeiros

“Por muito gue o Servico Nacional de Saade sejn uma referéncia e seja. em muitas
matérias, um otime exemplo, tambeémn € verdade ue sio muitas as dificuldades e
muitos os desafios. particularmente, para o futuro do Servigo Nacional de Saide. E
por isso muile importante a constiugao de uma Agenda da Sande, como contributo
para uma agenda ainda mais ampla ¢ imprescindivel para a sustenlabilidade de
varios Sistemas, uma agenda nacional para a prevencio ¢ para o desenvolvimento
das pessoas com visla a competilividade ¢ a coesao social. Avancemos de

uma polilica da doenga para uma politica da sande atraves da prevencio e do
desenvolvimento das pessoas.”

Francisco Miranda Rodrigues, Bastonario da Ordem dos Psicologos
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=No mundo atual, a2 Saude nao conhece fronleiras. Nao conhece lronteiras
geogralicas mas tambem néo respeila [ronleiras inlerespéeies. Esperar por wma
satde humana sein simullancamente lular por wtna sade animal ¢ perder tempo
e recursos. A relacio causa-efeilo move-se nos dois sentidos, F portanlo essencial
yrie este tema seja discutido e abordado por ambos os especialistas: medicing
humana e medicina velerinaria,”

Jorge Cid. Bastonario da Ordem dos Médicos Veterinarios

~0s hinlogos enlendewm muilo bem que a sustentabilidade nao ¢ apenas cconomica,
a0 ¢ apenas ambicntal, O que significa que todos os cidadios se devem sentir
conlortiveis no seu Servieo Nacional de Saide, se devem sentiv inlegrados ¢

se devem senliv seguros. Estamos bastanle preocupados, por exeimplo, cor a
formacio dos jovens que saem com cnorme qualidade das nossas universidades

s que precisam de ter uma lormagae complementar para desenvolverem
melhor as suas capacidades. A Convengao Nacional da Sande ¢ uma inicialiva
particulirmente relevante por ausculiar os profissionais de saide e todaa
sociedade civil. numa aposta global, centrada no conhecimento cientifico,”

José Maltos. Bastonario da Ordem dos Bidlogos

“\ populacio nio interessa se os cuidados de satde sio prestados pelo publico,
pelo privado ou pelo social. O que ¢ necessario ¢ que se tenha acesso a cuidados
de saude ¢ que esses mesmos cuidados sejam preslados com qualidade. Por isso
¢ preciso assegurar a suslenlabilidade do Sistema no seu lodo: pablice, privado ¢
social.”

Orlando Monleiro da Silva. Bastonario da Ordem dos Médicos Dentistas
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“As ciencias da sande assumem-se como um dos sclores mais dinamicos da
cconomia. dos que incorporam maior conhecimento, mais tecnologia, allo valor
acrescentado ¢ ecapacidade impar de criar emprego qualificado em Porlugal. Os
numeros mostram hem a relevincia economica e social da sande. [...] Todas as
politicas de Satde deverao ser priovitariamente orientadas para a promocio da
Satide e do bem-estar dos doentes, do combate e da resposta i doenca. E por
Portugal, e pelos portugueses, gue nos move a possibilidade de contribuir para a
agenda dos proximos dez anos na area da Sande.”

Joiao Almeida Lopes. Presidente do Conselho Estratégico Nacional da Saide da CIP

=A Satde é um dos falores essenciats de coesio social ¢ ¢ um dos Latlores essenciais
de cocsio lerrilorial no nesso pais. A Satde ¢ um dos fatores essenciais de
desenvolvimento cconomico ¢ um dos lalores essenciais de Inovacio. A Sadde ¢

um dos falores essenciais de alracao de investimenio ¢ um dos Galores essenciais
de producio cientifica. A Saitde ¢ um dos fatores essenciais de equilibrio na nossa
halanc¢a comercial ¢ ¢ wm suporte [undamental ao turismo qualificado. |...] Perante
esla realidade, como podemos olhar para este resultado apenas como despesa e nio
como investimento? O nosso Sistema de Saide. integrado e articulado entre selor
publico, setor privado e setor social, precisa de mais investimento.”

Paulo Duarte, Presidente da Associacio Nacional de Farmacias (ANF)

“(» objetivo da componente de financiamento é garantir que existe justica
contributiva das pessoas gue contribuem para o Sistema c que exisie prolecao
(inanceira na altura da doenca. Se analisarmos ¢ avaliarmos o Sislema de Sande
portugués, dentro desta perspetiva, pereebemos gue eslamos a [alhar., Estamos a
falhar porque quando as familias estio doentes 16ém de contribuir em 28% do wotal
da despesa em Sande. |...| Em 2018, 0 SNS leve 0 menor inveslimento nos ullimos
10 anos cm percenlagem de Produlo de Interno Bruto, ‘Temos wm problema de
investimento publico na drea da Saade. [...] Ndo é com 0 modelo gue temos hoje

- altamente centralista, baseado numa restricio de tesouraria e no adiamento da
despesa. sem qualquer autonomias dos prestadores - que vamos conseguir fazer
evoluir o Sistema ¢ methorar os cuidados de satide para os portugueses.”

Alexandre Lourenco, Presidente da Associacio Portuguesa de Administradores
Hospitalares {APAH}
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“Eslamos perante grandes problemas. vethos ¢ novos, que so serao resolvidos com
novas solucoes e novas abordagens. O que devemos valorizar nas abordagens desta
nova Lei de Bases? Chamar o cidadiio a ser o geslor da sua saude, osle ¢ um ponlo
gue me parece importante. Depois, € fundamental valorizar a evidéncia cienlifica,
a eficacia e a eficiéncia em todas as avaliages, como base da racionadidade das
escolhas diagnosticas e terapéuticas. Depois. ¢ muito importante encontrar
respostas de proximidade, gerar resolutividade dos cuidados de satide primarios

e promover solugoes de hospitalizacao domicilidria para os cidadios. Que temos
de fazer? Deslocar as solucoes hospitalocéntricas para a proximidade, valorizar as
respostas locais.”

Fernando Regateiro, Presidente do Conselho de Administracio do Centro
[ospilalar ¢ Universilavio de Coimbra, EPE / Foi Coordenador Nacional para a
Reforma do SNS naarea dos Cuidados Hospilalares

“l'emos de ter wmia visiio de Saude Publica que nio [ale de prevengio como uma hoa
vontade mas fale de prevenciao como nma capacidade real e efetiva. Se queremos
intervir nos proximos w anos temos de olhar para os determinantes da Saide:
pobreza, menor escolaridade. isolamento social, tabaco, alcool, alimenlagao,
transportes, organizacio das cidades, bairros sociais, sao fatores de risco
gravissimos. Ou seja, a sanide do seculo XXI nio pode ser vista sobre o modeln
classico de saide mas sim observando o cneiadramento das pessoas no mundo
real em que vivemos, Nesle sentido. a grande priovidade devem ser as doengas
cromnicas. Hoje as doengas cronicas matam mais de 90% dos portugueses e sio as
responsaveis pelo maior gasto na morbilidade destas mesmas situagoes. k essas
doencas cronicas nao sdo abordaveis sem a participacao dos proprios docenles. Além
disso. ¢ absolutamentle impensavel que nae haja um médico de Familia para cada
porlugnés.”

Jose Manuel Boavida, Presidente da Associagio Protelora dos Diabélicos de
Portugal (AP} 7 Foi Coordenador do Programa Nacional de Preveneio ¢ Controlo
a Diabhetes

e
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86 com a inlervengao ¢ compromisso de lodos conseguiremos uma Saude mais
acessivel ¢ suslentavel. A preservacio do ainbicente ¢ a protecio da sande piablica
¢ uma responsabilidade de todos nos ¢ esla pode ser exercida em diversos planos.
Por isso, importa sensibilizar a populaciio para entregar os medicamentos fora de
prazo ou gue ja nao sao ulilizados nas farmacias, encerrando assim o ciclo de vida
do medicamento.,”

Luis Figueiredo, valormed - Sociedade de Gestio de Residuos de Embalagens e
Medicamentos

“[£ preciso termos a consciéneia que ndo havera uma diminuiciio dos gastos em Satde.
Estamos num pais pobre, num pais envelhiecido, com um aumento constante de
docngas crénicas ¢ por isso a despesa vai aumentar. Nos ullimos anos andamoes a Cazer
de conla que o Servico Nacional de Sande se reduz so ao servico piblico de Sadde.
‘Fenho uma admiracio crorme pelo servico publico de Satde mas o sislema nao se
reduz a cle. Em 2015 foram Lransleridas para a Unido das Misericordias irés hospilais.
Hoje, em dois deles. em meédia, com menos 25% de or¢amento fazemos mais 100" de
consultas e mais 200% de cirurgias, Externalizando alguns servigos? Com certezal
Mas garantindo ao Ministério que a despesa € aguela e sem surpresas no fim.”

Manuel Lemos. Presidente da Unido de Misericordias Porluguesas

“Hoje ¢ consensual na sociedade portuguesa que a nossa ambicao ¢ termos win
servigo de saude que corresponda a ideia de democralizar o acesso a inovacio
Lecnologica na area da medicina e da saade, isto ¢, garanlir o acesso de lodos.
Num pais com tantas desigualdades sociais como Portugal isso passa, em larga
medida. pela exisléncia de um servigo plblico que assegura isso mesmo. O que
nio quer dizer que esse servigo publico lenha a exclusividade do sistema de sande.
que ¢ mais vasto. £ evidente que um sistema privado de satde [az todo o sentido
na sua natureza complementar com o servico publico. Depois. considero que ha
trés prioridades gue siio obvias: nma atencio especial aos mais velhos, uma maior
atengio as doencas cronicas e uma prioridade efetiva a promocio da sande, aquilo
que hoje se chama os estilos de vida sandaveis.”

Manuel Pizarro. Médico
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=\ suslenlabilidade do sistema de sande porlugucs ¢ do Servico Nacional de Saide
inleressa a lwtos, Os desalios do envelhecimenlo da populacio ¢ do acesso dos
porlugueses a inovacio reforcam a necessidade de um reforco do investimento na
satide. F fundamental acabar com o subfinanciamento cronico do SNS, E preciso
termos uma Lei de Meios do Servigo Nacional de Sande e wma gestiao or¢amental
plurianual. Os prestadores privados. nomeadamente os hospitais, podem dar um
contributo fundamental para reduzir as listas de espera, para aumentar a eficiencia
do sistema e para dar mais opeoes ao cidadio. [..] A Agenda para a Década constitui
mnito mais que wm vepositorio de ideias e de propostas. E a base de uma visio

a médio ¢ longo prazo para o setor da Saude, A Convencao Nacional da Sade
confia que se os decisores politicos assumirem, tl como emana da sociedade civil.
que para além das legitimas opeoes ideologicas € possivel ter um entendimento
sobre os objelivos, enlao conseguiremos levar a boni porlo os desafios da Sadde.

O [uluro do Sistema de Satude ¢ um designio nacional, a Agenda para Década é o
conlribuloe que agui deixamos, Com o compromisso solene de que em todas as

cdiscussoes respeitamos o principio da priotidade da Sadde em Portugal, Porgue oy
POrMEUeses iassin o perecem ¢ assim o exigem.”

Oscar Gaspar, Presidente da Associacao Portuguesa de [Hospilalizacdo Privada
(APHP)

“4 Satide vive um ambiente de inovacio ¢ transformaciao extraordinario. O grande
desafio do setor da Satde para a proxima decada é a sua internacionalizagio, Na
saude, Portugal exporta 1.400 milhoes de curos, Penso que o setor pode ¢ deve
ambicionar dohrar esle niumero. A 10 anos podemos exportar 3 mil milhoes de
curos. Temos a capacidade, cmpresas ¢ inslituicocs, para o fazer. Falla uma agenda
de inlernacionalizacao. Precisamos de wima agenda explicita ¢ muite bem delinida
de atracao de investimento estrangeiro na Saude. A aposla na inlernacionalizagio
do sclor da Sande deve ser encarada, por Lodos, como uma oportunidade clara, 114

atores ¢ empresas empenhadas em [azer essa aposla, Haja, para isso. ama eslralégia
hem definida, uma coordenacao Lotal do setor ¢ das insliluicoes governamentlais., L
necessario atribuirmos a Saude a relevancia economica que tem.”

Salvador de Mello. Presidente do Health Cluster Portugal
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“Esla Convencao esta a [azer historia no dominio da Sainde em Portugal. |...|

Esla Convengao ¢ importanic no tmodo como foi organizada ¢ no modo com [oi
realizada. Uma Convencio abrangente, parlicipada, nao sectaria. nio parlidaria,
nao corporativi. Foi wma Convencio que nio se preocupou apenis com a espuma
dos dias mas se preocupou. sobretudo. com uma perspetiva de médio e de longo
prazo, Uma Convengao que ndo teve a preocupagio de analisar apenas as questoes
taticas, conjunturais e do dia-a-dia, mas de ver as questoes da Satde numa
perspetiva estratégica, estrutural e com sentido de futuro. [...| E uma Convencio
com uma preocupacio de formar um pensamento estruturado. solido e coerente
enl matéria de Sande.”

Luis Marques Mendes. Advogado e Conselheire de Estado

“Grande parle dos dilemas ¢ das questacs politicas tendem a traduzir-se. e lalvez
na Satude com maior incidéncia. em opeoes lundamentais com consequencias

para o financiamenlo. Sobre isso. ha evidéncias que importa repetir ¢ que devem
ser um pressuposto de qualquer conversa em conjunto: ndo ha forma de resolver
nenhum problema, em nenhuma area. com suborgamentagio sistematica, Aliads,

a subor¢amentagio & sempre uma forma de anular aquilo que s3o os proprios
instrumentos de gestao, Nao podemos olhar para a Saide apenas como uma
discussio, muito presente, em torno das margens de eficiéncia que podemos ter em
torno dos maiores agregados de despesa.”

Pedro Ad3o e Silva. Diretor do Doutoramento em Politicas Pliblicas
no ISCTE-ILL

Excertos dv infervengies proferidas por ocasido da Convengdo Nacional da Saiide.
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A Convengao Nacional da Saide foi assumidamente
inspirada pelo Senhor Presidente da Republica
que, em margo de 2016, afirmou que “\ Saude é

um dominio em gue en penso que ¢ facil chegar

a um consenso nacional.” Depois, em 207, as
Ordens Profissionais da Saide realizaram um
Encontro alargado para debater =0 {utwro do
financiamento da Saade em Portugal”. E no

tinal do ano passado ouvimos, mais uma ver. a
inlerpelacio do Senhor Presidente da Republica

de que «este ¢ um momenlo que pode nio ser
repetivel, de alguma folga, para um debate sereno
sobre o Sislema de Saides enlre «dois grandes
hemisférios gue se dividem relativinente a Saade
cm Porlugal+. quanloe ao papel do Estado, das
instituicoes particulares de solidariedade social

e dos privados, ¢ que devem tentar chegar a uin
compromisso, <E por ai que passa a procura de
uma formula intermédia, de que depende depois o
posicionamento sobre a estruturacao do sistenta, a
organizagio do sistema, o financiainento do sistema
e 0s recursos dentro do sistemas, pelo que se deve
lutar por wmn «pacto explicito. expresso. envolvendo

convengao
nacional b H)

SAUDE

AGENDA PARA
A DECADA

Unidos pela
Saude dos
Portugueses

de forma militante os parceiros politicos. sociais,
economicos e culturais -,

Os agentes do setor da Saide, e os portugueses em
geral. nao podiam ficar indiferentes a este apelo,
Lanto mais (uanto a Satde € win bem precioso, uas
mais diversas perspetivas, ¢ € reconhecido que o
Sistema de Saude em Portugal vai enfrentar grandes
¢ incditos desalios num future proximo.

A Convengito Nacional da Saide (oi pensada para
responder a este replo. Ser o maior debale nacional
de sempre sobre o presente ¢ o futuro da Saide em
Porlugal.

Estamos tedos juntos pela Sainde dos portugueses.
Ordens profissionais da sande, parceiros

piblicos, privados e setor social, associacdes

de doentes, responsaveis politicos, imprensa,
cenlros de investigacao e universidades e todos

os cidadaos interessados aceitaram o desafio de
contribuir para este grande designio de termos
um Sistema de Sande geral e universal nos termos
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constitneionais, adequado as neeessidades dos
portugueses, eficiente, sustentavel e participalo,
focado nos ganhos em side para os cidadaos, com
profissionais motivados e servigos de exceléncia,

A forea da Convengao Nacional da Satde reside

na ambicao de obter um elevado nivel de
participacio. alargada e transversal. Lra nosso
objetivo inicial Lirar o maximo proveile de lanlo
conhecimenio ¢ expericncias, Por isso, ¢ de realcar
(ue congregamos cerea de 9o organizagcocs muito
distintas ¢ que demos um exemplo de dialogo ¢ de
capacidade de conslruir.

Queremos que a Convengiio seja o mais abrangente
possivel. coin lodas as classes profissionais da
saiide. com os cuidados de saude primarios, com

o hospitadar e com os cuidados continuados ¢
paliativos, com o piiblico, o social e o privado, do
Continente e das Regioes Autonomas dos Agores ¢
da Madeira,

Intuiamo-lo desde o inicio mas a prossecucao

dos trabalhos comprovou gue ha muitas barreiras
que se eshatem quando refletimos com a inica
preocupacao do pais e da sade dos porluguesces.
Queremos conlribuir para garanlir o acesso de
todos os cidadios aos melhores cuidados de
Saude ¢ as leenologias de Sande, incluindo as mais
inovadoras, ¢ pugnar por um nivel de financiamento
do Sistema de Smude adequado as necessidades
dos portugueses, preservando simtltancamente a
sustentabilidade do Servigo Nacional de Sande,

A oportunidade de debater

o futuro da Saiide

Conhecemos o selor da siide, as expectativas dos
porlugueses, os estitdos efetuados e a potencial
que existe em toddos os scus agentes, Assumimos

desde o inicio que o desafio demografico - aumento
da longevidade da populagio ¢ prevaléncia das
doencas cronicas - associado a persisténcia no
tempo do subfinanciamento da Sande em Portugal,
constituem um dos grandes desafios coletivos a gue

teremos de dar resposta.,

A Convencio Nacional da Satde teve o seu
lancamento num evento realizado nos dias 7 e
% de Junho de 2018, na Cullurgest em Lishoa.
cm que. para além da oportunidade de dehater
apresenlacoces de especialistas internacionais.
promoveu-se a discussio. em ¢ conleréncias
distintas. dos seguinles lemas:

« Politicas Publicas de Proximidade: O cidadio no
centro da prestagio de cuidados de satde

« A Revisao da Lei de Bases da Sade
« A Inovagio em Saude: Acesso ¢ Eguidade

«  Desafio Demografico: Politicas de Natalidade e
Envelhecimento Ativo

« Pablico. Privado. Social: A complementaridade
do Sistema de Sadde como um ganho para o
Ulenle

«  Como adequar financiamento as necessidades?

»  Recursos Humanos na Sade: Formacan,
Motivacao ¢ Lideranca

« O Valor Economico da Sande
o O Amanhi somos Nos

Nestes dois dias, assistitnos as inlervengoes do
Presidente da Republica. do Ministro da Sande. <o



Presidente do Partido Social Democrata (PSD). da
Presidente da Comissao da Lei de Bases da Satide

e de todos os Bastonirios das Ovdens Profissionais
da Saiide. Registou-se a insericio de 1.500 pessoas
e mais de 100 oradores contribuiram com as suas
ideias nos diversos painéis tematicos.

Perante os ntuneros e a dimensio dos contributos,
esta iniciativa inédita ndo pode ser ignorada. A
Convengio Nacional da Satde nao sc substilui

10s legitimos ¢ necessarios decisores polilicos,
mas leve a ambicdo necessaria para apresentat
um conlributo s¢rio ¢ fundamentado, agora
disponibilizado para analise e consideracio de
lodos.

Criar um Pacto para a Sande
cm Portugal

A Convengiio Nacional da Saade teve seimnpre
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como objetivo definir os termos de um Pacto

para a Sawde em Portugal. Sendo o desafio e a
responsabilidade de médio e longo prazo, exigindo
respostas que sejam assuimidas e que nio figuem
condicionadas a mudangas conjunturais nos seus
pilares basicos, entende-se gque as linhas de reforma
e de sustentabilidade do Sistema de Saude devem ir
para além dos ciclos politicos.

Agenda da Saade

para a proxima Déecada

A Convengao Nacional da Saide nao ¢ apenas um
evento, A inicialiva materializa-se numa plalaforma
permanenle de debale. Ao longo dos préximos anos.
todos os parceiros da Saude e todos os cidadaos
podem contribuir para definir o futuro da Saide

em Portugal. Desejamos, por isso. que a base desta
enorme plataforma de partilha viva num incessante
processo de atualizacio e crescimento,
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Dos contribulos recebidos desde o lancamenlo
puiblico da Convengdo Nacional da Safide ¢ das
rellexocs cletuadas nos dias 7 ¢ 8 de Junho de 2018,
resultam conclusdes que, tal como decorre do
ohjclivo anunciado. corresponde a uma “Agenda
para a Década”™,

Para efeitos de apresentaciao da “Agenda

para a Década® nio se pretende relatar toda

a dimensao e profundidade das reflexoes
mantidas mas antes de sistematizar, de forma
sucinta e clara. as principais orientacoes gue.
na perspetiva dos participantes da Convencao
Nacional da Saude, correspendem ao nucleo
de politica a implementar e a reiterar de modo
a garanlir a qualidade, adequacio. eliciéncia ¢
suslentabilidade do sistema nacional de sadde.

Tendo em comta a diversidade das entidades

CONVencgao
nacional :, 35

SAUDE

AGENDA PARA
A DECADA

Agenda para
a Década

civolvidas ¢ a prolundidade dos contributos
expendidos, este documento nio vincula
especificamente nenhum intervenicente. Tendo
por objclivo ullimo o desenvolvimento de um
sistema de samide melhor e mais sustentavel ¢
como aspiracio constituir uma hase para um
verdadeiro “Pacto para a Saide”, a “Agenda para
a Década™ apresenta as opg¢oes e medidas que
generalizadamente foram acolhidas. sem prejuizo
de muitas outras ideias apresentadas que, sendo
estimulantes e nteis ainda tém que ser trabalhadas
no sentido da sua consensualizacao.

Em fidelidade aos trabalhos realizacdos a “Agenda
para a Década™ esta organizada em linha com os
paingis de discussio e em que, para cada um deles,
se idenltilicam as ideias lor¢a e depois as proposlas,
em termos de objclivos ¢f ou medidas, que desde ja
se afiguram como essenciais.
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Publico. Privado. Social:
A complementaridade
do Sistema de Saude como
um ganho para o Utentle
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Informacoes chave

Distribuicio da despesa corrente
com Saude por financiador em Portugal
2010

3.90%  3.60%

B SNS ' SBR
m Scguradoras
B Oulras Admin. Piblicas
B l'amilias

Subsistemas Publicos
B Outros

Fonle: Adaptado de Conta Satelile da Sande. 2014 - 2016, nstitulo Nacional de Estatistica

Distribuicao em niimero de Hospitais Distribui¢io em camas*

@ g -

B Hospitais
Privados

H Hospilais
Publicos

Fonte: 1QVIA Consulling: “Sctor Privado da Saude em Porlugal™ Millenium B¢CP, 2017
Nola: ®alores veferentes a 2013
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Distribuiciio de cirurgias** Distribuicio de atos de diagnostico
2016 20106

2

M lospilais
Privados

B llospilais
Pablicos

Forte: IQVIA Cousulling: “Setor Privado da Satde cm Portugal”™, Milleniuwm BCE, 2007
Nola; ** Exclui peguenas cirurgias

» O setor privado e o social podem dar forte contributo a
eficiéncia e oferta do sistema de saude;

» O Estado deve clarificar e separar as funcoes.

1. Assuwmir gue o sistema de saide ¢ misto e que tenham maior informagio sobre desempenho
a complementaridade ¢ ponlo esseneial do assislencial ¢ ceonomico das diversas enlidades;
sistema porgue ¢ a arliculacio entre sclores 6. 1larmonigar ¢ simplilicar as regras de
publico. privade ¢ social que permile maximizar licenciamenlo. com a sua aplicacio progressiva a
ganhos clclivos para o doente: todas as unidades de sande. independenlemenle

2. Reconhecer a complementaridade dos selores de serem publicas, privadas ou sociais:
social ¢ privado como forma de combater 5. Rever o vegime das convencedces, em parlicular da
desertificaciio do inlerior ¢ racionalizacio de ADSE, para assegurar concorréncia justa;
1ECUISDS; 8. Evoluir para um "processo clinico comum’™,

3. Separar as funcoes do Fstado - finameiador, em obediéneia ao principio que os dados sio
prestador. regulador. enire oulras -, comno, propriedade do cidadao e este tem o direito de
alias, tem sido defendido ha anos por diversos (e 0% IeSMOoS possam estar acessiveis para
partidos: qualguer prestador a que recorra;

4. Promover de forma racional o aproveitmmento da g, Estabelecer o principio da liberdade de escolba
capacidade instalada: dos cidadios em relacao aos prestadones;

5. Reforgar o poder e o alcance da regulacao 1. Garantir que ~o dinheiro segue o utente” para

em Sade. nao so6 para os agentes do setor assegurar liherdade de escolha,
mas tamhém para que cidadios e decisores
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Informacoes chave

Sistema de Satide Portugués

Conselho
Nacional
e Saide

Mindsterio ASSOCIACOS
oy Sande profissionais

Administracoces
Regionais
de Sede

Cidados
de Sande

primarios -
Unidades de

Sande privadas
. ¢ sociais (CSP
de Sande Flospitais ¢ Hospitalares)
Publicos

Fntidade
Reguladora

Rede Nacional

de Cutdaddos
Coninnados

Fonte: Adaptado de *Health in Tramsition Portngal™ 2or

— Hierarquico
...... » Advisory

— - Negociagao
—— Regulagio

— i1 3 1

¥ oo




0.

lentrar o Sistema de Saude no cidadao:
sarantir maior parlicipacaoe dos cidadaos ¢ dos
represenlantes dos doenies na definicao das
politicas de satde:
Alribuir major énfase a educagio para a Satde ¢
a prevencdo da doenca;
Estabelecer normativos legais gue contrariem o
subfinancimmento cronico do Servico Nacional
de Sande (SNS);
Pugnar para que o Sistema de Saide abranja
todas as formas de prestacio em heneficio dos
cidadios. independentemente da natureza
publica, privada ou social das instituicoes;
Defender gue, na efetivacio do direito  saide,
o Estado deve atuar através de servigos proprios
¢ complementiar a sua alividade com o sclor
privado e social;
Delinir apoio ao envelhecimento saudavel ¢
ao acompanhamento ¢ ratamendo da doenga
cronica, bem como da doenga imental;
Promover ¢ Apoiar a investigacao cienlifica com
interesse para a Saude:

1.

1L
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» O cidadao e os ganhos em saude devem ser a principal
preocupacao da Lei de Bases;

* A prevencao, o tratamento da deenga cronica e o
investimento tém que ser devidamente financiados.

Perspetivar arliculacao entre o Ministério da
Saude ¢ o Ministerio da Educacio para a eriacao
de um programa educalivo para a promocio da
Satde, adequado aos dilerentes niveis de ensino,
com a inclusao de Suporle Basico de Vida no
curriculo obrigatdrio:

Prever a inclusiio dos parceiros sociais

e do Miuaistério da Seguranca Social nos

projetos de apoio aos doentes cronicos com
responsabilidades partilhadas entre instituicoes,
de modo a reduzir o absentisimo dos cuidadores
e do doente, e potenciar as instituigdes de apoio
social ja existentes;

Estabelecer a valorizacao das carreiras e criagio
de novas carreiras, como ponto essencial de
molivacao ¢ qualificacio dos profissionais,

quc sio pilar essencial para adequado
funcionamenlo dos servicos de saade:

. Delender ¢ implementar o conceito de “Health in

all policies™

. Consagrar prole¢io de dados, nomeadamente a

problematica do direito a0 esquecimento;

. Definir adequado enquadramento e revisio da

legislacio dos seguros de saude.
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A Inovacao em Saude:
Acesso e Equidade
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Informacoes chave

Ensaios clinicos aprovados em Portugal

144

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2017

Fonte: INFARMED 2018

Medicamentos inovadores
aprovados em Portugal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2017

Fonle: INFARMED 2018
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Cumprir prazos previstos no SiNATs - Sistenia
Nacional de Avaliagio de Teenologias de Saude
para deeisao sobre novas teenologias de Sae;
Aplicar modelo de acesso a inovagio em Satde
hascado em resultados:

Garantir a inclependéncia da entidade de
avaliagio das leenologias de Sande;

Garantir o cuslo-cfetividade da inovacio no
mundo resl (RWLE),

Estudar aviabilidade ¢ eleito da criacio de um
F'undo para a inovagao:

Alingir, em dois anos. a média da Unido
Furopeia (LE) em termos de teinpo de acesso a
medicamentos inovadores:

Assumir o “going digital™ como fundamental
para melhorar acesso e qualidide da prestacio
de cuidados de saide e eficiéncia de recarsos;
Alrair ensaios clinicos, com promogao Jo
investimento e criando incentivos para os
profissionais ¢ entidades se focaren na
investigacio clinica;

i)

1

-

11

» QOs portugueses devem ter acesso atempado a inovagao,

> A avaliagéo e financiamento da inovagaoe deve ser funcao
dos ganhos em Saude.

Medir as condigoes de acesso a saule em
Portugal ¢ da equidade do acesso atraves de
inclicadores mais especificos:

.Reforco das estrategias de financiamento das

instituicoes para promover equidade no acesso;
Apostar em jnovacao organizacional - novos
modelos de prestagao, inlegracio de cuidados,
cuidados domiciliarios - para criar valor para o
doenle:

. Melhorar o plancamento ¢ a partilha de

inlformacao sobre a inovacio a introduzir cain
Portugal para que. alempadamenle. os registos
chinicos eletronicos e os respetivos orcamentos
sejam preparados de forma a que a informacio
a recolher ~alimente™ diretamente as bases de
dados nacionais:

. Afirmar pablica e politicamente que a

investigacao corresponde a valor para o pais
e ¢ um importante fator de competitividade
nacional.



aear  coneno
PA SAUDE

Politicas Publicas de
Proximidade: O cidadao
no centro da prestacao

de cuidados de saude
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Informacoes chave

Percepeio sobre estado de Saude, adultos, 2015

Portugal
Boa Meédia Ma
4().4”{: }5.()“u 18,000
Evolucio do numero total de USF
TMCA /
9% _ 332
__ 304 48 A
320 357

+79 USF

planeadas até 2019
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2017 2018%

Fonle: ACSS 2018 Nola: *Objetivo 2018
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Cuidados continuados

Distribuicio camas de Hospital
por funcio dos cuidados de Saide
% Cuidad
100%0  m— | Cuidados
()OZo . - curativos
ggé’ — B Cuidados
(4]
60% reabilitativos
50:? M Cuidados
‘;89" continuados
0
20%
10%
0‘}0

W Oulras camas

hospitalares
= = ik . = = =
& £ 2 = 2 = S
E = : 8 F i
= v_': ) e “E "
= wd =
wla

O v A

‘ ' Luxemburgo
*)

*) () 4= o

Fonte: OCDE. “Health at a glance 20177

* O cidadao deve ser empoderado para participar na
promogac da sua saude e avaltagio das tecnologias de
saude e definigao de politicas;

» As inshituigdes de saude (prestadores cu outros} devem
organizar-se em prol das necessidades dos cidadaos;

v

» As politicas de proximidade devem ter em conta os
determinantes sociais dos doentes,

1. Integrar de forma sislentitica os niveis de 5. Garanlir um espaco de discussio entre
cuidados de saude primarios, hospilalares ¢ parcciros, designadamenie associacoes de
conlinuados, dolados das necessarias cguipas docnles, na definicao das polilicas de Saude;
multidisciplinares: 6. Criar um plano individual de doente que inclua

2. I'azer wma maior aposla na prevencio e lileracia geslor de caso:
em saude: 7. Definir plano individual de cuidados. com

3. Avancar para a expansao da rede de Unidades de valorizacao de cuidados domiciliarios e
Sattde Familiar (USF), assegurando uma equipa diferentes tipologias de cuidados continuados:
de saade familiar a todos os portugueses: 8. Rever as regras de financiamento por forma

4. Criar as condicdes para uma maior aposta em a facilitar acesso dos cidadaos a saiide, com

estilos de vida saudaveis: eventual discriminagdo positiva do interior,
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Desafio Demografico:
Politicas de Natalidade
e Envelhecimento Alivo
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Informacoes chave

Populacio Portuguesa
(Milhares)

10,218

320
2015 2020 2025 2030
indice dependéncia de idosos Bl 6; B s-04 B O-1y
Esperanca média de vida Anos com qualidade
a0s 65 anos (2015) de vida aos 65 (2013)
Portugal 19.9 41108 0.2 anos

OCDE 19.5 411058 0.4 ANOS

1)
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isperanca média de vida

4 $1 8

| “ “ II “ | | |

0""““@‘:&. €£0w

Fode: OCTE, “Health at a glanee 20177

..#
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Evolucio do indice sintélico de fecundidade
em Portugal

B 1970

B

Us

Brasil 5@ ~

Japio
Australia
Espanha

Franga
Portugal
Alemanha
OCDE 153

1 Milhao
de portugueses
tem mais de 75 anos
de idade

W2
3.2 3, 3.0

1960 1963 1970 19753 1980 1985 1990 1993 2000 2005 2010 2015

Fonte: INE. Indicadores demmgralicos

]



AGENDA PARA comyenqes

ADECADA  § AUDE# ol

Despesa do estado com cuidados continuados (%PIB)
2015

l.j”r:

Apenas 2% da populagio

com +65 anos lem acesso m Cuidados

a este tipo de cuidados, continuados
face a 13% na OCDE (satrde)
B Cuidados
continuados
{social)

Holanda Bélgica Finlindia Franga OCDE5; Uk Alemanha Espanha  Itlia - Portugal

<0+ FT®200

Fonte: OCDE. “Health it a glance 2017

*> Instituir a politica de natalidade como uma prioridade
nacional em articulagao com politicas locais,

*> Alongevidade e um bem e deve ser valorizado. Desafio
demografico como designio nacional;

» Necessidade de politicas de prevencao.

L Assutnir a gquestao da nalalidade como 5. Estabelecer o principio da necessidade da
prioridade nacional das politicas publicas ein educacao para a satde ao longo do ciclo de vida;
articulagiao com politicas locais; 6. Apoiar a existéncia de Cuidadores Informais.

2. Definir e implementar uma Politica Nacional de com defini¢io de quadro legal e fiscal especifico
Sande de prevencio que apresente. os seguinles ¢ criagio do Lstatuto de Cuidador Informal;
cixos eslratcgicos: 7. Articular de forma reforcada a Saide com
a) Medidas preventivas com especial destaque oulras polilicas sociais. Dado quc a sande

para a promocio da sande c. inleressa a lodos, os problemas das pessoas sao
b Atendimento mullidisciplinar especilico. mullidisciplinares ¢ estes (ém, habitualmente,

3. Aumentar a consciencializacio dos cidadaos uma componente de Saade;
para o desafio demografico, envolvendo-os 8. Criar politica e medidas de compatibilizacao da
naquele gue deve ser um designio nacional. dado vida profissional com a vida familiar.

que aumento da longevidade ¢ um bem e deve
ser promovido e valorizado;

4. Reforcar a Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados (RNCCI), atualizando o
estudo de calettlo das necessidades;
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Como adequar
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as necessidades?
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Informacoes chave

Saldo SNS

PIB Portugal Despesa corrente
(Mil Milhoes de Euros) com satide, % do PIB
— 13
0.8 ‘ ' 11.0
- e
9-) a 997
() 8.9
PN
& 9,0
] I (&
2010 2011 2012 2013 2014 2015 @ 2017 2018 * 8.6
mm PIB Portugucs =
0
— Despesa com satde % PIB e i

PIB Portugal (Mil Milhoes de Euros)
& despesas em Saiide em %PIB

190 194

180 176 180

168 170 173

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

a3
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Evolucio despesa e saldo SNS
(Milhoes de euros)

11,000
10,500
10.000 — Despesa
9,500 B Saldo SNS
9,000
8.500
8.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018
I J " s g ==
“23 249 -301 -230 "252
-433 2z 73
-740
-032
Fonte: Mingsterio da Satde. adaplado de ACSS 2007
Divida SN\S

Divida do SNS a fornecedores externos
(Milhoes €)

2500 ®

2,000 7821
1,500
1.199
10O ~03% da divida
300 encontra-se

vencida

= Divida vencida — Jutal da divida

ey
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Adotar um Or¢amento Plurianual para o SNS,

de modo a haver menor dependéncia dos ciclos
politicos, mas também economicos:

Criar Lei de Meios do SNS para identificagio
guantificada das diversas linhas de despesa, da
prevencao ao investimento, passando pelas areas
de financiamento de prestacao de cuidados;
Fvoluir, progressivainente, para a média

da Organizacio para a Cooperacao e
Desernvolvimento Economico (OCDE) em termos
de despesa publica em saidde em [uncio do
Produtlo Interno Bruto (P1B):

Elevar o valor da despesa pablica em prevencao
para a média da Unido Europeia:

Llaborar “Lei de Programaciio™ com
calendarizacio dos inveslimentos lidos como
essenciais para 0s proximos 10 anos. nas areas
hospitalar e de cuidados de sande primarios, em
termos de infra-estruturas e de equipamentos;
Orgamentar de forma transparente e atempada
todas as instituicdes do SNS;

Celebracio de contratos de gestio com as
administragoes dos hospitais do SNS com

metas assistenciais e financeiras e garantia

10,

11.

convencao
naciona
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> Necessidade de reforco da dotagdo orgamental do Servigo
Nacional de Saude;

* Necessidade de estabelecer uma Lei de Meios do Servico
Nacional de Saude e de orcamentacio plurianuat da saude.,

da autonoemia ¢ avaliacio dos gestores na sua
execucao;

. Evoluir para modelos de pagamento por

resultados (valor);

Otimizar Registo de Sande Eletronico em
termos de recurso a Meios Complementares
de Diagnostico e Terapéntica (MCDT) e
telemedicina;

Aprovar condicoes para alargar seguros de
satde. nomeaclamente a colaboradores das
Pequenas ¢ Mcédias Empresas (PME);

‘Tornar susleniaveis os subsistemas publicos de
saude, com regras de receila e de coberluras
ajusladas:

. Estudar o impaclo ¢ o polencial do alargamento

do universo dos subsislenas de sande:

. Prever modelo especifico de contratualizacio!

financiamento das institui¢oes do interior:

. Considerar que o financiamento deve

acompanhar o doente;

. Abandonar a fixacio de preos administrativos,

ajustando precos a estrutura de custos dos
cuidados prestados.

b =}

-
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Informacoes chave

Investigacao & Desenvolvimento

Investimento em investigacio e desenvolvimento farmaceéutico
(Milhoes €) 2015

Suica
6.429 \C
Croacia
40 N
Portugal
o 88 ME
Fonte; EFPLA 2015 Fonte: IPCTN 2016

Producao

TOP produtores farmacéuticos

O 6

42.479 M€ 20.530 M€ 20.326 M€

Fonle: EFPLA zo15; INE 2018
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Invesligacao & Desenvolvimento

B Imporlagiao

O.

Exportacio ¢ importacio de matérias
primas e produtos farmacéuticos
em Portugal (Milhoes €) zo15

2.434

2.273

1016

2010

B Exportacio

Evoluciio da producao farmacéutica

(Milhoes €) 2015 @

L.707

1.387 1.486

2012 2004 2016

Fonle: EFPLA 2o05: INE 2018

Assnmir gue o investimento em saade ¢ indutor
de retorno econémico:

Otimizar o poder de arrasto da sadde na
cconomia (reducio do absenlismo. avmento da
produtividade. saade mental) via inveslimenlo
eslralegico priovitario:

Valorizar a estabilidade de compromissos
politicos ¢ {iscais enquanto [alor de atragio de
Inveslimenlo Direlo Estrangeiro (1D1):
Estabelecer um ~Pacto de estabilidade
legislativa”, sem medidas discricionarias e
avulsas, em relacio a atividade privada;

Criar no ambito da AICEP - Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal
wna eguipa especial dedieada ao setor da
Saude, assumindo a Saude como wn falor de
competitividade de Portugal na atracao de 1DE:
Cumprir os prazos de pagamento do Estado a
alividade privada;

1C

=

13.

14.

* Os agentes economicos da saude devem ser respeitados
como tal e incentivado o investimento;

» O setor da saude deve ser assumido como polo de
desenvolvimentc e de competitividade do pais.

Reforgar o acompanhiamento <as empresas

do setor da satde por parte do Ministério da
Economia;

Apostar na protegio da propricdade industrial;

. Criar medidas promoloras de Investigacio &

Desenvolvimento (1ED) em seio cmpresarial ¢ de
subcluslers do setor:

CAbrair 1ED em Cenlros de Investigacao em Sande

ancoracdos ¢m capital humano:

. Estabelecer uma estratégia nacional de Turismo

de Sande:

. Definir estratégias de internacionalizagio da

simule diferenciadas: farmacéutica, clinica,
solucdes Infortmation Technology (IT) e turistica;
Reforgar Sistemas de Informacao Integrados gue
se traduzam em melhores cuidados e eficiencia
ilo Sistema de Saude:

Duplicar o valor das exportacoes na proxima
decada.
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Motivacao e Lideranca
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Evolucao de recursos .
Evolucio do nimero tolal de profissionais do SNS -

123.205  126.212 129.915 131.998
] I I |
2014 2015 2016 C2on7)

W Meédicos*

B [nlermeiros

B Oulros profissionais

Fonte: ACSS 2018
Nata: * Inclui Medicos Internos
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Numero de médicos ativos

(por cada 1.000 habitantes) 2013
6.3

5

4.1 39

I ot 2,8 2,6
1.8
n L

‘i g Noruega  Alemanbia Fspanha DCDE 3
Q0 F @ 9
— wy

Fonle: OCDE, “Health at a glance 20177, INE - Nola: Referente a todos os médicos com licenca
o gue pode resullar numa sobreslimacao

—

ala
\1 L

Numero de enfermeiros ativos

(por cada 1.000 habilantes) 2013
17,3 ¢
13.3
11,3
6.1 3
I 3 2.4

21 Alemanha Us OCDE: th l’ouu al*  Lspanha  Grecia** China
an 4 £ A
b | 4 ' —

O © £ @
\ w—

Nola: *Referenle a todos os enfermeirvos incluindo
os (que mao prestam cuidados direlos **Reflerente a enlermeiros empregados em hospilal

wil
I~

Fonle: OCDE, “EHealth at a glance 2017”

Niamero de farmacéulticos ativos
(por cada 1.000 habitantes) 2015

)

1149
104
02
I I 84 83 82 .
Lspanha  Grécia** Us
' &=

Porlugal* QCDE 34 Noruecga  Alemanha
O & e
b upw -
Fonte: OCNE, “Health af a ghince 20177 Nota; *Referente a todos os farmacéuticos
incluindo os gue nao fornecem servigos diretos a pacientes
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instituigoes;

adequadas;

» Reduc¢do do centralismo do sistema - planificagdo da
formacao e refor¢o das competéncias e autonomia das

» Necessidade de ambiente e condigdes de trabalho

» Preparacgao das liderangas para os desafios do futuro;

» Introduzir modelos regulatorios adaptados as profissdes
técnicas de saude, nomeadamente dos técnicos superiores
das areas de diagnoéstico e terapéutica (TSDT).

Dotar o ensino pre-graduadoe dos instrumentos 5.

NICCCSSATIoS pari preparar os profissionais

de satude do fuluro para atuarem num sctoy

da sainde capaz de absorver os nuais recenles
avancos cientilicos, leenologicos., de informacan
¢ comunicacio;

Desenvolver Polilicas Pablicas de formacio de .

recursos humanos na area da sode, tendo em
conta as necessidades ¢ procura por parte dos
cidadaos ¢ os indices de empregahilidade:
Prescervar e aprofundar a formacao de excelencia
que o sistema de sande, em particular o Servigo
Nacional de Sawde, proporciona aos seus
guadros, garantindo uina formacio qualificada e
conlinu;

Envolver todos os profissionais de satde nos
processos ¢ nas decisoces, assegurando clevados
padroces de qualidade no exercicio das suas

lungées independentemente da estrutura cm 8.

fue atuem;

Desenvolver ambicnles propicios paraa
interdisciplinaridade, garanlindo a conslrucio
de equipas multicisciplinares eslruturadas

¢ a inlerligacio eficiente enlre equipas.,
nomeadamente entre os hospilais ¢ os cuidados
de saude primarios;

Relorear a aulonomia ¢ as competencias das
administracoes hospitalares e das divecoes

dos Agrupamentos de Centros de Sande, para
permitir uma gestio mais agil e eficiente;
Fomentar liderancas reconhecidas e vespeitadas,
capazes de incatir o espirito de equipa, a
motivacao ¢ o desenvolvimento profissional.
Preservar, nas liderancas Léenicas, a salvaguarda
das feges artis. da qualidade em satde e das
regras €ticas e deontologicas. [sto so sera
possivel através da qualilicacio criteriosa dos
dirigentes em Sande;

Implementar uma visio centrada na pessoa o
apoiadda na mais-valia dos recurses humanns
alraveés de uma governacio clinica das
insliluicoces de Saude.
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Informacoes chave

Percecio sobre estado de Saade, Adultos
2015

a % adultos que indica

2p

Methor (Nova Zetandia) [ A EE 0 cstar de boa Satde. por
védiaocnr I SR N escalao rendimentos
= 340% - Rendimentos Reduzidios
Portul ok Totl
=60 = Rendimentos Eleviulos
pior Corcio) T PO T N

o' 0% 40 e R0 100%

B Bom ou nilo him B Adequiundoe B Moo o nouite ik

Fonte: OCDE, =Health al a ghinee 203"

Ulentes inscritos na area do cidadio no portal SNS

1748550

TMCA 170605
+36% L402767
LI44.028
873323
TL000
h0.5T2
o 7ol
144134
—M

200 o 2un2 N 2014 015 2nb 17 2R*

Fimle: SPAS; Ministerio da Saade, “Relrato da Saide. Portngal” 2008
® Lslimaliva
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Receilas prescritas no Servico Nacional de Saude
(Milhoes)

2011 2012 201}

2014

8 Papel

B Scm papel

2013 2016 2017

Foule: SPMS; Minislerio da Saude, ~Retralo da Saude. Portugal” 2018
- \alores [inais relativos a reecilas em papel de 2016, 2017 em validagiio

Incentivar a que o sistema de Saide esteja
centrado no cidadio e ndo na doenca;

Reforcar a articulacao entre niveis de prestacio
de cuidados - prioridade aos cuidados de
saude primarios. ainda gue o eslor¢o comece
na prevencio ¢ na lileracia, sabendo que as
Ironteiras siio cada vez mais ténues ¢ o objelivo
principal s3o os ganhos de Sande para o cidadio:
Fomentar ganhos cm sande através de
investimento junto dos profissionais de sande,
bem como dos utentes, para a promogio de
habitos e comportamentos que previnmn o
aparecimento de doengas:

Investir na forma como os cuidados de sande
sao prestados, adaptando-os a evolugao das
necessidades do utente;

Adaptar a formacao dos profissionais de saide
as novas formas de prestacao de cuidados

de sande. desde a inclusao de tecnologia a
multidisciplinariedade da formacao:

10,

* O sisterna de Saude deve estar centrado no cidaddo e nio
na doenga,

» O digital revoluciona toda a Saude e tem gue haver
estratégias de adaptacao;

» Novos produtos e serviges e mais tecnologia colocam ainda
mais o doente no centro do sistema.

. Promover a aplicagao de instrumentos de

Inteligéncia Artificial nas instituigoes de satce;
Promocio da transicio para a satde digital
registo de satde eletronico, instituigdes sem
papel, lelemedicina, Lrabalho em rede, enire
outras;

Arliculacao de meios pessoais ¢ inslantancos de
conlrelo ¢ rastreio com instituicoes de satde.
salvaguardando a ventade ¢ privacidade do
cidadao:

Aumento da literacia digital em Satde:
Redefinicao do conceito de custo-efetividade

e vitlor da inovagio tendo em conta a medicina
personalizada;

. Melhorar a capacidade de acolhimento social

de doentes em internamento prolongado por
parte da sociedade, aliandoe-o0 a uma melhoria
consideravel do nivel de prestacio de cuidados
continuados.
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A Sattde ¢ um bem de extraovdinaria importancia
para todos, para cada um de nos ¢ para a sociedade
como um lodo,

Para além de cumprir wma lungio social de
primeiva importancia., asseguranido o acessn dos
cidadaos a cuidados de satde de yoalidade e a
custo adeqguado, o setor da sade portugues tem
uina relevineia economica fundamental e uma
capacidade impar de gerar valor ¢ criar empregio.

As ciéncias da sande assumen-s¢ como un dos
setores mais dinamicos da ecconomia, dos gue
incorporam maior conhecimenlo, tecnologia,

valor acrescentado e capacidadle de criar emprego
qualificado em Porlugal. Lsle sclor ¢, em lermos
relativos, aqucle que mais invesligagao concreliza,
mais publicacies eienlificas produz ¢ mais projclos
de 1D, apoiados pelos sislemas de incentivo,
realiza;

Mobilizados
para a Agenda
da Década

) setor da Sande representa cerea de 9o mil
cupresas. (iasce 300 mil cmpregos, mais de 27
mil milhoées de euros de volume de negocios, 8,7
mil milhdcs de curos de Valor Acrescentado Bruto
iVAB) ¢ cerca de 1,4 mil milhoes de euros

de exportacies. I responsdvel por mais de

400 milhoes de euros de Investimento em 1&D.

Seja qual for a perspetiva, o setor da Saide é
essencial para todos. Todos precisamos do setor
da Saude e o setor da Sande tem um potencial
enorme para o pais. Tal como reiteracdo em virias
intervengoes, a Saiude ndo ¢ um custo, é um
investimento. .\ Convencio Nacional da Sande
prefende ser um contributo para este desafio.

AlE ha poucos anos alras, o Sistema Nacional de
Satle. ¢ a sua componente puiblica, o Servigo
Nacional de Simide. souberim responder aos novos
desafios. Mas hoje ha sinais claros da necessidade




de uma revisao profunda e da premeéncia de adotar
medidas que garantam um Sistema de Saide geral e
universal nos termaos conslitucionais, adequado as
necessidades dos portugueses, eficiente, sustentavel
e participado, focado nos ganhos em Saide para os
cidadios, com profissionais motivados e servicos de
exceléncia.

Em Portugal, cono em todo o mundo, os desafios
do Sislema de Saade sao cnormes. Assumir a
prioridade de desenvolver um Sistema de Satde
que respoenda aos cidadaos de forma adeqguada e
suslentavel exige que se pense estralegicamente e
que se atue tendo em vista o médio ¢ longo prazo.

Esta foi a motivacao de quantos aderivame
constituem a Convencio Nacional da Satide. Todos
em prol do Sistema de Sadde. numa iniciativa que
conton com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o
Presidente da Republica e gue, alids, assumiu de
viva voz a ideia inspiradora de congregar todos os
stakeholders da Sande. Mais do que interesses de
setor ou ideias de corporaciio. soubemos colocar
de parte as especificidades de cada agente e
conseguimos definir uma agenda que nos une.

Provamos que. muilo para além de diferentes
opinides ¢ posicionamentos, ¢ possivel um amplo
enlendimenlo em relacio a uma plataforma comum
para o luturo da Saiude cin Porlugal.

convengao
nacional o (]

SAUDE

AGENDA PARA
A DECADA

A Convengdo Nacional da Satide nao foi um evento
ou um encontro fugaz, A Convengao Nacional de
Saiide assume-se como uma plataforma de debate
& um movimento em prol do sistema de sande.
Unimo-nos pela Saude dos portugueses e, com este
proposito, estamos unidos e atuantes para que a
Agenda para a Década seja uimna realidade.

A Agenda para a Década ¢ muito mais do que um
reposilovio de ideias ¢ de propostas. I a base de
uma visao de medio ¢ longo prazo para o selor da
saude ¢, acredilamos, para o desenvolvimenlo do
pais.

A Conmvencao Nacional da Sande acredila que se os
decisores politicos assumirem, tal como emana da
sociedade civil que. para além das legitimas opcoes
ideologicas, é possivel termos um entendimento
sobre os objetivos, entdo conseguiremos levar a
bom porto os desafios da saude.

O futwro do Sistema de Satide € um designio
nacional, A Agenda para a Década ¢ o contributo
que aqui deixamos, com o compromissoe solene de,
em todas as discussoes, respeitarmos o principio
da prioridade da saide em Porlugal. Porque os
portugucses mereeem,
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Conselho Superior

Associacao de Apoio aos Doentes Depressivos e Bipolares (ADEB} | Luis Oliveira

Associagao de Diretores de Enfermagem (ADE) | Jose Ribeiro

Associacao de Distribuidores Farmacéuticos (ADIFA) | Diogo Gouveia

Associagdo de Farmacias de Portugal {(AFP) | Manuela Pacheco

Associacaoc de Grossistas de Produtos Quimicos e Farmacéuticos (GROQUIFAR) | Miguel Reis
Associacao Grupo de Apoio SOS Hepatites | Emilia Rodrigues

Associacdo Nacional das Unidades de Saude Familiar (USF-AN) | Jodo Rodrigues

Associagao Nacional de Estudantes de Medicina (ANEM} | Edgar Simdes

Associagdo Nacional de Farmacias (ANF) | Paulo Duarte

Associacao Nacional dos Médicos de Saude Publica (ANMSP} | Ricarde Mexia

Associagio Oncologica do Alentejo (AOAL) | [sabel Pereira Lobato

Associacio Portuguesa da Doenca Inflamatéria do Intestino, Colite Ulcerosa e Doenga de Crohn
(APDI) | Fernanda Sampaio

Associacio Portuguesa da Industria Farmacéutica (APIFARMA)} | Jodo Almeida Lopes
Associagao Portuguesa da Qualidade de Vida (APQV] | José Manuel Texelra

Associacao Portuguesa das Empresas de Dispositivos Médicos (APORMED) | Antorieta Lucas
Associacdo Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH] | Alexandre Lourengo
Associacao Portuguesa de Cirurgia Ambulatéria (APCA) | Carlos Magalhaes

Associacdo Portuguesa de Engenharia e Gestado da Saude (APEGSAUDE]) | Carlos Tomas
Associagdo Portuguesa de Farmacéuticos Hospitalares [APFH] | Catarina Luz Oliverra
Associacdo Portuguesa de Hospitaliza¢do Privada {APHP) | Oscar Gaspar

Associagio Portuguesa de Importadores e Exportadores de Medicamentos (APIEM) | Antonio
Mendonga Alves

Associacao Portuguesa de Infecao Hospitalar (APIH) | Abrado Ribeiro

Associacdo Portuguesa de Jovens Farmacéuticos (APJF) | Joao Tiago Tewewra

Associacdo Portuguesa de Medicamentos Genéricos e Biossimilares (APOGEN]} | Paulo Lilaia
Associacio Portuguesa de Seguradores (APS) | Jose Galamba de Oliveira

Associagao Portuguesa dos Enfermeiros de Reabilitacdo (APER) | Maria Isabel Barbosa Ribeiro
Associagio Portuguesa para a Defesa do Consumidor {DECO} | Bruno Santos

Associacio Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar (APDH) | Carlos Pereira Alves
Associagic Protectora de Diabéticos de Portugal {APDP} | José Manuel Boavida

Caritas Portuguesa | Eugénio Fonseca

Centro de Medicina de Reabilita¢io da Regido Centro — Rovisco Pais | Victor Manuel Romao Lourengo

Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, EPE | José Miguel Paiva e Costa
Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE | Ana Escoval

Centro Hospitatar de Lisboa Norte, EPE | Carlos Martins

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE | Rita Perez Fernandez da Silva
Centro Hospitalar de Sio Jodo, Porto, EPE | Antorus Oliverra e Silva

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE | Jo&o Porfino Cliverra
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE | Antonio Dias Alves
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE | Marganda Martins Franga
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Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE | Carlos Andrade Costa

Centro Hospitalar do Oeste, EPE | Ana Paula Harfouche

Centro Hospitalar do Porto, EPE | Paulo Barbosa

Centro Hospitalar do TAmega e Sousa, EPE | Carlos Alberto Silva

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE | Fernando Regateiro

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE | Cilio Pereira Correia

CIP - Confederagdo Empresarial de Portugal | Antoruo Saraiva

Cruz Vermelha Portuguesa | Francisco George

Europacolon Portugal - Apoio ao Doente com Cancro Digestivo | Vitor Neves
Federacdo Nacional dos Prestadores de Cuidados de Saude (FNS) | José Chaves
Férum Saude para o Século XXI | Andrea Lima

Forum Tecnologias da Saude {FTS} | Jodo José Joaquim

Fundagio Portuguesa A Comunidade Contra a SIDA {FPCCSida) | Filomena Frazdo de Aguiar
Health Cluster Portugal - Pélo de Competitividade da Saude | Salvador de Mello
Hospital de Magalhdes Lemos, EPE | Antomo Leuschner

Hospital Professor Doutor Fernando da Fonseca, EPE | Francisco Jodo Velez Roxo
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE | Francisco Ramos
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE | Laranja Pontes
Liga dos Bombeiros Portugueses | Jaime Marta Soares

Mundo a Sorrir | Miguel Pavdo

Ordem dos Bidlogos | José Matos

Ordem dos Enfermeiros | Ana Rita Cavaco

Ordem dos Farmacéuticos | Ana Paula Martins

Ordem dos Médicos | Miguel Guimaraes

Ordem dos Médicos Dentistas | Orlande Monteire da Silva

Ordem dos Médicos Veterinarios | Jorge Cid Gongalves

Ordem dos Nutricionistas | Alexandra Bento

Ordem dos Psicélogos | Francisco Miranda Rodrigues

Plataforma Saude em Didlogo | Maria do Rosario Zincke dos Reis

Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa | Edmundo Martinho

Santa Casa da Misericordia do Porto | Antonio Tavares

Sociedade Portuguesa de Cirurgia | Jodo Pimentel

Sociedade Portuguesa de Esclerose Muitipla (SPEM) | Alexandre Guedes da Silva
Sociedade Portuguesa de Medicina Interna (SPMI) | Luis Campos

Unido das Misericordias Portuguesas | Manuel Lemos

Unido das Mutualidades Portuguesas | Luis Alberto Silva

Unidade Local de Saude da Guarda, EPE } Isabel Coelho

Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE | Victor Herdeiro

Unidade Locat de Saude do Nordeste, EPE | Carlos Vaz

Valormed - Sociedade de Gestio de Residuos de Embalagens e Medicamentos | Luis Figueiredo
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