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COMUNICADO DE IMPRENSA
Accdo da ASAFE impede pritica de dumping no leite

Foram ontem conhecidas as acgles da ASAE junto de superficies comerciais das cadeias Continente e Pingo
Doce, as quais estdo a conduzir 2 apreenstes de leite importado (cerca de 240 mil fitros até ao momento)
comercializado a precos inferiores aos custos de produgdo, configurando assim uma pratica ilegal de
dumbing.

Este procedimento resultou de deniincias formais do sector, mas também de um conjunto de posigbes
piblicas de todos os intervenientes da fileira, com destaque para os produtores de leite, que numa
expressiva manifestacdo realizada no passado sabado revelaram a sua perplexidade e revolia perante um

auténtico acto de agressio comercial.

O forte sentido de unific entdo demonstrado foi crucial para a obtencdo deste resultado e prova que a
coesdo sectorial é essencial para a sustentabilidade da cadeia de valor!

N&o se pretende uma “guerra” contra as grandes cadeias de distribuicdo e comercializacdo mas tdo sé
fazer reverter determinados abusos por elas praticados. Tendo até em conta ter sido por nds reclamada,
regista-se como positiva € animadora a acglo agora empreendida pelas Autoridades. Espera-se que se
confirme e alargue a todo o territdrio nacional e que abranja (para além do Leite) outros bens agro-
alimentares que estdo a ser comercializados em condigBes semelhantes pelas grandes cadelas de

distribuicdo e comercializacio,

De igual modo, fazemos votos para que o passe agora dado pela ASAE possa ser o primeiro contributo no
sentido da efectiva regulacdo das relagBes comerciais com a Grande Distribuicdo, por partes dos Orgios de
Soberania competentes, nomeadamente a Assembleia da Republica e Governo. Esse desenvolvimento serd
decisivo para a sobrevivéncia e desenvolvimento dos sectores produtivos nacionais, factor unanimemente

considerado como indispensdvel para a saida da actual crise econdmica, financeira e sccial!
Finalmente, uma palavra para o Consumidor, pois as nossas preccupagies estdo também neles centradas,

na medida em que os descontos de hoje tem um elevado prego a médio prazo, ao nivel do desemprego e
agravamento da crise econdmica, do défice e da dependéncia externa.

Perto, 13 de Janeiro de 2012
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COMUNICADO DE IMPRENSA

Continente comercializa leite espanhol a §,13€/litro
e promove a faléncia da producéo nacional

No inicio do presente ano a cadeia de Distribuicdo Continente iniciou uma acgéo de promogéo de
diversos produtos de primeira necessidade, maioritariamente importados e com a insignia do
operador, com urn preco de venda ao publico bastante baixe e com um desconto acumuldvel em
cartdo de -75% {50% disponivel na segunda quinzena de Janeiro e 25% da primeira quinzena de
Fevereiro). Nesse pacote de bens de primeira necessidade encontram-se diversos produtos lacteos,
como queijos, logurtes e também o leite, neste caso em embalagens de 1.5 litros

comercializados a 0,78€, sobre o qual recal o desconto de ~75%, resultando um preco
final de 0,13€/Litro.

Sendo a matéria-prima de origem nfo nacional (mais concretamente espanhola) e tendo em conta
que o preco médio do leite ac produtor praticado em Portugal e Espanha ronda os 0,33€/Litro (2,5
veres superior aoc preco de comercializacde do referido leite da marca Continente) e
incompreensivel como tais praticas sejam livremente permitidas no nosso pais. Com efeito, o
comportamento deste operador da Distribuicdo merece a nossa firme censura, pois representa um
duro golpe na cadeia de valor nacional ao tornar manifestamente impraticavel concorrer com
referéncias comercializadas a valores inferiores a metade do custo de aguisicdo da matéria-prima
pelos operadores industriais,

Fica, assim, mais uma vez bem patente a diferenga entre as posicles medidticas de defesa da
producio nacional por parte das cadeias de Distribuig8c e a sua prética efectiva, sendo gue a
FENALAC e a ANIL, enguanto representantes sectoriais, ndo deixardo de denunciar e desmascarar
a politica de comunicagio de operadores que utilizam os interesses nacionais de forma torpe e
indecorosa.

Relembramos que os produtores de leite portugueses, apesar de atravessarem uma situagdo muito
diffcil devido ao aumento brutal dos custos de producgio, sdo capazes de abastecer na totalidade o
mercado nacional. Nesse cendrio, fica evidente que o Unico objectivo das importag8es de leite é a
destruicdo de valor e das marcas comercials nacionals e, em Ultima anélise, o aumento dos lucros
da Distribuico, nem que para tal milhares de produtores de leite e as suas familias declarem
faléncia.

Dada a importancia social e econdmica do sector do leite, que emprega cerca de cem mil pessoas
gera 2 mil milhdes de euros em volume de negocios (1,3% do PIB), a FENALAC e a ANIL iréo
denunciar esta pratica junto das autoridades e instituicBes relevantes (Presidéncia da Reptblica,
Primeiro Ministro, Governo, Grupos Parlamentares, Autoridade da Concerréncia e ASAE) e
promover a Informacio e a sensibilizagdo do consumidor para os perigos de tals praticas, ao nivel
do emprego e da actividade econdmica em Portugal.

Porto, 04 de Janeiro de 2012

ANIL:  Ruade Santa Teresa, 2 C -~ 2¢ - 4050-537 PORTC * Telefone 222 001 229 * Telefax 222 056 450
Fmail; andca@mail.telepac.pt
FENALAC : Rua da Restauragdio, 312 — 1.9 - 40650-50) PORTO * Telefone 226 092 137 * Telefax226 000 991
Emall: fenzlac@fenatac.pt
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ANIL:  Rua de Santa Teresa, 2 C~ 22 -~ 4050-537 PORTO * Telefone 222 (01 229 * Telefax 222 056 45¢

Email: anilca@mail.telepac.pt

FENALAC : Rua da RestauragBo, 312 — 1.2 - 4050-501 PORTO * Telefone 226 092 137 * Telefax226 000 991

Email: fenalac@fenalac.ot






LEITE UHT CONTINENTE (1,5 L)

Origent: Espanha (ES 15.05514/LU)
Preco Litro: 0,52 €(0,78 €/1,5 1}
Prego Final: 0,13 €/1.

Precos Marcas Comerciais ino Continente)
Gresso: 0,54 €

Nova Agores: (0,56 €

Mimosa; 0,59 €

Agros: 0,59 €

IOGURTE tipo GREGO CONTINENTE {PACK 4)

Origem: Franca (FR 45.187.001)
Preco Pack: 1,49 €
Preco Final: 0,37 €

Precos Marcas Comerciais {no Continente)
Addgio: 1,89€

Nestlé: 2,44 €

Danone: 2,49 €

IOGURTE LIQUIDO E (1 Kg)

Origem: Espanha (ES 15.045.49/T0)
Pre¢o Pack: 1,79 €
Preco Final: 0,45 €

Precos Marcas Comerciais {no Contihente)
Yop: 1,95 €




Exma2, Senhora

Dr.2 Rute Serra

Inspectora Ragional do Norte

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica
Rua Gil Vicente, n.2 30

4000-255 PORTO  °

Porto, 4 de laneiro da 2012

ASSUNTO: Preco do Leite e outras Produtes Licteos ao consumidor
- Dentncla, Exposicdo e Pedido de Actuagio -

Exma. 5ra. Inspectora Regional

A ANIL - AssociacBo Nacional dos industriais de Lacticinios & a FENALAC — FederacBo Nacional das
Cooperativas de Produtores de Leite, na qualidade de mals representativas entidades da fileira do
ieite vém, pela presente, denunciar a Vossa Exceléncia a politica comercial que estd, neste momento,
a ser desenvolvida pelo maior operador da moderna distribuicBo a actuar em Portugal: a cadaia
Continente, detida pelo Grupo SONAE.

Especificamente, aguela cadeia de Distribuicio iniciou uma acclio de promocio de diversos produtos
de primeira necessidade, maioritariamente importados e com a insignia do operador, com precos de
venda sobre os guais incide um desconto acumuldvel em carifio de -75% (50% dispanivel na segunda
quinzena de Janeiro e 25% da primeira quinzena de Fevereiro),

Desse conjunto de bens de primeira necessidade, s3o especialmente relevantes os diversos produtos
lacteos abrangidos, como queijos, ioguries e leite, sendo de destacar, pela sua imporiancia e
simbolismo, o caso do Leite UHT de marca Continente, comercializado em embatagens de 1,5 litros a
0,78€, sobre o qual recat o desconto de -75%, resultando um prego final de 0,13€/Litro.

Deve salientar-se que sendo a matéria-prima daguele Leite UMT da marca Continente de origem
espanhola e tendo em conta que o preco médio do leite ao predutor praticado em Espanha {tal como
em Portugal) ronda os 0,33€/Litro (2,5 vezes superior ao prego de comercializagio desse leite UHT da
marca Continente), tais préticas configuram uma clara ilegalidade, parecendo inequivoca a prética de
Venda com Prejufzo — mesmo que mascarada de desconto promocional, a devolver posteriormente ao
cemprador - legalmente proibida ao abrigo do Decreto-Lei n.% 370/9, de 29 de Outubro.

Assim, vém a ANIL e a FENALAC apresentar a presente exposicio, acompanhada de documentacio

que entendemos pertinente, e salicitar a actuacio dessa Autoridade, considerados os factos
denunciados.

Sem mais de momento, despedime-nos com os protestos da mais elevada consideragio e estima

Pel’A Direcgdo da ANIL Pel’A Direccdo da FENALAC
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Exma2, Senhora

Dr.2 Rute Serra

Inspectora Regional do Norie

Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica
Ruz Gil Vicente, n.2 30

4000-255 PORTO

Porto, 4 de Janeiro de 2012

ASSUNTO: Prego do Leite e outros Produtos Lacteos ao consumidor
- Denuncia, Exposicio e Pedido de Actuagdo -

Exma. Sra. Inspectora Regional

A ANIL — Associac8o Nacional dos Industriais de Lacticinios e a FENALAC ~ Federagdo Nacional das
Cooperativas de Produtores de Leite, na qualidade de mais representativas entidades da fileira do
leite vém, pela presente, denunciar a Vossa Exceténcia a politica comercial que estd, neste momento,
a ser desenvolvida pelo maior operador da moderna distribuicdo a actuar em Portugal: a cadeia
Continente, detida pelo Grupo SONAE.

Especificamente, aguela cadeia de Distribuicio iniciou uma acgdo de promog8o de diversos produtos
de primeira necessidade, majoritariamente importados e com a insignia do operador, com pregos de
venda sobre os quais incide um desconto acumuldvel em carido de -75% {50% disponivel na segunda
quinzena de Janeiro e 25% da primeira quinzena de Fevereiro).

Desse conjunto de bens de primeira necessidade, sdo especialmente relevantes os diversos produtos
ldcteos abrangidos, como gueijos, iogurtes e leite, sendo de destacar, pela sua importancia e
simbolismo, o caso do Leite UMT de marca Continente, comercializado em embalagens de 1,5 litros a
0,78€, sobre o qual recai o desconto de -75%, resultando um preco final de 0,13€/Litro.

Deve salientar-se que sendo a matéria-prima daquele Leite UHT da marca Continente de origem
espanhola e tendo em conta que 0 preco médio do feite ao produtor praticado em Espanha (tal como
em Portugal) ronda os 0,33€/Litro (2,5 vezes superior ao prego de comercializagio desse leite UHT da
marca Continente), tais praticas eonfiguram uma clara ilegalidade, parecendo ineguivoca a pratica de
Venda com Prejuizo — masmo que mascarada de desconte promocional, a devolver posteriormente
ao comprador - legalmente proibida ao abrigo do Decreto-Lei n.2 370/9, de 29 de Qutubro.

Assim, veérm a ANIL e a FENALAC apresentar a presente exposi¢do, acompanhada de documentagio
que entendemos pertingnte, e solicitar a actuagdo dessa Autoridade, considerados os factos

denunciados.

Sem mais de momento, despedimo-nos com os protestos da mais elevada consideracio e estima

Pel’A Direcgdio da ANIL Pel’A Direcglo da FENALAC

Tode T i
- T ame A

Pedro Pimentel Fernando Cardoso

Presidente Secretario-Geral
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GRANDES SUPERFICIES COMERCIAIS PROMOVEM IMPORTACOES DESNECESSARIAS
E ESMAGAM A PRODUCAO AGRO-ALIMENTAR NACIONAL

E necessdrio regulamentar as cadeias de distribuicio e comercializagio de bens agro-
alimentares para defender o emprego agricolu, para reduzir as importagdes, para criar
condigbes & melhoria dos precos a produgdo, para promover a produgéio e a economia naciondais.

Uma cadeia de grandes Superficies Comerciais iniciou © novo ano com mais uma agressiva
campanha, dita “de promog¢do” de diversos produtos, incluindo bens alimentares.

Assim, e como exemplos, ha leite UHT importado de Espanha que com um desconto de 75% fica a
13 céntimos o litro; ha batata vinda de Franca que fica a 16,5 céntimos o kg; ha néctares (sumos} a
20 céntimos o litro e com a indicagdo “fabricado na UE” ...

Mesmo os produtos nacionais incluidos nestas campanhas séo sujeitos a grande pressdo para lhes
rebaixar os precos.

Estas s8o praticas que indiciam manobras de “dumping” {vender abaixo de preco a que foi
adquirido o produto) e de especulagio por parte das grandes cadeias de distribuicdo, matérias que
deviam ser alvo de intervencdo urgente nomeadamente por parte da Autoridade da Concorréncia
e da ASAE.

S&o praticas que eliminam, ilegitimamente, a possibilidade de concorréncia por parte do pequeno
e médio comércio e que esmagam 0s precos e a produgdo nacional, muito contribuindo para o
agravamento do nosso défice agro-alimentar e do défice da balanca de pagamentos do nosso Pais
com o exterior.

S#o praticas que também contribuem para a degradagdo de qualidade alimentar dos portugueses.

Agora, s3o de esperar mais campanhas semelhantes por parte de outras cadeias de distribuigdo e
comercializac3do.

Os Consumidores, no imediato, sdo “aliciados” mas ...
Os Consumidores acabam por “ficar presos” aos “pontos do cartdo” que acumula o valor dos
descontos (75%) mas, depois, tém que comprar outros produtos na mesma cadeia comercial. Ou
seja, os Consumidores sdo obrigados a gastar noutros produtos a “poupanga” que julgaram fazer
nos produtos agora “em promocao”...

Entretanto, a mesma cadeia comercial vai poder utilizar, nas suas manobras financeiras, dinheiro
dessa forma “avancado” pelos Consumidores e permite-se a pagar aos Fornecedores a 90 dias e
até a maisl!
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ORGAOS DE SOBERANIA DEVEM REGULAMENTAR — URGENTEMENTE —~ AS GRANDES CADEIAS
DE DISTRIBUICAO E COMERCIALIZACAO.

As praticas comerciais e especulativas em causa ja duram ha demasiado tempo.

E pois urgente que os Orgdos de Soberania, a Autoridade da Concorréncia, e o Governo em
especial, regulamentem — com firmeza — as actividades das grandes cadeias de distribuicdo e
comercializacdo, no caso de bens agro-alimentares.

Para defender o emprego e a actividade agro-rural!

Para criar condi¢cSes & melhoria dos precos a Produgdo Nacional!

Para promover a economia nacional, a qualidade e soberania alimentar dos Portugueses!

CONCENTRACOES DE AGRICULTORES
SABADO - 7 DE JANEIRO — 2012
10H30 —~ FRENTE A DRAP NORTE — SR2 DA HORA - MATOSINHOS
E A SEGUIR FRENTE A UMA GRANDE SUPERFICIE COMERCIAL NA MESMA ZONA

O objectivo principal destas iniciativas é a denuncia de certas praticas comerciais e especulativas
utilizadas pela Grande Distribui¢do e Comercializa¢do e de apelar para os Orgdos de Soberania
tendo em vista a regulamentacio/correcciio — urgentes - dessas actividades.

Os Agricultores e as suas Organizacdes reservam-se no direito de continuar a defender os seus
interesses e a Producdo Agro-Alimentar Nacional.

Porto, 5 de Janeiro de 2012

As promotoras destas iniciativas — FENALAC - CONFAGRI - CNA - APLC - APROLEP

Contactos expeditos:
FENALAC — Fernando Cardoso....... 96 36 66 077
CNA - José Lobato ..., 96 17 04 555

APROLEP - Carios Neves ... 96 28 94 146
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Exmo. Senhor Director Regional de Agricultura do Norte,

As entidades acima mencionadas promovem hoje uma concentracdo junto a
delegac¢do da DRAPN, na Senhora da Hora — Matosinhos, seguida de um desfile em
direccdo a uma grande superficie do concelho de Matosinhos. Os objectivos
principais desta ac¢ao passam por:

e sensibilizar a opinido publica para a importancia da Agricultura e do Meio Rurai,
nos seus aspectos econdmicos, sociais e de coesdo territorial.

e Informar os Consumidores dos efeitos positivos, ao nivel do emprego e da
criagdo de riqueza, de consumir produtos e marcas portuguesas.

e Promover a producdo agro-alimentar nacional e a redu¢8o das importagdes no
ambito do actual designio nacional de minorar a nossa dependéncia externa.

e Alertar para os danos gue as recentes campanhas de promocdo da Grande
Distribuicdo provocam na cadeia de valor agro-alimentar.

e Impedir a comercializagdo de bens agro-alimentares a pregos inferiores ao custo
de producdo.

e Alertar os Orgdio de Soberania para a necessidade de, urgentemente,
regulamentar a relacdo entre a Grande Distribui¢do e os seus Fornecedores,
nomeadamente ao nivel das praticas comerciais consideradas abusivas
(promocses, descontos,..), prazos de pagamento e comercializa¢do das
denominadas marcas brancas.

O futuro da Producdo Agro-alimentar depende da accdo de todos os intervenientes
da cadeia de valor, das autoridades ligadas @ Concorréncia e da Fiscalizacdo assim
como dos Orgdos de Soberania.

Apelamos para gue todos assumam as suas responsabilidades!

Porto, 7 de Janeiro de 2012, PELAS SUBSCRITORAS
FENALAC, CONFAGRI, CNA, APLC, APROLEP

PS! em anexo memorando conjunto da concentragdo e comunicado da ANIL e da FENALAC
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GRANDES SUPERFICIES COMERCIAIS PROMOVEM IMPORTACOES DESNECESSARIAS
E ESMAGAM A PRODUCAO AGRO-ALIMENTAR NACIONAL

F necessdrio regulomentar as cadeias de distribuicfio e comercializacdo de bens agro-
alimentares para defender o emprego agricola, para reduzir as importagoes, para criar
condi¢bes & melhoria dos precos & produgdo, pora promover a produgdo e a economia
nacionais.

Uma cadeia de grandes Superficies Comerciais iniciou o novo ano com mais uma agressiva
campanha, dita “de promogio” de diversos produtos, incluindo bens alimentares.

Assim, e como exemplos, ha leite UHT importado de Espanha que com um desconto de 75%
fica a 13 céntimos o litro; ha batata vinda de Franga que fica a 16,5 céntimos o kg; ha
néctares (sumos) a 20 céntimos o litro e com a indicacdo “fabricado na UE” ...

Mesmo os produtos nacionais incluidos nestas campanhas sdo sujeitos a grande pressdo
para lhes rebaixar os pregos.

Estas sdo praticas que indiciam manobras de “dumping” (vender abaixo de preco a que foi
adquirido o produto) e de especulagdo por parte das grandes cadeias de distribuigdo,
matérias que deviam ser alvo de intervengdo urgente nomeadamente por parte da
Autoridade da Concorréncia e da ASAE.

Sdo praticas que eliminam, ilegitimamente, a possibilidade de concorréncia por parte do
pequeno e médio comércio e que esmagam os precos e a produgdo nacional, muito
contribuindo para o agravamento do nosso défice agro-alimentar e do défice da balanca de
pagamentos do nosso Pafs com o exterior.

Sao praticas que também contribuem para a degradacdo de qualidade alimentar dos
portugueses.

Agora, sdo de esperar mais campanhas semelhantes por parte de outras cadeias de
distribuicdo e comercializagdo.

Os Consumidores, no imediato, sdo “aliciados” mas ...
Os Consumidores acabam por “ficar presos” aos “pontos do cartdo” que acumula o valor dos
descontos (75%) wmas, depois, t&8m que comprar outros produtos na mesma cadeia
comercial. Ou seja, os Consumidores sdo obrigados a gastar noutros produtos a “poupanga”
que julgaram fazer nos produtos agora “em promogdo”...
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Entretanto, a mesma cadeia comercial vai poder utilizar, nas suas manobras financeiras,
dinheiro dessa forma “avangado” pelos Consumidores e permite-se a pagar aos
Fornecedores a 90 dias e até a mais!!

ORGAOS DE SOBERANIA DEVEM REGULAMENTAR — URGENTEMENTE — AS GRANDES
CADEIAS DE DISTRIBUICAO E COMERCIALIZAGAO.

As préticas comerciais e especulativas em causa ja duram ha demasiado tempo.

E pois urgente que os Orgdos de Soberania, a Autoridade da Concorréncia, e o Governo em
especial, regulamentem — com firmeza - as actividades das grandes cadeias de distribuicdo e
comercializacdo, no caso de bens agro-alimentares.

Para defender o emprego e a actividade agro-rural!

Para criar condi¢Ges a melhoria dos pregos a Produgdo Nacional!

Para promover a economia nacional, a qualidade e soberania alimentar dos Portugueses!

CONCENTRACOES DE AGRICULTORES
SABADO - 7 DE JANEIRO — 2012
10H30 — FRENTE A DRAP NORTE — SR2 DA HORA - MATOSINHOS

E A SEGUIR FRENTE A UMA GRANDE SUPERFICIE COMERCIAL NA MESMA
ZONA

O objectivo principal destas iniciativas é a dentncia de certas praticas comerciais e
especulativas utilizadas pela Grande Distribuicdo e Comercializagdo e de apelar para os
Orgdos de Soberania tendo em vista a regulamentacio/correccdo — urgentes - dessas
actividades.

Os Agricultores e as suas OrganizagOes reservam-se no direito de continuar a defender os
seus interesses e a Produgdo Agro-Alimentar Nacional.

Porto, 5 de Janeiro de 2012

As promotoras destas iniciativas —~ FENALAC - CONFAGRI! - CNA - APLC - APROLEP

Contactos expeditos:
FENALAC — Fernando Cardoso....... 96 36 66 077

CNA - José Lobato ............. 9617 04 555

APROLEP - Carlos Neves ..oevvvreenins 96 28 94 146
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Exmo. Senhor Dr. Nuno Fonseca - SONAE MIC

As entidades acima mencionadas promovem hoje uma concentracdo junto a
delegacdo da DRAPN, na Senhora da Hora — Matosinhos, seguida de um desfile em
direccdo a uma grande superficie do concelho de Matosinhos. Os objectivos
principais desta ac¢do passam por:

e Sensibilizar a opinido publica para a importéncia da Agricultura e do Meio Rural,
nos seus aspectos econdmicos, sociais e de coesdo territorial.

e Informar os Consumidores dos efeitos positivos, ao nivel do emprego e da
criacdo de rigueza, de consumir produtos e marcas portuguesas.

e Promover a producdo agro-alimentar nacional e a redugdo das importagdes no
ambito do actual designio nacional de minorar a nossa dependéncia externa.

e Alertar para os danos que as recentes campanhas de promogdo da Grande
Distribuicdo provocam na cadeia de valor agro-alimentar.

e |mpedir a comercializagdo de bens agro-alimentares a pregos inferiores ao custo
de produgao.

e Alertar os Orgdo de Soberania para a necessidade de, urgentemente,
regulamentar a relacdo entre a Grande Distribuicdo e os seus Fornecedores,
nomeadamente ao nivel das praticas comerciais consideradas abusivas
{(promogdes, descontos,..), prazos de pagamento e comercializagdo das
denominadas marcas brancas.

O futuro da Producdo Agro-alimentar depende da acgdo de todos os intervenientes
da cadeia de valor, das autoridades ligadas a Concorréncia e da Fiscalizag3o assim
como dos Orgdos de Soberania.

Apelamos para que todos assumam as suas responsabilidades!

Porto, 7 de Janeiro de 2012, PELAS SUBSCRITORAS
FENALAC, CONFAGRI, CNA, APLC, APROLEP

PS: em anexo memorando conjunto da concentracdo e comunicado da ANIL e da FENALAC
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GRANDES SUPERFICIES COMERCIAIS PROMOVEM IMPORTACOES DESNECESSARIAS
E ESMAGAM A PRODUCAO AGRO-ALIMENTAR NACIONAL

£ necessdrio regulamentar as cadeias de distribuicdio e comercializacéio de bens agro-
alimentares para defender o emprego agricola, para reduzir as importagGes, para criar
condicbes a melhoria dos pregos a produgfio, para promover a producéio e a economia
naciondais.

Uma cadeia de grandes Superficies Comerciais iniciou 0 novo ano com mais uma agressiva

oM

campanha, dita “de promocdo” de diversos produtos, incluindo bens alimentares.

Assim, e como exemplos, ha leite UHT importado de Espanha que com um desconto de 75%
fica a 13 céntimos o litro; ha batata vinda de Franga que fica a 16,5 céntimos o kg; ha
néctares (sumos) a 20 céntimos o litro e com a indicag¢do “fabricado na UE” ...

Mesmo os produtos nacionais incluidos nestas campanhas sdo sujeitos a grande pressdo
para thes rebaixar os pregos.

Estas sdo préticas que indiciam manobras de “dumping” (vender abaixo de preco a que foi
adquirido o produto) e de especulacdo por parte das grandes cadeias de distribuigdo,
matérias que deviam ser alvo de intervencdo urgente nomeadamente por parte da
Autoridade da Concorréncia e da ASAE.

Sdo praticas que eliminam, ilegitimamente, a possibilidade de concorréncia por parte do
pequeno e médio comércio e que esmagam os pregos e a produgdo nacional, muito
contribuindo para o agravamento do nosso défice agro-alimentar e do défice da balanga de
pagamentos do nosso Pais com o exterior.

Sdo praticas que também contribuem para a degradacdo de qualidade alimentar dos
portugueses.

Agora, sdo de esperar mais campanhas semelhantes por parte de outras cadeias de
distribuigio e comercializagdo.

Os Consumidores, no imediato, sdo “aliciados” mas ...
Os Consumidores acabam por “ficar presos” aos “pontos do cartdo” que acumula o valor dos
descontos {75%) mas, depois, tém que comprar outros produtos na mesma cadeia
comercial. Ou seja, os Consumidores sdo obrigados a gastar noutros produtos a “poupanca”
que julgaram fazer nos produtos agora “em promocgio”...
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dinheiro dessa forma “avancado” pelos Consumidores e permite-se a pagar aos
Fornecedores a 20 dias e até a maisli

ORGAOS DE SOBERANIA DEVEM REGULAMENTAR — URGENTEMENTE — AS GRANDES
CADEIAS DE DISTRIBUICAC E COMERCIALIZAGAO.

As praticas comerciais e especulativas em causa ja duram ha demasiado tempo.

E pois urgente que os Orgdos de Soberania, a Autoridade da Concorréncia, e 0 Governo em
especial, regulamentem - com firmeza — as actividades das grandes cadeias de distribuicdo e
comercializacdo, no caso de bens agro-alimentares.

Para defender o emprego e a actividade agro-rural!

Para criar condigBes a melhoria dos precos a Produg¢do Nacional!

Para promover a economia nacional, a qualidade e soberania alimentar dos Portugueses!

CONCENTRACOES DE AGRICULTORES
SABADO - 7 DE JANEIRO —~ 2012
10H30 — FRENTE A DRAP NORTE ~ SR2 DA HORA - MATOSINHOS

E A SEGUIR FRENTE A UMA GRANDE SUPERFICIE COMERCIAL NA MESMA
ZONA

O objectivo principal destas iniciativas é a denlncia de certas préticas comerciais e
especulativas utilizadas pela Grande Distribuicdo e Comercializacdo e de apelar para os
Orgios de Soberania tendo em vista a regulamentacio/correccdo — urgentes - dessas
actividades.

Os Agricultores e as suas OrganizagBes reservam-se no direito de continuar a defender os
seus interesses e a Produgdo Agro-Alimentar Nacional.

Porto, 5 de Janeiro de 2012

As promotoras destas iniciativas ~ FENALAC - CONFAGR! - CNA - APLC - APROLEP

Contactos expeditos:
FENALAC — Fernando Cardoso....... 96 36 66 077

CNA - José Lobato ............. 9617 04 555

APROLEP - Carlos Neves ..vveevene. 96 28 94 146
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CONCENTRACOES DE AGRICULTORES
SABADO - 7 DE JANEIRO - 2012

10H00 — FRENTE A DRAP NORTE — SR2 DA HORA -
MATOSINHOS

E A SEGUIR FRENTE AO “CONTINENTE"

e Para defender o emprego e a actividade agro-rural!

e Para criar condicOes a melhoria dos precos a
Produc¢do Nacional!

e Para promover a economia nacional, a qualidade e
soberania alimentar dos Portugueses!

Vamos de cabecga erguida, de forma civilizada. Nao vamos ter
medo nem responder a provocacoes. Vamos com coragem,
unidos, responsaveis, exigir respeito pelos produtores.
Queremos viver com dignidade do nosso trabalho.

COMPARECE E TRAZ UM COLEGA! JUNTOS
MOSTRAMOS A NOSSA FORCA!

Acesso pela A28, saida na rotunda AEP para a circunvalacdo, Lado do Norteshoping, seguir 1
km até DRAPNORTE. Pode-se estacionar junto & Mercedes perio do estddio do Padroense e
deslocam-se cerca de 200 metros a pé para a entrada da DRAPN. Os tractores ficam
estacionados na berma da circunvalacdo no local também indicado {frente a bomba GALP). O
desfile em direcgdo ao Norte Shopping sera depois acompanhada pelas autoridades. Este foio
procedimento conciliado com a PSP,
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MENSAGEM DOS PRODUTORES AOS CONSUMIDORES - SABADO - 7 DE JANEIRO — 2012

A Distribuicao aposta cada vez mais na importacao de
produtos alimentares para as suas marcas brancas.

Caro CONSUMIDOR: Prefira Produtos e Marcas
Nacionais, porque isso significa:

e Promover o emprego e a economia em Portugal!

o Defender a qualidade, a satide e a soberania
alimentar dos Portugueses!

o Defender o ambiente e o meio rural, dada a
proximidade do abastecimento!

Hoje, a Distribuicao promove descontos de 75% ...
Amanha, o Consumidor e a Sociedade em Geral

pagarao com desemprego, agravamento da crise
econdmica, do défice e da dependéncia externa.

QUEM CONSOME PRODUTOS AGRICOLAS PORTUGUESES
COMPRA QUALIDADE E AJUDA PORTUGAL!
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ii. 0 APROVISIONAMENTO DE MATERIA-PRIMA

Na tentativa de desmitificar os referidos conceitos apresen-
ta-se um conjunte de dados estatisticos sectoriais os gquais,
do nosso ponto de vista, servem para indubitavelmente
contrariar ideias feitas de uns e visGes mal intencionadas
de outros! Comecando desde logo pela abastecimento de
materia-prima por parte da indistria oy, se preferirmos, pela
comercializa¢do do leite cru por parte dos produtores, serd
hom lembrar gue estd em vigor um sistema de quotas na UE,
o qual obriga ao registo e controle de todos os comprado-
res de leite a actuar em territério nacional € a comunicagan
das respectivas quantidades transmitidas. A Gltima listagem
comunicada pelo organismo nacional responsével ~IFAP-,
relativa 3 campanha 2009/2010, permite constatar que exis-
tem em Portugal 101 compradores de leite, dos quais 75 no
espaco do Continente e 26 na Regido Autdnoma dos Acores.
Este conjunto de operadores permite uma ampla capacida-
de de sscolha por parte dos Produtores, sendo que os mes-
mos efectuam as suas opgdes em fungdo de determinados
pardmetros, de entre 03 quals se destaca cbviamente o nivel
de remuneragdo da matéria-prima, mas também a seguran-
ca a médio/longo prazo do escoamento para 0 mercado, a
gualidade da recolhz e os servicos paratelos prestados (as-
sisténcia técnica, aconsethamento, ...).

Em resultado da aplicagdo desta equagdo, os produtores
tern escothido os operadores cooperativos, sinal de que os
mesmos oferecem a melhor qualidade de servico {facto alids
atestado pela constante vontade de miuitos aderirem a estas
operadores), sem que tal signifique um deficiéndia ao nivel
da concorréncia dado o elevade ndmero de operadores no
terreno. No quadro da pagina seguinte sdo apresentadas as
entregas descriminadas pelos maiores compradores nacio-
nais, constando-se que os 16 maiores compradores repre-
sentam 90% das entregas. No entanto, ressalvando-se que
a Lactogal ndo opera directamente ao nivel da producéo,

ainda assim as suas trés accionistas, Agros, Lacticoop e Pro-
leite, que asseguram independentemente a recolha de leite
aos respeclives associados, representam menos de metade
do total da produgdo nacional (46%). Desta forma, fica ex-
plicito que ao nivel do aprovisionamento de leite ndo existe
gualquer tipo de afunilamento no universo tactogal, mas
apenas um reflexo da organizacdo do sector cooperativo, 0
gual representa a forma mals eficaz da Produgdo fazer valer
0$ seus interesses.

QUADROI
ENTREGAS EFECTIVAS DE LEITE NA CAMPANHA 2008/2010

Agros 524225 28,4% 28,4%
Lacticoop 164,392 8.9% 37.4%
Proleite 153306 83% 45,7%
‘Subtotal 841.92; 45 s
Bel Portugal 181.555 9,9% 55.5%
Unicot 149826 8,1% 63,7%
Unifeite 142000 7.7% 71.4%
LeicarCoop 81.544 4,4% 75,8%
Insulag 63.133 3,4% 79,2%
Danone 46.083 2.5% 81,7%
Racoap 32377 1,8% 83.5%
Parmalat 31,159 1,7% 85.2%
Vivaleite 24.468 1.3% 86,5%
Serraleite 222331 1,2% 87,7%
Centralac 19.492 1,1% §8,8%
Lact. Paiva 16.258 0,9% 89,6%
Renoldy 12.217 0.7% 90,3%




1. MERCADO LACTEOQ

Analisando a questdo dofado do consumidor, resulta impor-
tante salientar gue o mercado licteo é composto por varios
segmentos, pelo que a ligagdo entre valores de leite cru {ao
nivel da producdo ou do aprovisionamento) e nimeros de
leite de consumo deve ser devidamente enquadrada, sob
pena de se estabelecerem correlacBes totalmente desajus-
tadas. Desde logo, importa referir que o segmento mais im-
portante do mercado lacteo é o dos gueijos, seguido pelos
“leites” e pelos iogurtes, valendo cada um deles aproxima-
damente % do total.

QUADROH
SEGMENTACAC DO MERCADO LACTED (VALOR DE VENDAS)

Queijos 27%
Leites 26%
logurtes 24%

| Total Lacteos 9,%%
Fonte: AC Miefsen

No segmento especifico dos “leites”, aquele que mais fre-
gueniemente € apontado como "excessivamente concer-
trado”, 0 maior operador nacional representa 66% do to- -
tal de vendas, sendo importante referir que para além dos
restantes operadores nacionais presentes no mercado séo &
ainda de destacar os importantes volumes de leize impot-
tados, em especial pelos operadores da Distribuicdo para
abastecimentos das suas préprias marcas. Acresce que na
guota de mercado dos operadores estd englobado o fabrico -
das marcas da Distribuicdo, as quals sdo gerldas pelos pro- -
prios retalhistas e estdo sujeitas a constantes alteragdes de
fornecedores.

GRAFICO|
PESO DA LACTOGAL NO MERCADO LACTEO

Leite Mantelga Cuielo logurtes

PRINCIPAIS OPERADORES DO MERCADO LACTEQ {valor)

Numa analise global e, no nosso entendimento mals ade-
quada, considerando ¢ mercado lactec como um todo, ©
peso da Lactogal ndo ultrapassa os 31% do total (em valor),
engquantc os 4 maiores operadores sdo responsaveis por
57% do mesmo. As infundadas acusacdes de excessiva con-
centragdo neste sector, também podem ser confirmadas por
via indirecta, nomeadamente pela pressio exercida a jusan-
te da cadeia de valor, isto é, pela Distribuicao, curicsamente
uma das fontes de tais argumentos. Neste caso, também os
dados disponiveis por entidades independentes, nomeada-
mente a Autoridade da Concorréncia {AdC) permitem cons-
tatar que as margens de iucro da Distribuicdo no segmento
dos lécteos praticamente duplicaram entre 2004 ¢ 2008 e
sdo das mais elevadas entre todas as categorias de produtos
analisadas, como comprova o Grifico |ll,

GRAFICO #I
EVOLUCAD DAS MARGENS MEDIAS BRUTAS NOS GRANDES
GRUPOS DE DISTRIBUICAQ

25%

¥ w004

2005 w2006 w2007 2008

Fonte: AdC, Relagbes Comerdials Grande Distribuicdo e Fornecedores Agro-Alimentares

GRAFICO |
PESO DA LACTOGAL NO MERCADO LACTEQ
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A anglise do mercado nacional deve ser ter em linha de con-
ta a abertura das fronteiras e a capacidade dos operadores
da Distribuicdo recorrerem a Importaces de forma a limitar
a capacidade negocial dos seus fornecedores, tanto mais
que & conhedido que a producdo nacional de leite supera
{em equivalentes leite) o consumo total. Assim, qualgquer
importacdo significa uma perda de competitividade efecti-
va do sector nacional, facto gue a Distribuicgo tem utilizado
crescentemente nos ditimos anos como comprova o Qua-
dro il

QUADROHI
EVOLUCAQ DA IMPORTACAD NACIONAL DE PRODUTOS LACTEQS

Leite (1000 Ton) 111 117 ¢ 221 } 228 | 190 +71%
Leite (M €} 73 112 1 1585 1 127 | 130 +78%
Lécteos® (1000 Ton) 282 282 § 3N} 41 348 +24%
Lacteos* (M €) 318 | 384 ] 429 ] 435 | 422 +33%
Produgdo nacional

Leite (1000 Tong) 1.832 1 1848 | 1868 § 1845 | 1808 -24

* Leite, logurtes e Quaijo Fontes INE

A esse propoésito, refira-se gue apesar das campanhas de co-
municagéo da Distribuicdo apelarem & defesa da Producao
Nacional, os seus maiores operadores constam da fista dos
principals importadores de bens do nosso pais, com desta-
que para as cadelas de origem nacicnal. Com efeito, logo de
seguida & importagdo de energia e dos operadores do ramo
automdével surgem as cadelas de Distribuigo,

QUADRO IV
COMERCIO INTERNACIONAL ~ ENTRADA DE BENS
{PRINCIPAIS EMPRESAS IMPORTADORAS, 2009)

© IV, SITUACAO NA UE

A situaciio de alegada concentracdo nacional deve ser ana-
fisada comparativamente com o cendrio registado na UE,
sendo nitide que apesar do esforgo nacional de obtencéo
de escala e de dimensao, o maior operador portugués esta
a0 nivel do décimo lugar a nivel da UE (sector cooperativo),
facto que Hlustra bem a inocuidade da tdo propalada "exces-
siva concentragdo” {Quadro V).

QUADRO V
PRINCIPAIS COOPERATIVAS LEITEIRAS NA UE (2008)

! Petroleos de Portugal - Petrogal, A Friestand Campina NL 9.481 15,837 20,568
2 Galp Gés Natural S Afla Foods(2009) | DKSE | 6200 | 6250 16,200
3 Volkswagan Autceurops, Lda KERRY E 4700 9700 32,300
4 SIVA- Sociedade de Importagdo de Veiculos SODIAAL iR 3746 13.000 7700
5 Modelo Continente Hipermercados, SA Nordmileh DE 2500 7989 7980
6 Lidi ¢ Companhia Humana DE 2,200 5.000 5000
7 Pingo Dece - Distribuigio Alimentar, SA Miichunion
8 Bp Portugal GLANBIA IE 2,206 18,600 4.900
g Mercedez Banz Portugal, SA Irish Dairy Board 13 2110 7.000 3,788
10 TAP, SA Valip ] 1.844 10.250 4.350
Fonte: INE Hochwald DE 1.000 10.500 1.600

Face a esta realidade, entendemos que sdo injustas e in-
compreensiveis as razdes enunciadas pela Distribuicio, e
replicadas por outras vozes, de gue em Portugal existe um
afunilamento no acesso a matéria ou, ainda mais infundado,
um prejufzo dos consumidores devido & configuracio da
organizagao sectorial. Com efeito, os pregos ao consumidor
praticados em Portugal sdo da exclusiva responsabilidade
da Distribuigdo e correspondem aas mais baixos da UE, facto
que aliado ao crescimento das suas margens de fucro permi-
te avaliar as dificuldades de sustentabilidade da cadeia de
valor,




Serd importante lembrar que num cenario de abolicdo das
quotas leiteiras na UE a integragdo nos mercados europeu
e mesmo global serd ainda maior, pelo que os produtores e
industriais nacionais estio crescentemente expostes aos fe-
némenos de concentracio e fusdo registados noutras regides
do globo. A titule de exemplo, apresentdmaos o processo de
fusdo do maior operador lacteo da Holanda, o qual demons-
tra a importéncia de obtencio de escala, mesmo num pals
que preza a livre concorréncia mas exerce um pragmatismo
sabio emn matéria de organizacdo do sector agro-alimentar,

GRAFICO IV
PROCESSO DE CONCENTRACAO E FUSAD DA CAMPINA (HOLANDA)

4 Omzet Campina {1970-2005; EUR mio} R
4500 14
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(O que aconteceu na Holanda com a recente fusdo dos dols
maiores operadores (Friesland e Campina) pode ser observa-
do noutras regides, nomeadamente a Arla Foods na Escan-
dindvia, a Sodiaal em Franca ou mesmo a Fonterra na Nova
Zelandia {praticamente o Unico operador do pals) e a Dalry
Farmers of America nos EUA. Estes processos correspondem
a uma reaccdo as exigéncias dos mercados e & necessica-
de de responder com maior eficiéncia econdmica, pelo que
Pertugal ndo pode ficar de fora desta tendéncia, sob pena
de hipotecar a sobrevivéndia de toda a fileira, sendo signifi-
cativa essa urgéncia ao compararmos alguns dados entre o
maior operador nacional e o europell.

QUADRO VI
INDICADORES DA LACTOGAL E CAMPINA (HOLANDA)

Volume de negdcios 1090 8.300 /8
(ME)
Leite Processado 1450 B.700 116
(M tons)
Produtores de Leite 5.000 17.000 /3
Trabathadores 2400 22000 /8
Mercados Portugal Halanda

Espanha Aemanha/Bélgica
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