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O Ciclo Urbano da Agua e as necessidades de renovacio e reabilitacio dos Sistemas de AA_SAR “Alta”

- O caso das AgDA,SA — Investimentos em “Alta” — o caso Municipios CIMAL
Estado da Arte do AA e SAR em “Alta” na CIMAL

97.972 habitantes/residentes (Censos 2011} é o numero da populagdo dos Municipios que integram a

CIMAL.

Os Municipios de Alcacer do Sal, Grandola, Odemira, Santiago de Cacém, que integram a AMGAP e o
sistema de parceria publica de titularidade municipal, Aguas Pablicas do Alentejo, SA, em que os Municipios
por intermedio da AMGAP detém 49% do capital social e o Estadc por intermedio da AdP,SPGS detém 51%

do capital.

O Municipio de Sines esta integrado na empresa Aguas de S$t.2 Andre (ADSA) que é uma empresa do Grupo
AdP que detém 100% do capital social. Esta empresa ainda atua na parte urbana da cidade de St. Andre e

parte do concelho de Santiago de Cacém.

Tendo por referéncia os indicadores dos 4 Municipios que integram a AMGAP e as Aguas Publicas do
Alentejo { pois ndo temos acesso a dados parciais das ADSA sobre o Municipio de Sines), podemos dizer
que a empresa forneceu durante o 1.2 Quinquénio (2010-2015), 28.393.663 m3 de Agua ao longo daqueles

6 anos.

No que respeita a Investimentos concretizados pela empresa, naquele periodo (AA e SAR), nos 4 concelhos

{ Alcacer do Sal, Grandola, Odemira, Santiago de Cacém), ascendeu a cerca de 16M¢€.

No que respeita ao quinquénio 2016-2020, a empresa tem previsto realizar no AA em "Alta” nestes 4

concelhos, um montante de 22,4M€ e no SAR em “Alta” um montante de 14,1M€.

Em sintese diremos que os investimentos em “Alta” tanto no AA como SAR no periodo de 2010-2020

nestes 4 concelhos poderéo atingir mais de 52M€.



O Ciclo Urbano da Agua e as necessidades de renovacdo e reabilitaciio dos Sistemas de AA SAR “Baixa”

- O estudo das “Baixas” — AMGAP - investimentos em “Baixa” — 0 caso Municipios CIMAL
O Estado da Arte AA e SAR em “Baixa” nos Municipios da CIMAL

Continuando a focarmo-nos nos 4 Municipios do Litoral Alentejo (CIMAL) que integram a AMGAP e tendo
em consideracdo o “Estudo de Diagndstico e CaracterizacGo das Entidades Gestoras e das Redes de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais em Baixa dos Municipios da AMGAP”,
concretizado em margo de 2017, verifica-se que nos 20 Municipios que integram a AMGAP identificavam
necessidades de investimento superiores a 39M€ em 13 dreas de atuagdo. As intervengbes com maior
volume de investimento, por ordem decrescente eram as, “Redes de Abastecimento de Agua”, 15ME;
“Redes de Drenagem de Aguas Residuais”, 11M€; “ETAR” e “Telegestdo” com 3,3M€/cada; “Substituigdo de
Contadores”, 2M€ e “Levantamento Cadastral-AA”, 1,3ME.

Nos 4 Municipios (Alcacer do Sal, Grandola, Odemira e Santiago de Cacém), foi identificado um volume
global de investimentos de cerca de 9,6M€, ou seja 27% do total dos investimentos identificados no estudo
para os 20 Municipios da AMGAP.

No Quadro 1, podemos identificar que é nas Redes de Agua, ETAS e Reservatérios, Redes de Drenagem e
Telegestdo que estdo os principais volumes de investimentos dos Municipios de Alcacer do Sal, Grindola,

Odemira e Santiago de Cacém, no valor 7,763M€ correspondente a 81% do valor total do investimento dos

4 Municipios.
QUADRO 1
Investimentos de AA e SAR “Baixa” — 4 Municipios AMGAP —~ CIMAL
milhares €
Municipios Redes Agua Redes ETAR Telegestdo Contadores Cadastro Obs.

ETA Drenagem {AA) Total do
Reservatdrios (SAR) Estudo

(AA)

Alcdcer do 5al 356 321€ 146 723€ 564 000€ 455 000€ 110 264€ 70 550€ 1786 358€
Gréndola 340 939€ 369 600€ — 140 000€ 103 124€ 63 950€ 1242 79%€
Odemira 2065 600€ 1166 400€ — 440 000€ 174 762¢ 280 200€ 3 850 462€

Santiago de 1463 200€ 739 200€ ——— 80 DOOE 169 372¢€ 182 750€ 2718022€
Cacem
Totat 4 226 060 2421923€ 564 000€ 1115 000€ 557 522€ 597 450 9597 641




O POSEUR - Eixo Il - Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Os Avisos do POSEUR e o CUA e descriminagdo dos Municipios — breve sintese

O Regulamento do POSEUR e o art.? 96.2 - Parcerias colaborativas e a autonomia do poder local

Observando os relatérios e informagdes do PO SEUR' — Portugal 2020 e a publicagdo dos “Avisos” ao longo
do periodo em 2014-2017, verificamos’ que os “Avisos de Candidaturas” publicados t&ém sido orientados
para medidas e intervengdes que muito pouce tém contribuido para a reabilitagdo e rencvagdo das redes
de abastecimento de agua (AA) e de saneamento de dguas residuais {SAR) dos sistemas em “Baixa”, na sua
grande maioria sob a gestdo dos Municipios. E 0s que surgem, como seguidamente podemos verificar
orientam-se para Empresas efou sistemas agregados, afastando das candidaturas a tais avisos os
Municipios e suas Associacdes, ainda que em janeiro de 2018 tenha havido uma alteracdo Aviso 12-2017-05

{CICLO URBANO DA AGUA (CUA) - OPERAGOES PROMOVIDAS POR ENTIDADES GESTORAS AGREGADAS),

para acolher como beneficidrios as Associacdes de Municipios.

Com efeito, analisando o Relatdrio de Execucdo Anual de 2016 do PO SEUR (versdo 2016.), aprovado em
22.6.2017, refere-se que a taxa de execugdo do Eixo Ill, “Preservar e proteger o ambiente e promover a
eficiéncia dos recurses”, era no final do ano de 2016, de 3,7%, afirmando-se no referido relatério que uma
das dificuldades sentidas para aplicagdo das medidas do Eixo Ill, onde se inclui o ciclo urbano da dgua
(CUA), derivava do facto da “.. ovaliagdo da politica publica e a definicdo de uma estratégia baseada na

agreqgacdo e_consolidacdo organizacional funcional que promoverd uma maior profissionalizacdo e

capacitacio das Entidades Gestoras dos Servicos de Abastecimento de Aqua e Saneamento de Aquas

Residuais (EGSAASAR) e a obtenciio de ganhos de escala e de capacidade de gestdo, determina que a

aplicacdo de um periodo e de um mecanismo de transicdo serd mais adequado para responder ds
dificuldades do setor, as restricGes g mobilizacfo de Instrumentos Financeiros por parte das EGSAAASAR e
ds necessidades de investimento identificadas, estando em ponderacGio a nédo implementacGo do IF
(instrumento financeiro} previsto, que neste momento se encontra suspenso. Esta suspensdio afeta a
performance do indicador Populacdo adicional servida pelas melhorias de abastecimento de dgua,
conforme referido anteriormente, sendo de ponderar a sua alteragGo na primeira oportunidade de
ajustamento do PO..." {pdyg.36-54]

Fica claro, que hd uma estratégia definida da politica publica para a Agua, orientada para a imposicdo das

agregacoes com a justificagdo da necessidade de ganhos de escala e de capacidade de gestdo, estando tal

! PO SEUR- Programa Operacional - Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
? Excecao feita aos Avisos dedicados especificamente a determinadas entidades e/ou grupos de entidades de sistemas
em “Alta” e/ou a empresas/servigos municipais.
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politica numa fase de transi¢do no que respeita ao atingir-se tal fim. Isso mesmo, é sustentado pela

afirmacéo de que tal, “determina que a aplicacdio de um periodo e de um mecanismo de transicdo serd mais

adequado para responder as dificuldades do setor”,

Dizer ainda, que a taxa de execucdo financeira do PO SEUR {em termos globais), segundo o “Boletim
Informativo dos Fundos Comunitarios, n.2 10, setembro de 2017 — ADC-IP”, era tio sé de 7%,

Como podemos ver e comprovar, seguidamente, os fundos comunitarios disponibilizados {até 2017}, ainda

gue diminutos, ndo sé ndo estdo orientados para a reabilitacdo e renovagdo de redes de AA e SAR em

i

Baixa”, em particular as de 1.2 gera¢do (muitas delas causadoras de perdas de dgua), como sdo utlizados
para dar cobertura as politicas do Governo, no que respeita a pretensdo da imposi¢ao das “agregacbes dos

sistemas das Baixas”.

Breve sintese do conteldo dos avisos, medidas e seus beneficidrios

No Quadro sintese, criado a partir de informacdo disponivel no SITE do POSEUR, gue de seguida se
apresenta:

I que o seu conteldo,

1. Pudemos verificar, a partir da publicacdo dos Avisos entre 2015 e 2017
medidas e beneficidrios em nada estiveram orientados para a reabilitagdo e renovagdo das redes
de AA e muito poucos para a reabilitago/renovacio de redes de SAR {s6 os n.2s de ordem 5e 7);

2. Pudemos verificar que a estratégia da politica publica de Agua estd sendo orientada para a
imposigdo de agregagdes ainda que existam afirmagbes de conteddo, dos Avisos, onde emerge essa
ndo obrigatoriedade em contradi¢do com o titulo do Aviso, deixando ampla margem de
discricionariedade a entidade gestora na sele¢do dos apcios {n.2 de ordem 7);

3. Verificamos, que tais inten¢bes estdo em contradi¢do e até mesmo, no limite, em incumprimento
com o proprio Regulamento Especifico do PO SEUR, em particular no que respeita ao n.2 2 do art.2
96.2 (“Beneficiarios”).

AVISOS PUBLICADOS PO SEUR EIXO Il
Sintese - (2015-2017)"

N.2 Ordem Data Conteddo Medidas/Tipologia Beneficidrio(s)
AVISO REVISTO | ELABORACAO DE CADASTRQ financiar a elaboragdo de a) Autarquias e suas
EM 17 DE | DAS INFRAESTRUTURAS cadastro das associaces (inclui os
SETEMBRO, EXISTENTES NOS SISTEMAS EM infraestruturas existentes Servi¢os Municipalizados e
INCLUINDO BAIXA {CONTINENTE). dos sistemas em baixa de as Comunidades
PRORROGACAC Abastecimento de Agua Intermunicipais;
1 DE PRAZO {AA) e de Saneamento de ..outros
PARA Aguas Residuais (SAR),
APRESENTACAO
DE
CANDIDATURAS
31.7.2015 A
30.10.2015
AVISO POSEUR- | OPERAGOES QUE VISAM Q Fecho de sistemas de a) Autarquias e suas
12-2016-38 FECHO DE SISTEMAS DE abastecimento de dgua em associagdes (inclui os
31.3.2016 ABASTECIMENTO DE AGUA EM baixa, servicos municipalizados);
2 A 30.6.2016 BAIXA E DE SISTEMAS DE Fecho de sistemas de .outros
SANEAMENTO DE AGUAS saneamento de dguas 70ME
RESIDUAIS residuais com vista a
otimizacdo da utilizagdo da
capacidade;




AVISO POSEUR- | OPERACOES COM VISTA A Investimentos com vista 4 | a entidade que pode
12-2016-39 MELHORIA DA QUALIDADE DE melhoria da qualidade de | apresentar candidaturas é a
31.3.2016 AGUA FORNECIDA EM ZONAS 4gua fornecida em zonas de | empresa Aguas Publicas do
3 A30.6.2016 DE ABASTECIMENTO AINDA abastecimento ainda com | Alentejo, S.A.,
COM PROBLEMAS problemas, nomeadamente | 30M€
melhoria do processo de
tratamento das estagdes de
tratamento de dguas
N.2 Ordem Data Contetido Medidas/Tipologia Beneficiario(s)
INVESTIMENTOS EM Investimentos com vista a
Aviso INFRAESTRUTURAS DE redugdo da poluicdo urbana | Autarquias e suas
4 12-2017-26 SANEAMENTO DE AGUAS nas massas de dgua Associagdes
29.9.2017 a RESIDUAIS COM  VISTA A
15.12.2017 RESOLUCAO DE SITUAGOES DE
TRATAMENTO INADEQUADO
EM TERRITORIOS DE BAIXA
DENSISADE.
Aviso OPERAG(ES PARA RESOLUGAD Fecho de sistemas de | Beneficiarias: entidades
12-2017-06 DE PROBLEMAS DE abastecimento de dgua em | gestoras dos servicos de
versio 11 QUALIDADE DA AGUA baixa abastecimento de dgua e de
7.4.2017 a DEABASTECIMENTO E DE Investimentos com vista 4 | saneamento de  dguas
20.2.2018 POLUICAO  URBANA  DE melhoria da qualidade de | residuais, nos territdrios dos
MASSAS DE AGUA, BEM Agua—ETA seguintes concelhos:
COMOPARA FECHO DE Investimentos com vista a | Amarante, Cabeceiras de
SISTEMAS DE SANEAMENTO redugdo da poluigio urbana | Basto, Celorico de Basto,
DE AGUAS RESIDUAIS, EM 9 nas massas de 4gua Gouveia, Mangualde,
CONCELHOS Investimentos de renovagio | Mondim de Basto, Nelas,
dos sistemas de drenagem | Ribeira de Pena e Seia
5 de dguas residuais, em
casos_de_dimensionamento
desadeqguado, incluindo
intervengBes em redes de
drenagem unitdrias
Fecho de sistemas de
saneamento de  dguas
residuais
Aviso 12-2017- | INVESTIMENTOS COM VISTA A Investimentos com vista & | ¢) Autarquias e  suas
29 MELHORIA DA QUALIDADE DA melhoria da qualidade de | Associacdes
17.10.2017 a AGUA FORNECIDA EM ZONAS dgua fornecidaemzonasde | A taxa mdxima de
6 16.2.2018 DE ABASTECIMENTO AINDA abastecimento ainda com | cofinanciamento de Fundo
COM PROBLEMAS — 22 AVISO problemas, nomeadamente | de Coesdo a aplicar as
melhoria do processo de | operacdes a aprovar é de
tratamento das esta¢bes de | 50%,
tratamento de dguas-ETA 15M€E
Aviso 12-2017- | CICLO URBANO DA AGUA Fecho de sistemas de | a) Setor Empresarial do
05 {cua} - OPERACOES abastecimento de 4gua em | Estado;
31.3.2017 a PROMOVIDAS POR baixa, com vista a | b)Setor Empresarial Local;
27.4.2018 ENTIDADES GESTORAS otimiza¢iio da utilizaglo da | ¢} Empresas
AGREGADAS capacidade instalada e da | concessiondrias
{Em 20 de Abril adesiio ao servigo intermunicipais ou
de 2018 foi Investimentos com vista 3 | multimunicipais.
feita uma melhoria da qualidade de | 75M€
alteraglio ao dgua fornecida em zonas
7 aviso e a data de abastecimento ainda | Janeiro de 2018 foi
de candidaturas com problemas...ETA alterado surgindo as
fol prolongada Investimentos com vista A | AssociagBes de Municipios
até 25 de redugdo da poluigdo | como beneficlarios
Outubro de urbana nas massas de dgua
2018) Investimentos de

rengvacdo dos sistemas de
drenagemn  de  dguas
tesiduais
Fecho de sistemas de
saneamento de  #guas
reslduais




O art.2 96.2 do reguiamento especifico do PO SEUR

Com anteriormente foi referido, o art.2 96.2 do regulamento especifico do PO SEUR, ndo tem sido aplicado
na integra. Com efeito se observarmos os textos dos “Avisos” damos conta que o n.2 1 do referido artigo é
obrigatoriamente referido, ou seja, na identificagio dos Beneficidrios do Aviso. Mas poucas vezes, ou

nenhumas é referido o ponto 2 do referide art. 296.2 que refere, passa-se a citar:

“2 — As entidades que se enquadrem no ntmero anterior do presente artigo podem submeter operacdes

em parceria devendo, nesta situacfio, designar um lider que assumird perante a Autoridade de Gestéio o
estatuto de beneficidrio, independentemente das relacbes que o mesmo estabelecer com o0s outros
parceiros na operagdo...”.

Ou seja, contrariamente ao que o Governo, através do seu Ministro do Ambiente e Secretdrio de Estado do
Ambiente, tem vindo a afirmar, é possivel desenvolver projetos em “parceria” (sem necessidade de
“agregac¢bes”), garantindo-se assim as sinergias associadas a uma maior “escala” de desenvolvimento dos
projecto, sem a obrigatoriedade de os sistemas serem agregados e de se constituir uma “entidade gestora
unica”. Para tanto bastaria, considerar o ponto 2 do art.296.2 em todos os “Avisos” e determinar a
exigéncia de ex-post do projecto, que tal parceria se mantivesse em figuras e modelos de gestdo
colaborativa (determinados pelos Municipios, no quadro das suas competéncias e autonomia politica,
administrativa e financeira), no desenvolvimento de projetos associados, em areas como, “ a Telegestdo,
aquisi¢do de servigos de faturagdo de modelos idénticos, de aquisicdo de contadores, de cooperagdo

cnhica na gestao de infraestruturas e equipamentos em “Baixa”, etc.etc”.
té tao d fi trut t “B ¥ etc.etc”



Em termos infraestruturais podemos verificar (Quadro 2} no que respeita ao Abastecimento de Agua em
“Baixa” que no dmbito da CIMAL, os 5 Municipios, servem 43.231 Alojamentos {16,3% do alentejo)}, tendo
um volume de atividade no ano de 2016, de mais de cerca de 6 milhdes de m3 (21% do alentejo), num total

de 1.387,5Km de condutas (24% do alentejo) e tendo sob a sua responsabilidade 47 captagdes de dgua

subterrinea (9,3% do alentejo).

Quadro 2
ua nos sistemas em “Baixa” sob a responsabilidade dos Municipios
da CIMAL
Municipios Comp. Total Volume de Atividade N.2 de Captacgbes de Obs.
Condutas Km M3/ano Alojamentos Agua
Servidos Subterrénea
Alcacer do Sal 1574 924.681 5760 S
Gréndola 128,8 701.356 6600 1
Odemira 523,9 1.175.316 12450 15
Santiago de 3684 1.568.930 10890 13 Urbano de Santo
Cacem André - e parte de
Santiago de Cacem -
ADSA
Sines 209 1.415.408 7531 13 Parte de Sines-ADSA
TOTAL 1.387,5 5.785.691 43.231 47

Fonte: Autor, a partir dos dados do RESARP (2016)-ERSAR

Em termos infraestruturais podemos verificar (Quadro 3) no que respeita as redes de Saneamento de
Aguas Residuais em “Baixa” que no dmbito da CIMAL, os 5 Municipios, servem 38.522 Alojamentos
{15,3% do alentejo), tendo um volume de atividade no ano de 2016, de cerca de 4,7 milhdes de m3 (18,3%
do alentejo), num total de 643,7Km de coletores (18% do alentejo) e tendo sob a sua responsabilidade 58
ETAR e 22 Fossas Sépticas ( respetivamente 30% e 16% do alentejo).

QUADRO 3

Redes de Saneamento de Aguas Residuais nos sistemas em “Baixa” sob a responsabilidade dos
Municipios

da CIMAL
Municipios Comp. Total Volume de Atividade N.2 de N.2 Obs.,
Coletores Km M3/ano Alojamentos ETAR/Fossas
Servidos Sépticas
Alcicer do Sal 68 852,121 5456 13/8
Grindola 77,5 687.243 6600 8/0
Odemira 243,3 876.762 10998 24/6
Santiago de 160,7 1.236.034 E3R7 11/8 Urbano de Santo
Cacem André - e parte de
Santiago de Cacem -
| ADSA
Sines 94,2 1.046.880 7081 2/0 Parte de Sines-ADSA
TOTAL 643,7Km 4.699.040m3 38.522 58/22

Fonte: Autor, a partir dos dados do RESARP {2016)-ERSAR



Nota Final

Da andlise que acabamos de fazer, ainda que parcelar, podemos retirar as seguintes conclusdes:

1 — Ndo foi publicado, até ao presente momento, nenhum Aviso do PO SEUR, com o objetivo de apoiar a
reabilitagdo/renovagdc das Redes de AA em “Baixa”, sob a gestdo dos Municipios e ou Associacdes de

Municipios;

2 — Somente 2 Avisos (n.2 ordem 5 e 7 do Quadro supra), referiam a possibilidade de apoiar projetos de
investimento de renovagdo de redes de SAR. Sendo que o primeiro era especifico para Municipios de uma
regido e o segundo s6 acolhia projetos de entidades gestoras agregadas ndo acolhendo como beneficidrios

os Municipios e/ou suas Associacdes;

3 — Os Avisos publicados em que surgem os Municipios efou Associagbes Municipios como beneficidrios
{(n.2 de ordem 1, 2, 4 e 6 do Quadro supra), referem-se a acolher projetos relacionados com a “elaborac¢do
de cadastro” (1); “fecho de redes de sistemas de AA e SAR” (2), “redugao da poluigdo urbana das massas de
agua” (4), “melhoria da qualidade da dguas-ETA” (6). Sendo que sé 0 4 e 6 tinha como os Municipios e
Associacdes com beneficidrios exclusivos e o Aviso do n.2 de ordem 6, os apoios estdo restritos a 50% a

fundo ndo reembolsavel;

4- As declaracBes dos Ministro e Secretario de Estado do Ambiente, em diferentes “Féruns” e Noticias, sdo
suficientemente clarificadores, sobre a politica para o setor do Governo, no que respeita a pressao exercida
para que os Municipios agreguem os sistemas em baixa, usando para tal, de entre outros, o mecanismo do
acesso aos fundos comunitarios como aliciamento para tal fim e impedindo os que ndo aceitarem as

agregagdes de terem acesso aos fundos comunitarios (vide aviso n.2 de ordem 7};

5- No plano da aplicagdo do n.2 2 art.2 96.2 do Regulamento Especifico do PO SEUR (que ndo tem sido
explicitado nos avisos, no que respeita aos beneficidrios), é possivel desenvolver projetos em “parcerias
colaborativas” sem haver a necessidade de “agregacfes de sistemas” e de serem constituidas entidades

gestoras.



Breve nota de reflexdo

Em entrevista a Revista Agua & Ambiente n.2 222 de maio/junho de 2018, é clara a intengdo do Governo e
do Secretdrio de Estado do Ambiente, de continuarem no caminho da pressdo sobre os Municipios, tendo
em vista a agregacde dos sistemas em “baixa” utilizando para o efeito a descriminacdo no acesso aos
fundos comunitarios para os Municipios que ndo adiram a tal processo, com efeito, ao ser confrontado pelo
jornalista de que, e passa-se citar, “Alguns municipios, que ndo estdo envolvidos em processos de
agregacdo nas buixos, tém-se queixado de estarem a ser descriminados no acesso a fundos comunitarios.
Como lhes responde? ...resposta do SEA, Carlos Martins: *...quem niio quiser ganhar eficiéncia é porque se

pode financiar sozinho. E, portanto, nfic precisam de [apoios a] fundo perdido”.

' Retirade da pagina oficial do PO SEUR, no dia 5 de janeiro de 2018: https://poseur.portugal2020.pt/

" Rdcio entre o validado e o programado

¥ Na pagina do PO SEUR ndo tivemos acesso a todos os Avisos ja encerrados pelo que nos socorremos do Relatério de Execugdo publicado em maio
de 2016, sobre o periodo 2014-2015. E ai pudemos verificar {pagina 8/26) que em 2015 foram publicados 15 Avisos, sendo 5 Avisos no dominio da
GestJo Eficiente do Ciclo Urbano da Agua a realizar na RAM Abastecimento de Agua e Saneamento) e nas regides do continente (Tratamento de
Aguas Residuais e Elaboracdo de Cadastros das Infraestruturas). Ou seja, s6 houve acesso para a "Elaboragdo de Cadastros das Infraestruturas”,
onde foram apresentadas 85 candidaturas, de entre 194 candidaturas, no entanto, destas 194 candidaturas s6 18 foram, mas nenhuma delas para a
elaboragdo dos cadastros, foi aprovada naquele periodo, segundo o referido relatério.

" Desta informag3o ndo constam os Avisos abertos especificamente para a AGdA, SA de investimentos em “Alta”, em particular nas SAR no periodo
de 2015-2016 (ex: ETAR de Gréindola; ETAR de Montemor-o-Novo, etc.etc)
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