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Formagdo Académica

Doutora em Ciéncias da Educacdo, Especialidade Politicas e Organizagdo do
Sistema Educativo, pela Universidade de Lisboa, Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacdo, com Distingdo e Louvor por unanimidade do jari (2009);

Mestre em Educagdo, variante de Administracdo Escolar, Universidade de Evora,
com a classificagdo de Muito Bom (1999);

Conclusdo da parte escolar do Mestrado em Economia, no Instituto Superior de
Economia e Gestdo, Universidade Técnica de Lisboa, com a média final de 16
valores, qualificacdo de Bom com Distingdo (1990);

Licenciada em Economia, pela Universidade Técnica de Lisboa, Instituto Superior
Economia e Gestdo (1978).

Experiéncia Profissional

Professora Auxiliar do Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, desde
2010;

Membro do Grupo de Investigagdao “Politicas de Educagdo e Formagao” da UIDEF
da Universidade de Lisboa, desde 2010.

Pré-Reitora da Universidade de Lisboa (2010-2013).

Chefe de Gabinete do Reitor da Universidade de Lisboa (2010).

Administradora da Universidade de Lisboa (2000-2010).
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Directora (Recursos Humanos, Fisicos e Financeiros) na Direc¢do Geral do Ensino
Superior (1990-2000).

Coordenadora Executiva PRODEP IlI/ Fundos Europeus - Ensino Superior (1994-
2000).

Outras Fungoes

Presidente da FORGES — Férum da Gestdo do Ensino Superior nos Paises e Regides
de Lingua Portuguesa (Reeleita 2015 a 2018).

Presidente da FORGES — Forum da Gestdo do Ensino Superior nos Paises e RegiGes
de Lingua Portuguesa (2012 a 2015).

Consultora Externa — Especialista em Financiamento do Ensino Superior em 2010,
2011 e 2012 do Banco Mundial, com o objectivo de realizar o estudo de Avaliagdo
do Sistema de Ensino Superior em Cabo Verde, tendo ficado responsavel pelo
capitulo do Financiamento.

Membro do Comité Executivo da rede HUMANE (Heads of University
Management & Administration Network in Europe) desde 2006 (eleita para o
periodo 2008-2012), representando o grupo de paises de Portugal, Espanha,
Grécia, Chipre;

Membro do Secretariado Executivo da RAUI (Rede dos Administradores das
Universidades Ibero-Americanas) desde 2005.

Participagdo como convidada pela Presidéncia do Conselho Nacional de Educagdo
na emissao de pareceres e na revisao do documento “Estado da Educagao 2010 e
2011” , no que diz respeito a capitulos referentes ao Ensino Superior e
Investigacao.

Investigacao

Coordenacdo do projecto “CESTES 2 — Os Custos dos Estudantes No Ensino
Superior Portugués. Ano 2015/2016” — Projecto financiado pela Fundagdo
Calouste Gulbenkian (2015 — 2017)

Participagdo no Projeto BRADRAMO (2013-2015) — Exodo de competéncias e
mobilidade académica de Portugal para a Europa/ Brain drain and academic
mobility from Portugal to Europe (PTDC/IVC-PEC/5049/2012).
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EU Project “The impact of different cost-sharing models on effectiveness,
efficiency and equity in higher education” — aprovado pela Comissdao Europeia em
2013, sendo responsavel pelos dados e a pesquiza sobre Portugal. O projecto é
financiado pela Comissdo Europeia.

Coordenagdo do projecto CESTES (Custos dos Estudantes do Ensino Superior
Portugués), financiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian (2010-2012).

Possui diversos artigos cientificos, publicados em livros e revistas portugueses e
estrangeiros, na area das Politicas de Gestdo e Financiamento do Ensino Superior.
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