PSEF (Plano de sustentabilidade econdmica e financeira) da RTP

O presente documento visa sintetizar de forma sistematica as conclusfes alcangadas na
discussdo sobre o novo modelo da RTP, empresa concessionaria do Servico Publico de
Media, bem como as condi¢6es da sua sustentabilidade econdmica e financeira:

1. Para manter o valor da marca RTP e a relevancia da empresa
concessiondria do SP em Portugal

a. A RTP continuard a ter um canal de televisdo de SP néo
residual e varios canais tematicos

I. com obrigacOes definidas apos revisdo do CCSP atual
ii. com uma estratégia de qualidade distintiva de
programacao
lii. sem géneros ou formatos proibidos, exceto os que
resultam da sua ética de antena.

b. A RTP poderd manter 3 antenas de radio, sendo uma
generalista com maior pendor informativo em diferentes
areas e duas antenas musicais

I. uma classica

ii. outra virada predominantemente para a musica em
lingua portuguesa e para a divulgacdo de novos autores
portugueses e dirigida a um publico na faixa etaria 25-
44 anos.

c. A RTP reforcara a sua aposta nos conteudos multiplataforma
e na distribuicdo on line, como resposta estratégica a
fragmentacdo das audiéncias e as necessidades dos “novos
publicos”.

2. ARTP utilizara o conjunto das suas plataformas

a. como base de um forte e moderno Servico Internacional com
2 submarcas (RTP Internacional e RTP Africa), com a missdo
de manutencdo da ligacdo a diaspora, de reforco da Imagem
de Portugal no Mundo, de presenca da Lingua Portuguesa nas



redes linguisticas internacionalizadas e de difusdo de
contetdos audiovisuais produzidos em Portugal

b. ao servico da detec¢do de novos talentos criativos na area
dos media, da sua formacdo e de fomento do
empreendedorismo, através de acOes especificas proprias
(ex® Academia RTP) ou do reforgo da cooperagdo com as
Universidades.

3. Para além da alienacdo de um canal generalista até final de 2012, a

RTP
a. autonomizara os servigos técnicos de producdo/distribuicao
e os servicos de media regionais da Madeira e dos Agores
cedendo uma parte do capital destas estruturas
b. aproveitara todas as formas de organizagdo das sinergias com
a Agéncia Lusa, designadamente na area das Delegacdes e
Correspondentes e na area dos Servicos Partilhados.

4. A RTP continuard a exercer a sua atividade num mercado altamente
concorrencial, ndo podendo abdicar de objetivos de audiéncias,
nem da manutencdo e aquisicdo de recursos e competéncias que
garantam a sua competitividade.

5. Para além da defesa da relevéancia (“ndo ha servi¢o publico sem
publico”) e da marca, o objetivo de audiéncias garante as receitas
de publicidade que lhe estdo associadas, factor importante do
equilibrio econdémico e financeiro da empresa.

6. A RTP visa atingir o novo patamar de sustentabilidade econdémica e
financeira em 2013

a. funcionando 2012 como um ano de transicdo em que o
orgcamento aprovado tera que ser respeitado, sendo
necessario encontrar solucdo para o financiamento de novos
investimentos e custos de reestruturacao

b. A garantia de sustentabilidade financeira da empresa a partir
do inicio de 2013 implica que os seus Capitais Proprios se
tornem positivos, quer por razbes de transparéncia
relativamente ao seu desempenho, quer por razdes de
contencédo dos seus encargos financeiros.



7. O processo de transicdo para 0 novo patamar de sustentabilidade
econdmica e financeira assenta em 3 vetores:

a. R1:Reconfiguracédo de atividades e servigos

b. R2: Reducéo das ineficiéncias remanescentes

c. R3:Reestruturacdo Financeira (capitais proprios positivos).

8. Em termos de sustentabilidade economica e financeira definem-se
para a empresa dois grandes objetivos:

a. um objetivo de reducdo muito substancial de custos, da
ordem dos 80 milhdes €, fixando os seus custos operacionais
em cerca de 180 milhdes € e os custos totais abaixo dos 190
milhdes €;

b. um objetivo de proveitos comerciais, sobretudo publicidade,
da ordem dos 30 milhdes €, permitindo reduzir para 150
milhdes € os fundos publicos necessarios para a cobertura
daqueles custos, acrescidos de 10 milhdes € para obrigacdes
especificas.

9. Aquela reducdo de custos resultard maioritariamente da alienacéo
de um dos canais, da autonomizacdo da empresa de servicos
técnicos e dos canais e antenas regionais e da integracdo das 2
redes de delegacdes e correspondentes (RTP e Lusa).

a. Como consequéncia desta reconfiguracdo externa os custos
diretos da empresa RTP,SA diminuirdo cerca de 80 milhes.

b. No entanto, economicamente, ha que prever duas categorias
de custo adicionais resultantes da prestagdo de servi¢os a RTP
por parte da rede conjunta e, sobretudo, da empresa
auténoma de servigos técnicos.

10.A revisdo de algumas “obrigacfes especificas de servico publico”
(exemplo: Euronews) e a reducdo das ineficiéncias remanescentes
devem contribuir com 25 milhdes para balancear aqueles custos
adicionais.

a. A procura de sinergias na area editorial e a eliminacdo de
algumas atividades séo uma das componentes desta reducao
de ineficiéncias.

b. A reducdo da escala de efetivos € outra componente
inultrapassavel dessa reducéo de ineficiéncias.



11. A reducdo de efetivos decorrera da elaboracdo de projetos
concretos de reestruturacdo para cada dominio de ineficiéncia
identificado, a levar a cabo a partir da aprovacdo deste Plano de
Sustentabilidade.

a. Em paralelo com a elaboracdo desses projetos de
reestruturacdo, a empresa devera abrir um novo programa de
rescisdes amigaveis.

b. A empresa garantird no Orcamento para 2012 um valor de
ProvisBes para rescisdo que, atendendo ao custo médio e
“pay back” dos processos anteriores, permita financiar
rescisdes com 250/300 trabalhadores.

12. A impossibilidade de atingir os valores estimados de reducdo de
custos para 2013 obrigaria a reduzir significativamente os custos de
grelha da empresa, o que afetaria a qualidade da sua programacao
e, consequentemente, a relevancia do SPM em Portugal.

Lisboa, 24 de Outubro 2011

O Conselho de Administracdo



