FESETE

FEDERACAO DOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES TEXTEIS,
LANIFICIOS, VESTUARIO, CALCADOE PELES DE PORTUGAL

Exm°s Senhores Deputados do

Grupo de Trabalho Téxteis e Vestuario
da Comisséo Parlamentar de Assuntos
Econdmicos, Inovacgao e Energia
Assembleia da Republica

1249-068 LISBOA

N/Oficio N° 97/2010
Porto, 16/03/2010

ASSUNTO: Documentos entregues na Audiéncia de 17 de Marco do Grupo de

Trabalho Téxtil e Vestudrio

Exm°®s Senhores:

-

A Direcgéo Nacional da FESETE profundamente preocupada com o estado das ITVC, das
relagoes de emprego e do emprego dos trabalhadores, apresenta-lhe nesta reunido de 17 de
Margo de 2010, dois importantes documentos, para andlise e ponderagao de V.Ex3s.

1. Exposicdo apresentada ao anterior Governo em 19/12/2008, sobre as consequéncias
da crise e um conjunto de propostas, que do nosso ponto de vista se mantém actuais;

2. Uma caracterizagéo simples das ITVC e um conjunto de propostas;

Certos da melhor atengédo de V.Exa., para o exposto, subscrevemo-nos com 0s nossos
mais respeitosos cumprimentos.

De V.Exas.,
Atenciosamente,

_ O Coordenador da
irecgao Nacional
. SN

. Manuel Freitas
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Exposi¢iao e Propostas da FESETE a Reunifio com o Senhor Ministro do Trabalho
no dia 19 de Dezembro de 2008

1. Nota Introdutéria:

As ITVC, em resultado do seu enquadramento num mercado global, desregulado
e sem reciprocidade na circulagdo dos produtos e nas condi¢des de producdo e pela
persisténcia num modelo e politicas de baixos salarios que originam quebra do mercado
interno, viram aumentadas as suas dificuldades.

Como € claramente perceptivel a actual crise internacional, cujos efeitos se
sentem de forma intensa numa economia fragil como a portuguesa, agravaram os
factores de competitividade de muitas das empresas das ITVC, tornando-se assim
urgente a implementagdo de um conjunto de medidas especiais, tendo em vista a
viabilizagdo das empresas ¢ a defesa dos seus mais de 230.000 postos de trabalho.

De facto, tem vindo a publico, que hd um conjunto crescente de empresas que
por razdes de ordem econdmica, financeira e também por ma gestdio ndo tém
conseguido fazer face aos seus compromissos correntes.

Esta situagdo, tém originado um crescente grau de endividamento e o
incumprimento frequente dos seus compromissos perante os trabalhadores, o fisco, a
seguranga social, a banca e os fornecedores.

E tendo por base este cenario, de crescente endividamento, incumprimento dos
compromissos correntes, quebra do financiamento bancario, exigéncia no encurtamento
dos prazos de pagamentos dos aprovisionamentos correntes, que algumas empresas tém
tentado aceder a celebragio Acordos de pagamento do passivo acumulado, perante a
Seguranga Social e o Fisco.

Na maior parte dos casos, tais acordos, ndo tém vindo a ser respeitados dado que
as exigéncias que lhe estdio associadas sdo impossiveis de cumprir, tendo em conta o
quadro de fundo em que tais empresa estdo a laborar.

Apoiar as empresas em dificuldade, a retomar a sua normal laboragio, a assumir
0 pagamento atempado de todos o0s seus compromissos correntes € 0 passivo

acumulado, exige, na actual conjuntura, néo sé a alteragdo do quadro actual, no que
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respeita aos acordos de regulariza¢do dos seus compromissos em mora, perante o Fisco
€ a Seguranga Social mas, igualmente, que sejam accionadas outras medidas que ajudem
a normalizar a actividade operacional em todas as suas dimensdes.

De facto, as empresas nesta situagdo, que continuam a ter mercado que absorva a
sua producdo, a pregos compativeis com custos de laboragfio, devem ser apoiadas a
aceder ao fundo de maneio necessario, que garanta o normal aprovisionamento ¢ o
cumprimento de todas as suas responsabilidades correntes e a gerar meios financeiros
adicionais que lhes permita fazer face aos compromissos financeiros em mora.

Tal objectivo, exige da parte das entidades publicas credoras destas empresas
que lhes seja proporcionada a oportunidade de regularizar o passivo acumulado, em
condi¢des especiais, por forma a n3o colocar em causa a reconstitui¢do do fundo de
maneio indispensavel a garantir a normal laboragio e a manter os respectivos postos de
trabalho.

Da mesma forma, ¢ exigido das entidades credoras privadas, nomeadamente do
sector bancdrio, seguros e dos principais fornecedores, compreensio relativamente ao
processo de regularizagdo do passivo acumulado, dado que o objectivo destas empresas
¢ solver todos os seus compromissos assumidos.

Aos empresarios, para além das condi¢des ¢ medidas que a frente se explicitam,
exige-se uma postura negocial construtiva tendo em vista a elevagdo dos saldrios no
sector.

Face ao aqui exposto, entendemos que urge, de imediato, alterar o sistema
actualmente em vigor visando apoiar a regularizagdo de passivo acumulado das
empresas perante o Fisco e a Seguranga Social, assim implementar outras medidas
especificas dirigidas as empresas e aos trabalhadores tendo em vista fazer face as
actuais adversidades.

Acreditamos que as propostas aqui apresentadas, a concretizarem-se,
constituirio um forte estimulo a retoma da normal laboragdo das empresas e das
LT.V.C, a assumpgdo e cumprimento atempado de todos os seus compromissos, a
salvaguarda dos postos de trabalho e a garantir que os trabalhadores e suas familias

acedam aos seus direitos e a sua inclusio.
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2. Medidas a Implementar:

Para o efeito, consideramos muito importante a implementagdo das seguintes
medidas:

2.1. Extensdo do Sistema de pagamento actualmente em vigor, relativo ao passivo
acumulado para com a Seguranga Social, até 150 prestagdes mensais, a divida
acumulada das empresas para com a Administragio Fiscal.

2.2. Instituir um periodo de caréncia com a duragdo minima de 12 meses, relativo ao
pagamento da 1.* prestagdo, apos a homologacdo dos acordos celebrados com a
Seguranca Social e com a Administragdo Fiscal.

2.3. O pagamento da divida podera ser efectuado em trés fases, através de prestagdes
progressivas, a seguir indicadas:

Fase 1 — Abrange a liquidag¢do dos primeiros 25% da divida total, que tera por
prestagdo mensal méaxima, 50% do valor da prestacio média mensal
(quociente do total do capital em divida / n° de prestagdes acordadas, x
50%);

Fase 2 — Abrange a liquidagdo dos segundos 25% da divida total, que terd por
prestacdo mensal méaxima, 75% do valor da presta¢io média mensal,
calculada de acordo com o indicado no ponto anterior;

Fase 3 — Abrange a liquidagdo dos restantes 50% da divida total que terd por
prestagdo mensal, o valor resultante do quociente da divida de capital

pendente por liquidar, pelo n° de presta¢des ainda pendentes.

2.4. Perddo de juros vincendos sempre que o plano prestacional mensal for cumprido
nas datas acordadas. Sobre o valor das prestagdes mensais em atraso incidem juros
Cuja taxa mdaxima corresponderda a Euribor a 6 meses acrescida de um spreed

maximo de 2%.

3. Pagamento das Prestacdes correntes
3.1. O acesso a celebragdo de acordos de pagamento em prestagdes da dfvida

acumulada, pressupde que a empresa envolvida assuma, logo ap6s a homologacio
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do acordo de pagamento, o pagamento atempado das suas obrigacdes correntes
perante o Fisco e Seguranga Social.

Relativamente a Seguranc¢a Social, considera-se cumprido o requisito indicado no
paragrafo anterior, se a empresa envolvida conseguir liquidar durante o periodo de
caréncia:

Nos primeiros 6 meses do periodo de caréncia, a parte dos descontos dos
trabalhadores mais 50% da componente da responsabilidade da entidade patronal;
Nos 6 meses seguintes do periodo de caréncia, a totalidade das presta¢cdes mensais.
A componente das comparticipa¢des mensais devidas e ndo liquidadas durante o
periodo de caréncia, (50% da componente da responsabilidade da entidade patronal,
referente ao penultimo paragrafo), serd englobada no capital em divida a liquidar
nas 150 prestagdes anteriormente indicadas.

Relativamente 2 Administra¢do Fiscal devem ser implementadas medidas que
permitam a certo de contas correntes com as empresas assim como o cumprimento

rigoroso dos prazos de pagamento acordados com os fornecedores.

4. Outras Medidas a Instituir.

4.1.

4.2.

O factor tempo, constitui um elemento essencial para o sucesso da recuperagdo das
empresas em dificuldade. De facto, o atraso na intervengdo por parte das entidades
publicas, junto das empresas que se atrasam na assump¢do das suas
responsabilidades perante o Fisco e Seguranc¢a Social assim como o arrastamento
das negocia¢bes leva, na maior parte dos casos, a aceleragdo da degradacdo
econdmica e financeira das empresas em causa. Urge, pois, definir um prazo
maximo (nunca superior a 3 meses) para que os acordos de pagamento em
prestagdes das dividas em mora, sejam concluidos € homologados.

Urge igualmente implementar mecanismos de alerta, no sentido de garantir que as
empresa que ndo liquidem nos prazos normais as suas responsabilidades financeiras
perante o Fisco e Seguranca Social, sejam de imediato notificadas para prestar
esclarecimentos das razdes que estdo na origem desse incumprimento. Este

procedimento contribuird para que haja uma interven¢do mais célere de quem de
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direito, e ainda numa fase em que as dividas em mora sdo pouco expressivas em
termos financeiros ¢ de mais facil resolugio.

Abertura de uma linha de crédito dirigida a estas empresas, com taxa de juro
bonificada e especificamente destinada ao refor¢o do Fundo de Maneio tendo em
vista garantir o normal aprovisionamento das matérias-primas € outros
fornecimentos relevantes ao normal funcionamento da empresa, incluindo o
pagamento dos saldrios pontualmente aos trabalhadores. Esta linha de crédito serd
também garantida por aval pessoal dos seus Gerentes/Administradores € 0 seu uso
indevido, para fins diferentes dos aqui enunciados, dard lugar a instauragdo de
processos-crime contra os gestores da empresa.

Na impossibilidade da empresa ter acesso a linha de crédito indicada no ponto
anterior, a reconstitui¢io do fundo de maneio serd obtido por apoios publicos a
reembolsar pela empresa em prazos considerados razoaveis.

Todas as empresas que cumpram os contratos de liquida¢do da divida aqui
indicadas, serdo consideradas para todos os efeitos como cumprindo todas as
condigdes de acesso aos sistemas de incentivos em vigor do dmbito do QREN. O
calculo da componente da Autonomia Financeira, para efeitos de elegibilidade, sera
efectuado sem considerar a divida protocolada ao Fisco e 4 Seguranga Social.
Criag¢do de um observatdrio sectorial do emprego de composi¢io tripartido com o
objectivo de acompanhar a implementagdo dos Planos aqui enunciados, analisar
tendéncias nos sectores e nas empresas, ¢ propor medidas a implementar que
envolva os organismos do Estado envolvidos, as organiza¢bes dos trabalhadores e
patronais.

Reformular o AGIR-IAPMEI no sentido de esta entidade ter poderes de decisdo
vinculativos, promover a audigdo dos trabalhadores e seus representantes,
acompanhar € monitorar a implementagdo dos acordos no terreno, e ter poderes
vinculativos sob a atribui¢do da Linha de Crédito.

Relativamente as empresas que estdo confrontadas com quebras de actividade
conjuntural, por efeitos de quebras de actividade operacional resultante de crises
especiais, como a que atravessamos (veja-se a titulo de exemplo o que se passa

actualmente no sector automodvel), devem ser criados instrumentos de resposta
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rapida, tendo em vista manter os postos de trabalho, através implementa¢io de
ac¢des visando a melhoria da sua escolaridade/qualificagdes e desta forma permita
ocupar os trabalhadores na empresa.

4.9. Que o Estado intervenha junto das seguradoras para que estas mantenham abertos

0s apoios a exportacdo nomeadamente os Seguros de Crédito.

4.10. Aumentar as taxas de co-financiamento dos projectos aprovados pelo QREN e
proceder a sua reorientagdo, criando uma linha especifica do QREN para os TVC.

4.11. Aumentar o periodo de atribuicdo do Subsidio de Desemprego, nas situagdes de
insolvéncia ou despedimento Colectivo.

4.12. Alargar os apoios sociais atribuidos aos desempregados também aos trabalhadores
com salarios em atraso. Aos trabalhadores na situagdo de suspensio por iniciativa
do empregador, deve ser garantida a retribui¢do liquida.

4.13. Melhorar os apoios sociais atribuidos aos filhos dos trabalhadores desempregados

e com salérios em atraso, nomeadamente nos dominios escolares e da satude.
Deve ser alterado o critério de atribui¢do de apoio aos filhos dos trabalhadores,
quando estes sdo colocados na situagio de desemprego. Actualmente tem por base
a declaragdo do IRS, mas deve ser substituida por uma declaragio do Centro de
Emprego onde esta inscrito.

4.14. O periodo de tempo que um trabalhador se encontra com o contrato suspenso por
incumprimento dos saldrios pela entidade patronal, ndo deve ser incluido para
efeitos da contagem dos periodos de tempo respeitantes a atribui¢io do subsidio

de desemprego

S - Condigdes de elegibilidade para aceder ao conjunto de propostas elencadas

Os apoios e medidas propostas pressupdem rigor e transparéncia na sua
aplicag¢do. Implica que ndo podemos premiar o abuso, o laxismo e a ma-fé daqueles que
julgam que a fuga as normas compensa ¢ que podem continuar a fugir a0 cumprimento
das normas contratuais e dos salarios, a0 pagamento dos impostos, da seguranga social,
provocando distor¢des nas regras da s3 concorréncia, penalizando e criando

instabilidade nas empresas que cumprem as normas a que estiio obrigadas.
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Assim, as empresas para acederem ao conjunto de propostas elencadas devem cumprir

um conjunto de condi¢des:

5.1. Cumprir, atempadamente, apés a homologagdo do acordo de regularizagdo da

divida, todas as obrigag¢des correntes, perante o Fisco e a Seguranga Social.

5.2. Durante o periodo em que vigorarem os acordos prestacionais, as empresas estardo

sujeitas as seguintes condi¢des:

a)
b)

N2o distribui¢do de lucros aos S6cios/Accionistas

Nio distribuigdo de lucros, prémios, ou quaisquer outros beneficios extra
remunerag¢do base aos Gestores. A sua remunera¢io deve ser apenas a que
consta dos mapas de remuneracdes enviadas mensalmente a Seguranca
Social;

Nao adquirir/alugar viaturas de turismo cujo valor de mercado seja superior a
20.000 Euros;

Nio manter relagdes comerciais com entidades instaladas em paraisos
fiscais;

Auditoria anual a realizar pela Administragio fiscal as contas anuais da
empresa;

Responsabilizagdo pessoal dos Gerentes/Administradores por todas as
irregularidades detectadas, que contribuam directa ou indirectamente para a

descapitalizagio da empresa.

5.3. Pagamento Atempado dos salarios e cumprimento das demais normas dos CCT em

vigor, sendo esta uma condi¢do indispensavel para ter os apoios. Para isso, os

Sindicatos serdo chamados, pelas entidades responséveis, a passar declaracdo de

conformidade entre as normas legais e as praticas empresariais.

5.4. Os processos de negociagdes devem ter um caracter tripartido.

5.5. As empresas abrangidas ficam ainda obrigadas a comunicar trimestralmente aos

parceiros sociais, informag3o relativa a0 cumprimento dos acordos celebrados com

as entidades publicas aqui referidas.
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6 — Intervencio das Instituicdes do Estado
Ao Estado neste contexto incumbe, através do funcionamento pleno de um
conjunto de instituigdes de acompanhamento e fiscalizagdo, a responsabilidade:

6.1. De criar instrumentos e formas de combate as praticas de "dumping", a economia
subterranea, a fraude nas marcas, & desconformidade entre normas e praticas
empresariais, com vista a criagdo, necessaria e urgente, de uma nova imagem da
fileira portuguesa das ITVC e dos seus produtos com vista a elevagdo da sua

valorizagio junto dos consumidores nacionais e internacionais;

Porto, 17 de Dezembro de 2008.

A Direc¢io Nacional
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Defesa da Fileira das ITVC;
Regulagao das Relacoes de Emprego

Melhoria das Condi¢coes de Trabalho nas Empresas

Documento entregue ao Ministro da Economia

Janeiro.2010
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INTRODUCAO

As Industrias Téxteis, Vestuario e Calcado (ITVC), sectores de vocagdo essencialmente
exportadora, em resultado do seu enquadramento num mercado global, desregulado e sem
reciprocidade na circulagdo dos produtos e nas condigdes de produgio e pela persisténcia num
modelo e politicas de baixos saldrios que originam quebra do mercado interno, viram aumentadas as
suas dificuldades desde 2008.

Como € claramente perceptivel a actual crise internacional, cujos efeitos se sentem de forma intensa
numa economia frigil como a portuguesa, questionou e tornou clara a fragilidade dos factores de
competitividade de muitas das empresas das ITVC, tornando-se assim urgente a implementagdo de
um conjunto de medidas especiais, tendo em vista a viabilizagdo das empresas que estejam
disponiveis para enfrentar novos desafios que se colocam na actual conjuntura econémica, tendo em
vista a defesa dos seus mais de 230.000 postos de trabalho.

A actual crise financeira global tem constituido a vertente dominante deste modelo de globalizac3o,
com a crescente integracdo de mercados financeiros globalizados e desregulados. Os poderes
dominantes instituidos adoptaram como normal que as actividades financeiras especulativas
dominassem face a produgiio de bens e servicos. Desenvolveu-se a economia de casino, a
especulacdo desenfreada, o enriquecimento facil para uns poucos, com o endividamento e o
empobrecimento dos trabalhadores e suas familias. Se € verdade que o modelo de globalizagio em
curso tem elevadas responsabilidades na grave situacdo actual, ndo podemos omitir as
responsabilidades directas de um vasto conjunto de empresdrios que atempadamente ndo
investiram, delapidaram bens e utilizaram as ITVC como trampolim para outros negdcios, alguns
especulativos como a bolsa. A auséncia de politicas industriais ao nivel da Unido Europeia e dos
governos nacionais, foi e € mais um contributo para as dificuldades que atravessamos.

As ITVC portuguesas apesar das alteragdes introduzidas que permitiram a um vasto conjunto de
empresas uma maior incorporag@o na cadeia de valor, a montante e a jusante da produciio, existe
ainda uma parte significativa do tecido produtivo, micro e PME’s, que se concentram em
actividades de menor valor acrescentado e em contratos de subcontratagio que apenas vendem
minutos de maquina. Centrando-nos na analise da cadeia de valor, a maioria das empresas das
ITVC estdo concentradas em apenas 30% da cadeia de valor.

As ITVC tém uma elevada importancia no contexto da economia portuguesa. E dos poucos sectores
da industria transformadora com uma balanga comercial positiva e podemos considerar que sdo de
interesse vital para algumas regides, embora seja desejavel uma maior diversificacio do tecido
industrial e a criacdo de novas dreas de servigos.

As ITVC tém futuro, se, o seu modelo de desenvolvimento for ancorado na inovagio, numa maior
incorporago na cadeia de valor, em novos produtos e se lhes forem garantidas no mercado global
condi¢Ges de sd concorréncia e reciprocidade na circulagio dos produtos.
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Os aumentos salariais nas ITVC, nos dltimos anos, resultantes da negociagio colectiva sectorial ndo
t&m reflectido os excelentes ganhos de produtividade obtidos anualmente, quase sempre superiores
a média da inddstria transformadora.

Ao longo dos tltimos anos a FESETE e os seus Sindicatos acompanharam a situa¢do dos
trabalhadores, das empresas e dos sectores; agiram na superagdo dos obstidculos com vista a
viabilizagdo das empresas e a defesa do emprego; participaram de forma empenhada e proponente
no didlogo social sectorial, nomeadamente entre 2008 e 2009, mas foram inexplicavelmente
excluidos pelo Ministro da Economia do anterior Governo, do Plano de Apoio ao Desenvolvimento

das Indistrias da Moda (PADIM) e da criagdo do P6lo de Competitividade da Moda, situacGes que
atempadamente verberamos.

Ao retomar o didlogo social com o novo Governo, nomeadamente com os Ministérios da Economia
e do Trabalho, a FESETE, relevando e dando o seu apoio aos dez eixos estratégicos para mudar as
politicas da CGTP/IN, apresenta um conjunto de propostas na defesa da fileira das ITVC, da
regulaco das relagdes de emprego e da melhoria das condi¢des de trabalho nas empresas:

1. Promover através do Didlogo Social a actualizacio do Saldrio Minimo Nacional, de modo a
alcangar 500 euros em 2011 e 600 euros em 2013;

2. Publicacdo atempada das Portarias de Extensdo solicitadas pelos parceiros sociais
outorgantes dos Contratos Colectivos de trabalho para as ITVC, com o objectivo de evitar
discriminagdes na aplicagdo dos CCT’s aos trabalhadores e a concorréncia desleal entre as
empresas;

3. Tomar medidas contra os encerramentos ilegais e as faléncias fraudulentas,
responsabilizando os patrdes e o seu patriménio, ndo lhes concedendo alvards para as
mesmas ou outras actividades econémicas, industriais ou comerciais, enquanto ndo forem
solucionados os processos pendentes.

4. Apoiar através de investimentos financeiros piblicos, a inova¢io e moderniza¢io dos
sectores ¢ empresas de forma rigorosa e transparente, criando para tal uma comissio de

acompanhamento em que participem todos os parceiros sociais, sectoriais, sem exclusdes
premeditadas;

5. Apoiar as empresas em dificuldade a retomar a sua normal laboragio, a assumir o
pagamento atempado de todos os compromissos correntes € o passivo acumulado;

6. Condicionar os apoios puablicos as empresas ao cumprimento dos direitos sociais,
contratuais € legais dos trabalhadores, tal como se verifica em relagdo ao cumprimento dos
deveres destas perante o Estado;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

FESETE

FEDERACAO DOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES TEXTEIS,
LANIFICIOS, VESTUARIO, CALCADO E PELES DE PORTUGAL

Assumir muito claramente uma postura junto da Unido Europeia de defesa dos interesses
das ITVC portuguesas, o que exige da UE uma verdadeira politica industrial que apoie e
desenvolva a inovagdo, a investigacio em novos produtos; que introduza a etiqueta de
origem nos produtos consumidos no mercado europeu, valorizando os produtos made in
UE; um maior controlo e monitorizagdo dos produtos importados, garantindo o
cumprimento das normas europeias € uma sd concorréncia.

Criacdo de um Observatério de Emprego Sectorial de composigio tripartida que estude as

tendéncias das ITVC e tenha uma acgdo proponente numa logica prospectiva junto dos
Orgdos do Estado

Dar maior informagdo e transparéncia publica dos apoios piblicos (nacionais e
comunitérios) as empresas € dos objectivos a que se destinam;

Reformular o AGIR-IAPMEI no sentido desta entidade ter poderes de decisdo vinculativos e
uma capacidade de resposta mais célere no terreno;

Criar instrumentos € formas de combate as préticas de dumping, 4 economia subterranea, a
fraude nas marcas, a desconformidade entre as normas legais e as préticas patronais, com
vista a cria¢do de uma nova imagem da fileira das ITVC e dos seus produtos;

Manter na préxima composi¢io e funcionamento da Assembleia da Repiiblica o Grupo de
Trabalho de Acompanhamento das ITV, alargando-o ao conjunto das ITVC;

Refor¢co dos meios da Autoridade das Condig¢des de Trabalho, nomeadamente técnicos e
inspectores para a Inspec¢do-Geral do Trabalho e a Sadde Higiene e Seguranca no Trabalho,
com vista ao aumento da conformidade das normas com as praticas patronais;

Assungdo do ensino e formagdo profissional como um vector estratégico para o aumento da
qualificagdo e valoriza¢do profissional dos trabalhadores, bem como, para o aumento da
produtividade e competitividade das empresas;

Exigéncia do alargamento do didlogo social e da participacio da FESETE na gestio dos
Centros Protocolares da Formagdo Profissional das ITVC, alterando a sua composicio
bipartida para organizagdes tripartidas;

Instituir o didlogo social tripartido na caracterizagdo, analise ¢ medidas para as ITVC. O
didlogo social deve rejeitar a 16gica instrumental e os falsos unanimismos de ocasifio e
ancorar-se no respeito pela identidade de cada organizagio sectorial envolvida, no direito a
defesa dos seus interesses especificos, construindo plataformas convergentes em torna de
objectivos transversais aos vérios parceiros sociais sectoriais envolvidos;

A Direccio Nacional



