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A estratégia de exportacdo da musica Portuguesa devera passar pela definicdo de
objectivos a que possam corresponder programas concretizaveis no médio prazo
através de um conjunto de linhas e medidas programaticas de intervencdo. Os
vectores desta estratégia deverdo concentrar-se na: 1) Organizacdo do sector
exportador da musica Portuguesa; 2) Aposta em géneros musicais diferenciaveis; 3)
Escolha de mercados internacionais atractivos e receptivos; 4) Seleccdo de actividades
a apoiar com capacidade de gerarem valor e aumentarem significativamente o volume
quantitativo exportavel; 5) Diversificagdo do financiamento dessa exportagdo, com
recurso a fontes de financiamento estruturais e estatais.
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1. Introdugao

O futuro da internacionalizacdo e exportacdo da musica Portuguesa
devera passar em nosso entender pela definicdo de objectivos que
permitam estabelecer estratégias claras a que possam corresponder
programas concretizaveis no médio prazo através de um conjunto de
linhas e medidas programaticas de intervencao.

Essas estratégias, e considerando um horizonte de curto prazo em termos
de intervencdo (2009-2011), deverdo procurar consolidar os diversos
investimentos feitos até aqui, tanto em mercados como géneros de
repertério, no sentido de se aceder a economias de escala que permitam
estabilizar a presenca nesses mercados e aumentar o préprio valor da
exportacao.

Os cinco vectores desta estratégia deverdao concentrar-se na:

1) Organizacdo do sector exportador da musica Portuguesa, com a
criacao de um escritdrio oficial de exportacao, a semelhanca daquilo
gue acontece na quase totalidade dos paises europeus;

2) Aposta em géneros musicais diferencidveis, com capacidade de se
afirmarem numa actividade econdmica-cultural muito competitiva a
nivel global como é o sector da musica;

3) Escolha de mercados internacionais atractivos e receptivos, com
dimensdao, em que a lingua possa jogar igualmente um papel
decisivo;
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4) Seleccao de actividades a apoiar que possuam capacidade efectiva
de alavancarem carreiras internacionais, gerarem valor e
aumentarem significativamente o volume quantitativo exportavel.

5) Diversificacdo do financiamento dessa exportacdo, com recurso a
fontes de financiamento estatais e mistas.

/
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- -~
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2. Organizag¢ao do Sector Exportador da Musica Portuguesa

Sem uma organizacao coordenadora, prospectora de investimento e de
oportunidades internacionais, o processo de exportacdao da musica
Portuguesa continuara a debater-se com a auséncia de reconhecimento
da sua importancia, com a consequente falta de apoios estatais ao
necessario investimento exportador, e sem o nivel de relacionamento
internacional necessario a sua correcta integracao nas diferentes
plataformas comunitarias  financiadoras e promotoras da
internacionalizacao da cultura e da musica europeia.

Com efeito, Portugal é um dos poucos paises europeus que Nao Possui um
escritério nacional de exportacdo de musica. Varios outros paises
Europeus cuja musica local detem uma notoriedade mundial muito
inferior a actual notoriedade da mdusica Portuguesa, e cujas linguas
maternas sao faladas por escassos milhdes de pessoas, hd muito que
possuiem escritérios oficiais de exportacao da sua musica. S3o o caso da
Bélgica, Suécia, Suica, Dinamarca, Noruega, Filandia, Austria, Estonia ou
Hungria, paises com dimensdo populacional e/ou econdmica idéntica a
Portuguesa. Quando falamos das maiores economias da europa como
Inglaterra, Alemanha, Franca, Itdlia, Poldénia e mais recentemente
Espanha, hda muito que estes paises possuiem este tipo de organismos (o
Bureau Export Francés tém cerca de 20 anos).

A maior parte destes “Music Export Offices” europeus sao organizacdes
formadas pelas diferentes associacdes locais da industria da musica
(autores, artistas, editoras, managers, agentes, etc), sendo que num
grande numero de paises o proprio estado se faz representar através de
um ou mais ministérios como o da cultura, economia ou negdcios
estrangeiros (v.d. Quadro 1), conforme resulta de um estudo recente que
efectudmos junto de alguns Export Offices europeus. *

1 . . . . . .
Este estudo resultou de um conjunto de diversas entrevistas realizadas no festival EuropaVox em Maio
de 2008 a responsaveis de diversos Export Offices e encontra-se neste momento em processo de revisdo

com a sua extensdo a um maior numero de paises.
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Quadro 1 - Constituicao de alguns Music Export Offices Europeus

Representantes Bélgica Frangca Suécia Polénia  Hungria
Ministério Cultura 0] 0] 0] 0
Ministério Economia /MNE (0]

Ministério Neg. Estrangeiros 0] 0]

Sociedade Autores 0] 0] 0]

Sociedade Artistas 0]

Associac¢do Produtores IFPI 0] 0]

Associacdo Produtores INDY o

Outros 0] 0

O projecto da associagdao Portugal Music Export vem procurar colmatar a
auséncia de uma organizagdao concertada na exportacdo da musica
Portuguesa, pretendendo constituir-se como uma plataforma de
promocao e implementacao de programas de internacionalizagao que vao
ao encontro das necessidades actuais da musica Portuguesa, de captacao
de investimento estatal, comunitario e empresarial, e de relacionamento
nacional com os diversos organismos estatais e empresariais que lidam
com a cultura e a exportagao, e internacionalmente com os principais
organismos europeus de apoio a cultura (Comissdo da Cultura) e musica
(European Music Office).

A associacdao Portugal Music Export serd inicialmente formada pela
sociedade representante dos autores, a SPA - Sociedade Portuguesa de
Autores, o organismo representante dos artistas, a GDA - Gestao dos
Direitos dos Artistas, e a associacdo representante dos agentes e
exportadores, a associacao Musica.PT. A associacao Portugal Music Export
ficard aberta a admissdo de outras sociedades colectivas que se venham a
formar com o objectivo de exportar e internacionalizar musica
Portuguesa, nomeadamente uma futura associacdao de Produtores
Fonograficos Exportadores.
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Quanto a missdo, objectivos, e principais linhas/medidas programaticas de
intervencao da associacao Portugal Music Export, poderemos defini-los da
seguinte forma:

a) Missao

A principal missdao da associacdo Portugal Music Export é a
internacionalizacdo e a exportacdao da musica Portuguesa. Como
missdao secunddria e coadjuvante elegemos a promocgao e
divulgacao da lingua Portuguesa através da musica. Esta opcao pela
promoc¢ao da lingua é igualmente comum aos paises francéfonos
europeus, Franca e Bélgica, que tém a semelhanca de Portugal uma
forte relagao econdmica e cultural com as suas antigas coldnias.

b) Objectivos

Podemos definir trés grandes objectivos que deverdao nortear a
actuacao da associacao Portugal Music Export nesta primeira fase:

- Aumento da exportacdao em volume e facturacao: do n? de
concertos realizados; da musica gravada exportada; dos direitos
autorais e direitos conexos gerados.

- Aumento de economias de escala nos principais mercados da
exportacao da musica Portuguesa, com aumento da capacidade de
intervengao nomeadamente no conjunto de investimentos, recursos
alocados e meios utilizados.

- Aumento da notoriedade e valor percebido dos diferentes
artistas/projectos dos diversos géneros musicais de forma a gerar
um nivel exportador com aumento da facturagdao e valor de cada
artista/projecto.
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c) Principais Linhas Programaticas

Para esta primeira fase (2009-2011)?, as principais linhas e medidas
programaticas de intervencao deverao centrar-se no:

- Apoio a concretizacdo de participacao de artistas Portugueses em
tournées e festivais internacionais;

- Presenca da associagdo e associados em Feiras e eventos
internacionais;

- Apoio a visitas promocionais e de divulgacdo de artistas
Portugueses no estrangeiro;

- Convite a media estrangeiros para concertos e eventos de artistas
Portugueses em Portugal;

- Apoio a realizacdo de eventos no exterior;

- Apoio a producdo de conteudos suporte da exportacao.

2A criagdo de uma linha de apoio a edigao internacional de musica gravada deve estar
nesta primeira fase dependente da constituicdo de uma futura associagao de
produtores fonograficos exportadores.
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3. Aposta em Géneros Musicais Diferenciados

Num mercado mundial altamente competitivo como é o da musica,
repleto de propostas de grande impacto global, sobressaiem
necessariamente os projectos com grande capacidade diferenciadora ou
projectos oriundos de paises e economias com fortissimas economias de
escala e grande capacidade de internacionalizacdo, o que nao é
manifestamente o caso da economia Portuguesa (a semelhanca de
inUmeros outros paises europeus). O erro mais comum na
internacionalizacdo de projectos por parte de um grande numero de
Music Export Offices europeus de pequena dimensao é precisamente o de
tentar competir no mesmo modelo e com projectos idénticos aos que sdo
exportados por paises que apresentam aquelas economias de escala e que
tém uma capacidade de influenciar os media e o mercado da edi¢ao e dos
concertos de uma forma global. Para perplexidade de muitos, nestas
circunstancias concorrenciais, o talento raramente é decisivo. Com efeito,
hoje verificamos que o sucesso da internacionalizacdo reside mais na
capacidade de exportar géneros musicais Unicos e/ou distintos, ou
géneros cujo modelo de exportacdo se domina internacionalmente em
toda a cadeia de valor (edicao, distribuicdo, media e touring), do que em
concorrer em segmentos de mercado (géneros musicais) muito saturados
e/ou cujo valor de entrada e permanéncia nesse segmento €
extremamente elevado economicamente.

Como em muitos aspectos das actividades econdmicas nao criativas, a
distintividade e a diferenciacdo assumem também na musica um papel
fundamental. Vimos como a afirmacao recente da musica Portuguesa no
mercado nacional se construiu fundamentalmente em torno do
desenvolvimento de géneros proprios. Este devera ser o processo que
devera orientar a futura aposta e estratégia de exportacao da Portugal
Music Export, o de dar prioridade aos géneros que possuam capacidade
competitiva num mercado global, ou seja, que estejam em posicao de
discutir em certos territérios segmentos de mercados importantes da
musica. Essa capacidade competitiva devera ser facilmente reconhecivel
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pela sua especificidade e diferenciacdo em relacdo aos outros géneros
musicais em presenca.

Prosseguindo o estudo mencionado, verificamos que nem toda a musica é
apoiada em termos de investimento, sendo que o género “Classica /
Erudita” ndo é contemplada por esses Music Export Offices (v.d. Quadro
2).

Quadro 2 - Géneros de Reportdrio Apoiados por alguns Music Export Offices Europeus

Tipo de Musica Apoiada Bélgica  Franga  Suécia Polénia Hungria
Pop/Rock Sim Sim Sim Sim Sim
Folk / Jazz Sim Sim N3o Sim Sim
Classica / Erudita N3o N3o N3o N3o N3o

Contrdriamente a muitas outras culturas de paises europeus que nao se
distinguem por nenhum género musical especifico, ou cujo flokclore
apesar de rico ndao produziu até aqui géneros internacionalizaveis, a
cultura Portuguesa e a sua musica em particular possuem pelo menos trés
géneros musicais — isto sem esquecer muito outros projectos de
diferentes géneros - que estdo a atingir niveis de receptividade
internacional assinaldaveis e que se encontram em posicao para discutir
importantes segmentos do mercado mundial da World Music. Mas, para
gue isso aconteca sera necessario criar programas especificos, com

S importante salientar que a mengdo a estes géneros musicais ndo pretende definir
uma posicdo sobre a musica que é exportavel ou ndo. Trata-se da constatagdo daquilo
gue se tem passado na realidade da internacionalizacdo da musica Portuguesa. Apesar
do recente sucesso internacional localizado em determinados paises de artistas
Portugueses das dreas do Jazz e do Rock — como Maria Jodo (Alemanha), Wraygun
(Franga) ou The Gift (Espanha), entre outros — a verdade é que estes géneros ainda ndo
ganharam massa critica e um nivel de aceitagao internacional quando comparados
com os géneros mencionados.
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dotacado financeira propria, de apoio a internacionalizacdo e exportacao da
musica Portuguesa.

Esse géneros musicais, como temos vindo a apresentar ao longo deste
trabalho sdo (v.d. Quadro 3):

- o Fado, a marca maior da nossa cultura musical, que no estudo que
apresentamos representa 41% do total dos concertos realizados (e
seguramente o conjunto de concertos mais rentdveis), com um
crescimento de 54% no periodo considerado;

Quadro 3 - Concertos de Musica Portuguesa no Estrangeiro por Género Musical (2006/2007)

N2 de Concertos 2006 2007 Total Em % Variagao
Género Musical 2006/2007 Total 2006/2007
Fado 167 257 424 41% 54%
MPP 84 83 167 16% -1%
Africana 80 135 215 21% 69%
Pop / Rock 70 89 159 15% 27%
Contemp. / Jazz 27 38 65 6% 41%
Total 428 602 1030 100% 41%

Fonte: MUsica.PT; World Connection; Metronomo; Lemon; ONC Produgdes; ClepsidraMusica; Enchufada; Moonspell;

La Folie; Ghude; Dazkarieh; Oficina Illusdo; Blasted Mechanism; Ar Produgdes; Eter

- @ musica Portuguesa de influéncia africana, um importante patrimonio
cujos lacos culturais e linguisticos devemos potenciar, e que representou
21% dos concertos com um crescimento no periodo de perto de 70%;

- e a MPP, com 16% do total dos concertos, género que nao evidenciou
uma dinamica de crescimento devido sobretudo a paragem profissional
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nesse periodo de artistas como Madredeus”.

Quadro 4 - Distribuicdo de Artistas Exportadores e Concertos por Género Musical

(2006/2007)
Média

N2 de Concertos Total Em % Ne Em % Concertos

Género Musical 2006/2007 Total Artistas Artistas Ano por Artista
Fado 424 41% 26 30% 8
MPP 167 16% 18 21% 5
Africana 215 21% 13 15% 8
Pop / Rock 159 15% 19 22% 4
Contemp. / Jazz 65 6% 11 13% 3
Total 1030 100% 87 100% 6

Fonte: MUsica.PT; World Connection; Metronomo; Lemon; ONC Produgdes; ClepsidraMusica; Enchufada; Moonspell;

La Folie; Ghude; Dazkarieh; Oficina Ilusdo; Blasted Mechanism; Ar Produgdes; Eter

A importancia destes géneros é igualmente percebida pelo indice que
apresentamos no Quadro 4: a média de concertos anual por artista nos
géneros Fado e Musica Africana é o dobro dos restantes géneros, o que
deixa antever a existéncia de pelo menos alguns artistas desses géneros
com uma actividade internacional importante®.

* A titulo de exemplo diga-se que caso o grupo Madredeus tivesse tido um ano de 2007
normal de actividade, ou seja, com uma média de 50 concertos, a percentagem da
MPP subiria para os 20%, com um crescimento na casa dos 60%. Nestas circusntancias,
estes trés géneros musicais — Fado, MPP e musica africana - seriam responsaveis por
mais de 80% da actividade exportadora de concertos.

> Atitulo de exemplo refira-se o niimero impressionante de concertos de alguns desses
artistas no periodo 2006/2007: Marisa (131); Sara Tavares (113); Madredeus (53, em
2006); Katia Guerreiro (50); Joana amendoeira (48); Teresa Salgueiro (37, em 2007); e
Buraka Som Sistema (33, em 2007).
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4, Aposta em Mercados Atractivos e Receptivos

Da mesma forma que é necessario deter uma estratégia de diferenciacao
ao nivel das propostas que serdo objecto de investimento com vista a sua
exportacao, o mesmo se passa com a escolha dos mercados alvo para a
qual sdo necessarios critérios objectivos e decisdes que se possam revelar
produtivas. E isto porque numa actividade como é a da musica, altamente
competitiva e totalmente globalizada, é invidvel pretender estar presente
simultaneamente em todos os territérios. A estratégia passa naturalmente
pela escolha de mercados que sejam receptiveis as propostas de géneros
musicais existentes, mas principalmente pela escolha daqueles mercados
internacionais que possuindo dimensao econdmica significativa na
actividade (em volume de musica vendida, numero de concertos,
distribuicdo de direitos, etc) sejam ao mesmo tempo atractivos do ponto
de vista da concretizacdo do investimento de exportacdao (exemplos: o
género a exportar ndao deverd estar no ciclo de maturidade nesse
mercado, o custo logistico de transposicdo ser acessivel, o nivel de
rendimento e os habitos de consumo da musica serem significativos, etc).

4.1. O Mercado Internacional de Musica Gravada

A analise do volume de negdcio de musica gravada em 2007 nos principais
mercados internacionais revela-nos que independentemente da
instabilidade que alguns mercados ainda apresentam devido ao
descontrolo da pirataria, com quebras anuais na casa dos dois digitos (no
quadro indicado pela coluna “% change”), os principais mercados
internacionais da musica ndao andam muito longe da sua correspondéncia
com a importancia dessas mesmas economias (v.d. Quadro 5).
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Quadro 5 - Principais Mercados Internacionais de Venda de Musica Gravada — 2007 (Fonte: IFPI)

Trade values 2007 Market Split
%o Perf.
Us% (m) Local currency (m) change Physical Digital Rights
1 USA 6,055 UsD 6,059 -H% 5% 24% %
2 Japan 3577 JPY 421,152 0% 2% 16% 2%
3 UK 2042 GEBP 1,02 -13% 85% 8% %
4 Gemany 1,564 EUR 1,142 -4% 85% G% 5%
5  France 1,085 EUR 793 -17% 86% 7% %
6 Canada 456 can 531 -14% 85% 11% %
7 Australia 414 AUD 457 -10% 85% 8% 3%
8 ltaly 355 EUR 266 -17% 87% 7% %
9  Spain 306 EUR x73 -20% 83% 8% %
10 Metherlands 281 EUR 205 -2% 81% 4% 15%
11 Russia 220 RUB 5,626 -2% 58% 2% %
12 Brazi 153 BERL T -25% 86% 8% %
12 Mexico 191 MxP 2,085 -19% 92% % %
14 Belgium 187 EUR 136 -1% 85% G% %
15 Switzerland 178 CHF 214 -T% 843 A% 0%
18 Awustria 152 EUR 111 -1% 86% G% %
17 South Africa 151 ZAR 1,067 2% 58% 2% %
18 Sweden 150 SEK 1,014 -S4 85% 7% %
1% South Korsa 144 KRW 133,667 -8% 35% 61% %
20 India 140 INR 5,787 12% T4% 17% 10%
Cther 1,510

Total 19,405 -B% 82% 15% 3%

Com efeito, o “G8 da musica” é constituido quase pelos mesmos paises.
Estados Unidos, Japao, Inglaterra, Alemanha e Franca dominam o
mercado da musica vendida. Excepg¢des, sao a Espanha, que é o nono
mercado da musica gravada, e o conjunto das economias do Benelux (aqui
apenas Holanda e Bélgica), que na actividade da musica detém uma
importancia central em termos europeus assumindo-se mesmo como o
quarto mercado europeu e apresentando a maior percentagem relativa
dos chamados “performing rights” (entre 15% e 9%) na formagdo das
vendas. De igual forma, no continente Americano, o Canada surge como
um mercado muito atractivo para a musica.
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4.2. O Mercado Internacional de Concertos de Musica Portuguesa

Quadro 6 - Distribui¢do dos Concertos de Musica Portuguesa por Mercados Internacionais (2006-2007)

Mercados 2006 2007 Total Variagao 2007
2006/07 % Contin % Total

Africa 9 18 27 100% 100% 3%
Brasil 5 12 17 140% 15% 2%
Venezuela 2 2 4 0% 2% 0%
México 2 15 17 650% 19% 2%
Canadid 8 5 13 -38% 6% 1%
Estados Unidos 13 46 59 254% 57% 8%
Outros 5 1 6 -80% 1% 0%
América 35 81 116 131% 100% 13%
Japao 11 4 15 -64% 15% 1%
Outros Asia 19 22 41 16% 85% 4%
Asia 30 26 56 -13% 100% 4%
Alemanha 31 36 67 16% 8% 6%
Bélgica 30 18 48 -40% 4% 3%
Espanha 94 132 226 40% 28% 22%
Franca 65 69 134 6% 14% 11%
Grécia 8 16 24 100% 3% 3%
Holanda 26 64 90 146% 13% 11%
Italia 23 21 44 -9% 1% 3%
Reino Unido 15 46 61 207% 10% 8%
Suécia 30 8 38 -73% 2% 1%
Suica 7 16 23 129% 3% 3%
Outros Europa 21 52 73 148% 11% 9%
Europa 350 478 828 37% 100% 79%
TOTAL 424 603 1027 42% 100%

Fonte: MUsica.PT; World Connection; Metronomo; Lemon; ONC Produgdes; ClepsidraMusica; Enchufada; Moonspell;

La Folie; Ghude; Dazkarieh; Oficina Illusdo; Blasted Mechanism; Ar Produgdes; Eter

Ainda que

ao mercado da

musica

gravada

nao

corresponda

necessariamente o mercado de concertos, a verdade é que este é
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altamente influenciado por aquele, existindo mesmo uma correlagcao
positiva entre ambos: grandes volumes de venda de musica gravada em
determinados paises tendem regra geral a reflectir-se em importantes
tours ou no acesso a salas e festivais de maior dimensdo e/ou prestigio.

A andlise da distribuicdo dos concertos efectuados por artistas
Portugueses nos anos de 2006/2007 por continente revela (v.d. Quadro 6),
como seria de esperar, uma grande assimetria. A Europa, com quase 80%
do total dos concertos surge como a grande regiao destino da exportacao.
O mercado Africano é praticamente residual, apesar da existéncia de um
importante festival de musica em Angola, a versao do “Super Bobk Super
Rock” em Luanda. A diminuta expressao dos continentes Americano e
Asidtico diz-nos que a actividade exportadora da musica Portuguesa se
encontra fortemente influenciada por factores relacionados com aquilo
gue poderemos chamar de “custos fixos”, ou seja, com os custos de
logistica e de acesso fisico a mercados, consequéncia da falta de
capacidade de investimento e de apoios a exportacao para aceder a esses
mercados de grande potencial mas longinquos.

A distribuicao por paises (aqui considerados apenas os paises com mais de
10 concertos ano) revela-nos que Estados Unidos, Inglaterra, Holanda,
Suica e Espanha sao os mercados que mais cresceram em numero de
concertos no periodo considerado. No entanto, os mercados mais
importantes em 2007, e como tém sido sistematicamente apontados aqui,
sdo a Espanha, a Franca e o Benelux, e depois um segundo grupo
constituido por Reino Unido, Estados Unidos e Alemanha.

As principais caracteristicas da actividade de concertos da musica
Portuguesa nestes seis primeiros mercados (representando 60% do total
da actividade de concertos em 2007) podem ser resumidas:

1) Espanha, com cerca de 22% do total de concertos comega a ser
encarado como uma extensao do mercado Portugués e a parte maior
de um mercado ibérico que importa estabilizar definitivamente. Com
efeito, muitos artistas ja incluem datas no mercado espanhol no
esqueleto das suas tours nacionais, e varios artistas ja tém igualmente
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os seus albuns langcados simultaneamente em Portugal e Espanha. O
aumento da penetracao neste mercado é crucial porque permitird
consolidar economias de escala fundamentais para a rentabilidade de
tournées e como ponto de partida para estender tournées a outros
mercados europeus, nomeadamente Franca.

2) Franca, um mercado importante para a musica Portuguesa mas que se
mantém demasiadamente estavel, ou seja, ndo existem perspectivas
solidas — independentemente do sucesso de artistas como Misia,
Marisa, Katia Guerreiro, Tony Carreira e outros artistas de musica ligeira
— de crescimento a manter-se o actual estado de aposta. Isto deve-se
nao so ao facto de ser um mercado super concorrencial, onde a musica
local representa valores acima de 60% do total da musica, mas
principalmente devido ao facto de o preco de entrada para qualquer
projecto ser bastante elevado. Os cerca de 700 mil Portugueses ai
residentes, e a importancia evidenciada por este mercado para géneros
como a musica africana — a editora Lusafrica (Cesdria Evora, Lura, etc)
esta sediada em Paris - , devem ser objecto de uma nova estratégia de
penetracao.

3) Benelux, pela grande elasticidade e atractividade cultural que este
mercado apresenta tem sido desde sempre (mais concretamente desde
o fendmeno Europalia/Madredeus) o mercado europeu mais receptivo
as novas propostas da musica Portuguesa, e ndo por acaso aquele que
possui a editora e agéncia de booking “estrangeira” mais importante da
musica Portuguesa, a Worldconnection (Marisa, Sara Tavares, Deolinda,
etc). Trata-se igualmente de um mercado por onde muitos artistas do
chamado novo Fado iniciaram as suas carreiras e onde actualmente
alguns deles vivem uma parte do ano. A sua receptividade e
centralidade é fundamental para atingir mercados mais a leste,
nomeadamente o alemao.

4) Reino Unido, o mercado europeu com as salas de espectaculo mais
importantes e uma centralidade determinante na contratacao
internacional, e onde o nimero anual de concertos Portugueses tem
crescido de forma mais consistente. Isto deve-se principalmente ao
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trabalho pioneiro promovido pelo Festival Atlantic Waves (patrocinado
pela Gulbenkian) ao longo de 8 edicGes, e o facto de Inglaterra ser o
principal mercado de emigracao Portugués na ultima década e aquele
qgue atraiu precisamente uma comunidade Portuguesa de Ultima
geracao, com um nivel cultural e poder de compra superior e que tem
também ao longo dos anos arrastado o publico local para a musica
Portuguesa, nomeadamente o Fado. Por se tratar do mercado europeu
de musica gravada mais importante, a tendéncia sera para se tornar no
segundo — logo a seguir a Espanha - mercado internacional para os
concertos de Musica Portuguesa.

5) Estados Unidos. Sendo o mercado n? 1 da musica a nivel mundial, a sua
importancia é estratégica. Um éxito ou reconhecimento neste mercado
significa a sua transposicdao a escala global, mas o preco de entrada a
pagar é demasiado elevado. Naturalmente, a rentabilizacdo de uma
carreira neste mercado leva anos e implica pelo menos o trabalho
consecutivo de varios albuns e diversas tournées, e a preparagao
empresarial para ndo haver retorno no investimento. Acresce que é um
mercado super segmentado e é necessario que exista de facto um
segmento onde uma proposta ou projecto se possa encaixar. Para além
disso hd que contar ainda com a sua dimensdo, e a existéncia de
verdadeiras sub-regides, implicando que se trabalhe em grande
extensdo, conquistando regido a regidao (a tournée de 50 datas
consecutivas de Marisa marcada para os Estados Unidos para o
primeiro semestre de 2009 é disso exemplo). E um facto que neste
mercado o risco é real, mas o prémio é maior. Acresce que este
mercado possui a maior comunidade emigrante Portuguesa no mundo,
com quase 1.4 milhdes de Portugueses.

6) Alemanha. Passa-se neste mercado algo semelhante ao que se passa
em Franca: nao existem indicios de que a receptividade a curto prazo
possa aumentar. Trata-se de uma economia muito dependente das suas
proprias exportacdes tendo entrado recentemente e muito
rapidamente em recessdao. Paralelamente, o0 mercado é
comparativamente um pouco fechado a géneros musicais como o Fado
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e a MPP, razao porque sendo o segundo mercado europeu de musica
ndao surja como tal para a musica Portuguesa. No entanto, géneros
como a musica africana, o jazz (Maria Jodao, Mario Laginha, etc) e algum
rock (Moonspell) tém ai encontrado excelente recepcao.

Uma analise da distribuicao desses concertos por sub-regides na Europa
(v.d. Quadro 7), confirma a importancia estratégica da Europa do Sul
(Espanha, Franca e Itdlia), do Benelux, do GAS (Alemanha, Austria e Suica)
e do Reino Unido, mercado que tendera a ultrapassar em breve este
ultimo. A regido ndrdica, apesar de algumas tentativas bem sucedidas no
mercado sueco em 2006 (Joana Amendoeira), ndo apresenta estabilidade
de forma ser uma prioridade. Quanto a sub-regiao Leste, e ainda que com
uma grande disparidade de oportunidades, é uma regidao onde estao a ser
investidos fundos estruturais muito apreciaveis sendo por isso de toda a
conveniéncia manter uma perspectiva receptiva e espectante.

Quadro 7 - Distribuicdo dos Concertos de Musica Portuguesa na Europa (2006-2007)

Mercados 2006 2007 Total Variagao % Europa
2006/07 2007

Europa Sul 190 240 430 26% 50%
Benelux 57 89 146 56% 19%
GAS 41 57 98 39% 12%
UK 15 46 61 207% 10%
Nordic 34 17 51 -50% 4%
Leste 7 28 35 300% 6%
Outros 6 1 7 -83% 0%
Total 350 478 828 37% 100%

Fonte: Musica.PT; World Connection; Metronomo; Lemon; ONC Produgdes; ClepsidraMusica; Enchufada; Moonspell;

La Folie; Ghude; Dazkarieh; Oficina llusdo; Blasted Mechanism; Ar Produgdes; Eter
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4.3. Os Mercados Internacionais Potenciais

Ja mais do que uma vez falamos aqui na importancia para a exportacao de
musica que as comunidades emigrantes e dos falantes de lingua
Portuguesa no mundo assumem, aquilo que designamos por “Mercado P”.
Contrariamente a opinido por vezes instalada — que gostaria de vér a
internacionalizacdo da musica Portuguesa isolada acépticamente do
fendmeno cultural e econdmico das comunidades emigrantes - os
mercados destino da emigracao sao mercados target da exportacdao da
musica Portuguesa, porque para muitos artistas viabilizam precisamente o
inicio e a fase mais dificil de arranque da sua carreira ao se constituirem
como o seu o primeiro publico nesse mercado. Para mercados em que nao
existe este publico inicial formado com base na lingua ou onde a lingua
ndo é razoavelmente perceptivel (todo o mundo excepto os paises
latinos), e onde nao é possivel garantir a partida um investimento ou uma
oportunidade excepcional (“Europdlia”, “Atlantic Waves”, “Prémio”,
Festival, 12 parte de um artista local de sucesso, sponsorizacdo, etc), ou
beneficiar mesmo de um histérico de exportacdao no segmento musical da
proposta, a tarefa de exportacdao é quase sempre muito dificultada.
ExcepcOes a regra tém sido, para além de diversos artistas da drea do
Fado, o processo da Madredeus para alguns mercados da Europa oriental,
e mais recentemente grupos como The Gift em Espanha, Wraygun em
Franca, ou Buraka Som Sistema em Inglaterra.

Apesar do actual panorama da exportacdao da musica Portuguesa ser
promissor, a verdade é que todos os sinais apontam para que o ano de
2008 tenha sido para a Musica Portuguesa ja um ano de estagnacao,
motivado quer pela paragem temporaria de importantes artistas como
consequéncia da visivel retraccdo do mercado de entretenimento, que
antecipou os efeitos previsiveis de uma crise mundial duradoura, e que se
prepara para repetir em 2009. S6 é possivel contrariar esta tendéncia se
houver capacidade para reconhecer que um largo potencial se encontra
ainda por explorar internacionalmente, principalmente no acesso a certos
mercados mundiais chave da mdusica, mas que isso ira implicar
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Quadro 8 - Distribuicao dos Concertos de Artistas Portugueses por Principais Mercados de
Emigracdo e de Muisica (2007)

Emigrantes Musica Gravada Rankings
Concertos 2007  (2007/2008) 2007 (2007)

Numero % Milhares % l(Jl\ils) % Concertos  Emigrantes  Musica
Africa do Sul 1 0,2% 300,0 6,0% 151 0,8% 26 6 17
Angola 4 0,7% 45,0 0,9% ND ND 19 13 ND
Cabo Verde 6 1,0% 9,2 0,2% ND ND 14 18 ND
Marrocos 4 0,7% 0,5 0,0% ND ND 19 25 ND
Mogambique 0 0,0% 11,4 0,2% ND ND ND 17 ND
Brasil 12 2,0% 700,0 14,1% 193 1,0% 11 3 12
Canadd 5 0,8% 357,7 7,2% 496 2,6% 16 5 6
Estados Unidos 46 7,6% 1.349,2 27,1% 6.059 31,2% 4 1 1
México 15 2,5% 0,3 0,0% 191 1,0% 10 28 13
Venezuela 2 0,3% 400,0 8,0% ND ND 24 4 ND
Austrdlia 3 0,5% 15,4 0,3% 414 2,1% 23 16 7
india 5 0,8% 4,4 0,1% 140 0,7% 16 19 20
Japdo 4 0,7% 0,4 0,0% 3.577 18,4% 19 26 2
Korea 1 0,2% 0,0 0,0% 144 0,7% 26 26 19
Macau/China/HK 4 0,7% 145,2 2,9% ND ND 19 9 ND
Russia 2 0,3% 0,5 0,0% 220 1,1% 24 24 11
Turquia 6 1,0% 0,1 0,0% ND ND 14 29 ND
Alemanha 36 6,0% 115,6 2,3% 1.564 8,1% 6 10 4
Austria 5 0,8% 2,0 0,0% 152 0,8% 16 22 16
Bélgica 18 3,0% 35,0 0,7% 187 1,0% 8 14 14
Espanha 132 21,9% 77,4 1,6% 306 1,6% 1 11 9
Francga 69 11,4% 791,4 15,9% 1.086 5,6% 3 2 5
Grécia 16 2,7% 0,5 0,0% ND ND 9 23 ND
Holanda 64 10,6% 17,9 0,4% 281 1,4% 2 15 10
Itélia 21 3,5% 4,2 0,1% 365 1,9% 7 20 8
Luxemburgo 7 1,2% 73,7 1,5% ND ND 13 12 7
Poldnia 8 1,3% 0,4 0,0% ND ND 12 27 ND
Reino Unido 46 7,6% 250,0 50% 2.042 10,5% 4 7 3
Suécia 8 1,3% 3,0 0,1% 150 0,8% 12 21 18
Suica 16 2,7% 204,9 4,1% 178 0,9% 9 8 15

Fontes: varias mencionadas; Legenda: ND (N&o Disponivel)

Se cruzarmos a informacdo que possuimos relativa a espectaculos

efectuados por artistas Portugueses no estrangeiro durante o ano de 2007
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nos 15 principais mercados da musica gravada e nos paises CPLP, com a
informacdo existente das comunidades de emigracao Portuguesa nesses
mesmos mercados, obtemos o Quadro 8.

A primeira constatacdo é de que a actividade de concertos nos
continentes Africano e Asidtico é diminuta, e prende-se com a fraca oferta
existente no continente africano, e no caso da Asia (incluindo Australia),
mas também de Africa (especialmente Africa do Sul) por se tratarem de
mercados que estao a uma distancia logistica e financeira pouco rentavel.

Em segundo lugar, vemos que no universo considerado a aposta realizada
até aqui foi de um modo geral centrada na Europa ocidental (regido com
79% dos concertos, mas apenas com 27% do total das comunidades
emigrantes, ainda que seja a segunda regido do mercado da musica
gravada com 32%).

Acontece que no mercado Americano — Norte e Sul — pelo contrario, se
realizaram apenas 13% dos espectdaculos, num continente onde residem
cerca de 60% das comunidades emigrantes Portuguesas e que se assume
como a primeira regiao do mundo da musica com 36% do total das vendas
da musica gravada.

Apesar de esta comparacdo estar altamente influenciada pela expressao
da comunidade Portuguesa residente no Brasil, mercado onde tem sido
qguase impossivel estabelecer uma estratégia de exportacdo — o que
deveria acontecer no triénio 2012/2014 -, a verdade é que o mercado
Americano encerra em si um enorme potencial de apoio com base na
lingua. Com efeito, ndao s6 é um mercado que tem sido alvo de
importantes parcerias econdmicas a sul ao nivel energético — Brasil e
Venezuela (onde vivem 400 mil emigrantes !) — como existem a norte dois
importantissimos mercados — EUA com 1.4 milhdes de emigrantes e o
Canada com 350 mil! — e que sdo respectivamente o 12 e o 62 mercados
no ranking da musica a nivel mundial. Ndo por acaso, os trés mercados da
América do Norte (EUA, Canadd e México) foram alvo ja em 2006 e 2007
de incursbes de artistas Portugueses da 4drea do Fado como Marisa (28
espectaculos), Ana Moura, Mafalda Arnauth, Anténio Chainho e Helder



PORTUGAL MUSIC EXPORT ESTRATEGIA DE EXPORTAGAO PARA A MUSICA PORTUGUESA (2009-2011)

Moutinho, de musica Africana como Sara Tavares (24 concertos), da MPP
(Madredeus, Teresa Salgueiro e Dazkarieh) e do Jazz (Orquestra de Jazz de
Matosinhos).

O Grafico 1 ilustra bem esta dimensdao comparativa e a for¢a dos
mercados ndo europeus em termos de mercados potenciais.

Grafico 1 - Populagdo Portuguesa Residente no Estrangeiro - Principais Paises -
Estimativa 2007/2008 {em percentagem). Fonte: DGACCP / MINE - Margo 2008
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Por tudo o que foi dito, poderemos definir quatro estratégias de actuagao
territorial (com base no critério da atractividade e da dimensao econdmica
da musica em cada mercado) aos quais correspondem outros tantos
mercados:

a) Confirmagao do investimento realizado em tours até aqui no
mercado espanhol (12 mercado internacional de concertos para a
musica Portuguesa), que devera ser encarado como uma
oportunidade de extensdao geografica - mercado ibérico - do
mercado nacional e eventual ponto de partida para a América-
Latina.
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b)

d)

Consolidacdao do mercado ocidental europeu (principalmente UK,
Franca, Benelux, Alemanha, Italia e Suica), com trés apostas claras:
UK (12 mercado europeu da mdusica, 32 mundial, e grande
centralidade ao nivel do booking europeu); Europa Central (Franca,
Benelux e Suica), mercado tradicionalmente aberto a musica
Portuguesa e 22 regidao destino da emigracdao; e Alemanha (22
mercado europeu da musica, 42 mundial, e porta de entrada para a
Europa Oriental).

Aposta no mercado da América do Norte, US e Canada (12 mercado
conjunto mundial quer da musica quer de destino das comunidades
emigrantes Portuguesas).

Abordagem ao conjunto de paises CPLP, incluindo paises com
estatuto de observadores ou futuros integrantes (Venezuela,
Marrocos, etc), com definicdo de uma estratégia de exportacao
para os dificeis mercados da América do Sul, principalmente Brasil e
Venezuela (32 e 42 mercados mundiais destino das comunidades
emigrantes Portuguesas), e para o conjunto dos outros paises CPLP,
nomeadamente o importante mercado Angolano, ambas as
abordagens tendo em vista um segundo ciclo de aposta de
internacionalizacao da musica Portuguesa para o triénio 2012-2014.
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5. Actividades Exportadoras a Apoiar

Conforme referimos inicialmente, a estratégia de exportacdao da musica
Portuguesa devera passar igualmente pela seleccao de actividades a
apoiar que possuam capacidade efectiva de alavancarem carreiras
internacionais, gerarem valor e aumentarem significativamente o volume
guantitativo exportavel.

Retornando ao estudo mencionado anteriormente (v.d. Quadro 9), ao
nivel do plano de actividades e respectivos apoios do Music Export Offices
contactados, foram mencionados como os principais apoios financeiros
directos dados a internacionalizacdao os “Touring Costs”, nao incluindo
cachets de artistas, as estadias e viagens relacionadas com esses touring
costs e visitas promocionais para apresentacdo/divulgacdo de albuns e
tours.

Quadro 9 - Principais Apoios Financeiros Directos de alguns Music Export Offices

Europeus
Principais Apoios Directos Bélgica Frangca Suécia Poldénia  Hungria
Touring Costs 5 5 5 5 4
Viagens 4 5 5 4 4
Estadias 4 5 5 4 4
Visitas Promocionais 4 5 4 0 0

Apesar destes serem 0s principais apoios, existe um outro conjunto de
apoios indirectos (v.d. Quadro 10) relacionados com a prdpria actividade
de cada Music Export Office e que passam por Eventos Locais, Presenca
em Feiras, Eventos no exterior, ou a Promoc¢do / RP de projectos em
conjunto. Actividades como sincronizacdo e apoio a parcerias entre
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artistas sao pouco referidas, ndao existindo nos Music Export Offices
contactados apoios directos para marketing e publicidade.

Quadro 10 - Outros Apoios Financeiros de alguns Music Export Offices Europeus

Outros Apoios Bélgica Franga Suécia Poldénia  Hungria

Eventos Locais

Presenga em Feiras

Outros Eventos Exterior
Promocgdo / PR
Sincronization

Parcerias C/Artistas Exterior
Marketing & Publicidade

O OO N W WwWWw
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Para o caso da Portugal Music Export, serd necessario em primeiro lugar
comecar por definir que tipo de projectos de internacionalizacdo deverao
ser considerados como de exportacao de musica Portuguesa e quais as
condicOes necessdrias que deverao reunir para um eventual apoio. Em
nosso entender esses projectos deverao propor-se numa primeira fase a
actividades que possuam uma ou mais das seguintes caracteristicas:

a) Actividades em que o sector exportador reconheca a sua
importancia estratégica independentemente da existéncia de
apoios e em que tenha a necessaria experiéncia e know-how para as
levar a cabo;

b) Actividades que sejam concretizdveis em horizontes de curto prazo
(planeadas a 1 ano, 2 no maximo), que nao envolvam grandes
engenharias financeiras nem volumes de investimento por
actividade muito consideraveis;
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c) Actividades cuja implementacdo e concretizacdo dependa quase
exclusivamente dos seus proponentes (a excepc¢do de actividades
integradas e coordenadas pela prépria associacao), e que envolvam
persistemente os proprios beneficidrios directos dos projectos, os
artistas;

d) Actividades que tenham um impacto visivel e real no curto prazo,
gue possam alavancar outras actividades ndao apoiadas e preparar
terreno para investimentos superiores e mais sofisticados.

As principais actividades que reunem nesta primeira fase estas condigdes,
e que deverdo ser o nucleo central das actividades a apoiar sao, em nosso
entender, as seguintes:

1. Presenca em Feiras Internacionais

Objectivo: Divulgacdo de projectos/artistas nos principais certames
internacionais (Womex, etc), em condicGes de representacdo com
gualidade e que possam gerar contactos frutiferos com os principais
players mundiais ai presentes.

2. Presencga em Festivais Internacionais

Objectivo: Garantir a inclusdo em Festivais Internacionais (tematicos
ou outros), prioritarios para o segmento de repertério do artista,
tendentes a criar visibilidade e notoriedade internacional ao artista
e gerar contactos com vista a edicdo e/ou distribuicio de
repertério, e contratacao para tournées internacionais.

3. Tournées Internacionais

Objectivo: Expor um artista num ou mais mercados prioritarios para
o seu segmento de repertério e/ou para a sua carreira, permitindo
criar efeitos de escala no sentido de reducdo de custos.

4. Promocgao Internacional
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Objectivo: Garantir a presenca promocional de artistas, para efeitos
de divulgacdo do seu trabalho junto de media internacional, em
mercados prioritarios para o seu segmento de repertdrio e/ou para
a sua carreira.

5. Convite a Media Internacional

Objectivo: Promover o contacto directo entre artistas e media
internacional especializado através de convite a estes ultimos para
realizacdo de actividades promocionais em Portugal, incluindo
assisténcia a concertos.

6. Criacdo de Conteldos de Qualidade Internacional

Objectivo: Promover a criagcdo de conteudos de qualidade
internacional - videos, fotos, material grafico, press releases, etc -
tendentes a apoiar a divulgacao internacional do artista.

Numa segunda fase, a definir ainda dentro do primeiro triénio, poderao
igualmente considerar-se outro tipo de actividades, mais centradas na
exploracao do repertdrio gravado, tais como:

1. Apoio a Assinatura de Contratos Internacionais de Edicdo e/ou
Licenciamento Discografico (fisico e digital).

Objectivo: Garantir uma correcta edicdo e/ou distribuicdo do
repertério do artista através de empresas internacionais com
créditos no segmento de repertério e a operar em mercados
prioritarios do segmento do artista.

2. Apoio a Assinatura de Contratos de Exploracao de Direitos

Objectivo: Garantir uma correcta exploracao do repertdrio do
artista através de sociedades de publishing internacionais com
créditos no segmento de repertério e a operar em mercados
prioritarios do segmento do artista.
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6. Financiamento de Alguns Export Offices Europeus

O investimento em mercado exteriores em qualquer induUstria é um
compromisso dependente de uma forte vontade politica. Contrariamente
a outras industrias, ndo existe em Portugal tradicdo de apoio estatal ao
investimento na internacionalizacdo das industrias culturais. No caso da
musica ndo erudita Portuguesa, € mesmo a Unica industria cultural nao
apoiada financeiramente de forma continuada quer internamente quer
externamente. Mas a musica Portuguesa parece ser provavelmente a
industria cultural nacional com maior potencial internacional. Ndo sé
porque detem géneros musicais com alto grau de diferenciacdo, em que
lingua parece nao funcionar como barreira, como possui um importante
mercado internacional com base na lingua.

Para quem esta no terreno e envolvido directamente com o processo de
exportacao e internacionalizacdao da musica Portuguesa, ha muito que se
tornou claro que sem um nivel de financiamento adequado sera muito
dificil a musica Portuguesa desenvolver o potencial internacional que os
artistas e projectos actuais possuiem e conseguir concorrer num mercado
global em que um numero muito significativo de projectos é oferecido em
condi¢des altamente concorrenciais em virtude do apoio financeiro estatal
gue os rodeia. Para sair do actual estadio de internacionalizacdo em que a
musica Portuguesa se encontra — altamente dependente da iniciativa
localizada de artistas, managers e agentes locais - vao ser necessarios
programas eficazes de exportagao e uma forte vontade politica para que a
musica seja encarada como um investimento potenciador da cultura e da
lingua Portuguesa no mundo.

Os investimentos necessdrios para financiar os futuros programas de
exportacao da associacao Portugal Music Export terdao que continuar a vir
necessariamente dos seus promotores como tém vindo até aqui mas com
recurso ao financiamento estatal e a fundos estruturais tal como se passa
actualmente com a maior parte das industrias exportadoras Portuguesas
em que o apoio estatal é determinante na estratégia de exportagao.
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Isto é de facto o que acontece actualmente relativamente ao
financiamento do funcionamento e da actividade da maior parte dos
Music Export Offices europeus (v.d. Quadro 11), em que o estado, através
do orcamento dos ministérios da cultura, economia ou negdcios
estrangeiros locais comparticipa com uma percentagem nunca inferior a
50% do investimento e num grande nimero de casos assumindo mesmo
integralmente as despesas de funcionamento do Export Office e o apoio
as respectivas actividades.

Quadro 11 - Origem e Financiamento do Budget Anual de alguns Music Export Offices Europeus

Financiamento Budget Bélgica Franga  Suécia  Polénia  Hungria
Ministério da Cultura 50% 25% 50% 100%
Ministério da Economia 25%

Ministério Neg. Estrangeiros 25% 25% 50%

Sociedade Autores 12,50% 12,50%

Sociedade Artistas 12,50%

Associacao Agentes

Associacdo Produtores IFPI 25% 12,50%

Associa¢do Produtores INDY 12,50% 12,50%

Outros 50%

Uma nota muito importante, é o facto de que nenhum dos Export Offices
retratados recorre ao financiamento através de fundos estruturais
europeus, panorama que se devera alterar segundo as ultimas directivas
do European Music Office, entidade dependente da comissdao europeia e
gue supervisiona a plataforma onde se integram os diferentes Music
Export Offices europeus.
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7. Financiamento da Portugal Music Export

Para o caso dos programas de actividades e de funcionamento da Portugal
Music Export poderdao ser equacionadas as seguinte fontes de
financiamento com origem em:

A. Orcamento de Estado

A semelhanca do que acontece com todos os Music Export Offcies
europeus, é fundamental que o Estado garanta através do Orcamento de
ministérios como o da Cultura, Economia ou Negdcios Estrangeiros, uma
dotacdo anual para o funcionamento organico da Portugal Music Export e
para apoio aos programas de actividades de exportacdao, que funcione
como parcela da parte nao financiada por outros eventuais subsidios ou
fundos a recorrer no futuro.

Quer pelo seu actual envolvimento no apoio financeiro a
internacionalizacdo e exportacao da cultura Portuguesa, mais
concretamente a musica em alguns casos, quer pelo know-how
acumulado e experiéncia com os processos de internacionalizacdo e
exportacao das actividades econémicas em geral ou com as industrias
criativas em particular, este sao os organismos estatais que estarao mais
vocacionados para integrar e apoiar decisivamente a Portugal Music
Export:

A.1l. Instituto Cam®oes IP - Ministério dos Negocios Estrangeiros

O Instituto Camoes é o organismo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
responsavel pela execucdo da politica cultural externa do Estado
Portugués, e possui as seguintes prioridades estratégicas:
desenvolvimento de ac¢des culturais e de formacao entre paises de Lingua



PORTUGAL MUSIC EXPORT ESTRATEGIA DE EXPORTAGAO PARA A MUSICA PORTUGUESA (2009-2011)

Oficial Portuguesa; participacdo em grandes eventos internacionais;
consolidacdo e desenvolvimento de redes profissionais; afirmacao da
criacao artistica contemporanea e divulgacdo da mesma junto de novos
publicos; articulacao de projectos entre os varios agentes, instituicdes ou
organismos, procurando o estabelecimento de sinergias, com vista a uma
maior eficacia na utilizacdao de meios e recursos.

Para o projecto de constituicdo da Portugal Music Export e o seu plano de
actividades para o periodo 2010-2012, pretende-se o apoio financeiro do
Instituto Camodes exclusivamente ao “Programa 3 — Festivais e Tournées
Internacionais”, procurando beneficiar da capacidade de investimento do
Instituto e do seu “know-how” e experiéncia internacional no quadro da
estratégia delineada para este programa em termos de medidas e sub-
medidas e op¢cdes em termos de mercado internacionais.

A.2. Ministério da Economia e Inovacao

Pretende-se que o Ministério da Economia e Inovacao crie uma linha de
apoio a exportacao e internacionalizacdo da musica Portuguesa, com
dotacdao orcamental prépria, a ser representada na Portugal Music
Export através de uma das suas agéncias (IAPMEI, AICEP, etc) dirigidas a
exportacao.

Para o projecto de constituicao da Portugal Music Export e o seu plano de
actividades para o periodo 2010-2012, pretende-se mais concretamente o
apoio financeiro do Ministério da Economia e Inova¢ao ao “Programa 2 —
Feiras, Eventos e Prémios Internacionais”, financiamento e apoio em que
se poderd beneficiar igualmente do “know-how” e experiéncia na
exportacao e internacionalizacdo que organismos como o IAPMEI ou
AICEP tém e que possam ser integradas no quadro da estratégia delineada
para este programa em termos de medidas e sub-medidas e op¢cdes em
termos de mercado internacionais.
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A.3. Direccdao-Geral das Artes e ICAM — Ministério da Cultura

A Direccdo-Geral das Artes enquanto servico central do Ministério da
Cultura, tem por missdo a coordenacado e execucdo das politicas de apoio
as artes, dinamizando parcerias institucionais e promovendo politicas
adequadas a garantir a universalidade da sua fruicao, bem como a
liberdade e a qualificacdo da criacdo artistica. O apoio a agentes culturais
independentes, a promogao activa da internacionalizacdao da arte e dos
artistas portugueses, sao alguns dos principais objectivos da DGARTES, no
qguadro de uma estratégia mais abrangente de incentivo a criacao e
difusdo artisticas, formacdao de novos publicos e dinamizacao da
cooperacao e intercambio cultural internacional.

Para o projecto de constituicdo da Portugal Music Export e o seu plano de
actividades para o periodo 2010-2012 pretende-se o apoio financeiro
directo e exclusivo do Ministério da Cultura para os “Programa 1 — Cluster
Fado” através do ICAM e da DGARTES e para o “Programa 4 — Conteudos

III

e Promocao Internacional” através da GDARTES, assim como o apoio na
constituicdo da Portugal Music Export, nomeadamente o apoio técnico
e/ou a experiéncia internacional do GPEARI - Gabinete de Planeamento,

Estratégia, Avaliacao e RelagOes internacionais.

B. Outras Fontes de Financiamento Actuais

B.1. Beneficidrios dos Programas

O conjunto de beneficidrios dos investimentos previstos nas diversas
medidas da actual programacao da Portugal Music Export,
nomeadamente artistas, agentes, managers e outras empresas ou
instituicdes que se candidatem a execucdao de accdes no quadro dos
programas previstos, serdao igualmente parte investidora nos montantes
complementares necessdrios a sua realizacdo conforme resulta da
reparticao financeira para os Programas 2, 3 e 4.
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B.2. SPA e GDA

Enquanto membros fundadores da Portugal Music Export, tanto a SPA —
Sociedade Portuguesa de Autores como a GDA — Gestao dos Direitos dos
Artistas; Associacdo Musica.PT) irdo definir, através das suas assembleias
gerais ou direc¢des, um nivel de investimento anual complementar a
afectar, quer dos respectivos fundos culturais préprios quer de uma futura
percentagem a estabelecer face a direitos cobrados, nomeadamente os
direitos resultantes da “Cdpia Privada”, direitos que tenderdo a tornar-se
mais significativos logo que a Lei da Cdpia Privada seja revista, conforme ja
foi prometido, tornando-a coerente com a directiva que |he deu origem.

C. Fontes de Financiamento Futuras

C.1. Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN)

C.1.1. Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade

A Portugal Music Export podera constituir uma candidatura futura ao
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), ao Programa
Operacional Tematico Factores de Competitividade (FEDER) através do SI
Qualificacdo PME - Sistema de Incentivos a Qualificacdo e
Internacionalizacdao de PME.

O Programa prevé que os beneficiarios possam ser constituidos por um
Projecto Conjunto, ou seja, um projecto apresentado por uma associacao
empresarial que tenha estabelecido uma parceria com uma entidade
publica (ex: Ministérios da Cultura ou Economia) para a prossecucao de
determinada politica publica (internacionalizacdo), tendente a
desenvolver um programa de intervencao num conjunto de PME.
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A Tipologia de investimento previsto no Sl Qualificacdo PME - Sistema de
Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacdao de PME — recai sobre a
modalidade “Internacionalizacdgo - Conhecimento de mercados,
desenvolvimento e promoc¢ao internacional de marcas, prospeccdo, e
presenca em mercados internacionais, com exclusao da criacao de redes
de comercializagao no exterior, promocao e marketing internacional”.

Esta parceria a estabelecer com um departamento do Estado Portugués
(dependente do Ministério da Cultura e/ou com o Ministério da
Economia) deverd assentar na formulacdo de uma politica publica
conjunta de Internacionalizacdo da Musica Portuguesa, garantindo desta
forma o suporte institucional e o apoio técnico a candidatura da nova
entidade ao sistema de incentivos do QREN, com vista a captar
financiamento a ser utilizado pelo conjunto de projectos a apresentar
pelos seus associados.

C.1.2. Polos de Competitividade e Tecnologia e Outros Clusters

Os Podlos de Competitividade e Tecnologia sao um instrumento de
incentivo a criacao de redes de inovacado e inserem-se nos objectivos mais
gerais do PNACE e do Plano Tecnoldgico.

Uma eventual candidatura por parte da Associacao Portugal Music Export
podera considerar a proposta de criacdao de um “Cluster Fado” na regiao
de Lisboa, envolvendo empresas do sector (management, agenciamento,
estudios de gravacdo, etc), instituicbes académicas de investigacao,
sociedades gestoras de direitos e parceiros internacionais.

A medida pretende apoiar a criacdo e dinamizacdao de podlos de
competitividade regional enquanto aglomeragdes regionais de empresas,
estabelecimentos de ensino e formacao e unidades de investigacao
orientadas para o desenvolvimento de projectos inovadores com forte
visibilidade internacional no: apoio a criacao e desenvolvimento de pdlos
de competitividade regional ou cluster's de inovacao de base regional;
estimulo a cooperacdo entre empresas, unidades de investigacao,
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universidades e centros de formacao e organismos regionais; dinamizacao
de parcerias orientadas para o desenvolvimento de projectos inovadores;
desenvolvimento de produtos, servicos, tecnologias e solu¢des inovadoras
com forte potencial de crescimento; obtencdo da massa critica regional
necessaria a afirmacao internacional; promoc¢ao do marketing territorial
das regioes.

C. 2. Programa Cultura da Comissao Europeia

Devido a complexidade actual do quadro em vigor e entrada em vigor num
futuro breve de um novo quadro de incentivos, a abordagem a este
programa deverd estar dependente de uma clarificacdao futura junto do
Ministério da Cultura e acessoriamente com o apoio do European Music
Office junto da Comissao Europeia.



