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Prioridades da politica de concorréncia (2021) === tonconnencia

Defender a economia portuguesa mantendo a vigilancia na detecao
— e sanc¢ao — de abusos ou praticas anticoncorrenciais que explorem
a atual situacdo, em prejuizo das familias e das empresas

Investigar indicios de abuso e colusao em ambiente digital, dada a
deslocacao de parte do risco de praticas anticoncorrenciais para o
comeércio eletronico de bens e servicos

Contribuir para a recuperacao da economia promovendo a reducao
de barreiras estruturais e legislativas, como por exemplo, barreiras
a mobilidade profissional e a inovacao das empresas
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Plano de Atividades (2021) e ONCORRENCIA

Defender a concorréncia na * Potenciar a detec¢do, investiga¢do e punicdo de praticas restritivas da concorréncia

. t e Assegurar um controlo eficaz e célere das operagdes de concentracao
economia por uguesa e Consolidar controlos internos no processo decisério para garantir rigor técnico das decisdes

(enfOrcemen t) * Prestar servigos publicos de exceléncia

Promover a conco r‘r‘é Nncia na * Reforgar a promogao de condi¢des concorrenciais nos diversos setores da economia

e Reforgar a comunicagdo dos beneficios e das regras da concorréncia junto dos stakeholders
da AdC

economia portuguesa
(advocacy) ® Promover a transparéncia na relagao com os stakeholders

Potenciar o pa pel * Reforcar a cooperagao multilateral e bilateral no ambito da defesa e promogao da
internaciona I da AdC concorréncia a luz das melhores praticas internacionais
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Plano de Atividades (2021) e ONCORRENCIA

O objetivo de potenciar a detecdo, investigacdo e punicdao de praticas restritivas da concorréncia concretiza-se nas
seguintes atividades para 2021:

MAIS

Detecdo de praticas restritivas da concorréncia, através de meios reativos e proativos

* Robustez econdmica e juridica das decisdes — checks and balances
* Relagao com entidades reguladoras e outras entidades publicas

MELHOR B Implementacdo de melhores praticas internacionais
¢ Compromisso com atuacdo isenta e imparcial, respeito pelos direitos de defesa, transparéncia e prestacdo de
informagao

WINS * Melhoria continua dos procedimentos internos
RAPl DO Técnicas informaticas forenses como ferramenta essencial de eficiéncia processual
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Plano de Atividades (2021) e ONCORRENCIA

Com vista ao cumprimento do objetivo de assegurar um controlo eficaz e célere das operacdes de concentracdao em
2021, a AdC ird prosseguir as seguintes atividades:

* Detecao de operagdes de concentragao sujeitas a notificacdao prévia a AdC que nao tenham sido notificadas a AdC
MAIS ou tenham sido implementadas sem decisdo da AdC (gun jumping)

* Robustez econdmica e juridica das decisdes — checks and balances

* Relagdao com entidades reguladoras

MELHOR I VIt iae) cumprimento de compromissos assumidos no ambito da atividade processual
* Implementa¢ao de melhores praticas internacionais

* Melhoria continua nos procedimentos internos
*  Fomento da agilizacdo da participacao de terceiros interessados em processos de controlo de operacdes de
MAIS concentracao em anadlise na AdC através da divulgacao das novas funcionalidades do Sistema de Notificacdo
RAPl DO Eletrénica de Operagdes de Concentracao (SNEOC)
* Concretizagao de desmaterializagao a 100% durante o ano 2021 da tramitagdo dos processos de controlo de
operac¢des de concentracao, desde a sua notificacao a decisdao da AdC
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Plano de Atividades (2021) e ONCORRENCIA

Para reforcar a promocao de condi¢cdes concorrenciais nos diversos setores da economia, a atividade de advocacy
em 2021 resultara em:

* Analisar condi¢Ges de concorréncia a nivel setorial ou por tipo de acordo e fazer recomendagdes
* Foco nainovagdo e economia digital
Analise de legislacao e regulamentacao restritiva da concorréncia

* Ampliar a abrangéncia em termos de setores da economia portuguesa da analise de mercados, estudos e
inquéritos setoriais, mantendo um acompanhamento continuo aos setores estruturantes da economia portuguesa

* Reforcar a detecao de restricdes a concorréncia no quadro legal e regulatério

* Robustecer de forma continua o conhecimento da AdC em matéria de direito e economia da concorréncia,
contribuindo para as varias areas de atividade

MELHOR

Promover as melhores praticas para a concorréncia e a eficiéncia na contratacao publica e na atribuicao de
concessoes

* Interagao com stakeholders e reguladores setoriais

WINS * Consolidar procedimentos de eficiéncia e celeridade na elaboracao de estudos e recomendacdes de forma a atuar
de forma tempestiva na economia

RAPIDO
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Sistema de controlo de objetivos e resultados (2020) = suroriAoc

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

INDICADORES

Resultado

Nivel de
realizacdo

CONCORRENCIA

Se incumprido, justificacdo ou a¢des
planeadas para atingir meta

OE.1.Defender a
concorréncia na
economia
portuguesa
(Enforcement)

IR.1.1.1 Percentagem de aberturas de inquérito de origem oficiosa em casos de cartel

P 10% - 15% 60%
ou outras praticas ilicitas entre concorrentes
00.1.1. Potenciar a detecdo, IRA1.2 No de decisdes d it itivas d o 5.7 5 Atingid
investigac3o e punicio de .1.1.2 Numero de decisdes de praticas restritivas da concorréncia - tingida
praticas resltrltwas da IR.1.1.3 Numero de aberturas de instrugdo de praticas restritivas da concorréncia 5-7 8
concorréncia
IR.1.1.4 Ganho percentual relativo ao prazo de referéncia para conclusdo de uma 5% 28%
investigacdo em processos sem excecional complexidade
IR.1.2.1. Prazo médio global de andlise de operagdes de concentragdo ndo complexas 30-35 dias 33,3 dias Atingida
IR.1.2.2 Reducgdo do prazo médio de andlise de operacdes de concentragdo complexas | 2%-4% 4,7%
00.1.2. Assegurar um
controlo eficaz e célere das IR.1.2.3 Prazo médio de andlise de avaliagbes prévias 20-22 dias uteis 9,1 dias
operagdes de concentragdo i . . - .
IR.1.2.4 Numero de investigacdes abertas ex officio a eventuais operagdes de
concentragdo ndo notificadas ou a operagdes de concentragdo implementadas antes 4-6 7
da aprovagdo pela AdC (gun jumping)
ﬁ?é:;isc::seggzg::mmlos IR.1.3.1 Percentagem de decistes complexas ou suscetiveis de afetar direitos em cuja
. P - elaboragdo foi consultada outra unidade organica para controlo de robustez juridica ou | 100% 100% Atingida
decisério para garantir rigor econémica
técnico das decisdes
IR.1.4.1 Prazo médio de analise de pedidos de cleméncia que ddo origem a inquérito 40-50 dias n.a. n.a. 2n?§3;§0 recebeu pedidos de cleméncia
00.1.4. Prestar servigos IR.1.4.2 Prazo médio de andlise de exposi¢bes e denuncias 90-120 dias 35,79 dias
piblicos de excelencia IR.1.4.3 Prazo de cumprimento do direito de acesso a informagdo 8-10 dias uteis 3,5 dias
IR.1.4.4 Disponibilizagdo as empresas de novas funcionalidades do Sistema de Dezembro Dezembro Atingida

Notificagdo Eletrénica de Operagbes de Concentracdo (SNEOC)




Sistema de controlo de objetivos e resultados

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

INDICADORES

Resultado Pt de

g AUTORIDADE DA
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Se incumprido, justificacdo ou agdes planeadas

00.2.1. Reforgar a

IR.2.1.1 Namero de pareceres e recomendagdes de avaliagdo de impacto sobre a

realizacdo

melhores praticas
internacionais

promoc3o das condigBes concorréncia de legislagdo e regulamentagdo existente ou em elaboragdo 5-6 8
de concorréncia nos emitidas
dnversos. setores da IR.2.1.2 Nimero de estudos, inquéritos setoriais ou analises e pareceres de 10-12 20
geonomia acompanhamento de mercados
IR.2.2.1 Namero de iniciativas de divulgagdo e comunicag¢do junto dos
12-15 17
00.2.2. Reforgar a stakeholders da AdC
comunicagédo dos ’ L . .
bishaficlos & des regras 1R.2.2.IZ. Nur:j:ro :e semménéos faxternos promovidos pela AdC para discussdo de 6.8 9
R el ds concorrsnca junto emas de politica de concorréncia
concorréncia na dos stakeholders da AdC | |r.2.2.3 Disponibilizagdo de novas funcionalidades de pesquisa online da .
g Dezembro Maio
economia atividade da AdC
POIuguamn IR.2.3.1 Prazo médio de publicagdo de decisdes finais da AdC, decisdes judiciais,
(Advocacy) assim como estudos, pareceres e recomendagBes elaborados por iniciativa da 1-2meses | 14,5 dias
AdC
00.2.3. Promover a
transparéncia na relagdo
com os stakeholders IR.2.3.2 Taxa de crescimento de pageviews no site da AdC 5%-7% -9,26% N&o atingida
IR.2.3.3 Taxa de crescimento de subscritores das redes sociais da AdC 13%-15% 37,31%
00.3.1. Reforgar a IR.3.1.1 Ndmero de contributos de partilha de boas praticas em fora 35 5o
OE.3. Potenciar o | cooPeragdo multilateral | internacionais
apel e bilateral no dmbito da
pap defesa e promogdo da
internacional da concorréncia a luz das IR.3.1.2 Numero de iniciativas que potenciem a implementag3o de boas praticas 46 6
AdC internacionais . &

para atingir meta

Verifica-se que o atual site da AdC n3o corresponde a
tendéncia de crescimento do acesso web através de
aparelhos moéveis (uma vez que ndo é device
responsive), observando-se ainda uma transferéncia
dos publicos-alvo para as redes sociais. Nesse sentido,
a AdC ird realizar uma modernizagdo do seu portal
institucional em 2021.
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2. Atividade recente (2020-21)
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Investigacao e sancao

9 Notas de 9 Setores de

ilicitude atividade

9 Decisdes 1 Decisdo por
condenatorias gun-jumping

\l
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Investigagcoes com diligéncias de busca e apreensao ]

*  Fergrupo, Somafel; Futrifer, Mota-Engil e Sacyr Neopul, por
cartel na manutencao ferrovidria

* Hospital Particular do Algarve, por gun-jumping

* Associacdo Portuguesa de Agéncias de Publicidade (APAP),
por restricdo de concorréncia em concursos

*  Meo e Nowo, por cartel

*  Modelo Continente, Pingo Doce, Auchan, Intermarché e
Soc. Central de Cervejas, por hub-and-spoke

*  Modelo Continente, Pingo Doce, Auchan, Intermarché,
Lidl, E. Leclerc e Primedrinks, por hub-and-spoke

* Associacdo Nacional de Topdgrafos, por fixacdo de precos
* Natus Inc., por restricao vertical
* Blueotter e Egeo, por acordo de ndao-concorréncia

* 17 Entidades visadas * 5 investigacdes

* 1 em cooperacido * 5 Setores
internacional

COIMAS )

Telecomunicacoes

Grande distribuicao

Residuos
Saide
@ Topografia
e -
Publicidade Manutencao ferroviaria
11




Investigacao e sancao
2020 - S1 2021

9 Decisbes 1
condenatorias

Setores de
atividade

Notas de
ilicitude

Decisao por
gun-jumping

* Liga Portuguesa de Futebol Profissional, por no-poach

*  Modelo Continente, Pingo Doce, Auchan e Beiersdorf, por
hub-and-spoke

*  Modelo Continente, Pingo Doce, Auchan e Active Brands,
por hub-and-spoke

* Associacdo Nacional de Topdégrafos, por fixacdo de precos
aos associados

* Fidelidade SGOII, por gun-jumping
* Blueotter e EGEQ, por acordo de ndo-concorréncia
*  Meo, NOS, Nowo e Vodafone, por cartel

*  Modelo Continente, Pingo Doce, Auchan, Intermarché, E.
Leclerc e fornecedor de bebidas ndao-alcodlicas e
distribuidor de bebidas alcodlicas

*  Modelo Continente, Pingo Doce, Auchan e Bimbo Donuts,
por hub-and-spoke

g AUTORIDADE DA
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~
Setores de atividade J

Telecomunicacoes

Decisoes condenatdrias e Notas Tobosrafia
de llicitude ‘ pog

Manutencao ferroviaria

Financeiro

Grande distribuicao ’

Residuos Desporto

Publicidade
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Controlo de operag¢oes de concentragao — I NCORRENCIA

8 0 Decisoes 1 Nota de ilicitude N.2 de Empresas adquiridas segundo o volume de negécios em Portugal]
finais por gun-jumping
. ~ _— . , m<€10M 44
InvestigacoOes Decisao sancionatoria
9 a gun-jumping 1 por gun-jumping H €10M - €50M 18
>E50M 18

o Telecomunicagdes Ambiente e
Industrias Comércio e reparacio e media gestio de Turismo
transformadoras de veiculos residuos
e Energia e Construcdo Saude

Atividades
administrativas e de g Setor financeiro Educacdo

apoio

Transportes e Turismo

armazenagem
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Estudos, recomendacgoes e pareceres e ONCORRENCIA
2020-S1 2021

3\
Estudos, recomendacgoes ; .
Aguas e residuos 9
e pareceres

B Mercado de trabalho 1

Energia 15 H
B Ensinol
“ Publicidade 1 5
[ | Turismo 1 ;
B Contratagdo publica 1 ’
[
Transportes 2 ’ Financeiro 7 |
[ | Saude 2 !

B Outros5 Telecomunicacdes4 M
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3. Atividade recente no setor
financeiro
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Setor financeiro (2020-21) e ONCORRENCIA

Orientagodes a
associacoes de
empresas 3

Nota de ilicitude
por opera¢ao nao
notificada (gun-
jumping) 1

Investigacdo de praticas
restritivas da concorréncia 1

Estudos, pareceres
e recomendacdes 7
Operagoes de

concentracao 2
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Promog¢ao da concorréncia —— O BRRENCIA
Estudos e acompanhamento de mercados
* Inquérito setorial as empresas FinTech (2021)

« Acompanhamento das recomendacdes para o Setor Financeiro (2021)

e Comentarios da AdC as iniciativas legislativas sobre limites as comissdes bancarias associadas ao crédito ao
consumo e a habitacao (2020)

e Comentarios da AdC as iniciativas legislativas sobre comissdes bancarias associadas a plataformas eletronicas de
natureza financeira (2020)

« Comentarios ao Banco de Portugal sobre a Estratégia Nacional para os Pagamentos de Retalho (2020)
« Comentarios ao Banco de Portugal sobre o Anteprojeto de Codigo da Atividade Bancaria (2021)

 Comentdrios relativos a medida tempordria de estimulo a economia (IVAucher), numa 6ética de neutralidade
concorrencial (2021)
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Promoc¢ao da concorréncia —— R BRRENCIA

=0 139 inquéritos enviados d 70 Respostas de empresas que operam em PT i 88 respostas recebidas

T
= W

) Posicio dos Quadro \ Sistema de i
37% ¢ 27% 27% 30% Reduzida

operadores regulatorio pagamentos dimens3o do
incumbentes exigente, centrado num mercado
incerto ou esquema
pouco claro domeéstico
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Promoc¢ao da concorréncia
Inquérito FinTech (2021)

Acesso aos dados bancdrios, via API

Empresas que ja tém acesso aos dados
bancariosem Portugal no dmbito da

Empresas que solicitaram acesso aos
dados bancarios em Portugal no

Ambito da DSP2 DSP2
m Sim, via SIBS APl Market HSim
B Sim, via Tink m Nio
mNio

Barreiras no acesso aos dados bancdrios

Tempo de resposta ao pedido de acesso as APls I
Cobranca no acesso aos dodos I
Exigéncias de sequranca adicionais as exigiveis NN
Exigéncias de consentimento adicionais as exigiveis I
Tempo méedio de resposta das APIs para acesso I
Auséncia de informacdo relevante (nos dados) I 7
Outra I, 5

[Universo: 7 empresas que prestam servigos de pagamentos e que acederam aos dados em Portugal]
[Nota: as empresas que assinalaram “cobranga no acesso aos dados” ndo acederam enquanto TPP.]

g AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Das 37 empresas a prestar servicos de pagamentos em Portugal (no
ambito da DSP2), 10 pediram acesso as APl em Portugal e 2 empresas
referiram ter solicitado acesso através de entidades terceiras.

Das 12 empresas que solicitaram acesso, 9 empresas indicaram ja ter
acesso aos dados e, dessas, 6 indicaram ja ter utilizado o acesso para
prestar servigos.

Barreiras no acesso as infraestruturas bancarias (SICOI)

* Morosidade na resposta dos bancos aos pedidos de representacao.

* Prazos morosos de implementac¢ao do acesso.

* Receio de que o acesso ao SICOI seja obstaculizado em resultado do
conflito de interesses inerente a atividade dos bancos enquanto
entidade da qual os seus concorrentes estao dependentes para o
acesso a um input essencial
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Promoc¢ao da concorréncia —— O BRRENCIA
Acompanhamento de recomendacoes setor financeiro

Na sequéncia ao seu Issues Paper FinTech, a AdC desenvolveu uma analise para acompanhamento dos desenvolvimentos no
mercado. De forma a recolher a visao dos operadores FinTech sobre as condicdes de entrada no mercado, a AdC efetuou um
alargado questionario, ja mencionado.

A analise e os resultados do questiondrio mostram que a implementacao plena de varias recomendacdes da AdC para o setor de
servicos de pagamento ainda esta pendente e operadores novos e de menor dimensao ainda enfrentam importantes barreiras a
entrada e expansao.

A AdC reitera a importancia da implementacao destas medidas, para promover a concorréncia e a inovacao, capaz de entregar
melhor pre¢o, qualidade e variedade aos consumidores, nomeadamente:

. Assegurar um acesso efetivo das FinTech ao SICOI (via acesso direto ou acesso indireto regulado)

. Assegurar a auséncia de obstaculos no acesso aos dados bancarios

Acelerar a implementacao plena de sandboxes regulatérias que promovam a inovacao

. Promover a neutralidade tecnoldgica do Estado na contratacdo publica
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Promoc¢ao da concorréncia —— O BRRENCIA
Comentarios ao Codigo da Atividade Bancaria

e A AdC emitiu comentarios e recomendacdes ao Anteprojeto de Cdodigo da Atividade Bancaria, do
Banco de Portugal (BdP), no ambito da consulta publica.

« A AdC detetou um conjunto de disposi¢oes relativas a matérias de politica de concorréncia, em
sede de praticas restritivas e de controlo de concentracdes, tendo elaborado um conjunto de

comentarios e recomendacoes, que dirigiu ao BdP, e deu conhecimento ao Governo e a Assembleia
da Republica.

* O Anteprojeto de CAB ainda nao se encontra adotado.

* Aversao revista do Anteprojeto de CAB, depois da consulta publica, foi remetida
pelo BdP ao Governo de acordo com comunicado do BdP.
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Promoc¢ao da concorréncia —— O BRRENCIA
Comentarios ao Codigo da Atividade Bancaria

No que diz respeito as duas disposicoes do Anteprojeto de CAB relativas a praticas restritivas (sobre boas praticas
no setor e acordos e praticas concertadas), a AdC considerou que s3ao discordantes da LdC, e prop0Os a sua
eliminagao. Sinalizou que as disposicdes nao terao relevancia, se as praticas forem contrarias ao artigo 101.2 do
TFUE, em face do primado do Direito da EU, sendo assim, de eliminar para minimizar a incerteza juridica.

Em matéria de medidas de resolucao pelo BdP, a AdC sinalizou que a LdC nao contempla nenhuma exce¢ao ao
controlo de concentracdes. Prop6s que as normas do CAB integrem um dever de comunicacao a AdC, enquanto
mecanismo que permitira a AdC acompanhar as circunstancias especificas, a luz das condicdes estatuidas na LdC.

Em matéria de controlo de concentracdes, a AdC sinalizou também que a competéncia para
analisar determinada concentracdao podera recair sobre a AdC (LdC) ou sobre a CE
(Regulamento n.2 139/2004).

O facto do Anteprojeto de CAB prever determinadas exclusGes/especificidades ao regime
de controlo de concentragdes sera irrelevante se a competéncia for da CE.
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Promoc¢ao da concorréncia —— O BRRENCIA

A contratacdo publica é uma parte importante da atividade econdmica, representando cerca de 10% do PIB e 21% da
despesa publica (OCDE, 2021).

A promog¢ao da concorréncia e eficiéncia nesta area pode gerar poupangas significativas.
e Cerca de 74% dos contratos publicos foram, em 2020 adjudicados via ajuste direto ou consulta prévia.
e Este valor nao inclui os ajustes diretos simplificados.

e Se se incluir os ajustes diretos simplificados, esta proporcao de contratos adjudicados via ajuste direto sera mais
significativa. A titulo ilustrativo, em 2017 (o ultimo ano para o qual estao disponiveis), 92% dos contratos publicos
foram adjudicados via ajuste direto.

* O numero de concorrentes por procedimento no caso de ajuste direto e consulta prévia é reduzido.

 Em 3/4 dos procedimentos de consulta prévia para a aquisicdo de bens e servicos durante o ano de 2019 apenas
foi apresentada uma proposta.

 No caso de procedimentos de ajuste direto para aquisicao de bens e servicos, em cerca de 70%, apenas foi
apresentada uma unica proposta. (IMPIC, 2021).
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Promocao da concorréncia R CORRENCIA

A AdC efetuou comentarios a Proposta de Lei n2 41/XIV/12 (Medidas Especiais, Excecionais e temporarias e alteracées
ao CCP), onde destacou entre outros:

Os riscos de concorréncia que podem resultar de uma maior facilidade de procedimentos por convite em
detrimento de procedimentos concursais abertos;

A divulgacao do preco base nas pecas procedimentais pode facilitar comportamentos colusivos;

Recomendou-se uma clarificacao na redacao de que o requisito de que as entidades nao sejam especialmente
relacionadas nao se trata de um critério de exclusao, mas unicamente para assegurar que pelo menos um
minimo de trés entidades a convidar nao tém relacionamentos especiais entre si.

Recomendou-se a introducao nas pecas procedimentais de declaracao, sob compromisso de honra, de
auséncia de lacos de interdependéncia com outras empresas; bem como uma declaracao de independéncia da
proposta, a assinar pelos candidatos.

Positivamente, a alteracao do artigo 88.2 relativa a caucao a prestar pelas participantes (diminuiu o valor),
pelo seu potencial de diminuir barreiras a entrada em determinados procedimentos de valor contratual
reduzido.
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Promoc¢ao da concorréncia — I NCORRENCIA

Objetivo: partilha de perspetivas de modo a promover a eficiéncia e inovagcao na contratacao publica.

Participam: Autoridade da Concorréncia, eSPap, Inspecao-Geral de Financas, Tribunal de Contas e IMPIC (Instituto dos
Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construcao).

Perspetiva da AdC: importancia da concorréncia para a eficiéncia da contratacao publica, seja (1) na vertente de
enforcement, pela investigacao e sancionamento de cartéis, seja (2) pelas iniciativas de sensibilizacdo das pessoas
relacionadas com a area da contratacao de modo a prevenir o conluio e promover a ado¢ao de procedimentos de

contratacdao mais eficientes.
A eficiéncia na contratacao publica € um tema central em 2021:

* Perante a dimensao da despesa publica e investimento necessarios para alavancar a recuperagcao econdémica,
é crucial assegurar procedimentos competitivos e eficientes

A concorréncia e promogao de procedimentos abertos e participados sao essenciais para promover a
eficiéncia na afetacao de recursos, no atual contexto, e oferecem oportunidades importantes de poupanca
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Principios de promoc¢ao da concorréncia no — I NCORRENCIA
contexto da recuperagao econdmica

Eliminagao de barreiras desnecessarias a entrada e a expansao

Para acelerar a recuperagao econdémica, importa eliminar barreiras desnecessarias nos diversos setores da economia. Refiram-
se, por exemplo, as recomendacgdes da AdC:

No acesso as profissdes reguladas

Aos modelos de negdcio assentes em tecnologias digitais
Nos setores rodoviario, ferroviario, maritimo e portuario
Nas comunicacdes eletrdnicas

Na energia e na mobilidade elétrica
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Principios de promo¢ao da concorréncia no
contexto da recuperagcao econémica

Promoc¢ao de procedimentos de contratagao publica competitivos e eficientes

Os procedimentos de contratagao publica devem:

Ser concorrenciais

N3ao ser previsiveis

Estabelecer requisitos e regras objetivos e claros

Assegurar neutralidade tecnoldgica e concorrencial

Fixar prazos adequados para a apresentacao de propostas

Evitar estabelecer requisitos de qualificacao restritivos

Incluir o maior numero de participantes

Nao excluir participantes por nao terem participado em outros procedimentos
Equacionar a divisao em lotes, se necessario para promover a participacao

I I O O O O

Reduzir os custos de elaboragao de propostas

x
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Principios de promoc¢ao da concorréncia no — I NCORRENCIA
contexto da recuperagao econdmica

Promoc¢ao da concorréncia e eficiéncia na implementacao de apoios de Estado

Os apoios financeiros devem:

Basear-se em critérios objetivos e ndao-discriminatorios

Assegurar uma neutralidade concorrencial, evitando distor¢des entre empresas no mercado

Aplicar-se a setores e ndao a empresas especificas

Ser direcionados a empresas que nao se encontravam em problemas financeiros antes do inicio da pandemia Covid-19
Ter por base um plano de restruturacao da empresa e uma estratégia eficaz e transparente de saida

Ter duracao limitada

Prever medidas de correcao, caso o financiamento resulte em distorcdes concorrenciais

ODodogoon

000000 28



FAIR PLAY.

Com concorréncia
todos ganhamos.
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