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1. A Industria do Golfe no 3° trimestre
de 2010

Sabia que, no 3° trimestre de 2010...

Os campos do Algarve registaram um aumento da actividade

Num contexto adverso, o Algarve destacou-se pela positiva, registando, face ao periodo homologo de
2009, aumentos de 0,7 p.p. nas voltas realizadas, 1,9 p.p. nas voltas comercializadas e 0,2 p.p. na taxa
de ocupacao.

Embora os membros de clubes de golfe tenham realizado menos voltas, o nUmero de green fees
comercializados aumentou

Comparando o 3° trimestre de 2010 com o mesmo periodo do ano anterior, verifica-se que os green fees
foram a Unica categoria de voltas que registaram um aumento (0,8%) nos campos de golfe portugueses.

Os green fees aumentaram a sua importancia na operagao dos campos de golfe portugueses

Os green fees representaram, no 3° trimestre de 2010, 69,6% do namero total de voltas realizadas nos
campos de golfe portugueses (mais 1,0 p.p. do que no periodo homdlogo).

O Reino Unido aumentou a sua importancia enquanto principal mercado emissor de utilizadores
dos campos de golfe portugueses

A representatividade deste mercado subiu 0,7 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os
utilizadores provenientes do Reino Unido representaram, no 3° trimestre de 2010, 42,9% do numero de
voltas realizadas (excluindo voltas realizadas por membros).

Os campos de golfe de Lisboa foram maioritariamente frequentados por utilizadores nacionais

A representatividade dos utilizadores nacionais nos campos de golfe de Lisboa aumentou 2,3 p.p. do 3°
timestre de 2009 para o mesmo periodo de 2010, fixando-se em 54,8%.
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2. Enquadramento e metodologia

A informacéo recolhida resulta na elaboracdo de uma ferramenta de
monitorizagdo da performance da Industria do Golfe

Através da realizacdo de inquéritos as empresas responsaveis pela gestao de campos de golfe de
Portugal, recolheu-se informacéo relativa a oferta e procura. Para esse efeito, foi elaborado um inquérito,
enviado no dia 18 de Novembro de 2010, por correio electrénico, a responsaveis de campos de golfe,
tendo o periodo de recolha de informacao decorrido até Fevereiro de 2011. O documento resultante é
uma analise aos dados recolhidos relativamente ao 3° trimestre dos anos de 2009 e 2010.

No total, foram recolhidas as respostas de 39 campos de golfe, correspondentes a 49% da oferta de
campos em Portugal. A segmentagdo dos campos por regiao respeita 0s principios tradicionais da
industria do golfe em Portugal. Foram recolhidos dados relativos a 1 campo no Norte,16 em Lisboa, 20
no Algarve e 2 na Madeira.

De forma a assegurar a confidencialidade da informac&o recolhida, sempre que a amostra recolhida para
determinada regido foi inferior a 3 respostas, os dados ndo foram apresentados individualmente. Neste
sentido, as informagdes recolhidas relativamente aos campos do Norte e da Madeira ndo se apresentam
em nenhuma das analises de forma detalhada, sendo apenas consideradas para o célculo das médias
nacionais.

No que concerne aos campos para os quais ndo foi possivel obter respostas relativamente ao nimero de
voltas disponiveis, foi efectuada uma estimativa da capacidade maxima de voltas de acordo com a
tipologia do campo, horéarios de saidas e encerramento do campo e assumindo-se uma média de 4
jogadores por volta e de abertura ao publico durante todos os dias do més.



3. Caracterizacao da oferta

Concentracao da oferta no Algarve e em Lisboa

De acordo com informacgao recolhida junto do Conselho Nacional da Indistria do Golfe, estdo
actualmente em funcionamento 80 campos de golfe em Portugal. Como se pode observar, o Algarve
(46%) é a regido que concentra o maior nimero de campos em Portugal, seguida da regido de Lisboa
(31%). Estas sdo também as regides mais representativas em termos de amostra recolhida, com um
total de 20 campos no Algarve e 16 campos em Lisboa.

Nimero de campos de golfe em Portugal
(2010)
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Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestdo de campos de golfe em Portugal; Conselho Nacional da Industria do Golfe.

Notas: 1) a designacéo Portugal (18) refere-se aos campos de 18 buracos da amostra recolhida a nivel nacional. 2) O simbolo “-* foi utilizado para a
regido do Norte e da Madeira, onde o nimero de respostas recolhidas nédo permite salvaguardar a confidencialidade dos dados. 3) N/D — ndo
disponivel.

18 buracos — o standard da indUstria

A tipologia de campos com “18 buracos” é a mais frequente em termos nacionais, estando presente em
73% do universo (58 campos), seguida da tipologia de campos com “9 buracos” que se encontra em
21% da oferta de campos, totalizando 17 campos.
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Campos de golfe por tipologia e regido

(2010; %)
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Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestdo de campos de golfe em Portugal.



4. Analise operacional

Os campos do Algarve registaram um aumento da actividade

Num contexto de contracdo nacional da actividade registada nos campos de golfe, evidenciada pela
diminuicdo de 0,7 p.p. nas voltas realizadas e 0,2 p.p. nas voltas comercializadas e na taxa de
ocupacgéao, os campos do Algarve destacaram-se pela positiva. Nesta regido, registaram-se, em média,
no 3° trimestre de 2010, 6.820 voltas por campo (mais 0,7% que no periodo homdlogo), 6.648 voltas
comercializadas (mais 1,9% do que no periodo homdlogo) e uma taxa de ocupac¢éo de 29,9% (mais 0,2
p.p. do que no periodo homélogo).

Nimero médio de voltas realizadas por campo, por regido
(3° trimestre de 2010)

Voltas realizadas Voltas comercializadas Taxa de ocupacao

3° T 2009 3°T 2010 3°T 2009 3°T 2010 A% 3°T 2009 3°T 2010
Lisboa (n=16) 4.602 4.479 -2,7% 4.480 4.327 -3,4% 28,9% 27,9%
Algarve (n=20) 6.773 6.820 0,7% 6.526 6.648 1,9% 29,7% 29,9%
Portugal (n=39) 5.652 5.611 -0,7% 5.461 5.452 -0,2% 28,9% 28,7%
Portugal (18) (n=37) 5.837 5.802 -0,6% 5.637 5.638 0,0% 29,3% 29,1%

Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestédo de campos de golfe em Portugal.

Notas: 1) n — dimensé&o da amostra recolhida. A amostra recolhida para a regido de Lisboa é de apenas 15 campos no més de Agosto de 2009, uma
vez que um campo da amostra recolhida esteve encerrado para manutengéo. 2) A designagao Portugal (18) refere-se aos campos de 18 buracos da
amostra recolhida a nivel nacional. 3) Consideram-se como voltas comercializadas as voltas realizadas por membros e as voltas de green fees. 4) A
taxa de ocupagéo corresponde ao quociente entre o nimero de voltas realizadas e disponiveis.

Embora os membros de clubes de golfe tenham realizado menos voltas, o
numero de green fees comercializados aumentou

Comparando o 3° trimestre de 2010 com o mesmo periodo do ano anterior, verifica-se que os green fees
foram a Unica categoria de voltas que registaram um aumento (0,8%) nos campos de golfe portugueses.
No Algarve, esse aumento foi superior, uma vez que os 5.506 green fees comercializados, em média,
por campo, representam um aumento de 3,4% face ao ano anterior. Por outro lado, os campos de golfe
de Lisboa destacaram-se pelo aumento verificado ao nivel das cortesias concedidas (25,0%).

Numero médio de voltas realizadas por campo (categoria/ regiao)
(3° trimestre de 2010)

Membros Green fees Cortesias

3°T 2009 3°T 2010 A% 3°T 2009 3°T 2010 A% 3°T 2009 3°T 2010

Lisboa (n=16) 2.035 1.957 -3,9% 2.445 2.370 -3,1% 122 152 25,0%
Algarve (n=20) 1.200 1.142 -4,9% 5.326 5.506 3,4% 247 173 -30,2%
Portugal (n=39) 1.585 1.545 -2,5% 3.876 3.907 0,8% 191 158 -17,1%
Portugal (18) (n=37) 1.639 1.599 -2,4% 3.998 4.039 1,0% 200 163 -18,2%

Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestédo de campos de golfe em Portugal.

Notas: 1) n — dimensé&o da amostra recolhida. A amostra recolhida para a regido de Lisboa é de apenas 15 campos no més de Agosto de 2009, uma
vez que um campo da amostra recolhida esteve encerrado para manutengéo. 2) A designacao Portugal (18) refere-se aos campos de 18 buracos da
amostra recolhida a nivel nacional.
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Os green fees aumentaram a sua importancia na operagdo dos campos de golfe
portugueses

Os green fees representaram, no 3° trimestre de 2010, 69,6% do nimero total de voltas realizadas nos
campos de golfe portugueses (mais 1,0 p.p. do que no periodo homadlogo). Esse aumento foi mais
acentuado nos campos do Algarve, onde a variacao registada na representatividade desta categoria de
voltas foi de 4,1 p.p.. Por outro lado, nos campos de golfe de Lishoa, observou-se um aumento da
representatividade das voltas realizadas por membros (1,5 p.p.) e das cortesias concedidas (0,8 p.p.).

Representatividade das categorias no total de voltas realizadas por regido
(3° trimestre de 2009 e 2010; %)
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Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestdo de campos de golfe em Portugal.

Notas: 1) n — dimensé&o da amostra recolhida. A amostra recolhida para a regido de Lisboa é de apenas 15 campos no més de Agosto de 2009, uma
vez que um campo da amostra recolhida esteve encerrado para manutengéo. 2) A designagao Portugal (18) refere-se aos campos de 18 buracos da
amostra recolhida a nivel nacional.

O Reino Unido aumentou a sua importancia enquanto principal mercado emissor
de utilizadores dos campos de golfe portugueses

Os utilizadores provenientes do Reino Unido representaram, no 3° trimestre de 2010, 42,9% do nimero
de voltas realizadas (excluindo voltas realizadas por membros). A representatividade deste mercado
subiu 0,7 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, contrastando com a diminuicao de 0,2 p.p.
verificada ao nivel dos utilizadores nacionais.



Origem dos utilizadores dos campos de golfe — voltas realizadas (excluindo membros)
(3° trimestre de 2009 e 2010; %)

0

0
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Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestéo de campos de golfe em Portugal.
Notas: 1) n — dimensédo da amostra recolhida. 2) A designagao Portugal (18) refere-se aos campos de 18 buracos da amostra recolhida a nivel
nacional.

Os campos de golfe de Lisboa foram maioritariamente frequentados por
utilizadores nacionais

A representatividade dos utilizadores nacionais nos campos de golfe de Lisboa aumentou 2,3 p.p. no 3°
timestre de 2010, fixando-se em 54,8%. Nos campos de golfe do Algarve verificou-se igualmente um
aumento da representatividade do mercado emissor maioritario, desta feita o Reino Unido, em cerca de

0,1p.p..

Origem dos utilizadores dos campos de golfe — voltas realizadas por regido (excluindo membros)
(3° trimestre de 2010; %)
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Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestdo de campos de golfe em Portugal.
Notas: 1) n — dimensédo da amostra recolhida. 2) A designagao Portugal (18) refere-se aos campos de 18 buracos da amostra recolhida a nivel
nacional.

9 Relatério do Golfe — 3° trimestre de 2010



5. Comparacao com o sector hoteleiro

O aumento da procura por estabelecimentos hoteleiros contrastou com a
diminuicao da utilizagdo dos campos de golfe

Observa-se que o sector hoteleiro nacional apresentou, no 3° trimestre de 2010, um aumento de 6,6% do
namero de dormidas, contrastante com a diminui¢cao de 0,7% registada no nimero médio de voltas
realizadas nos campos de golfe portugueses.

Lisboa foi a regido onde a disparidade nos niveis de procura por estabelecimentos hoteleiros e campos
de golfe foi mais acentuada, registando-se um aumento de 12,3% nas dormidas e uma diminui¢éo de
2,7% no numero de voltas realizadas.

Evolucado das dormidas em estabelecimentos hoteleiros e voltas realizadas em campos de golfe
(3° trimestre de 2009 e 2010)

Lisboa 12,3% -2,7%
Algarve 7,8% 0,7%
Portugal 6,6% -0,7%

Fonte: Turismo de Portugal, I.P.; inquérito realizado a responséaveis pela gestdo de campos de golfe em Portugal.

Notas: 1) Os valores apresentados dizem respeito ao nimero total de dormidas acumuladas de Julho a Setembro de cada ano e sdo contabilizadas
respeitando as nomenclaturas das unidades territoriais para fins estatisticos (NUTS), pelo que, em alguns casos, a abrangéncia geogréfica das
regides pode diferir daquela que é tradicionalmente considerada na industria do golfe em Portugal.
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6. Year to date 2010

Os trés primeiros trimestres de 2010 demonstram uma contrac¢cao da actividade

Considerando o periodo de Janeiro a Setembro de 2010, observa-se que o nimero de voltas realizadas
decresceu 3,4%, o niumero de voltas comercializadas decresceu 0,2% e a taxa de ocupacao decresceu
0,8 p.p., face ao periodo homdlogo.

O desempenho operacional dos campos de Lisboa foi 0 mais afectado, registando-se diminui¢des de
6,8% ao nivel das voltas realizadas, de 3,4% ao nivel das voltas comercializadas e de 2,3 p.p. ao nivel
da taxa de ocupacdo.

Nimero médio de voltas realizadas por campo, por regido
(Jan-Set de 2009 e 2010)

Lisboa 13.688 12.761 -6,8% 4.481 4.327 -3,4% 54,0% 51,7%
Algarve 21.235 21.017 -1,0% 6.526 6.648 1,9% 56,1% 56,0%
Portugal 17.588 16.995 -3,4% 5.461 5.453 -0,2% 55,0% 54,2%
Portugal (18) 12.474 12.103 -3,0% 5.637 5.639 0,0% 38,2% 37,5%

Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestédo de campos de golfe em Portugal.

Notas: 1) Os dados apresentados resultam da soma de médias trimestrais que correspondem a amostras de dimensdes dispares. 2) A designacédo
Portugal (18) refere-se aos campos de 18 buracos da amostra recolhida a nivel nacional. 3) Consideram-se como voltas comercializadas as voltas
realizadas por membros e as voltas de green fees. 4) A taxa de ocupagao corresponde ao quociente entre o nimero de voltas realizadas e
disponiveis.

Marco, Setembro e Abril sdo os meses de maior procura

Ao analisar o nimero médio de voltas realizadas durante os primeiros nove meses do ano, observa-se
que, tanto em 2010 como em 2009, o niumero médio de voltas realizadas aumentou de Janeiro a Marco
e decresceu de Margo a Junho, evoluindo, em seguida, de forma dispar, mas com uma tendéncia de
aumento até Setembro.

Os meses de Margo, Setembro e Abril sdo aqueles em que se registaram 0 maior nimero médio de
voltas realizadas, representando cerca de 40% da procura verificada nos primeiros nove meses do ano.

Nimero médio de voltas realizadas em Portugal durante o periodo de Janeiro a Setembro de 2009 e de 2010
(Jan-Set de 2009 e 2010)
3.000 2.763

0 2.392
2.246
2:500 1.949 2.721\‘\2'143 1.774 1.784
2.000 1524 L . 1.705 : -
: 2.156 2.142 e 2162

1.500

1.707 1.653 1.683 1.682
1.000 1.305
500
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
—a&— 2009 2010

Fonte: Inquérito realizado a responsaveis pela gestdo de campos de golfe em Portugal.
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7. Ficha técnica

Inquérito utilizado

Seguidamente, apresenta-se o inquérito utilizado no &mbito do processo de recolha de informagéo
referente ao presente relatério:

1. Informagdo Geral

Empresa Proprietaria/ Exploradora

2. Informac&o Operacional
2.1 Numero de voltas realizadas

Julho 2009 Agosto 2009 Setembro 2009 Julho 2010 Agosto 2010 Setembro 2010

NUmero de voltas disponiveis
Nuamero total de voltas realizadas
Voltas realizadas por membros
Green fees

Cortesias

2.2. Distribuigdo de jogadores por mercado emissor (excluindo membros)

Mercados emissores
Julho 2009 Agosto 2009 Setembro 2009 Julho 2010 Agosto 2010 Setembro 2010

Alemanha
Dinamarca
E.UA.
Espanha
Franca
Finlandia
Paises Baixos
Irlanda
Noruega
Portugal
Reino Unido
Suécia
Outros

Campos existentes e informacao recolhida

Em seguida apresenta-se a listagem dos 80 campos considerados, bem como a identificagdo de quais
responderam ao inquérito.

Listagem de campos

Norte

Quinta do Fojo Golf 6
Miramar Golf Club 9
Quinta da Barca 9
Vale Pisdo Golf Course 9
Amarante 18
Axis Golfe de Ponte de Lima 18
Campo de Golf Vidago Palace 18
Estela Golf Club 18 v v v
Centro

Golf da Curia 9
Quinta das Lagrimas Golf 9
Academy

Montebelo 27
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i, 2.1 27,

Campo de Golfe bllj\lr"ac(i:(ejs Informagao geral Numero de voltas Distribuicdo de jogadores por mercado
realizadas emissor (excluindo membros)

Lisboa
Belavista Golf Course 9
Botado Golf Club 9
Golf do Estoril — Blue Course 9
Paco Lumiar Golf 9
Penha Longa — Mosteiro 9 v v v
Vimeiro Golf 9
Aroeira | 18 v v v
Aroeira Il 18 v v v
Belas Clube de Campo 18
Bom Sucesso Golf Course 18 v v v
Golfe do Montado 18 v v v
Campo Real 18 v v v
Golden Eagle 18
Golf do Estoril — Championship 18
Course
Lisbon Sports Club 18
Oitavos Dunes 18
Penha Longa — Atlantico 18 v v v
Pestana Beloura Golf 18 v v
Praia D'El Rey Golf 18 v v v
Quinta da Marinha Golf Club 18
Quinta do Pert Golf 18 v v v
Ribagolfe | 18 v v v
Ribagolfe II 18 v v v
Santo Estevéo Golf 18 v v v
Elgﬁllj?sgo” Championship 18 . . .
Algarve
Balaia Golf Village 9 v v
Colina Verde Aparthotel & Golf 9
Penina Academy 9
Penina Resort Golf Course 9
Pine Cliffs Golf 9
Vale de Milho Golf 9
Benamor Golf 18 v v v
Boavista Golf 18
CS Alamos Golf 18
CS Morgado Golf 18
Herdade dos Salgados 18
Monte Rei Golf & Country Club 18
Ocean Golf Course 18 v v v
Oceanico Faldo Course 18 v v v
Oceanico Laguna Golf 18 v v v
ggﬁfsnelco Millenium Golf 18 v v ¥
ggﬁfsnelco O’ Connor Golf 18 v v ¥
Oceanico Old Course 18 v v v
Oceanico Pinhal Golf Course 18 v v v
Oceanico Victoria Golf 18 v v v
Palmares Golf 18
Parque da Floresta Golf 18
Pestana Alto Golf 18 v v
Pestana Gramacho 18 v v
Pestana Silves Golf 18 v v
Pestana Vale da Pinta 18 v v
Pinheiros Altos Golf Course 18 v v
Quinta da Ria 18 v v
Quinta de Cima 18 v v
Quinta do Lago Norte 18
Quinta do Lago Sul 18
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i, 2.1 27,

N° de
Campo de Golfe buracos Informagao geral Numero de voltas Distribui¢do de jogadores por mercado
realizadas emissor (excluindo membros)
Quinta do Vale Golf Resort 18 v
Royal Golf Course 18 v v v
San Lorenzo Golf Course 18 v v

Sir Henry Cotton Penina

Championship Course 18

Castro Marim Golf 27

Vila Sol Golf 27

Acgores

Batalha Golf Course 18

Furnas Golf Course 18

llha Terceira Golf Club 18

Madeira

Palheiro Golf 18 v v
Porto Santo Golf 18 v v v
Clube de Golf Santo da Serra 27

Nota: 1) Resposta referente apenas ao 3° Trimestre de 2009.

Listagem de entidades responséaveis pela informacao enviada

As entidades que contribuiram para a elaboracéo deste relatério, disponibilizando os dados relativos aos
campos de golfe dos quais sdo proprietarias/ exploradoras sédo as seguintes:

Listagem de entidades proprietarias/ exploradoras

Campo de golfe Entidade proprietaria/ exploradora

Norte

Estela Golf Club Estela Golf Actividades Desportivas e Turisticas, S.A.
Lisboa

Golf do Estoril — Championship Course Estoril Plage, S.A.

Bom Sucesso Golf Course Golf Bom Sucesso, S.A.

Praia D'El Rey Golf g-?ol‘flbéltico — Gestao e Exploragao de Campos de Golfe,
Troia Golf Championship Course Golftime — Golfe e Investimentos Turisticos, S.A.

Santo Estevao Golf Greenclub — Turismo e Desporto, S.A.*

Pestana Beloura Golf Quinta da Beloura Golfe, S.A.

Lisbon Sports Club Lisbon Sports Club

Golfe do Montado Luso M Turismo, S.A.

Penha Longa Mosteiro e Penha Longa Atlantico Penha Longa Hotel Spa & Golf Resort

Ribagolfe | e Ribagolfe Il Ribagolfe — Empreendimento de Golfe, S.A.

Aroeira | e Aroeira Il Silgolf — Exploracdo de Equipamentos Desportivos, Lda.
Quinta do Pert Golf Sociedade Imobiliaria e Turistica da Quinta do Perd, S.A.
Campo Real N.D.

Algarve

Balaia Golf Village Balvil — Gestdo de Empreendimentos Turisticos, Lda.
Benamor Golf Benamor Actividades Turisticas, S.A.

Ocean Golf Course e Royal Golf Course Clube de Golfe de Vale do Lobo

Quinta do Vale Golf Resort Golfe e Urbanizagdes Vale do Odiana, Suc."

Pestana Alto Golf, Pestana Gramacho, Pestana Silves Golf e

Pestana Vale da Pinta Grupo Pestana
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Campo de golfe Entidade proprietaria/ exploradora

Pinheiros Altos Golf Course JIW Portugal, S.A.*

Oceanico Faldo Course, Oceanico Laguna Golf, Oceanico
Millenium Golf Course, Oceanico O"Connor Golf Course,

Oceanico Old Course, Oceanico Pinhal Golf Course e Oceanico Oceanico Golf, S.A.

Victoria Golf

Quinta da Ria e Quinta de Cima gii?lta da Ria, Empreendimentos Turisticos do Algarve,
San Lorenzo Golf Course Sociedade Hoteleira Sdo Lourenco, Lda.

Madeira

Porto Santo Golf Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.*
Palheiro Golf Sociedade Turistica Palheiro Golf, S.A.*

* A entidade proprietaria/ exploradora apresentada refere-se a tltima edigdo do Relatério do Golfe em que essa informagao foi mencionada.
N/D - n&o disponivel.
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8. Glossario

Glossario

Seguidamente, apresenta-se a listagem dos significados considerados para os termos utilizados durante
0 presente relatorio:

Cortesias — cortesias concedidas, voltas de sécios convidados ou de fundadores, ou outras voltas que
ndo geram directamente receitas.

Membros — pessoas ou grupos inscritos nos campos de golfe.

Portugal (18) — campos de 18 buracos da amostra recolhida a nivel nacional.

Taxa de ocupacgéo — quociente entre o numero de voltas realizadas e o nUmero de voltas disponiveis.
Voltas comercializadas — somatério das voltas de green fees e de membros.

Voltas disponiveis — nimero total de voltas que podem ser realizadas num campo de golfe.

Voltas realizadas — ndmero total de voltas jogadas (voltas de green fees, membros e cortesias).
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