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Muito boa tarde Senhor Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados,

Estou aqui hoje na qualidade de técnica do Departamento de Supervisdo Prudencial do Banco
de Portugal, para prestar os esclarecimentos que entendam por necessarios sobre as fung¢des
que tenho desempenhado desde que integrei a equipa responsével pelo acompanhamento
prudencial do Grupo Espirito Santo Financial Group (ESFG), ou seja, desde abril de 2012.

Na medida em que os principais trabalhos que me foram superiormente acometidos se
enquadram no &mbito da inspecdo permanente ao Grupo ESFG, irei, em primeiro lugar, fazer
um breve enquadramento sobre a mesma.

Em maio de 2009, o Banco de Portugal decidiu implementar uma nova abordagem em matéria
de trabalhos a realizar presencialmente (on-site) junto de instituicbes que integravam o
Grupo ESFG, designadamente do Banco Espirito Santo (BES), do Banco Espirito Santo de
Investimento e da Espirito Santo Ativos Financeiros. Pretendia-se, em particular, e para além
de manter a focalizacdo em agbes de inspecdo, passar a acompanhar regularmente os
principais processos de decisdo e de monitorizagdo dos riscos, mediante a analise das atas dos
érgéos sociais e dos comités internos, incluindo a respetiva documentagdo de suporte, dos
relatérios produzidos pelas fungBes de controlo e da informago de gestao elaborada pelos
diversos Orgdos internos. Esta nova abordagem visava, naturalmente, alcancar um
conhecimento mais profundo e tempestivo do funcionamento, dos riscos e dos controlos das
instituicBes, que iria servir de base & avaliagio do respetivo perfil de risco e & decisdo sobre as
acoes de supervisdo a adotar. Procurava-se também diminuir o fluxo de pedidos efetuados as
instituicGes no @mbito do acompanhamento a distancia (off-site) e otimizar o processo de
obtencdo de esclarecimentos e de informagdo complementar 3 reportada regularmente ao
Banco de Portugal.

O processo de inspegdo permanente foi comunicado ao Conselho de Administragdo do BES por
carta de 14 de maio de 2009, tendo sido identificada a equipa credenciada para o efeito, que
consistia em todos os elementos que compunham o nicleo de supervisdo direta responsavel



pelo acompanhamento prudencial do Grupo ESFG. Este principio manteve-se, embora a
composicdo da equipa tenha sofrido alteragdes subsequentes.

Na mesma carta, foi solicitada a disponibilizagdo de instalagbes permanentes e de acessos aos
sistemas de informacdo em perfil de consulta, bem como a prestacdo de informagdo regular
sobre os processos de decisdo e monitoriza¢do de riscos de institui¢des do Grupo ESFG. Foi,
também, comunicado que o nimero de elementos que iria estar presente nas instalacdes
permanentes iria depender, em cada momento, das inspeg¢bes e de outras acdes que viessem
a ser realizadas.

A inspe¢do permanente iniciou-se em junho de 2009, com uma presenca tendencialmente
permanente nas instalacdes do BES de dois a trés técnicos. Numa primeira fase, estes técnicos
eram responsaveis pela elaboragéo de dois tipos de relatérios periddicos:

- Relatério mensal, baseado nas atas dos orgdos de gestao;
- Relatério trimestral, baseado na informac3o de gestdo disponibilizada pelos varios 6rgdos
e comités internos.

Em 2011, no ambito do Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira a Portugal, o Banco
de Portugal decidiu implementar um programa especial de inspegdes, destinado a validar a
informagdo de base dos planos de financiamento e capital que lhe eram submetidos pelos
principais grupos bancérios nacionais, abrangendo, entre outros, a avaliagdo da qualidade do
crédito. Nos anos seguintes, o Banco de Portugal considerou necessario continuar a promover
a realizacdo de exercicios transversais desta natureza. Mais recentemente, e previamente a
implementa¢do do mecanismo unico de supervisdo, o Banco Central Europeu decidiu efetuar
um exercicio de avaliagdo dos grupos bancarios mais significativos (Comprehensive
Assessment), que integrava uma componente de revisdo da qualidade dos ativos (Asset Quality
Review).

Assim, a partir de julho de 2011, os técnicos presentes nas instalagdes do BES passaram
também a estar envolvidos no acompanhamento destes exercicios transversais: Special On-
Site Inspections Program — Workstream 1 — Valuation of the Credit Portfolio (SIP-WS1) em
2011, On-Site Inspections Programme to Assess the Exposures to Construction and Commercial
Real Estate Sectors (OIP) em 2012, Exercicio Transversal de Revisdo da Imparidade da Carteira
de Crédito (ETRICC) e Exercicio Transversal de Revisdo da Imparidade da Carteira de Crédito
para um Conjunto de Grupos Econémicos (ETRICC2) em 2013 e Asset Quality Review em 2014.

A informacgdo disponibilizada regularmente pelo Grupo ESFG continuou a ser analisada pela
equipa de supervisdo, designadamente para efeitos de avaliagdo do perfil de risco do
Grupo ESFG, deixando a sua analise de figurar nos referidos relatdrios auténomos.

Findo este enquadramento, passarei a descrever brevemente os principais trabalhos que
desenvolvi.

Em abril de 2012, foi-me, primeiramente, requerida a elaboragdo de relatérios mensais sobre
as principais decisdes tomadas pelos 6rgdos de gestdo, incluindo também a qualificagdo do



contributo das mesmas para efeitos de avaliagdo dos diferentes riscos e controlos e da posicdo
de solvabilidade e de liquidez do Grupo ESFG, tendo os relatérios elaborados incidido sobre as
atas dos drgdos de gestdo datadas até ao final de junho de 2012.

Em junho de 2012, no ambito dos trabalhos preparatdrios para a realizagdo do exercicio
transversal OIP, foi superiormente determinado que passaria a acompanhar os exercicios
transversais de revisdo do crédito, bem como a implementagdo dos respetivos planos de acdo,
incluindo o relativo ao SIP realizado em 2011, através da analise da informacdo remetida pelo
Grupo e pelos respetivos auditores externos. O acompanhamento dos exercicios transversais
visava, nomeadamente, assegurar a aplicacdo pelos auditores externos da metodologia
constante dos termos de referéncia, antecipar dificuldades que pudessem comprometer o
plano de trabalho e identificar potenciais situacBes de risco para o Grupo ESFG.

Assim, o exercicio OIP foi comunicado ao Grupo ESFG no dia 4 de junho de 2012, tendo os
trabalhos de campo decorrido entre julho e novembro de 2012. Em termos praticos, a funcdo
atribuida de controlo de qualidade (quality assurance) consubstanciou-se na participagio em
reunides de trabalho realizadas entre o Grupo ESFG e o auditor externo responsavel pela
execugdo do exercicio, na participagdo nas reunides de status semanais, na adogédo das
diligéncias necessarias para assegurar a disponibilizacdo tempestiva da informacio necesséria
para a realizagdo do exercicio, na verificagdo da analise efetuada pelo auditor externo para um
conjunto de clientes (incluindo a respetiva documentacdo de suporte), na participacio nas
reunides de discussdo de resultados entre o Grupo ESFG e o auditor externo e na anélise da
proposta de relatério. O relatério final data de 29 de novembro de 2012, na sequéncia do qual
foi remetida uma carta de recomendacdes pelo Banco de Portugal, com vista 3 apresentacdo
de um plano de agdo para a implementag¢3o das medidas necessérias.

Por sua vez, o ETRICC foi comunicado ao Grupo ESFG no dia 29 de maio de 2013, tendo os
trabalhos de campo decorrido nos meses de junho e julho de 2013. As funcBes de
acompanhamento atribuidas eram similares as verificadas no OIP, embora 0 modelo de
concecdo deste exercicio tenha sido diferente do anterior, na medida em que foi realizado
pelo préprio auditor externo e houve recurso a outra empresa de auditoria externa para a
prestacdo de servicos de quality assurance. O relatério final foi emitido em 2 de agosto de
2013. Na carta de recomendagdes enviada pelo Banco de Portugal ao Grupo ESFG foram
também transmitidas orientagdes a observar na determinagdo da imparidade nos periodos
subsequentes a data de referéncia do ETRICC.

Quanto ao ETRICC 2, que consistiu na anélise de um conjunto de 12 grupos econémicos de
clientes, para os quais o nivel de imparidade apurado no ambito do ETRICC tinha uma
componente julgamental relevante, foi comunicada ao Grupo ESFG a realizacdo deste exercicio
no dia 24 de setembro de 2013. Os relatérios finais emitidos pelo auditor externo datam de 23
de janeiro (11 grupos econdmicos) e de 14 de marco de 2014 (Grupo Espirito Santo (GES) —
Nao financeiro), tendo sido comunicado ao Grupo ESFG o nivel minimo de imparidade a
observar para os grupos econdmicos analisados. Anota-se, ainda, que no ambito deste
exercicio foi identificado, no final de novembro de 2013, um acréscimo de materialidade
expressiva do passivo financeiro da Espirito Santo International (ESI), holding que detinha uma



participagio na ESFG, o que conduziu ao envio imediato de carta ao Conselho de
Administracdo da ESFG, requerendo, nomeadamente, a explicagdo detalhada da evolucdo
ocorrida e a elaboragdo de contas consolidadas pré-forma da ESI, acompanhadas de opinido
de auditor externo. As agdes do Banco de Portugal despoletadas por esta situagao, em
particular em matéria de ring fencing do Grupo ESFG e, posteriormente, do Grupo BES, foram
acompanhadas no Departamento de Supervisdo Prudencial por uma equipa distinta da equipa
responsavel pelo acompanhamento do ETRICC 2.

Relativamente ao exercicio AQR, os trabalhos iniciaram-se no final de 2013 e encontram-se em
fase de conclusdo, em virtude das alteracdes ocorridas no perimetro do Grupo objeto de
avaliacdo. Embora este exercicio tenha tido uma estrutura de reporte e controlo mais
complexa do que os anteriores, as fungdes atribuidas foram, uma vez mais, de quality
assurance, consistindo ndo s6 no acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pelo auditor
externo responsavel pela execugdo do exercicio (NCA Bank Team), como também dos
efetuados pelo auditor externo com funcdes de quality assurance (QA Team).

Atualmente, tenho vindo a acompanhar os trabalhos da auditoria global ao Novo Banco,
estabelecida na medida de resolugéo aplicada ao BES.

Muito obrigada.



