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1. Resumo

A quebra da procura, associada a instabilidade financeira mundial, reflecte-se
fortemente na indistria automével, inddstria com inegavel impacto na economia
mundial.

Por todo o mundo, os diversos Governos tém vindo a apoiar fortemente as suas
industrias e assistimos a grandes mudangas, sendo certo que os primeiros a encontrar
as solugdes preconizadas, em ultima instancia pelo cliente final, serdo os vencedores.

Estamos numa fase de mudanga de paradigma e a questao da mobilidade é premente.
E fundamental que, de uma forma concertada, equilibrada e agil, ajudemos a construir
um futuro melhor.

Neste sentido, a AFIA preconiza uma aposta clara do Governo neste sector
estratégico, e defende a reformulagcdo do PASA - Plano de Apoio ao Sector
Automoével, através da locagéo de fundos significativos para a sua reconversio. Estes
fundos, deverao ser supervisionados por uma COMISSAO DE AVALIAGAO, com uma
visdo global e integrada, que apoie o sector a curto prazo, mas que ndo deixe de
considerar medidas estratégicas de médio e longo prazo.

Entre outras medidas, é preconizada a Criacdo de um Fundo Auténomo
Extraordinario, uma Comissdo de Avaliacdo e uma analise mais eficiente dos
projectos. E fundamental o apoio a Tesouraria das Empresas, bem como a accdes
mobilizadoras que criem competéncias e potenciem sinergias. A conversido de
veiculos convencionais em Veiculos Eléctricos e as oportunidades da industria da
Mobilidade, entre outros, sdo alguns dos muitos planos que podem ser desenvolvidos
por todos os agentes econémicos.

Nao ha sé um caminho. Ha ¢ um conjunto de principios e regras que devem ser
salvaguardados. E necesséario que a industria se pronuncie e o Governo lhe dé a
devida atencao.

AFIA | RuadoCrasto,19g0 PT 4150-241 PORTO | T 4351226172 668 | F 4351226101877 | info@afia.pt | www.afia.pt
Associacao sem fins lucrativos | NIF 500 916 721 | Fundo Social 25.000 EUR 2



ofio

ASSOCIACAO DE FABRICANTES PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL

2. Indicadores da Induastria Automovel

2.1. Produgédo Mundial de Veiculos Automéveis por Regido (2008)

Producdo mundial de veiculos por reqido - 2008

Africa 70,5 MithGes (2008)
0,8% 3,7% (%08/07)

Oceania
1,3%

América
24,0%

Asia
43,0%

Europa
30,9%

Fonte: OICA

2.2. Producéo de Veiculos Automéveis na Europa (% 2009/2008)

i
H

Variagao da Produgdo Automével na Europa (% Jan-Set 09/08)

i

Franca -32,5

Portugal -31,0 &=

Espanha -25,1

Alemanha -206

| 40 -30 -20 -10 0

Fonte' ACAP, CCFA ANFAC. VDA
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2.3. Vendas de Veiculos Automéveis na Europa (% 2009/2008)

[Portugal -31,4
EEspanha -31.,4

40

Varia géd das Vendas de Veiculos Automéveis na Europa ( % Jan-Set 09/08)

Alemanha 207‘
Franga -3,0
Italia -8,2
UE 15 8,5 |
EUROPA -10,7
Reino Unido -18,7
-30 -20 -10 0 10 20 30

Fonte: Association Auxiliaire de 'Automobile / ACEA

Europa = Unido Europeia (27) (excluindo Chipre e Malta) + EFTA (3)

2.4. Previsdo da Produgio e das Vendas de Veiculos Automéveis Ligeiros

EUROPA Previsao Produgao de Veiculos Ligeiros EUROPA Previsao Vendas de Veiculos Ligeiros

- (milhdes de unidades) L (milhdes de unidades)
.25 ¢ 25 +
5,2 I 54 99 7T
/ 12,3
20 20,5 3,0 2r -1.2
15 L 15 |
10 + 10 +
54 : 5 +
o T ] Q MM Mo« “ wooN .
i T 2 & & a8 « 2 & §
0 } T T i 1 0 T T i 1 ‘i
07 08 10 11 12 13 07 10 11 12 13
Producgao Variagao n/n-1 (%) Vendas Varia¢do n/'n-1 (%)

____Fonte: PwC Automotive Institute. Autofacts 2000 Q4

Fonte: IHS Global Insight (Maio 09)

Para uma meihor visualizaco as variagbes positivas estdo assinaladas a verde e as variacdes negativas a vermetho

AFIA | Ruado Crasto,190 PT 4150-241 PORTO | T +351226172668 | F +35122610 877 | info@afia.pt | www.afia.pt

Associagdo sem fins lucrativos | NIF 500 916 721 | Fundo Social 25.000 EUR 4



6fio

ASSOCIA(EO DE FABRICANTES PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL

3. Industria Automével em Portugal

3.1. Principais Indicadores-Chave

[ ~ Dados Gerais o | 2008 % (08/07)

Produgo automével (unidades) . 175.155 0,8

% Exportagio de automéveis ‘ 96,9 -0,1

*Vendas de automdéveis (unidades) 275127 -0,5

Férque automdével (unidades) 5.727.100 i 1,8 |

N.° de empresas '! -
Produgéo de automéveis 5 -
Industria de componentes i 180 - 200 -

N.° de trabalhadores (x 1.000) 45,0 -1,3

i Producdo de automoéveis | 55 ; -1,8

Inddstria de componentes 39,5 -1.3

'Facturagao (milhdes de EUR) g 7.261 42
Produgao de automoveis 2.661 -3,8
Industria de componentes 4.600 i -4,2

PPeso no PIB (VAB/ PIB) (%) 1,6 ] |
Producéo de automoveis 0,3 -

‘ Industria de componentes :‘ 1,3 -

Peso nas Exportagdes de Bens—(%) o 15,1 | -
Producido de automoveis f 7.4 -

7777777 lndt’@ria de componentes ) - L 7.7 L !

Peso no Emprego (industria) (%) 6,1 -
Produgdo de automoveis ! 0,8 ; -
Industria de componentes 53 -

C‘Iustos'a;irabalho na industria ;titamovel (EURIhora) 777777 12,75 | 2,7 o

Fonte: AFIA. ACAP. INE
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3.2. Industria de Componentes vs Produgio Automével

A INDUSTRIA AUTOMOVEL

6.000 +— ~ -+ 300
o
o~ uN) ~ E
o § o~
5.000 - + 250
4.000 4 + 200
3000 1 -4 150
2.000 -+ 100
1.000 4+ + 50
I\NOIDOQI\FF\-IDNﬂgOOIl)Og
] 9 0
s3I0 82833R2=IR3NTC3c88-2d38838
0 thIFI‘_iFINI*l* lewIFlFlFlNlN lNlmlnl”lnlnl* IQIIQI*IvI‘IvIv 0
80 81 82 83 84 85 86 87 83 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 3 04 05 06 07 08
Facturagao Ind Componentes (1.000.000 EUR) P rodugido Automével (x 1.000 unidades)

Fonte: AFIA e ACAP

3.3. Fabrico de Componentes — Impacto da Crise
3.3.1. Volume de Negécios e Niimero de Trabalhadores

Volume de Negdcios e Exportacio

___Jan-Set (milhdes de euros)

Trabalhadores

-28,2% -28,3% +3,9%
2.500 ! ’ 21.000
-6,8%
o Q v ’
2.000 e = 20.500 = SN 1,6%
20.000
1.500 NN
19.500
1.000
19.000 ~ ° ~ "
©
500 5 18500 & ] < 3
- & ] e 2
o} 18.000
Facturagéo Exportagao Jan-08 Set-08 Jan-09 Set-09
Exportagdo 2008: 80,8% Exportacso 2009: 78,6%

Fonte: Analise AF  base no Inqueérito & actividade das empresas Janeiro a Setermbro

t. Foram inquiridas 100 em

presas. tendo-se obtido uma taxa de resposta de 89%.

2. Para uma melhor visualizacao as variagles positivas estao assinaladas a verde

ou seja. responderam 69 empresas.
e as variagdes negativas a vermelho

AFA | RuadoCrasto, 190 PT 4150-241 PORTO | T 4351226172668 | F +351226101877 | info@afia.pt | www.afia.pt

Associacdo sem fins lucrativos | NIF 500 916 721 |

Fundo Social 25.000 EUR

6

i
.



ASSOCIACAO DE FABRICANTES PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL

3.3.2. Indicadores Econémico-Financeiros

AUTONOMIA FINANCEIRA o SOLVABILIDADE FINANCEIRA

‘ >2
0-156% 0-15
18,4% 15%  13.8%-

50-75%
26,9%

0,3-0,5
9,6%

0,5-0,75

|
| 30-50%
; 21,2%

32,7%

L i
Requisitos das empresas para candidatar-se ao PQE - Demonstrar racio de solvabilidade igual ou superior a 0,20 e racio de
autonomia financeira igual ou superior a 0,10.

‘ LIQUIDEZ GERAL DIFICULDADE NO ACESSO AO CREDITO? |

' >2 0-1
3 28,8% 26,9% |
SIM
53,8%
1,5-2 |
21,2% f

— J
Fonte: Analise AFIA com base no Inqueérito aos Indicadores Economico-financeiros das Empresas

1. Foram inquiridas 100 empresas. tendo-se obtido uma taxa de resposta de 53%, ou seja. responderam 53 empresas.

2. Para uma melhor visualizacao as variagbes positivas estio assinaladas a verde e as variagdes negativas a vermelho

AFIA | RuadoCrasto, 190 PT 4150-241 PORTO | T +351226172668 | F 4351226101877 | info@afia.pt | www.afia.pt
Associacao sem fins lucrativos | NiIF500 916 721 | Fundo Social 25.000 EUR 7



ASSOCIACAO DE FABRICANTES PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL

4. Portugal: inddstria automével - Diagnéstico

Pontos fortes da industria de componentes instalada em Portugal:

__)
_)
%
%

cultura automovel

sector essencialmente exportador
RH altamente qualificados
qualidade reconhecida

Pontos fracos da industria de componentes instalada em Portugal:

VIR

reduzida dimens3o do mercado interno

numero pouco significativo de projectos colectivos

pouca 1&D+l com implicagdes no posicionamento da cadeia de valor

auséncia de construtores nacionais de automéveis

inexisténcia de um visdo/plano global e integrado do sector, comunicado ao
longo de todos os intervenientes

Balanco do PASA — Plano de Apoio ao Sector Automovel

Pontos positivos

__)
_)

%

o

%

mérito na celeridade com que o mesmo foi criado

meérito no envolvimento dos responsaveis directos no sentido de adaptar as
regras as necessidades reais da empresas

meérito na continuidade de equipas técnicas sem as quais seria impensavel as
empresas continuarem a ser competitivas por altura da retoma

maior aproximacg&o entre as entidades governamentais e a indUstria, através da
AFIA que legitimamente a congrega e representa

criagdo de uma Comissao de Acompanhamento do PASA

Pontos menos positivos

.ﬁ

Vi

%

Maior financiamento as unidades de montagem instaladas (representa 0,3%'
VAB/PIB), em detrimento da industria de componentes que representa 1,3%?2 do
VAB/PIB

Dificuldade em flexibilizar/adaptar os ratios de avaliacdo a situacdo real das
empresas

Dificuldade em agilizar os mecanismos de financiamento as empresas, em
particular no que respeita as linhas de crédito especificamente criadas para o
sector e aos projectos no ambito do QREN

Analise sobre os projectos demasiadamente compartimentada

Pouca informacao sobre o processo e as varias situagdes que se foram criando
ao longo do periodo de vigéncia (ex: empresas/n® trabalhadores em lay-off;
projectos aprovados e respectivo montante, no ambito das diversas medidas
criadas)®

Duragéo temporal curta* da Comissao de Acompanhamento criada

Situacdo® nas empresas:

~)
ﬁ

Quebra média da producéo na ordem dos 30%
Reducgio do ntimero de postos de trabalho directos na ordem dos 1,6%

Yin “Portugal 2015”
Zin "Portugal 2015"
A semelhanca do que acontece em Espanha, onde estes elementos sio divulgados no site da SERNAUTO
congénere da AFIA)
Dezembro de 2008 a Margo 2009
® Inquérito feito pela AFIA, em meados de Outubro. Taxa de resposta: 69%.
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Grande instabilidade originada pela falta de liquidez e falta de indicadores de
retoma, com os consequentes reflexos a nivel técnico e Humano

Necessidade de encontrar medidas que garantam a sustentabilidade do sector, a
médio e longo prazo

Insatisfacido e, nalguns casos, mesmo desespero, acabando por deslocalizar as
suas unidades produtivas para o exterior

5. Portugal: mudancga de paradigma - Industria de conversao para VE's

Pontos fortes da industria de componentes instalada em Portugal:

9

—-—>
_)
_)

know-how tecnoldgico, organizativo e de gestao da qualidade
dimensao, cultura e vontade

dinamismo, inovagao e empreendedorismo

necessidade de encontrar solucdes vencedoras e sustentaveis

Conversao de veiculos convencionais em veiculos eléctricos —
Projecto Mobilizador

Vantagens para o pais:

— criacado de oportunidade de negoécio — 0 mercado ja existe, ndo corre risco de
estar saturado e a solugdo preconizada caminha na senda da proteccao
ambiental

— promog¢ado de uma industria de conversdo mobilizadora de competéncias
necessarias no futuro

— melhoria da Balanga de Pagamentos (menos importagbes de combustiveis
fosseis, reducdo da importagdo de veiculos novos, eventual exportacido de VE’s
convertidos)

— absorcdo/promocao de postos de trabalho - M.Obra intensiva qualificada

—» participagdo de um conjunto significativo de empresas - componentes
eléctricos, cablagens pegas estampadas, interiores, plasticos, etc

—> maximizacido do aproveitamento das energias renovaveis no mix de energia
primaria

~> evolugdo de conhecimento ao nivel dos concorrentes a nivel paritario —
forte desenvolvimento tecnolégico e probabilidade alta de evolucéo na cadeia de
valor

— aumento das exportagdes

Concluséo:

Uma das possiveis solugbes poderia passar pela implementagéo de um Projecto de
Conversdo de Veiculos Eléctricos, sendo inegavel o seu interesse econéomico,
social, politico e ambiental.

Para alem de se preocupar com os RH e o seu desenvolvimento, permitira evolugao
tecnolégica e, sobretudo, ganhos em termos de sociedade de conhecimento, com
impactos significativos a montante e a jusante. Assistir-se-ia & evolugao na cadeia
de valor e maximizar-se-ia o forte investimento que o Governo esta a fazer
paralelamente. Estariam assim criadas fortes estimulantes de trabalho em rede,
cooperagéo inter-empresarial € maior esforgco em I&D+I.

AFIA
Dezembro de 2009
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Medidas de Actuacio
(Proposta)

A AFIA propbe um pacote de medidas de actuacdo no processo de criagdao de um
futuro sustentavel para Portugal:

1. Reformulagdo do PASA (visdo a Médio e Longo Prazo)

Reconhecimento da importancia estratégica da industria automoével, em
particular do sector de componentes, para o desenvolvimento sustentado da
economia nacional;

Aposta num modelo customizado de intervencdo para Portugal, definido

conjuntamente com os varios stakeholders, que vise o estimulo ao emprego e

o crescimento econémico, equilibrado e duradouro, baseado na melhoria da

competitividade;

Criacio de um Fundo/Programa Extraordinario do Estado para a

Dinamizag&o da Economia e Emprego e aprovagéo de créditos extraordinarios

para o seu financiamento:

e Comunicagdo da UE - 26/11/2008 (estabelece um marco temporal
aplicavel as medidas de ajuda estatal para faciltar o acesso ao
financiamento no actual contexto da crise econémica e financeira);

* As ajudas ajustam-se ao estabelecido no Regulamento (CE) 800/2008, de 6
Agosto de 2008: artigos 87 e 88 do Tratado (Regulamento Geral de Isencéo
por Categorias) publicado no “Diario Oficial da Unido Europeia” L 214, de 9
de Agosto, de 2008.

Constituicdo de uma Comissio Avaliadora dos Projectos a apoiar no ambito

do Fundo Extraordinario, formado por varios actores-chave, entre os quais a

AFIA, como legitima representante dos interesses da industria gue representa.

Avaliacdo dos projectos, numa perspectiva integrada, atendendo

obrigatoriamente aos seguintes critérios (embora que com ponderacgbes

diferentes):

e Adequacédo ao Apoio;

Viabilidade Econémica de actuagao;

Nivel Técnico/Tecnolégico Industrial:

Nivel Expositivo;

Impacto Econdmico;

Impacto Social;

Impacto na Actividade da Empresa;

Impacto na Internacionalizacéo;

Impacto Incentivador de Ajuda em termos Empresariais.

2. QREN: maior celeridade na resposta e avaliacdo eficiente dos projectos

3. Congregacdo da Industria da Mobilidade e criacéo de sinergias para a industria
nacional no que concerne aos projectos estruturantes ja previstos ou a realizar.
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Impacto
(Previsto)

1. Reformulagdo do PASA (visdo a Médio e Longo Prazo)

Apoio a empresas com dificuldades de Liquidez

Manutengéo dos Recursos Humanos nas empresas — papel diferenciador
Desenvolvimento de competéncias e saberes dos RH das empresas
Maior estabilidade social

Visdo global da industria e Conhecimento partihado dos projectos e
investimentos realizados ou a realizar

Atribuicdo de méritos pela exceléncia do negécio

Visé&o integrada do valor acrescentado da industria

Maior especializacao

Reconversdo do sector

Responsabilizagao das empresas

Desenvolvimento sustentavel do sector

Maior aproveitamento de novas oportunidades

Maior aproveitamento de novos nichos de mercado

Maior capacidade de 1&D

Maior sinergia entre empresas e projectos

Maior interacgéo entre Sistema Cientifico-Tecnoldgico e Empresarial
Maior impacto na sociedade

2. QREN: maior celeridade na resposta e avaliaco eficiente dos projectos

Maior motivagao para desenvolver novos projectos

Maior liquidez e consequentemente maior capacidade de aproveitar novos
negocios e/ou oportunidades de nicho

Maior estabilidade (econémica e social) para as empresas e regido onde estdo
inseridas

Melhoria da imagem de Portugal como “player” da industria automovel

3. Congregagdo da Indistria da Mobilidade e criagdo de sinergias para a industria
nacional no que concerne aos projectos estruturantes ja previstos ou a realizar

Maior dimenséao

Mais economias de escala

Mais capacidade de intervencao e 1&D

Maior cooperagao entre empresas e sectores de actividade
Maior transferéncia de Tecnologia, know-how e eficiéncia
Maiores oportunidades de negécio

Fortalecimento da industria portuguesa a nivel mundial
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