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nomia - se ndo houver economia, ndo ha

" crescimento, nem sustentavel, nem inclusivo e

lito menos inteligente
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=~ ¢ Investimento Privado - sem confianca ndo ha
investidores
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—';-- porals” sem alteracdes a cada momento

slagﬁo clara

= Obiectiva [ Sintética/ Sem possibilidades de “interpretacao”
juridica ....... Interesses particulares



criem valor
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=== APosta em sectores que temos “conhecimento”
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-~~~ Conhecimento nao € so “actividades de nova - geracao”
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Conhecimento s3o também actividades tradicionais

= Apoiar as que existem (Prioridade)
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, ':iusta e atractiva — as Empresas nao podem ser
- - permanentemente penalizadas
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-~ Precariedade [ Mito [ Confianca

-

: Empregos Virtuais
Negociacao Laboral “Interna”
Despedimento
Contratacao a Termo
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-~~~ Naomais “swot” ...
== - Decidir .......... Conjugacao harmoniosa factores trabalho,

terra, capital
Plano Objectivo / Racional
Prioridades — sao Prioridades
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ano Reestruturacao
A\ al acordadocomo ‘/
-ues sucedendo 3 MBO Junho 2000

a Li ve ’ criada em 1961 )
- e - Encerramento da Margueira
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e - Concentracao em Setubal

,.Siiuagao de Faléncia técnica
— 1999/2000

- Elevados Prejuizos

- Arranque Estaleiro Mitrena

- Recupera¢ao da Empresa

- Situacao liquida nula

- Rotura de Tesouraria
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Mais de 180 Jovens em Formacao

£ v Ano 2009
= o
ados superiores ao Capital Social - Inicio do Projecto LisnaveYards
,_"" ; 'dERejuvenesamento
.

ﬁnode 2007 v/ Ano 2010
- Conclusao do Plano Social/Estado - Situagao Liquida 7 x Capital Social
- Resultados duplos valor Capital Social - Perspectivas de sustentabilidade

- Apoio criacao pequenas empresas futura
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— Investimentos de mais de 100
milhoes €

— Vantagens:

g * Ambientalmente amigavel
H — 2 ETAR’s
» Operacionalidade

— Reducao de Custos

— Facil Acesso

— Seguranca

‘/Tratamento de Superficies
— Robots
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+ Carga Geral

» Frigorificos

< Porta Contentores
< LNG’s

< LPG’s

< Passageiros
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- Tecnologias de Informacéo
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~ - Gestdo por Objectivos
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— Cultura Orcamental Rigorosa

— “Full Empowerment”
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a Média: 1.800 H de Formacio

5 ' v" Rejuvenescer

=7 Preparar Trabalhadores mais aptos:
— Multidisciplinares
— Mais qualificados

— Mais flexiveis
b Mais produtivos

nmmmd  Naior empregabilidade
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r--——:_Pess(‘)‘aT BEOBRIO .70 0 ...oceeone e 15.170 38.413 34.917 33.265
SubCO‘ntratos de Mao-de-Obra .. 16.880 75.463 29.952 31.833

. 32.590 113.876 64.869 65.098
AP S OGIAL o sttt eesassssssssasssseese 12.757 YNLY) 29.928 29.928

Situacao Liquida ......cucessancccsanccsannns 18.461 20.920 4.404 175
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: 3.414 2.245 6.084 6.152 12.609 9.928
07.000  100.911 e 98.776 109.878  117.190  144.390 114.121 92.582
- 104.246 102.109 112.123  123.274 150.542 126.730 102.510

e
“Encargos |
‘r’ Pessoélcz:,)es:ga 31.414 26.469  20.925  18.584  15.420 15.226 13.201 12.706 13.817 14.783
3 Su'Bcontratcl)D; Ma 43.024 44.841 31.424 32.115  39.405 40.659  42.872 52.865 47.202 41.090
m —— 74.437 71.310 52.349 50.699 54.825 55.885 56.073 65.571 61.018 55.874

Capital Social ............ 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Situacdo Liquida ....... 7-249 6.854 6.751 7321 13.087 20.002 27.701  35.022  36.837 35.516
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Pess0al Proprio .....ccccccccceneeneecccsccccnnnnssscccssscccnnnnnses 305

Subcontratos de M3o-de-obra. ......ccccceeeeereeeecceeeeecee. 570
875 Milhoes de €
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= < Elevado nivel de Empregabilidade

- Emprego equivalente a mais de 50 milhdes de €/Ano

=

trabalho diario médio a mais de 2.200 pessoas
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0 ', for Estaleiro Europeu para navios acima de
= _'_._, 30.000 tdw

® Um dos maiores a nivel mundial (Top 5)
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