PLANO DE REESTRUTURACAO GNB —
APRESENTACAO A COMISSAO PARLAMENTAR

Lisboa, 19 Outubro 2016



O Plano de Reestruturacao do Grupo Novo Banco (GNB) contempla
compromissos relevantes assumidos junto da Comissao Europeia...

O Plano de Reestruturacéo do
Grupo Novo Banco, assinado
pelo Estado portugués e
validado pelo seu acionista -
Fundo de Resolucéao -
obedeceu as regras
comunitarias em vigor em
matéria de ajudas de Estado e
de prevencéo da distor¢céo da
concorréncia, foi submetido a
Comissao Europeiaa 5 de
Dezembro de 2015 e validado
por esta.

Este Plano contempla
compromissos relevantes, com
destaque para 0s seguintes:

1. Enfoque na actividade doméstica, reduzindo a presenca no
exterior. Este compromisso traduz-se, nomeadamente, na venda
das unidades internacionais NB Vénétie (Franca), Banco
Internacional de Cabo Verde, Novo Banco Asia (Macau) e de
outras unidades do Grupo.

2. Venda de uma carteira relevante de créditos e outros ativos
nao pertencentes a actividade “core” do Banco (v.g. Imobiliarios),
de forma a que o total de activos nao “core” ndo exceda 9.000
M€ no final de 2016 e 7.400 M€ no final de Junho de 2017

3. Reducéo da rede de balcdes de 637 em Dezembro de 2015
para 550 no final de 2016 e 475 no final do 1° semestre de 2017.

4. Reducéao de 1000 colaboradores no GNB, face a Novembro
de 2015, até ao final de 2016 (-13%), e de mais 500 até ao final
do 1° semestre de 2017 e reducéo de, respectivamente, 150 M€
e 230M€ nos Custos Operacionais, nos mesmos periodos.



Entre Novembro de 2015 e Setembro de 2016, o GNB reduziu 1253

colaboradores, incluindo os que estéo afetos as unidades que entretanto
foram sendo colocadas em desinvestimento...
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* Real (excluindo os 219 colaboradores afectos a unidades de desinvestimento)

No ultimo trimestre de 2016, esta prevista a saida adicional
de 40 a 50 colaboradores decorrente apenas de reformas
antecipadas e saidas naturais.

Em 2016, e face ao compromisso

acordado com a DGCOMP ie.

considerando apenas colaboradores

Efetivos, Contratos a Termo e
Cedidos intra-GNB, a reducéo
conseguida até final de setembro é

de 1.253 colaboradores.

Se excluirmos os colaboradores

afetos a unidades em

desinvestimento (219), a reducao

concretizada a esta data no GNB é

de 1.034 colaboradores.

Reformas 376
Rescisdes por

Matuo Acordo 412
Despedimento 49
Coletivo

Demissoes 121
Transferéncia

Atividades /outras 76

Movimentacdes



... No Novo Banco em Portugal, a reducéo (liquida) de colaboradores
Incidiu essencialmente nas Areas de Suporte, Operativa e Retalho
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A reducéo ja concretizada a esta data no GNB é de 1.034 colaboradores, dos quais 907 em Portugal
(Efetivos, Contratos a Termo e Cedidos Intra GNB). Esta reducédo teve maior incidéncia nas areas
Operativa (31%), Suporte (25%) e Retalho (23%), onde o somatdério das saidas totaliza 723 colaboradores.

Considerando os colaboradores das Unidades em Desinvestimento (219), a reducao total de
colaboradores no GNB até final de setembro € de 1.253 colaboradores. !

Caso as vendas se concretizem até final do ano e considerando a evolucao das saidas naturais e a
concretizacédo de mais algumas reformas antecipadas, prevemos atingir uma reducao real a dezembro de
2016 que ultrapasse os 1300 colaboradores.




A reducéo de custos com pessoal foi de par com areducéao dos
restantes custos operativos que baixaram 24,1% entre janeiro e
agosto de 2016...

Unidade: Milhares EUR

Agosto Agosto Tvh Dezembro Dezembro Tvh
2015 2016 Agosto 2015 2016 O* Dezembro

(%) (%)
C. Operativos 527 238 400 299 24,1% 754 661 602 807 -20,1%
C. c/Pessoal 269 423 204 921 -23,9% 397 564 303 986 -23,5%
FST** 199 058 157 070 -21,1% 285 384 239 131 -21,1%
Amortizacées 58 757 38 308 -34,8% 71713 59 690 -16,8%

e Orgamento
** Fornecimentos e Servigos de Terceiros



Apresentam-se, de seguida, alguns indicadores de custos e de
volume para comparacdo com outros bancos peer (1/3)
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Novo BANC Nota: Valores BST de 2015 néo incluem impacto BANIF.




Indicadores de custos e volumes - comparacao com bancos .
jun.l1
peer (2/3) -
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Indicadores de custos e de volumes - comparacao com jun.16

bancos peer (3/3)

Ativo / Colaboradores (EUR M)

Volume de Negécios / Colaboradores e
e (EUR M)
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Totais 15.898 6.466 8.484
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