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Um Despedimento coletivo selectivo

A CCT, perante um crime econémico de encerramento da refinaria do Porto, partilha com V. Exias as razbes
concretas da oposi¢cdo a tal decisdo da Administragdo que prejudica o pais e promove o desemprego e a
pobreza.

A CCT construiu a sua posigdo a partir de toda a documentagdo enviada pela administracéo e também com
referéncia aquela que seria necessdria e ndo foi fornecida, como ilustraremos mais a frente.

A posi¢cdo da CCT divide-se sem trés partes, a primeira, contesta o anexo | que é resumido no ponto 36,
demonstrando a falsidade dos argumentos invocados e a viabilidade das opera¢des de refinacGo no
Complexo Petroquimico de Matosinhos.

A segunda parte refere-se a contestacdo dos restantes anexos, ficando assente que o dever de informag¢éo
previsto na lei ndo foi cumprido, por a Administra¢cdo de forma unilateral ter recusado fornecer toda a
informagdo relevante necessdria para encontrar solugées para todos dos trabalhadores e evitar o seu
despedimento, o que a partida contaminou toda a fase designada como “informagdes e negociagdo”. Daqui
resulta a nulidade de todo o processo.

Ndo obstante todos os obstdculos colocados pela Administragdo, a CCT logrou construir uma proposta
alternativa ao despedimento colectivo que salvaguarda todos os postos de trabalho, constituindo-se assim,
a terceira parte.



Parte | — contestacao ANEXO | (documento da
Administracao)

1.1. A pandemia nao pode ser desculpa

O que fica comprovado desde logo é a razdo do coro de condenag¢do- gerado em Abril de 2020 - Assembleia
Geral de accionistas — 24.4.20 - contra a consumagdo da distribuicGo de 580 MilhGes de euros aos
accionistas relativos a um exercicio em que o resultado foi de 560 Milhées de euros (RCA — Replacement
Cost Ajustado). Foi distribuido mais valor aos accionistas que o gerado pelo Grupo no exercicio de 2019,
descapitalizou-se o Grupo.

Repare-se que a pandemia jd havia sido declarada, bem como o Estado de Emergéncia — Decreto do
Presidente da Republica n®14-A/2020 de 18.3.2020 - em que o Pais se encontrava e mantém. Na altura, a
quebra de mercado ndo era uma previsdo, era uma realidade, porventura recuperdvel na integra num
cendrio pds-pandémico de normalizacdo da vida colectiva do pais e do mundo.

A 23 de Abril de 2021 o filme dos dividendos do Grupo teve uma sequela com a distribuicdo de 290M¥€
milhGes de euros aos acionistas. O siléncio do Governo manteve-se sepulcral e o seu voto foi novamente
favordvel.

Num ano de pandemia foram distribuidos 870 M€ aos accionistas, efetuados dois despedimentos coletivos,
com o terceiro em curso, centenas de trabalhadores foram empurrados para fora da Empresa em regimes
de pré-reforma e rescisbes por forcado mutuo acordo, a decisdo de encerramento da Refinaria do Porto com
o lastro pesado de destruicdo social e econédmica associado, eis o balan¢o do aproveitamento feito pela
AdministracGo de um periodo muito dificil para os trabalhadores em geral.

A unica estratégia identificdvel na politica da Administra¢do continua a residir exclusivamente no governo
em fungdo dos dividendos distribuidos aos accionistas que teve como ponto de partida a Assembleia-Geral
de 24 de Abril de 2020. Todos os receios colocados pela CCT, os perigos para os trabalhadores, para a
Empresa e para o pais foram confirmados

As preocupacdes e receios colocados por partidos politicos e organizagdes representativas dos
trabalhadores, tanto a Administragdo como o Governo que é corresponsdvel nesta deriva, nada disseram e
prosseguiram a vertigem suiciddria para a Empresa, para o pais e para os trabalhadores, a contento da
gandncia dos accionistas, tal qual um magquinista louco em marcha acelerada para um precipicio.

Escusado seria referir, mas por precaug¢do, insistimos que também em Abril de 2020 ja estdvamos
mergulhados numa crise econdmica e financeira sem precedentes na histéria e que avisaria muita
prudéncia para salvaguardar o futuro.

Relativamente ao exercicio de 2020 a questdo dos dividendos continuou a ter uma centralidade inaceitdvel
e ainda mais escandalosa face ao resultado negativo de 42 milhGes de euro numa base RCA e deixa antever
para 2021, a continuagdo da politica de destruicdo da Empresa/Grupo.

O rolo compressor dos dividendos é uma mdquina impiedosa que exige ser alimentada e funciona como um
buraco negro que suga tudo ao redor.

No caso da Empresa, a destrui¢o de milhares de postos de trabalho directo e indirectos, o aumento da
divida em 631 milhées de euros, correspondendo a duplica¢do do rdcio divida liquida/EBITDA (RCA).



A venda dos activos que implicam o encaixe de verbas de curto prazo, mas que colocam em perigo o futuro
da Empresa. Vide, a venda de 75,01% da participagdo da GGND e o respetivo encaixe de 368 M€ no
primeiro trimestre deste ano.

A destrui¢do de valor que representa o encerramento da Refinaria do Porto a que a Administra¢do dd o
nome de poupancas de 90 MilhGes de euros anuais

Num ano de pandemia, a Administra¢cdo obteve 999M€ em receitas extraordindrias (divida e venda de
activos) o que comparando com o volume de dividendos distribuidos (870M€) nos leva a concluir que os
dividendos foram pagos com recurso a receitas extraordindrias e custos diferidos o que obviamente colide
com o bom-senso e nGo compagina com as boas prdticas de gestdo. Por outras palavras, o ano de
pandemia serviu para a AdministracGo dar um passo de gigante no processo de destruicdo da Empresa que
vem sendo seguido de hd longo tempo para cd.

1.2. O enquadramento regulatdrio nao é desculpa

O enquadramento regulatdério que aponta no caminho da electrificacGo e de uma maior incorporagdo de
biocombustiveis, mas também a uma reciclagem do carbono, em nenhum lado proibe a existéncia de
refinarias.

A Administragdo diz que tudo mudou com a publicacdo de vdrios documentos que estabelecem metas mais
ou menos irrealistas para a redug¢do das emissées de Gases com Efeito de Estufa, projecces para 2040 em
termos da redugdo do consumo de petrdleo, ou de incorporac¢do de fontes renovdveis, porém, a realidade
concreta do sector petrolifero pouco ou nada se alterou. Referimo-nos, por exemplo, ao combustivel para a
aviagdo e as alternativas perspetivadas para este sector serem inexistentes num horizonte de vinte anos, tal
qual afirmado no “position paper”.

Em sintese, citam-se, a crescente regula¢cdo ambiental, a “necessdria” transicdo energética, a economia de
baixo carbono, e as alteracées nos padrées de consumo e mobilidade, ideias conceptuais que aprecem
correlacionados, a nivel internacional, com:

e 0 Acordo de Paris;

e 0 Pacto Ecoldgico Europeu (Green Deal);

e a Diretiva (EU) 201 8/2001 sobre Energias Renovdveis;

e aLei Europeia do Clima;

e g Cimeira do Clima de 22 e 23 de abril de 2021

e, a nivel nacional, com:

e 0 Plano Nacional Energia e Clima - PNEC (RCM 53/2020, de 10 de julho);

e 0 Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 RCM 107/2019, de 1 de julho)

Tudo isto, diz a Empresa, coloca constrangimentos relevantes até 2030, atentas as metas energéticas e
carbdnicas que, na Unido Europeia e em Portugal, se pretendem atingir, em parte em 2030, e, no essencial,
até 2050, e que se refletirdo nas “tendéncias de mercado”, prevendo-se uma “redugcdo do consumo de
produtos petroliferos na Unido Europeia em 19% até 2030 e em 44% até 2040”, e, em particular nos
transportes, uma diminuicéo de “12% até 2030 e 29% até 2040”.



Face ao quadro descrito, a Empresa tenta considerar-se “obrigada a cumprir” aquilo que é descrito nos
documentos programdticos de natureza politica, nos quais, no entanto, apenas se regista um idedrio
prospectivo e cenarizado que, ndo serd dificil alcan¢ar, nada nem ninguém poderd garantir.

Nessa senda, a Petrogal alude ao Acordo de Paris como “contrato” europeu, dizendo que os diversos textos
onde se exprime o desejo de transicdo hipocarbdnica “estipulam” as diversas “redug¢des” até 2030 e 2050.

Ora, hd que esclarecer, havendo embora diversos diplomas instrumentais que vém aplicando
tendencialmente parte das “orientagées politicas” registadas nos guibes ideoldgicos acima referidos,
designadamente no dominio fiscal e na precificagdo do carbono, néGo se poderd dar por garantido e
inquestiondvel o rigorismo registado em numeros que pretendem antecipar o futuro num horizonte situado
a trés décadas.

Nada nas “leis” econdmicas e, sobretudo, no referencial técnico-cientifico, fundamenta com suficiente
certeza e seguran¢a aquilo que a Empresa dad jeito tomar como verdade absoluta e fixada em tabuas legais
irrecusdveis.

Quem, com razodvel honestidade intelectual, poderd dar como certo que “na Alemanha, Irlanda, Holanda e
Reino Unido, a venda de novos veiculos com motor de combustdo interna ndo serd permitida a partir de
2030” e que, em Francga isso “deverd acontecer a partir de 2040”.

No universo da mobilidade, face a grande caréncia europeia em materiais essenciais para a transi¢cGo
radical e rdpida que se promete na propaganda institucional e na publicidade empresarial, em particular os
metais de terras raras e outros, como o cobre e o aluminio, o minimo que se pode desejar seria uma
reflexdo ponderada e honesta. A taxa de autossuficiéncia da Europa em minerais propiciadores de metais
fundamentais para as transicdes digital e energético-climdtica é nula ou baixissima. E o caso do disprdsio,
borato, molibdénio, neodimio, téntalo, itrio, gdlio, germdnio, indio, magnésio, fosforo, platina e vanddio. Ha
algum (pouco) cobalto, cobre e uma quantidade interessante de Litio, que, no entanto, devido a natureza do
minério base, estd muito longe de poder concorrer com as enormes reservas e rentabilidades existentes
noutras latitudes, como a Bolivia, Austrdlia e a China. Na Europa, para além dos poucos ja referidos, hd,
sobretudo, calcdrio!

Com a pressGo da procura a aumentar sobre estes recursos estratégicos comega a ser visivel o
extraordindrio impacto ambiental que ocorre em grande parte das minas, a exploragdo sociolaboral, a
tensdo geoestratégica e, até a ingeréncia politica. Que convulsées nos esperardo se a transi¢cdo radical e
ecoliberal acelerar como se garante? E, no dominio dos precos, serd que vdo mesmo baixar, tornando os
milhdes veiculos electrificados acessiveis nGo apenas as classes mais abonadas?

A alegada quebra estrutural da procura é um dado que estd por provar, mesmo havendo previsées nesse
sentido. Como a Administragdo avanga no relatdrio de resultado de 2020, hé uma série de condicionantes
que poderdo ainda determinar um ritmo e um rumo diferente daquele que a propria UniGo Europeia
pretende impor.

Ciente da grande incégnita que é o futuro, a Administracdo, no referido documento, recorreu a ferramentas
de gestdo de risco para tracar dois cendrios distintos em que segundo as mesmas poderd desenvolver-se a
realidade mundial e os mercados energéticos globais.

O modelo fragmentado a que a CCT apoda de “soberanista” em que as rivalidades entre os principais blocos
geopoliticos sobrevém e a transigcdo energética seguird a um passo mais lento. Um dado relevante neste
modelo é o apontamento do papel muito importante reservado ao Gds Natural, tal como a extrema
incerteza da viabilidade e do futuro de tecnologias como a produg¢do de hidrogénio.



O modelo comprometido em que o mundo inteiro coopera em torno dos objetivos tracados pelo Acordo de
Paris com resultado numa transi¢Go energética acelerada. Este cendrio corresponde a teoria dominante que
assegura que o abastecimento energético do pais serd entregue a comunidades de produtores
independentes.

Ora, a Administragdo coloca dois cendrios, mas posiciona-se apenas para o “modelo comprometido”, aquele
a que a CCT poderd arriscar afirmar ser o menos provdavel em virtude das recentes evolugcbes da realidade
mundial em termos geopoliticos, sendo este um dos aspetos avaliados pelos grupos de gestdo de riscos.

A CCT refere-se ao resultado das eleigées americanas que coloca os EUA numa posicéo de retorno a uma
tdctica expansionista do seu poder e os acordos de cooperagdo entre a Russia e a China que deixam antever
um grande risco de confrontagéo entre os dois blocos politico, econdmico e militar reabilitando eixos de
poder adormecidos, mas que agora voltam a surgir. E também de notar a fragilidade europeia em termos
geoestratégicos que desde o final da segunda guerra mundial surge sob a algada e numa postura
subserviente aos EUA.

Posto isto, verificamos que tanto a decisdo da ndo continuidade da Refinaria do Porto, do projecto H2Sines,
e da alienagdo dos activos do Gds Natural colocam a Administragdo e o pais do lado errado das previsées de
risco e do desenvolvimento econdmico, atirado para a ultraperiferia europeia.

Um exemplo do que afirmamos estd no pais vizinho em que a Cepsa e a Repsol continuam a anunciar
investimentos nas suas refinarias para adaptd-las ao tdo falado novo quadro regulatodrio. A Repsol de 1400
milhées de euros nas instalagdes de Tarragona destinados a projetos para a transicdo energética.

Fica assim demonstrado que a AdministracGo apenas tem certeza que quer encerrar aquela instalagcdo custe
0 que custar sem nenhum elemento publico e concreto que sustente essa decisGo. Nem os documentos
elaborados por ela a corroboram.

1.3. As contradi¢oes da Administragdo — “Position Paper”.

O “novo” quadro legislativo nGo era desconhecido pela Administragdo, tendo esta até produzido um
documento — Position Paper - no dmbito da consulta publica do Roteiro Nacional para a Neutralidade
Carbdnica 2050 que contraria todos os argumentos agora colocados e aponta multiplas criticas ao Governo
e as metas estabelecidas no dmago da “Transi¢Go Energética” que atenderemos a seguirDoravante
citaremos apenas os argumentos da Administragdo usados no “Position Paper” sobre o Roteiro Nacional
para a Neutralidade Carbdnica 2050, onde, de forma sustentada, demonstra os erros, sobretudo, o
enviesamento das estimativas retiradas dos modelos matemdticos que pecam por um optimismo excessivo,
para forgar a transicdo energética em passo acelerado, independentemente da sua colagem a realidade.

A Administra¢do contradiz agora os argumentos utilizados no “Position Paper” enviado ao Governo, quando
afirmava que os activos existentes deviam ser mantidos e potenciados, agora diz feche-se a Refinaria do
Porto, independentemente, de ser uma ameaca a sequran¢a energética nacional e levar a aumentos de
importacdo de aromdticos e dleos-base. Do mesmo modo, afirma que a procura vai diminuir e antes achava
que combustiveis para navios e aviGes vdo aumentar a sua procura até 2040.

Sdo demasiadas contradigbes que deitam por terra qualquer tipo de credibilidade do documento com o
titulo “contexto sector da refina¢cdo” que agora é apresentado pela Administracdo, sem esquecer que o
primeiro, “Position Paper”, estd sustentado em documentos, estudos e andlises técnicas a que agora opde
vaticinios e expectativas.



A contradicdo em si, ou a mudanca de opiniGo ndo é condendvel desde que os pressupostos em que ela
emitida se tenham alterados. De facto, nGo aconteceu a mudang¢a das premissas entre Fevereiro de 2019 e
a tempo actual. Nas conclusées serd dado conta com precisdo da grande alteracGo que motivou um
alinhamento radical e incondicional com o Governo.

Interessa revisitar o “Position Paper” de Fevereiro de 2019 de forma pormenorizada para recordar a
validade desse documento e perceber do seu acerto e comprovar até que ponto a Administracdo estd
disposta a ir para garantir os rendimentos dos accionistas. A mesma que vem invocar uma suposta
racionalidade econdmica para justificar a decisGo de encerramento de um complexo industrial com a
envergadura da Refinaria do Porto, em desprezo pelo impacto que ela tem na economia regional e na
manutengdo de milhares de postos de trabalho.

Contetdos do Position Paper confirmam a contradigcées que presidem d decis@o de encerramento.
A saber:

1.3.1. PAGINA 3 — AS REFINARIAS COMO ELEMENTOS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOBERANIA
ENERGETICA E COESAO NACIONAL.

“As refinarias sdo unidades industriais de processamento de petrdleo bruto, que ddo origem a um vasto
conjunto de produtos derivados de multiplas utilizagbes, nGo sendo possivel a produgdo seletiva de apenas
alguns produtos. Um modelo que ponha em causa a viabilidade da atividade refinadora em Portugal terd
um forte impacto negativo na balangca comercial do pais, reduzird a seguranca energética nacional, e
conduzird a importagdo de produtos petroliferos para satisfacdo dos mercados existentes, sem beneficios
globais ao nivel das emissées de carbono.

A Galp alerta para o nivel de financiamento necessdrio para a promog¢do da descarboniza¢do proposta pelo
RNC, salientando existirem potenciais caminhos alternativos que tiram melhor partido dos ativos jd
existentes, maximizando o retorno dos investimentos jd realizados. Um exercicio desta magnitude ndo estd
completo sem a incorporacdo de um modelo de financiamento que o suporte, avalie o seu impacto social,
fiscal e econémico na sociedade portuguesa e garanta os equilibrios de coesGo nacional necessdrios,
nomeadamente orcamentais.”

1.3.2. PAGINA 4 — A QUEBRA NA PROCURA DE PRODUTOS PETROLIFEROS ATE 2030 ESTA SOBRESTIMADA.

“o roteiro de descarbonizagdo deve apresentar vdrios caminhos alternativos, alicercando-se em principios
de racionalidade econémica e tendo por base a sustentabilidade e a diversidade tecnoldgica, de forma a
reduzir o esforco ambiental, social e financeiro.

No curto e médio prazo, é questionada a velocidade da redugdo de emissées, que é mais elevada até 2030
se comparada com a média anual necessdria até 2050, quando o contrdrio seria expectdvel face aos
desenvolvimentos tecnoldgicos futuros, a necessidade de realizagcdo de investimentos de longo prazo, e
impactos na sociedade e na competitividade da economia portuguesa. Adicionalmente, questionam-se as
alteragées previstas até 2030 nos sectores da mobilidade e da industria, nomeadamente a elevada
penetragdo prevista de veiculos elétricos e hibridos e a drdstica redugdo do uso de produtos petroliferos na
industria. Reflete-se ainda sobre os resultados de uma andlise de ciclo de vida nas alternativas do sector da
mobilidade, nomeadamente sobre o impacto ambiental das externalidades decorrentes da massificacdo da
produgdo de baterias elétricas. (...)”

“(...) Também a reducdo definida para a refinacdo de produtos petroliferos tem impactos potencialmente

subestimados no RNC, especialmente no crescimento econdmico e na estabilidade social do Pais, na balanga



comercial e no abastecimento em territério nacional do mercado internacional de bancas aéreas e
maritimas. “

1.3.3. PAGINA 5 -0 RNCE UM DOCUMENTO IRREALISTA

“No sector dos transportes e mobilidade, foi analisado, nos transportes rodovidrios, o elevado peso da
eletricidade no consumo final de energia quando comparado com outros relatdrios {(...)”

“No transporte maritimo e aéreo salienta-se a auséncia dos mercados internacionais do dmbito do RNC, o
que ndo permite uma avaliacdo realista das consequéncias das projecoes.

Em termos tecnoldgicos, as elevadas eficiéncias energéticas previstas no RNC resultantes da eletrificagdo
dos transportes parecem ser superiores aos valores tipicos conhecidos, e a baixa densidade energética das
baterias mantém-se como um obstdculo para a sua massificagdo nos transportes pesados de mercadorias.
Por ultimo, questiona-se a exequibilidade da eletrificagdo na aviagdo, tendo em conta os desafios da
tecnologia de baterias e a longa vida util dos avides. (...)”

“A eliminag¢do da utiliza¢do de gds natural nos edificios no inicio da década de 2040 parece pouco razodvel
tendo em conta os investimentos jd feitos pelas familias e empresas, além do impacto econémico que a
forte redugdo no consumo de gds natural teria na gestdo e remuneragdo da rede. “

1.3.4. PAGINA 7 - O RNC PROMOVE UMA TRANSICAO ENERGETICA INJUSTA E A EXCLUSAO SOCIAL

“(...) o objetivo nacional de neutralidade carbonica em 2050, assumido pelo Estado Portugués, e o quadro
regulatdrio que promoverd o cumprimento das metas para 2030, devem ser enquadrados num conjunto de
objetivos vasto e alinhado com os ODS, de promog¢Go de uma sociedade mais sustentdvel e capaz de
conciliar crescimento econdmico, inclusdo social e prote¢cdo ambiental. (...)”

“(...) Desta forma, consideramos que deve existir um enquadramento regulatdrio capaz de conciliar os
objetivos de descarbonizagéio com a agenda nacional e internacional para os ODS, promovendo uma
transic@o energética justa, competitiva e sustentdvel.

Uma economia que ndo seja competitiva dificilmente serd sustentdvel ou inclusiva e o circulo virtuoso entre

medidas de requlacdo agressivas que forcem a aceleracdo da descarbonizagdio e o crescimento econémico

1w

qgue o RNC pretende evidenciar ndo estd provado.

1.3.5. PAGINA 11- 0 ESFORCO DE REDUCAO DAS EMISSOES ATE 2030 E EXAGERADO.

“O objetivo de descarbonizacéo do RNC prevé uma redugdo das emissbes de cerca de 50% face aos valores
de referéncia até 2030 (figura 5). Este objetivo traduz-se num ritmo de redugdo de quatro a cinco pontos
percentuais por ano ao longo da préxima década, um esforgo significativamente acima da média necessdria
para atingir a neutralidade carbdénica até 2050, de dois a trés pontos percentuais por ano, em média (figura
6). Por comparacdo, os paises que também ja apresentaram os seus objetivos de reducdo de emissdes de
GEE para 2050 colocaram uma maior percentagem dessa redugdo no periodo 2030-50 (figura 5).”

1.3.6. PAGINA 13 - A PREVISAO DA PENETRACAO DE CARROS ELECTRICOS ESTA BASTANTE ACIMA DA MEDIA
EUROPEIA.

“A penetracdo considerada de veiculos elétricos implicaria, ainda, que a totalidade das vendas de novos
veiculos a partir de 2026 fossem elétricos (figura 8). Esta previsdGo estd bastante acima das previsdes
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existentes para a média dos paises da Unido Europeia, que projetam uma quota entre 20% e 85% para
2030.”

1.3.7. PAGINA 15— AS REFINARIAS TEM LUGAR NA TRANSICAO ENERGETICA.

“A industria refinadora é ndo s6 uma parte fundamental da economia nacional, como poderd também
assumir um papel central na produgdo de combustiveis liquidos de baixo ou zero carbono, nhum quadro
regulamentar favordvel ao investimento, permitindo desta forma minimizar o investimento adicional em
novas infraestruturas (por exemplo, de transmissdo e distribuicdo elétrica).”

1.3.8. PAGINA 16 — O MERCADO DE COMBUSTIVEIS PARA NAVIOS E AVIOES VAI AUMENTAR — A REDUCAO DA
CAPACIDADE REFINADORA LEVARA A MAIS IMPORTACOES E MAIOR DEPENDENCIA DO PAIS.

“Em 2017, as exportagdes de produtos petroliferos representaram 3,5 mil milhdes de euros de receitas, mais
de 6% do valor total das exportagées nacionais. A redugdo projetada no RNC da atividade de refinagdo de
produtos petroliferos em 2050 implicaria, a pregos constantes, uma perda de 2,7 a 2,8 mil milhGes de €,
apenas naquele ano. Esta redugdo impactard negativamente o grau de abertura ao exterior da economia
portuguesa, assim como deverd reduzir o peso dos sectores transaciondveis na estrutura do valor
acrescentado bruto (VAB) nacional

As mais recentes projecées da AIE indicam, no seu cendrio de referéncia e até 2040, um aumento de 67% no
consumo mundial de combustivel para transporte aéreo e maritimo internacional. {...)”

“A redugdo prevista pelo RNC no processamento de crude em Portugal inviabiliza o abastecimento com
produgdo nacional das necessidades expectdveis do mercado de bancas aéreas e maritimas para transporte
internacional abastecido em Portugal.

Dada a localizagdo costeira do nosso pais, as interfaces com o continente americano e africano e o forte
crescimento do sector do turismo, é previsivel que estes mercados também apresentem crescimentos
relevantes.”

“Este facto é reforcado pelo crescimento de infraestruturas de suporte como o aeroporto do Montijo e os
terminais de cruzeiros de Matosinhos e Santa Apoldnia.

O suporte energético a estes dois mercados ndo tem, ainda, alternativas reais aos combustiveis fosseis.

Da reducgdo da atividade de refinacGo de produtos petroliferos sem alteracdo dos perfis de consumo
resultaria a necessidade de importagdo destes produtos, aumentando a dependéncia energética e
economica de Portugal, com o risco de carbon leakage e o correspondente aumento global de emissdes no
caso de processamento destes combustiveis em refinarias energeticamente menos eficientes do que as
existentes em territdrio nacional. “

1.3.9. PAGINA 18 — A APOSTA NA ELETRIFICACAO RENOVAVEL CORRESPONDERA A UMA TAXA DE INCORPORACAO
NACIONAL DE 15 % DE ENERGIA ELETRICA DE BASE NUCLEAR (IMPORTADA).

“O RNC prevé taxas de penetracdo de renovdveis na geragdo de eletricidade préoximas de 100%, acima da
estimativa de 80% da UniGo Europeia, a qual para iguais niveis de descarbonizagdo complementa o
fornecimento renovdvel intermitente com um fornecimento de base de 15% de energia nuclear, opgdo que
ndo existe em Portugal.”
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1.3.10. PAGINA 18 — 0 PRECO DA ENERGIA ELETRICA VAI AUMENTAR.

“Esta situagcdo nGo s6 provocard pressdo na rede de transporte e distribuicGo de eletricidade, exigindo
significativos investimentos na infraestrutura de armazenamento, transporte e distribuigdo, como na
capacidade de produgdo de energia, podendo aumentar significativamente o preco da energia.

Para assegurar o abastecimento e mitigar a intermiténcia da produgdo edlica e solar, o RNC utiliza hidricas
com bombagem e baterias (cerca de 12% da capacidade instalada em 2050). Para além das duvidas
tecnoldgicas e de disponibilidade respetivamente associadas a estas solugbes, a reconfiguragcdo do
paradigma energético compreende elevados investimentos na geracdo, transmissdo, distribuicdo,
armazenamento e custo de disponibilidade energética que, em conjunto, serdo refletidos no custo de
energia a suportar pelas familias e empresas.

Adicionalmente, a opg¢do do RNC por baterias é justificada com a acentuada redug¢do dos custos de
produgdo das baterias e consequente ganho de competitividade face a outras solu¢des. Ndo é, no entanto,
considerado o efeito que a massificagdo da produ¢do e comercializa¢do de baterias terd no aumento da
procura dos componentes necessdrios, nomeadamente do litio e cobalto. Apesar da expectdvel descida dos
custos das tecnologias de produgdo, os custos das matérias-primas constituintes poderdo seguir uma
tendéncia contrdria.”

1.3.11. PAGINA 21 — 0 COMBUSTIVEL DE AVIAO IRA DURAR POR MUITOS ANOS.

“(..) a elevada vida util dos aviées (mais de 20 anos) ndo faz prever uma rdpida renovagdo da frota, pelo
que a eventual substitui¢cGo por uma nova tecnologia demorard vdrias décadas. Isto implica que se preveja,
ao contrdrio do presente no RNC, que este sector continuard a consumir quase exclusivamente combustiveis
liquidos (ndo necessariamente fosseis).”

1.3.12. PAGINA 21 — A PERDA DE RECEITAS FISCAIS NAO E COMPENSADA.

“A somar ao necessdrio e muito elevado investimento em nova capacidade de geracgdo elétrica, o RNC ndo
identifica as perdas de receita decorrentes do processo de transicGo energética, nomeadamente as
relacionadas com a mobilidade e energia.

Os impostos sobre produtos petroliferos representam cerca de 5% da receita fiscal, num valor em torno de
3,5 mil milhées de euros (ndo contabilizando o efeito multiplicador de receita que decorre da aplicagdo do
IVA sobre o ISP). Em primeiro lugar, importa compreender que ferramentas alternativas o RNC propbe ao
Estado para substituir esta receita. Em seqgundo lugar, importa saber se no cdlculo do custo-eficdcia das
alternativas ao gasoleo e a gasolina estas foram impactadas por algum agravamento fiscal que compense a
expectdvel redugdo da receita por via dos combustiveis fosseis.”

1.4. O enquadramento da Refinaria do Porto.

1.4.1 O MERCADO

A especialidade desta refinaria ndo é produzir combustiveis, mas sim produtos de natureza petroquimica, os
quais Sines ndo pode produzir pois ndo tem Unidades Processuais para tal.

Produtos como dleos base, ceras e parafinas, solventes quimicos como hexano e heptano, naftas quimicas,
produtos de elevada pureza como benzeno (alimenta Estarreja), tolueno, xilenos, betumes, deixardo de ser
produzidos em Portugal e terdo de ser importados, ficando o Pais ainda mais dependente do exterior. Mais
de 20 produtos terdo de ser importados. Muitos deles sGio matérias-primas nobres utilizadas no fabrico de
cosmeéticos, medicamentos, dleos alimentares, sintese quimica, detergentes, dleos lubrificantes, polimeros,
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colas, tintas, vernizes, solventes de limpeza, impermeabilizacdo de embalagens e alimentos, velas de
decoragdo, dleos de isolamento, construgdo civil, impermeabilizacGo de superficies, etc.

Todo este mercado serd tomado por companhias concorrentes da Galp, nomeadamente, Espanholas. Estas
aumentardo a sua produgdo para abastecer Portugal e criardo emprego a custa do desemprego conseguido
pelo encerramento da Refinaria do Porto. O mesmo é dizer que iremos importar desemprego pela
transferéncia do emprego para o estrangeiro.

Em termos de mercado de combustiveis, este ficard seriamente ameagado por outras companhias como a
Repsol, BP e Cepsa. No parque de armazenagem que pretendem criar, estas companhias poderdo requerer
um espaco de armazenagem (como jd acontece com o Gds em Perdfita) justificado por direitos de
concorréncia. Neste caso, a Repsol poderd colocar aqui os seus combustiveis a partir da Refinaria da
Corunha a pre¢os mais baixos que a Galp, a partir de Sines. Mesmo que possa haver um acordo inicial, o
Norte do Portugal ficard as mdéos da Repsol, a qual estd a investir na Corunha.

Deste Complexo Petroquimico saem diariamente cerca de 50 carros tanque de matérias - primas nobres que
vdo para Espanha, Poldnia, Franca, etc, fora os que saem por navio (Betumes, Tolueno, Xilenos, C9Tipo 1,
WS, etc), e que abastecem clientes exigentissimos como a Farmacéutica Hovione, o lider mundial em
vedantes e revestimentos para aerondutica, tintas automdvel, etc, a PPG Industries, e ainda empresas
portuguesas como Barbot, CIN, Promol, Manulena, etc.

No sentido de avaliar as perspectivas de futuro para os principais produtos petroquimicos produzidos na
Refinaria do Porto apresentamos em seguida as crescentes perspetivas de mercado.

), Global Aliphatic Hydrocarbon Solvents & Thinners Market by Region:
AXIMIZE 2020-2027
MARKET RESEARCH PYT.LTD,
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B North America ™ Europe M Asia-Pacific © South America B MEA

Fonte:https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/global-aliphatic-hydrocarbon-solvents-thinners-market/33062/
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Global Mixed Xylenes Market,
by Grade 2019-2026 (USD Million)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M jsomer M Solvent

Fonte: https.//www.maximizemarketresearch.com/market-report/global-mixed-xylenes-market/89440/

Qz Toluene Market, by Region:
§m‘i‘x§rl M PVLLID, :2019-2026
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B NorthAmerica W Europe M AsiaPacific ™ Middle East & Africa B South America

Fonte:https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/toluene-market/13903/

1.4.2. A COMPONENTE LOGISTICA.

A Administragdo pretende transformar parte das atuais instalagbées da refinaria num parque logistico e
importa esclarecer que esta solugdo serd muito provavelmente transitdria por ndo ser competitiva do ponto
de vista comercial. A consequéncia mais grave serd a entrega do Abastecimento da regido de influéncia da
Refinaria do Porto a Repsol e a outros operadores de mercado.

A Refinaria do Porto abasteceu em 2019, 25,4% do mercado portugués e em 2020, 28,07%, querendo
significar que no ano passado esta drea teve um comportamento mais resiliente face a quebra do mercado,
consequéncia da pandemia.

Tal comportamento é respaldado na valorizacdo positiva em média de 5 USD/ton face a cotagcdo CIF NWE,
também esta mais vantajosa comparativamente com a cotagéo FOB NWE (em termos historicos, o gaséleo
deve ser considerado com uma apreciagéo de 10 USD), isto é, o posicionamento geogrdfico da refinaria
representa em si, um aspeto muito vantajoso de valorizacdo dos produtos ali refinados e vendidos aos
vdrios operadores nossos concorrentes.
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Os operadores de mercado, considerando o que ja colocamos, compram na Refinaria do Porto, na integra,
os produtos vendidos no mercado portugués, traduzindo-se numa redugdo das importagées de refinados.
Dito de outra forma, os combustiveis liquidos adquiridos na Refinaria do Porto sGo mais baratos quando
comparados com a importag¢do dos mesmos, logo, permitem um maior encaixe pela Empresa. A afirmagdo
pode ser comprovada pela taxa de cobertura nacional das vendas GALP, de 2019 para 2020, este indicador
subiu de 83,7% para 87,5%.

Ja vimos que a Refinaria do Porto tem uma grande vantagem competitiva em termos de abastecimento dos
combustiveis a norte de Portugal, porém, ficou ainda por avaliar se essa superioridade se manterd sem um
aparelho refinador associado e continuar apenas como um mero parque logistico.

Neste cendrio, nGo hd forma de garantir que o produto esteja disponivel a porta da refinaria o que
corresponderd a um agravamento dos pregos de venda que poderdo ser onerados acima dos 5 USD/ton,
anulando so por si a vantagem concorrencial atribuida agora a refinaria.

A esta desvalorizacdo dos produtos ali vendidos acrescem os factores de incerteza como as dificuldades
associadas ao transporte maritimo. De qualquer forma, as condigées de mar serdo iguais para todos os
operadores e ndo representard nenhuma vantagem competitiva o que deixard os operadores de mercado
mais livres para importar combustiveis também por essa via. Na mesma Idgica aparece o abastecimento do
norte do pais via camido-cisterna pela Refinaria de Sines ou pela CLC em Aveiras, sendo nestes casos mais
vantajoso abastecer em Espanha.

Em funcdo do exposto, a CCT abordard também o cdlculo da Margem de Refina¢do da Refinaria do Porto
que a Administragdo utiliza de uma forma individualizada e errada para justificar a md decisGo anunciada
publicamente. Considerar em exclusivo a Margem de Refina¢Go é um duplo erro, na medida em que esta
deve ser ponderada com a margem da Refinaria de Sines, fruto da interligagdo entre as duas e nesta
margem, deve ainda ser incorporada a margem de comercializa¢éo obtida nas condicbes jd explicadas e que
a ela se devem em exclusivo.

Podemos entdo afirmar sem duvidas que a Refinaria do Porto estd a ser propositadamente desvalorizada e
serve como travdo ao aumento das importag¢des, como ficou evidente da andlise feita e que por essa razdo
deve ser preservada e potenciada. E esta a grande razdo que estd a motivar as movimenta¢bes dos
operadores no sentido de encontrarem alternativas mais baratas para abastecerem as suas estagdes de
servigo a Norte de Portugal, aproveitando uma dddiva inopinada que lhes caiu no colo, e a partir dai sequir
o controlo do abastecimento do pais.

1.4.3. A REALIDADE ESPANHOLA DO SECTOR REFINADOR

Espanha e Portugal assinaram o tratado de adesdo a Comunidade Econdémica Europeia, actual UniGo
Europeia (UE) em 12 de Junho de 1985, logo sGo ambos membros de pleno direito e estGo obrigados ao
mesmos quadros regulamentares comunitdrios invocados pela Administragdo, a saber, RED I, “Green Deal”
e sdo ambos signatdrios do Acordo de Paris.

Importa perceber como o outro pais da Peninsula Ibérica estd a encarar os problemas que a Administracdo
coloca agora como elementos justificativos para o encerramento da Refinaria do Porto, ndo obstante,
sabermos da realidade pandémica muito grave que impacta Espanha em modos muito semelhantes ao
nosso. Um factor acrescido de interesse tem a ver com os beneficios que este pais poderd retirar com o
provdvel abastecimento do norte de Portugal directamente a partir das suas refinarias.

Espanha tem 9 refinarias e ndo tem qualquer projecto para encerrar alguma delas. Pelo contrdrio, a Repsol
estd a investir e adequar as suas refinarias aos novos tempos.
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Noticias recentes referem que Refinaria de Cartagena em Espanha estd a investir 188 M€ numa
Biorrefinaria, que visa uma reducdo de 900000 ton. CO,/ano (equivalente as emissées da Refinaria do
Porto) num projecto muito semelhante ao que estava destinado para a Refinaria do Porto e foi recusado
pela Administragdo. IrGo criar mais de 1000 novos empregos enquanto a Administra¢do da Petrogal e o
Governo néo se preocupam em abater perto de 1500. “(...) Repsol apuesta también por el desarrollo del
sector industrial y por la generacion de actividad econémica en Espafia, a la vez que promueve empleo
directo, indirecto e inducido.(...) In:https.//www.ondacero.es/emisoras/murcia/murcia/noticias/repsol-
construira-cartagena-primera-planta-biocombustibles-avanzados-
espana_202010235f926bfa6cce370001c5511d.html.

1.4.5. A REALIDADE EUROPEIA

Da mesma forma que é importante conhecer o que se passa no pais vizinho, consideramos também
relevante verificar o que se passa na “casa comum europeia” onde hd maior influéncia dos lobbies verdes e
de uma maior pressdo para a transicdo energética.

No anexo | temos a lista de todas as refinarias no seio da Unido Europeia -incluimos o Reino Unido -, destas
segundo a Administracéo fechardo 4, avaliemos entdo o impacto na capacidade refinadora dos paises em
que elas estdo localizadas.

Refinaria Pais % da capacidade refinadora nacional
Gunvor Bélgica 14,3
Naantali Finléndia 22
Grangemouth Reino Unido 15,7
Porto Portugal 33,6

Da tabela percebemos o verdadeiro impacto que o encerramento da Refinaria do Porto representard no
aparelho refinador portugués que é o maior de todos, sempre no pelotdo da frente.

A Administragéo também colocou a refinaria de Grandpuits em Franga na lista de refinarias a encerrar,
porém é uma informacgdo falsa e pde em causa mais uma vez a qualidade da informag¢do fornecida. A
Refinaria francesa serd convertida como biorrefinaria com um investimento de 500M€, onde também

produzird biopldsticos.

1.4.5. O DESEMPENHO AMBIENTAL DA REFINARIA DO PORTO

As justificagbes ambientais para o encerramento do Complexo Petroquimico sGo uma faldcia. Em rigor, o
seu encerramento ndo diminui o consumo de energias fdsseis. Alids, Portugal é uns dos Paises da Europa
com Emissdes CO; per capita, mais baixas. Emite menos que a maioria dos Paises Nordicos, ditos verdes e
frugais. Portugal emite 4,75 ton de CO; per capita por ano.
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Per capita CO2 emissions Qur World
Carbon dioxide (CO:) emissions from the burning of fossil fuels for energy and cement production. Land use change is
not included.
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Note: CO: emissions are measured on a production basis, meaning they do not correct for emissions embedded in traded goods.

Fonte:https://ourworldindata.org/co2/country/portugal?country=FIN~DNK~PRT~SWE~NOR~NLD~BEL;

A Refinaria do Porto emite anualmente 900 000 ton (ou seja, 0,9 milhées ton/ano). Assim, contribui com
cerca de 1,7% de emissoes.

A Refinaria do Porto é das mais eficientes da Europa em termos energéticos, tal como refere a empresa
internacional Solomon (figura a seguir, fonte Galp). Isso significa que ndo desperdica energia. Ou seja, as
emissées de CO, que emite sdo, apenas, o necessdrio e suficiente para garantir a sua actividade.

We monitor the energy efficiency of our activities through the Solomon Energy Intensity Index. Since 2015, the Matosinhos refinery has
been ranked in the upper quartile of the Solomon Reference. We also assume the objective of putting both refineries in this quartile by
2021, reinforcing Galp's position as an efficient refining industry. We establish energy efficiency targets, through the Energy Efficiency
Index, to promote the continuous improvement of our operations aligned with the activity requirements:

Targets - Energy Intensity Index

Refinery 2018 2019 Target 2020
Sines 96.2 97.5 82.2
Matosinhos 80.7 84.0 79.3

The performance in 2019 occurred due to scheduled stoppages for maintenance and process improvement at our refineries.

Por isso as suas emissées estéio ao nivel das 10 melhores da europa, sendo ainda menores do que Sines.
Alguns dados que podem ser obtidos de publicacbes da Galp:

Refinaria de Matosinhos: 29,3 kgCO,/ CWT
Referéncia TOP 10 da Europa: 29,5 kgCO, / CWT
Refinaria de Sines: 32,7 kgCO,/ CWT

Nota: CWT é um indice de normaliza¢do que anula as diferen¢as de configuracdo e quantidade de crude
tratado pelas refinarias. No fundo, é para tornar os numeros compardveis.

Outras emissbes gasosas - Como a refinaria s6 queima Gds Natural e correntes ricas em Hidrogénio (o
combustivel que toda a gente procura), os restantes poluentes sGo minimos (ex.: SO; e particulas).

A refinaria do Porto é também Certificada Ambientalmente a luz das normas internacionais ISO 14 001.
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1.4.6. O RISCO DE ENCERRAMENTO

No Anexo Il apresentamos o resultado de um estudo da Wood Mackenzie que relativamente aos dados
apresentados pela Administragdo é mais completa porque analisa a performance da Refinaria do Porto em
vdrios itens:

o Margem de refinagdo (net cash margin);

e Integracdo Petroquimica;

Investimentos;

Emissdes de CO;;
e Posicdo estratégica do Pais;
e Data da construcdo da refinaria e atualizacées, proprietdrios/distribuicéo do Capital.

O estudo é de Junho 2020 e coloca a Refinaria do Porto a meio do terceiro quartil, com um risco de
encerramento intermédio e mostra trinta refinarias com desempenhos piores do que a nossa. Todas as
refinarias apontadas pela Administracdo para fecho tém uma classificagdo inferior.

No essencial, os dados apresentados pela Administragdo divergem destes aqui apresentados porque a
metodologia utilizada é diferente, a Administracdo baseia-se exclusivamente na Margem de Refinagdo (net
cash margin), em ignordncia fingida deste indicador nédo poder ser calculado de forma individualizada, mas
em conjunto com o aparelho refinador da Empresa, por este ser integrado. Os vultuosos investimentos
realizados em 2008-2012 na integragdo de ambas as refinarias, determina também o cdlculo da margem da
mesma forma. Em resumo, hd uma relagdo de subsidiariedade entre as duas refinarias.

No método adoptado pela Wood Mackenzie, os critérios de compara¢do entre refinarias contam o
investimento, isto é, a Administragdo tem sempre uma palavra a dizer no posicionamento da Refinaria do
Porto, donde ela subird na razéo de um maior investimento, coisa que manifestamente ndo estd nos planos
da Administracdo. Este é o elemento central para alterar o perfil da Refinaria do Porto e tornd-la mais
rentdvel.

Esta breve andlise, denuncia a Iégica da Administragdo que em primeiro lugar desvirtua o cdlculo da
Margem de Refinacdo e depois, com base nesse dado, justifica a decisdo, pretendendo iludir ndo ter
nenhum papel no desfecho pretendido.

A principal ilagdo a retirar é precisamente a recusa da Administragdo em realizar os investimentos
necessdrios para incrementar a rentabilidade da instala¢do e por outro lado embolsar poupangas imediatas
relacionadas com a descontinuagdo da refinaria.

1.4.7. A QUESTAO POLITICA

Até aqui discorremos sobre a razdo primeira para a decisGo da Administracdo de encerrar a Refinaria do
Porto, a distribuicdo 870 M€ de dividendos aos accionistas no periodo de um “anno horribilis” (apenas para
os trabalhadores) como aquele que vivemos, a descapitalizacdo da Empresa/Grupo que motivou cortes em
custos de centenas de milhdes de euros e que esteve na origem da saida de centenas de trabalhadores a
que infelizmente temos assistido, sGo uma tragédia e trardo um pesado lastro social para o futuro da
Empresa e do pais. Na mesma senda, foram cancelados investimentos muito importantes para dinamizar as
refinarias e que porventura a sua inexisténcia poderd servir de argumento para vir a encerrd-las mais a
frente.
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A CCT reitera todas as afirmacées feitas a data das duas Assembleias-gerais (2020 e 2021), agora perante a
consumagdo dos alertas feitos nessa data, responsabiliza a Administraco e o Governo que agem em
consorcio por todas as consequéncias elencadas e sobretudo, a decisdo de encerramento da Refinaria do
Porto.

Cinjamo-nos entdo a imensa trapalhada em que a Administragdo se enreda quando tenta argumentar pela
continuag¢do das refinarias e o seu contrdrio, exaustivamente demonstrada. Porém ficou ainda por elucidar
0 que terd acontecido entre Fevereiro de 2019 e a data presente e terd estado na origem na radical
mudanga de posi¢cdo da Administragdo.

Ja demonstrdmos que tudo se manteve inalterado em termos do quadro regulatdrio e que os efeitos da
pandemia serdo transitorios e afectam de modo semelhante toda a Europa, entenda-se, a UniGo Europeia,
produtora de legislagdo mais restritiva do ponto de vista ambiental e que mantém a sua capacidade
refinadora intacta. As refinarias que comprovadamente irdo encerrar correspondem a uma capacidade
residual de refinagcdo, estando em curso vdrios investimentos para converter algumas delas em
biorrefinarias para acomodar a redugdo da intensidade carbdnica que ndo negamos ser uma necessidade.

Uma curiosidade, dos investimentos efectuados e previstos para a conversdo de refinarias, sublinhamos que
sdo todos inferiores ao montante distribuido em dividendos na famigerada Assembleia-Geral de accionistas.
No limite, a Administra¢do poderia ter efectuado a conversdo da Refinaria do Porto sem recurso a qualquer
financiamento.

Poderemos finalmente concluir que a grande novidade desde a redacgdo do “Position Paper” em Fevereiro
de 2019 foi a estratégia europeia para o Hidrogénio que apenas no nosso pais mobilizard 9 mil milhGes de
euros, da mesma ordem de grandeza que a Alemanha reservard para o seu sector energético.

E do conhecimento publico que a Empresa estd no projecto H2Sines, um projecto multimiliondrio e
megalémano para a ainda incerta produgdo de hidrogénio e que concorre na grande bolada dos recursos
publicos/Fundos Europeus.

A lotaria dos fundos europeus requer um alinhamento politico com o Governo que assume uma agenda
impossivel para a Transicdo Energética, verberada pela Administracdo antes, conquanto ora sanada tendo
por alfobre um punhado de euros.

Todavia, a Estratégia para o Hidrogénio em si ndo justifica a necessidade de encerramento das refinarias,
até porque elas poderdo ser parte integrante do esforco para a reindustrializa¢cdo da Europa e do Pais na
produgdo de hidrogénio, combustiveis sintéticos (reciclagem de carbono) e biocombustiveis ndo
classificados como ILUC pela directiva RED II.

Por exemplo, o projecto ndo divulgado pela Administragdo para transformar a Refinaria do Porto numa
biorrefinaria com a virtude de manter em produ¢do a actividade petroquimica, os empregos e impactos
proficuos na economia local. A refinaria deixaria de processar petrdleo bruto e passaria a tratar matérias-
primas de origem bioldgica (ex.: dleos alimentares usados e dleos provenientes de residuos florestais),
produzindo assim biocombustiveis e produtos petroquimicos nobres também com componentes bio em
parceria com a Refinaria de Sines.

Este projecto seria perfeitamente vidvel, idéntico ao avan¢ado para a Refinaria de Cartagena com as
mesmas empresas que iriam trabalhar em Matosinhos. Estes projectos tém elevadas taxas de rentabilidade
(30%) e retorno inferior a 5 anos. No caso da Refinaria do Porto também permitiria reduzir as suas jé baixas
emissdes de CO (1.7% no panorama nacional) em cerca de 80%.
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Todavia, os rumores sobre eventuais solu¢des para os terrenos da refinaria continuam a ser veiculadas na
comunicag¢do social sem desmentidos da Administra¢do, referindo-se a refinaria de Litio e a suposta
parceria com a” Northvolt” para a produg¢do de baterias, completando a fileira que comega na exploragdo
de Litio na mina do Barroso em parceria com a Savannah, cujo resultado desse concurso foi tornado publico
pelo Governo em favor da Empresa.

Desde o antncio da decisdo de encerramento da refinaria em que o ministro Matos Fernandes apareceu
ufano e empenhado na instalacdo de uma refinaria de Litio em Portugal e também na tal fdabrica de
baterias, moderando depois para um tom angustiado em jeito de um ponto no teatro que dd uma dica para
entrada em cena que nunca mais se concretiza, provavelmente, tendo a Administra¢Go o intuito de manter
uma pressdo continuada sobre o Governo que este encaixou, permanecendo conivente com a destruicdo
dos postos de trabalho.

O Plano estratégico poder-nos-ia abrir definitivamente o véu sobre os investimentos perspetivados para os
terrenos da refinaria, isto é, a concre¢do dos estudos anunciados, desta vez pela pena da propria
Administra¢do na informacdo inicial enviada a CCT relativa a discuss@Go do procedimento de despedimento
colectivo em curso. Todavia, também esse plano tarda em debutar, tendo ja sido anunciado para maio e
depois adiado para 2 de junho, o dia seguinte ao que a Administragdo pretende fechar o processo de

despedimento colectivo.

Uma palavra ao Governo e ao seu comprometimento, nGo com uma agenda ambiental, para a transi¢do
energética, mas com a agenda da destruigdo de postos de trabalho e de apropriagédo da riqueza colectiva
do pais pelos grandes grupos econémicos. Nesta teia, ndo é perceptivel onde acaba o Governo nem comeg¢a
o Grupo Amorim, sGo um conglomerado de interesses alheios aos interesses nacionais. Tristes sdo estes
governantes de fraca gesta.

A decisdo de encerramento da Refinaria do Porto ndo tem racional econdmico, é cega, resulta do
funcionamento de um sistema monstruoso que visa exclusivamente a obtencGo do lucro numa Idgica
imediatista sem considerar o impacto econémico e social, tendo o rasto de pobreza como marca de dgua.
Almeida Garrett perguntava quantos pobres sdo necessdrios para criar um rico, a Administracdo dominada
pelo Grupo Amorim parece ter a resposta.
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Parte Il — contestacao do ANEXO II, Il e IV -Um
despedimento colectivo em varios atos e nulo

2.1.A informacgdo negada

A Administracdo apresentou a CCT um simulacro de despedimento colectivo que pretende justificar com
informagdo truncada e nalguns aspetos irrelevantes e incorrecta sobre a matéria em discussdo.

Os trabalhadores envolvidos no despedimento colectivo ndo sdo os apontados pela Administragdo, mas
também, todos aqueles cujos contratos cessardo progressivamente nas fases subsequentes e no prazo de
dois anos.

A informacgdo fornecida continua a ser manifestamente insuficiente e a ndo permitir verificar critérios
relevantes e ndo discriminatdrios relativos o todos os quatrocentos e um trabalhadores da Refinaria do
Porto que concretize o rol apresentado para despedimento.

Sem todos os dados solicitados pela CCT, apenas sobrard um despedimento selectivo dos trabalhadores em
questdo, onde, por exemplo, se contam 5 membros da CCT (todos do norte), dirigentes e delegados
sindicais.

Por maioria de razdo, o mesmo se aplica a ndo disponibilizagdo de dados como a avaliagdo de desempenho
de todos os trabalhadores da Refinaria, ou as habilitacbes académicas e profissionais — entre outras, a drea
de formacgdo superior daqueles que a possuem - relevarem para uma eventual colocagcdo, mas também
ignorada nos documentos recebidos, ou sobretudo, a informacGo das solugbes discriminadas
individualmente para a restante populagdo de trabalhadores da Refinaria do Porto - de todos os
trabalhadores - que ndo consta do processo de intengdo de despedimento colectivo no anexo lll

Ndo obstante, revisitamos toda a informag¢do negada pela Administra¢do e de uma forma sistematizada:

I - Em momento anterior, a Empresa referiu que laboravam na refinaria de Matosinhos 401 trabalhadores
e jd havia sido encontrada solu¢do para 100 deles. Nos termos da comunicagdo inicial, afinal sdo 391
trabalhadores e apenas foi encontrada solugcdo para 43. Sdo 149 os trabalhadores agora a despedir. O
que acontece aos demais trabalhadores que integram a Refinaria de Matosinhos?

A informagdo disponibilizada, além de escassa, tem erros relevantes como o anexo Il — quadro de pessoal da
Empresa onde apenas estlo identificados trezentos e setenta e sete trabalhadores da Refinaria de
Matosinhos, o que ndo confere com o0s quatrocentos e um nem com o0s trezentos e noventa e um
trabalhadores apresentado como o quadro da instalagéio em momentos diferentes.

Dos 67 trabalhadores apontados para o futuro hub logistico apenas constam 14 no Anexo lll.
Dos 39 trabalhadores colocados em empresas do Grupo Galp apenas constam 19 mo anexo Il
Dos 24 trabalhadores com acordos (RMA, RAT e pré-reformas) apenas constam 8 no anexo Ill

Dos 115 que permanecem no ativo nas subsequentes fases de descontinua¢do da refinaria apenas constam
53 no Anexo .

Nédo foram fornecidas informagées sobre os 10 trabalhadores que & partida estavam excluidos da
informagdo fornecida pela Administragdo, isto €, quem foram os trabalhadores e quais as condigcées de
solugbes alternativas encontradas
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Il - Relativamente aos 43 trabalhadores apontados no documento com a situa¢do ja resolvida: Quem
sdo? Com quem foi celebrado acordo de pré-reforma e quais as respectivas condigées? Com quem foi
celebrado acordo de rescis@o por mutuo acordo (RMA) e quais as respetivas condigoes?

Ndo houve respostas sobre quem foram os trabalhadores e o detalhe das condi¢bes acordadas.
VIII - Requer o estudo efetuado pelo consultor Wood Mackenzie.
Ndo foi fornecido o estudo na integra, mas somente uma tabela descontextualizada.

Xlll - Listagem dos trabalhadores a laborar no regime de prestacdo de servico, afectos a empresas
externas, permanente nas diversas instalagées Petrogal e Grupo Galp.

Ndo foi enviada.

XVIII - Listagem detalhada dos trabalhadores aos quais foi efectuada proposta de mobilidade (quantos,
quais e qual o desfecho) e esclarecimento quanto aos trabalhadores que aceitaram, relativamente a
categoria profissional que exerciam e que passardo a exercer.

Ndo foi respondida.
X1V - Numero de contratos de trabalho a termo vigentes no Grupo.
Ndo foi dada resposta quanto ao Grupo Galp.

A Administragdo teimou em fornecer a CCT a informagdo que ela entende ser relevante, isto é, apenas
aquela que ndo permita a CCT perceber qual foi o critério aplicado a todos os trabalhadores e que veio a
desembocar, para jd, na intencéo de despedimento de mais de uma centena de trabalhadores.

Bem assim, a Administragdo também ndo forneceu a informagdo que permita uma abordagem construtiva
da procura de solugdes alternativas as por ela apresentadas e que se resumem as rescisbes por “mutuo
acordo”.

Como foi explicado, os dados solicitados pela CCT estdo ligados a caminhos alternativos e olhando todo o
universo Galp amplia-se a possibilidade de encontrar solugées para todos os trabalhadores. Ninguém
deverd ficar para trds.

Outro caminho alternativo preconizado pela CCT é a inversGo do processo de esvaziamento da Empresa,
para que estes trabalhadores voltem a ocupar os lugares-Petrogal em todas as instalagées em que aqueles
sdo desempenhados, de forma permanente, por trabalhadores contratados a prestadores de servico.

A Administragdo também negou fornecer as informagbes concretas relativamente aos prestadores de
servigco em todo o Grupo.

A ser concretizada a proposta alternativa da CCT de reversdo do esvaziamento de reversdo do
“Esvaziamento da Empresa” que serd desenvolvida na terceira parte deste documento, deve ficar bem claro,
que todos os trabalhadores que a Administragdo quer despedir ndo seriam suficientes, ou seja, hd lugares
disponiveis para todos e ainda sobrariam vagas.

Face a recusa reiterada da informagdo exigida pela CCT que confirmaria os caminhos por esta apontados e
ja referidos, relevou-se mais uma vez a demonstracdo cabal da verdadeira inten¢Go da Administragdo em
efectuar um despedimento selectivo e nGo querer encontrar caminhos alternativos.
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2.2.Categorias profissionais versus contetdos funcionais

O anexo Il tece uma série de consideragées e pretensas comparagées entre trabalhadores, tendo apenas
por referéncia as unidades operacionais e dentro delas, os conteudos funcionais. A AdministracGo tenta
arrumar a coisa por caixinhas a que cada uma corresponde uma unidade a encerrar e fica-se por ai,
fechando ainda mais no conteudo funcional, quando o método deveria ser o inverso, isto é, a abertura do
leque segundo os perfis de categorias profissionais negociados com os sindicatos.

A AdministracGo pretende iludir que a base operacional da Refinaria deve ser considerada na sua
globalidade pois esta assenta nas categorias de Técnicos Operacionais de Produgdo I, Il e Il, Coordenadores
Técnicos | e Il, Chefes Operacionais e Supervisores de Manutenc¢do I, Il e lll que estas categorias dentro da
operacgdo sGo de largo espectro e que a sua descrigcdo constante no Acordo de Empresa firmado com as
organizagbes sindicais permite, no limite, a operacdo em qualquer unidade da refinaria, também na
Movimentag¢do de Produtos.

A decisdo da Administraco é completamente arbitrdria e inescrutdvel e por isso o processo de
despedimento deve ser considerado nulo.

2.3.A avaliacdo de desempenho na componente individual - qualitativa, pela sua subjectividade,
nado pode ser um critério de comparagao de trabalhadores

A Administragdo usa como critério de selec¢do de trabalhadores a avaliagdo de desempenho e finge
acreditar que é um processo perfeitamente aceitdvel para comparar trabalhadores avaliados por diferentes
hierarquias. E aqui que entra a subjectividade inerente ao processo de avaliacdo de desempenho e cuja, a
Administra¢do tem aplicado em doses crescentes desde 2017.

Para atalhar alguma discussdo desta matéria, a CCT vem demonstrar o que afirma com dados concretos.

Segundo a Administracdo “o Sistema de Gestdo de Desempenho constitui um componente essencial para o
alinhamento do papel de cada trabalhador com a estratégia e os objectivos da Galp Energia. Cada
trabalhador é avaliado pelo grau de cumprimento dos objectivos partilhados e individuais ... “

Este modelo sofreu até 2019 alteracbées, com um aumento exponencial do peso da “subjectividade” na
avaliagdo individual de cada trabalhador, conforme se demonstra no quadro seguinte que compara o
modelo vigente em 2010 com o modelo de 2019:

Modelo de Gestao de " Restantes Quadros Funcbes Tecnlcz:s Outras Fungdes
D h Contratos Gestao e i e de Coordenagao (Fal)
esempenno (B;CeD)
2010 2019 2010 2019 2010 2019 2010 2019
NR-001-2010 NR-001-2010 NR-001-2010 NR-001-2010
Objectivos
mpresa o (] o (] o (] o
p ilhad E JUN 35% 56% 35% 42% 35% 30% 35% 40%
artilhados

Objectivos  Pessoais Quantitativos 65% 24% 65% 28% 65% 30% 65% 0%

ivi i Competéncias
Individuais P . 0% 20% 0% 30% 0% 40% 0% 60%
Comportamentais
Reparti¢do Objectivos . RestantesQuadros UneoesTecnicas . s Funcdes
.. . Contratos Gestao S . e de Coordenagao (Fal)

Individuais uperiores (B;CeD) @
2010 2019 2010 2019 2010 2019 2010 2019

NR-001-2010 NR-001-2010 NR-001-2010 NR-001-2010

Objectivos  Pessoais Quantitativs ~ 100% ~ 55%  100% 48% 100% 43% 100% 0%
Competencias 0% 45% 0% 52% 0% 57% 0% 100%

Individuais .
Comportamentais



Como se costuma dizer, a prova que o pudim existe é que se come, isto é a realidade é o Unico critério de
verdade e que se consegue ler da tabela.

Em todas as categorias profissionais, entre 2010 e 2019, os objectivos individuais - pessoais quantitativos
diminuiram significativamente o seu peso e para as fungdes entre os niveis | e E passaram de 100% para 0%
enquanto as competéncias comportamentais de 0% para 100 %!

Como se pode verificar, o peso da avaliagdo das competéncias comportamentais era completamente
inapropriado e excessivo em detrimento dos objectivos pessoais e de equipa, alids, as alteragoes feitas em
2020 revelam o reconhecimento desta distor¢do pela Administragéo.

A CCT pretende que a AdministracGo deixe de utilizar um critério tdo injusto como a avaliagdo de
desempenho para seriar trabalhadores em que a subjectividade continua a ser nota dominante e abre
portas para a arbitrariedade.

2.3.1. A AVALIACAO TIPO “RuUl PEDRO”

A CCT evoca o caso mais acabado da manipulacdo da avalia¢Go de desempenho como arma de arremesso
sobre os trabalhadores, mais concretamente, um dos seus representantes, onde sobreveio o teor subjectivo
e discriciondrio de todo o procedimento. A propdsito, deve ser vincada a quantidade inusitada de
representantes dos trabalhadores envolvidos no despedimento colectivo, onde todos constam para
despedimento.

O caso tornou-se publico pela fuga de informacées sigilosas trocadas entre quadros dirigentes da Refinaria
do Porto e ficou celebrizado com o nome do trabalhador e representante alvo.

De uma forma resumida, esteve em causa a propositada discriminagdo pelas chefias ao usarem alguns
dirigentes sindicais como fiel da balanca para conseguirem subir a nota a outros trabalhadores
(mencionando o nome do dirigente sindical e membro da CCT, Rui Pedro como exemplo e que aqui é
assumida como intencional), com o objetivo de prejudicar o representante dos trabalhadores. Uns meses
mais tarde, ficaram evidentes as reais intencbes da Administracdo ao utilizar os conhecimentos e
capacidades do trabalhador, como argumento para colocd-lo e manté-lo em tarefas ditas de elevada
importdncia a realizar, ndo sendo aquelas refletidas nas avaliagées de desempenho. A imposta transicdo do
hordrio de Laboragdo Continua para o Hordrio Normal, teve como como objectivo final implicar perda de
rendimentos ao mencionado trabalhador.

Ao contrdrio, o trabalhador e a sua propositada penalizacéo, em termos de avaliacdo de desempenho, foi
adoptado como padrdo - Avaliacdo tipo Rui Pedro - email que circulou em Margo de 2016 entre chefias na
Refinaria do Porto — tornado publico e denunciado pela CCT — Anexo lll.

2.4.0 esvaziamento da Empresa — uma fase qualitativamente mais avancada

A Petrogal continua a ser a base do Grupo Galp Energia, tem uma importdéncia fulcral para o Pais e todas as
fungbes dos seus trabalhadores, consagradas no objecto dos Estatutos daquela, abrangem a totalidade de
fungbes dos trabalhadores do Grupo Galp. Assim, a questdo que se coloca em primeiro lugar é a razdo pela
qual foi criado o Grupo Galp Energia.

A CCT iré demonstrar em sequida, com dados concretos, como a criagdo do Grupo Galp continua a assumir
um papel instrumental na destruicdo da Empresa e sobretudo na reducdo de saldrios e direitos dos
trabalhadores, através da substituicdo destes por outros, contratados a terceiros ou através de empresas do
grupo criadas de raiz para o efeito. Do mesmo modo se reduziu o universo de alcance da contratag¢do
colectiva, sob um intenso ataque, que abrange cerca de 25% dos trabalhadores do grupo Galp.
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Se o aparecimento da Petrogal correspondeu a unificacGo de vdrias empresas do sector petrolifero, o
nascimento do Grupo Galp marcou a tendéncia inversa. Manteve-se o dmbito global da actividade da
Empresa, porém segmentou-se em vdrias outras empresas conforme a arrumagdo conjuntural dos
interesses dos poderosos no sector energético, mas sobretudo para abrir as portas a precariedade, a
eliminagdo de direitos e saldrios.

O dmbito de actuacdo e a respectiva dimensGo econdmica da Petrogal tem-se alargado com os
investimentos de conversdo das refinarias na ordem dos 1400 M¥€ concluidos em 2012 e continua a liderar
destacada a lista das empresas exportadoras. A actividade econdmica da Petrogal expandiu-se, todavia, a
Administra¢Go prosseguiu o esvaziamento da Empresa no seu Capital Humano e levou a que nos ultimos 5
anos tivessem sido empurrados para fora dela cerca de 33% dos trabalhadores sem o devido preenchimento
desses postos de trabalho por trabalhadores com o mesmo vinculo.

Na drea de manutencdo industrial reina a terceirizagdo de servicos onde se criou um corpo de
aproximadamente 400 trabalhadores que satisfazem necessidades permanentes de manutengcdo das
refinarias, porém, com vinculos precdrios, saldrios e condigcbes inferiores as que aufeririam como
trabalhadores da Petrogal. Esta situacGo traz consequéncias nefastas em termos econdmicos e de
segurang¢a, agravadas pelo excessivo grau de dependéncia de entidades terceiras, numa actividade tdo vital
para a seguranca e sustentabilidade da refinagdo. Na operacdo das unidades industriais, o quadro de
pessoal é manifestamente insuficiente para a sua opera¢do normal e a prova disso é o recurso permanente
e excessivo ao trabalho suplementar que todos os anos “estoura” os orcamentos.

Nas Areas de Aprovisionamento, Trading Oil, Planeamento, Tecnologia, Planeamento e Controlo,
Distribuicdo Oil Ibérica e Internacional, que em termos fisicos se situam nas Torres de Lisboa, os
trabalhadores da Empresa ja sdo menos que 60% do total dos trabalhadores. O recurso a terceiros continua
e cresce na eliminagdo de postos de trabalho ocupados do Gmbito do vinculo Petrogal. Por outro lado, surge
a modalidade da substituicdo daqueles vinculos por outros do universo Galp Energia, onde a Galpgeste
assume um papel destacado.

O objectivo é sempre o mesmo, a sangria dos trabalhadores mais antigos, muitas vezes “empurrados” com
extingdo do vinculo. Hoje, existem dreas inteiras da Empresa em que nenhum trabalhador tem contrato com
ela, dispersando-se no tal universo Galp Energia e na nebulosa dos direitos dos trabalhadores que aquele
representa.

A prépria Administracdo introduziu um novo elemento, a “familia de funcbes”, que comprovam e resumem
toda a argumentagdo da CCT, isto é, as fun¢des sGo transversais a todo o grupo e ndo hd razdo nenhuma
para trabalhadores com as mesmas funcbes terem saldrios e contratos com empresas diferentes da nossa.
A “familia de funcbes” corresponde a consolida¢do da Galp Energia como um todo, mas com um quadro
salarial e de direitos muito inferior ao que seria, caso os mesmos trabalhadores fossem da Petrogal.

Nos ultimos anos, as contratac¢des de trabalhadores destinaram-se na esmagadora maioria para as dreas
operacionais das refinarias e descuraram as dreas de gestdo referidas acima, contribuiram de forma
decisiva para o esvaziamento da Empresa sem nada que o justifique a nGo ser uma opg¢do deliberada da
Administra¢do nesse sentido.

Em seguida serdo enumerados vdrios processos por ordem cronoldgica, todos no ano de 2020 que
representaram um crescendo e corresponderam a uma altera¢éo qualitativa no esvaziamento da Empresa
em que este despedimento colectivo é mais um exemplo.
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2.4.1. A REESTRUTURACAO DA UNIDADE COMERCIAL — NOVEMBRO 2019

A reestruturacdo, na unidade comercial resultou na disponibiliza¢do de cinquenta trabalhadores- todos da
Petrogal - isto €, ficaram fora da estrutura e dos quais a Dire¢do de Pessoas ficou encarregue de abrir a
porta da rua. Obviamente, o linguajar corporativo fala nos acordos de pré-reforma e rescisées por mutuo
acordo.

2.4.2. UM PLANO SOCIAL EM PLENA PANDEMIA — MAIO 2020

O lancamento de um plano “social” nédo é original na Empresa/Grupo, porém, as condi¢bes propostas foram
as mais baixas de sempre e muito pouco atrativas, mesmo para trabalhadores que de alguma forma
pretendessem sair da Empresa.

O plano “social” surgiu como uma forma sofisticada de despedimentos encapotados e pré-reformas “low
cost” de forma a levar os trabalhadores a aceitarem voluntariamente as condi¢Ges propostas pela
AdministracGo que claramente lhes era desfavordveis. Ora, a unica forma de convencer os trabalhadores
por moto proprio a assumirem uma opgdo que os prejudica, apenas pdde ser arrancada com doses massivas
de pressdo ilegitima, também designada como chantagem e a indicagdo da porta de saida.

Num total de 200 trabalhadores abrangidos, 150 trabalhadores eram trabalhadores da Petrogal.
2.4.3. 12 DESPEDIMENTO COLECTIVO — JULHO 2020

Pela primeira vez na histdria da Empresa, a Administra¢cdo avangou para um despedimento coletivo e fé-lo
com seis trabalhadores, onde foram concretizados trés por os restantes terem cedido aos acordos de
rescisdo.

Todos os trabalhadores envolvidos tinham formacdo superior, alguns com doutoramento na drea de
negdcio e todos com muitos anos de experiéncia o que releva de uma manifesta md vontade da
Administra¢Go quanto a recolocagdo daqueles no Universo Galp Energia.

Porém a questdo ndo foi a ma vontade, mas o quadro da chantagem e o estrito calculismo cujo fito foi
lograr o objetivo proposto de destrui¢Go de centenas de postos de trabalho.

O empreendimento ndo foi assumido de uma forma direta, foi antes arquitectado para dar corpo a um
procedimento nunca aplicado na vida da Empresa e se tornasse uma realidade enquanto espada sobre a
cabega dos trabalhadores contactados no émbito do “Plano Social” em curso a data para as solugdes para
eles cozinhadas pela Administragéo e jad enumeradas.

2.4.4. 22 DESPEDIMENTO COLECTIVO — NOVEMBRO DE 2020

A Administracdo alegou razées econémicas para a pretensdo de despedimento de doze trabalhadores, a
que se juntam trés despedimentos efectivos consumados em Outubro, resultado de igual procedimento
lancado em Junho cuja motivagdo seria tecnoldgica.

Foram incluidos trabalhadores neste despedimento abrangidos na anterior reestruturacdo da unidade
comercial por motivos diferentes daqueles antes invocados. Néo é apenas uma contradigdo dbvia, prova
que a intencgdo de despedimento se alargou a quinze trabalhadores e que as razdes apresentadas, mais uma
vez, ndo foram vdlidas.
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2.5.0 esvaziamento da Empresa em nimeros

A CCT de hd muito tempo para cd, vem afirmando estarmos perante um processo acelerado de destruicdo
da Empresa, assente na saida continua de trabalhadores em variadas modalidades, reformas e pré-
reformas conforme reportam os relatdrios unicos, faltando o documento relativo ao ano de 2020.

Ano Quadro de pessoal da Petrogal | R&D GE (2) Diferengca Diferen¢ca GE
(1)

2017 1707 5406 -260 -106

2018 1654 5352 -48 -54

2019 1622 5345 -32 -7

2020 1327 5248 -295 -97

(1) Fonte: Relatdrio Unico da Petrogal 2015,2016,2017,2018,2019
(2) Fonte: Relatdrio integrado de resultados Galp Energia 2015,2016,2017,2018,2019,2020

Para a leitura da tabela devem ser considerados que os dados de 2020 foram contabilizados a presente
data, a partir do quadro de pessoal fornecido pela Administracdo. NdGo foram considerados os
trabalhadores em pré-reforma contabilizados no quadro fornecido porque sdo trabalhadores que
efetivamente sairam da Empresa.

A diferenc¢a reportada no ano de 2017 tem como referéncia o ano de 2015 a 31 de Dezembro, o que
demonstra que em cinco anos e 4 meses o quadro da Empresa foi reduzido em 635 trabalhadores e que
equivale uma percentagem de 32,36%.

A drea Galp “Refina¢do e DistribuicGo” foi introduzida na tabela como elemento de comparacdo por
integrar o grosso das fungées originalmente desempenhadas por trabalhadores com vinculo Petrogal, por
exemplo, onde se encontram as refinarias.

A coluna “Diferenca GE” reflete que apesar do quadro da drea Galp “Refinagdo e Distribuicdo” ter sofrido
uma redug¢do no periodo verificado, fé-lo de uma forma invariavelmente menor que o quadro da Petrogal, o
que concretiza as alegagbes da CCT de que hd uma substituicdo directa de trabalhadores com vinculo
Petrogal por outros Galp Energia.

Perante os dados concretos que falam por si, fica demonstrado o processo de esvaziamento da Empresa em
passo acelerado pela Administragdo, e cuja pandemia de Covid-19 foi aproveitada para acelerar ainda mais
um processo jd comegado hd alguns anos.

Posto isto, surge a conclusGo que se evidencia a si prépria, a Administragcdo procedeu a substituicdo de
trabalhadores em fungdes efectivas da Empresa por trabalhadores subcontratados a terceiros, porventura
com vinculos precdrios. Esta politica corresponde a explora¢do de todos os trabalhadores que geram cada
vez mais valor sem retorno algum do mesmo modo em que tenta eliminar todo um historico de direitos dos
trabalhadores.
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2.6.0 trabalho suplementar — outra forma de redug¢do do nimero de trabalhadores

A tabela que se seque representa o n® de horas trabalhadas de forma extraordindria na Refina¢do que inclui
as refinarias de Sines e Matosinhos:

2016 2017 2018 2019

Refinagdo 40927 58921 115113 115338

Fonte: listagem de trabalho suplementar fornecida pela Administragéo nos respectivos anos.

Assim, a tabela demonstra a brutalidade do recurso ao trabalho suplementar e a sua tendéncia de
agravamento quase exponencial o que evidencia um quadro insuficiente de trabalhadores para cumprir
todas as tarefas permanentes necessdrias ao funcionamento regular das instalagdes.

Se consideramos de forma individualizada a Refinaria de Sines que releva para o efeito de encontrar
solugbes para os trabalhadores ora destinados ao despedimento, encontra-se no ano de 2020, a realizagdo
de 7844 horas extraordindrias que se consubstancia na falta de 36 trabalhadores naquela refinaria.

2.7.0 Parque da Boa Nova — Um exemplo pratico e concreto

A Subcomissdo de Trabalhadores da Refinaria do Porto informou a CCT que no decurso de uma reuniéo de
caracter informal, sem acta e solicitada com urgéncia pela Direccdo da Refinaria do Porto lhe foi
comunicado que o Parque da Boa Nova passaria a ser gerido por uma empresa externa.

A CCT defende que deve ser declarada nula qualquer alteracdo na estrutura daquela drea por evidentes
irreqularidades processuais e por carecer de fundamento.

A Administragdo voltou a cavar no esvaziamento da Empresa, isto é, na substituicGo de trabalhadores da
Empresa por outros com um quadro salarial mais baixo, alids, os concursos abertos pela empresa
prestadora de servicos escolhida para operar o parque sairam no jornal com as condi¢bes oferecidas e
requeridas para ocupar o lugar dos actuais trabalhadores.

A CCT tem conhecimento que os valores de saldrios base praticados pela nova empresa sdo 800€, o que diz
muito sobre a responsabilidade ineludivel da Administracdo na promogéo dos baixos saldrios.

A atitude assumida pela Administragdo desde o inicio do processo indicia uma forma de estar
comprometida com fins inconfessdveis num processo opaco e com um objectivo perfeitamente identificado
e do qual a CCT vincou a sua distdncia e condenagdo.

Agora jd se consegue perceber um dos objetivos tracado pela Administragdo quando verificamos os nomes
de todos os trabalhadores (dezanove) do Parque da Boa Nova no processo de despedimento colectivo,
quando a Administra¢Go afirma que vai manter aquela instalagcdo a funcionar concessionada a Empresa
“Sinal mais” cujos trabalhadores foram formados por aqueles no caminho da “rua”.

Dizer ainda que um desses trabalhadores do Parque da Boa Nova foi despedido no anterior despedimento
colectivo que alegava razbes econémicas.

Este caso concreto é trazido aqui pela CCT para que fique claro que ndo pode valer tudo. Ndo hd nenhuma
legitimidade, nem dignidade em trocar trabalhadores por outros “mais baratos”, despejando os primeiros
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num despedimento coletivo para o qual em nada contribuiram e nenhuma razdo hd, além de uma gestdo
rapace para concentrar cada vez mais recursos em cada vez menos mdos, ditos accionistas.
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PARTE Il — Proposta concreta

3.1. impoe-se a manuteng¢ao de todos os postos de trabalho

Perante a atitude predadora da Administracdo, assumida de forma oportunista durante a pandemia,
relativamente a destruicGo de emprego, a CCT considera que o empenho para a preservacdo dos postos de
trabalho deve ser uma prioridade para as instituicbes publicas.

Alids, no atual contexto ainda pandémico, a preservacdo de todos os postos de trabalho assume uma
relevdncia e urgéncia ainda maior e por isso também devia ser reflectida pelo atual governo que tutela a
Direcg¢do Geral do Emprego e das Relacbes do Trabalho (DGERT), uma parte no despedimento colectivo.

Sobre a manuten¢do dos postos de trabalho, Vide o compromisso assumido pela Administragdo na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 55/2008, aquando da realizacdo do projecto de reconversdo das
refinarias e que garantiu um crédito fiscal de 160,5 milhdes de euros em IRC.

“Este projecto de investimento ascende a um montante total de cerca de 1059 milhGes de euros, envolve a
criagdo de 150 postos de trabalho, bem como a manuten¢do dos 2049 ja existentes (..)”. In Nota
informativa C (2009) 8733 final da ComissGo Europeia, referente ao Auxilio estatal C 34/2009 (ex. N
588/2008) — Portugal LI”

E de referir que a Administracdo néo concretizou o crédito fiscal por ter feito as contas e ter considerado
que a destrui¢do liquida de emprego com vinculos Petrogal seria bem mais proveitosa do ponto de vista
financeiro..

A substituicdo de fungées do dmbito da Petrogal por outros trabalhadores contratados a prestadores de
servico e outras empresas do Grupo Galp é uma evidéncia também demonstrada, pelo que estdo em aberto
todo um conjunto de funcées Petrogal que devem ser (re)ocupadas pelos trabalhadores agora envolvidos no
despedimento selectivo.

A Administragdo assume no ponto 52 do anexo | que estd ainda em curso o estudo sobre utilizagdes
alternativas da estrutura industrial, pelo que qualquer cessacdo de contrato é extempordnea e deve a
AdministracéGo utilizar todos os mecanismos previsto na lei com o alcance temporal necessdrio para
assegurar todos os postos de trabalhos nas utilizagdes futuras e nas atuais instalagbes como a Refinaria de
Sines, o Parque da Boa Nova, a Fdbrica de Lubrificantes que ird continuar a laborar e no Parque de Perafita
(PERGAS) onde continua a haver trabalhadores com fungées Galp.

Em coeréncia, a CCT propde a integragéo dos trabalhadores de acordo com a tabela seguinte:

Instalacao Trabalhadores a integrar
Fabrica de Lubrificantes — Refinaria do Porto 36
Edificio Administrativo — Refinaria do Porto 3
Armazém — Refinaria do Porto 5
Parque Boa Nova — Refinaria do Porto 32
Terminal de Leixdes 19
GOC Aeroporto Porto 20
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Parque Pergas (antiga Perafita) 14
Parque Viana Castelo 1
Subotal (regido norte) 130
Parque de Aveiras 10
Refinaria Sines 238
Terminal de Sines 64
Parque Madeira 15
Parque de SAAGA Acores 50
Parque de Valencia 12
Parque de Gijon Mérida 10
GOC Aeroporto Lisboa/Beja 11
GOC Aeroporto 88
GOC Aeroporto Santa Maria 5
GOC Aeroporto Ponta Delgada. 4
GOC Aeroporto Lages. 3
GOC Aeroporto Horta 3
GOC Aeroporto Porto Santo 1
GOC Aeroporto Faro 17
GOC Aeroporto Funchal 11
Subtotal 542
Total 672

Globalmente sdo propostos colocar 672 trabalhadores, um conjunto muito mais alargado face aos 137
trabalhadores envolvidos no despedimento colectivo o que significa em termos absolutos que haverd 5
vagas por trabalhador. Desta forma, a CCT pretende dar margem de manobra suficiente @ Administra¢Go
para gerir a colocagdo de todos os trabalhadores.

As vagas na drea geogrdfica da Refinaria do Porto (130) cobrem quase a totalidade dos trabalhadores
envolvidos no despedimento colectivo, pelo que, a proposta da CCT destaca a colocag¢do dos trabalhadores
nas instalacdes da regido Norte.

A CCT anexa a proposta um organigrama com a estrutura da Empresa que serd o Anexo V.
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Anexo 1 — Lista de Refinarias na Unido europeia (mais Reino Unido)

Fonte: McKinsey Refinery Capacity Database (2020)
https://www.mckinseyenergyinsights.com/resources/refinery-reference-desk/european-refineries/

Austria Schwechat oMV 209
Bélgica Antuérpia ExxonMobil 307
Antuérpia Gunvor 110
Antuérpia Total 350
Republica Checa Kralupy Refino Tcheco (PKN) 66
Litvinov Refino Tcheco (PKN) 109
Dinamarca Fredericia Dansk Olieselskab 68
Kalundborg Statoil 118
Finlandia Naantali Neste 58
Porvoo Neste 206
Franca Donges Total 230
Feyzin Total 117
Fos sur Mer ExxonMobil 133
Gonfreville I'Orcher Total 260
Avos Total 105
Lavera Ineos (CNPC) 210
Port Jerome / NDG ExxonMobil 243




Alemanha Burghausen oMV 76
Gelsenkirchen BP 265
Harburg Tamoil 105
Harburg Nynas 20
Heide / Grasbrook Klesch 93
Ingolstadt Gunvor 110
Mineraloel (Shell / ExxonMobil /
Karlsruhe 322
Rosneft / Phillips 66)
Leuna Total 227
Lingen BP 97
Rheinland Concha 350
Schwedt PCK (Shell / Rosneft / Eni) 239
Vohburg / Ingolstadt /
Bayernoil (BP / Eni / Rosneft / Vitol) 217
Neustadt
Wilhelmshaven Hestya 87
Grécia Aghii Theodori Oleo de motor 185
Aspropyrgos Helénico 150
Elefsis Helénico 100
Thessaloniki Helénico 100
Hungria Szazhalombatta MOL 165

32



Irlanda Whitegate Irving 75
Italia Ancona Api 83
Augusta ExxonMobil 198
Busalla Iplom 40
Livorno Eni 106
Milazzo Milazzo (ENI / KNPC) 248
Priolo Lukoil (Isab) 220
S. Martino Di Trecate | Sarpom (TotalERG / ExxonMobil) 177
Sannazzaro Eni 223
Sarroch Saras 315
Taranto Eni 120
Lituania Mazeikiai PKN 205
Paises Baixos Amsterdam Smid & Hollander 10
Europoort BP 377
Pernis Concha 440
Rotterdam ExxonMobil 195
Rotterdam Gunvor 90
Rotterdam Vitol 84
Vlissingen Total / Lukoil 149
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Pol6nia Gdansk Grupa Lotos 210
Plock PKN 360
Portugal Porto Galp 110
Sines Galp 220
Eslovaquia Bratislava Slovnaft (MOL) 124
Espanha Cartagena Repsol 220
Castellon de la Plana BP 110
Huelva Cepsa 213
La Coruna Repsol 125
Puertollano Repsol 150
S3ao Roque Cepsa 252
Somorrostro Petronor (Repsol) 240
Tarragona Asfaltos Espanoles (Cepsa / CAMPSA) | 28
Tarragona Repsol 190
Suécia Brofjorden Lysekil Preem 230
Gotemburgo Nynas (Neste / PDVSA) 13
Gotemburgo Preem 115
Gotemburgo Stl 80
Nynashamn Nynas (Neste / PDVSA) 30

34



Reino Unido Eastham Shell / Nynas (Neste / PDVSA) 27

Fawley ExxonMobil 270
Grangemouth Ineos (CNPC) 196
Humber Phillips 66 221
Killingholme South

Total 110
Humberside
Pembroke Valero 220
Stanlow Essar 205
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Anexo Il — Risco de encerramento das refinarias europeias
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Fy\Wood
& Mackenzie
Most at risk of closure Least at risk of closure
4th - bottom quartile 3rd Quartile 2nd Quartile 1st (top) Quartile
Milazzo Gunvor Raffinerie Ingolstadt Falconara Total Raffinaderij Antwerpen
Grangemouth Karlsruhe MiRO Sarroch Saras Rhineland Refinery
Orlen Lietuva Elefsis Gonfreville ['Orcher La Rabida
Augusta La Coruna Taranto Fawley
Kralupy Naantali ISAB (Priolo) Pancevo
Gunvor Petroleum Rotterdam BV Corinth Cartagena (Repsol) Bratislava
Cressier Pembroke lzmit Rotterdam (Esso)
Donges Preemraff Lysekil Preemraff Gothenburg Plock
Slagen Thessaloniki Trecate Castellon
Mongstad Porto Litvinov Gdansk
Lindsey Oil Refinery Schwechat Sannazzaro Tarragona (Repsol)
Livorno Rijeka Somorrostro Petrobrazi
Kalundborg Sines Aspropyrgos Lingen
Antwerp Antwerp (ExxonMobil) Puertollano Schwedt
Bosanski Brod Fos sur Mer Lavera Humber Refinery
Fredericia Petromidia Burghausen Neftochim Burgas
Grandpuits Kirikkale Heide Pomvoo
Whitegate Feyzin San Roque Duna
Hamburg (Holborm) Port-Jerome Gravenchon Stanlow Zeeland Refinery
Gothenburg (ST1) Bayemoil Leuna (Mider) Gelsenkirchen
BP Raffinaderij Rotterdam lzmir Pemnis




Anexo Ill — Avaliagdo tipo Rui Pedro

From: Paulo Rodrigues Santos

Sent: Sexta-feira, 4 de Margo de 2016 1501
b JoSo Amorien; Josk Anténio Sitva Pinto; José Manuel Amorim Figueiredo; Maria
Palmira M, Castro
_ Subject: FW: Reenc. KP1's 2015 - Indicador Operacional individual

Sensitivity:

Confidential

Boa tarde,

qugwmmlmaﬁnuww.ﬂmomnnmm apbs comantirios de todos
expressos abao

Aqui, vamos ter de apresentar a lista dos que &
Compreenderdo que se forem todos bons (
sentido ter este indicador no futuro, 3

Wlaa 15.d 6o Jr b Jtros.
contra o AE) tersi bakar todos ¢ perderia o

Lembrem-s¢ do QUe S& Passou 0 ano passado,
Devem ser eriteriosos nos OC! ¢ O acima de 3.

que os CT's

Cumprimentos,
Paulo Santes

Adjuntos, entre 3.75 ¢ 4.0,
Os Chefes de Tumo entre 3.5023.75.
Média de cada tumo sem CT's = 2.75

O range abaixo de 1.5 e acima de 3.0 dave ser justificado por razdes como sejam:
0

- Bakxas ou ausdngias persistentes nas respetivas equipas

10215 g 5
- Absentismo

-Criagio e tu
resolver
= Outras (20 vosso cxitério)

sem terem esforgos para os

3.0a3.5
=4

outros)
- Atitude positiva

«C aplicada & lus3o do:

-wvm[aoz_mml.

Outro
Sinistralidade / Procedimento n3o cumprido
Absentismo Média 0Q
15 225

GLRAL 11 <20
3.02 11 >35

Tenham atesgio a gue este ano nBo Ad superiones 2 3.5 a0 quadro peral e que temos de identificar colaboradores
inferiores o dois [0 ano passado foram 11), sers CORMAr COM O3 Que Sairac durante 0 300, esses terdo 1

MSM

From: mnm
m«ur-.wum«meu.ss s a
Yo: Paulo Redrigues Saafos
Subjfect: Reenc. KP1's 2015 - Endicador Operadonal Individual
Sensitivity: Confidential

Cumprimentos,
Palmira Castro

———M

loséAwmo
Data: 15/02/2016 1549 (OMTM)
Parx: Joko Amorim <ji JwéMmzlAmmw
qmﬁnnmh@nm‘mmmm
Assunto: RE: XPI's 2015 « Indicador Operacional vﬁOud

Caros colegas, eawio Draft para alteramos s méda 1
URGENTISSIMO

Paulo Santes > )

s H nas Fbricas {FCA « FBL + FUT « MOY] €, em comparagdo com o valor
mawun«mnwammu'ammnmww

que a média sem CT's, se§3 no minime de 2,75 e nio de 2,5 conforme J4 referido na reuniSo de 62. feim.

Nés n3o temos ¢ o3 nossos CT's também nBo thm quaisquer registos internos, nem justificagdes técnicas para
Wlmmammlwzmdwmvm-wwml.m M‘emnlﬂ do
MWWWQ\&M“WM—“-‘ 30paral

sem CT's ¢, aind;

== o
e
g Médly —
indiscipling R - Colaboraglio
Austndia permanente Encaminhamento da amastrager
s Atitude
o Resolugdo de problemas
omum:‘m-m.

From: Pauko Rodrigues Sentos
Sent: segu 22 de Feverelro de 2016 15:04
To:mm,mmsmm José Manuel Amorin Fiqueiredo; Maris Paimira M. Castro
Subject: RE: Reenc. KP1°5 2015 - - Indicador Operaciona! Individual

Sensitivity: Confidential

Boa tarde,
Eaviem-me os ficheires até a0 dia 3 de Margo (¢ feira], sff.

Cumprimentos,
Pavlo Santos

Subject: RE: Reenc. KP1's 2015 -~ Indicader
Importance: High: *

Ok, 2.75 sem CT's e responséveis.

W:WM;MMMM,JMNMMW Maria Palmira M., Castro
Operacional Individual .

Sobre o5 dados de 2014 {com CT's ¢ responsdvels), foram:

ouscla, &
mmmm“mmmﬂhmm-ﬂoﬁ-mm

faha de apoio e de alguenas Areas da RM.
I-hnunﬂ-omum-lw“ dugio di om

que tversm

um p. para
Assim, proponho que $eja revisto a proposta 0O para um mivims de 2.75
ey

From: Paulc Rodigues Santos
Sent: seta-feiry, 12 de Fevereivo de 2016 15:03

MoV s
(300 31 |
AUB  CTs
3.03 3.00
FUT CT's
313 332
FCO crs
305 326
FAR s
2 &
-
To: JoSo Amorim; Josk Anténlo Silva Pisto; José Manoel Amorim Figueiedo; Mach Patmir M. Castro
Subject: RE: ¥P1°s 2015 - Indicador Operadional ladividual

Corresdo 8p6s reunilo de hoje, 3 verde abaixd,
Paulo Samos

mmw
muamamum:

To: Jobo Amorim; José Anténio Sive Pinko; Jost Matuel Amorim Figueinedo; Marka Paimira M. Castro

Subject: FW: KP1's 2015 - Indieador Operacional Individual

Importance: igh

Bom dla,

Proparagio do Indicaso Oparacional Indhidual, 533 discus£30 o ¢rRENG MUMA FeunDo na sexa-feira ks 10:00,
Propasta para 33 nossas 6qRas:

Adjuenos, entre 375 € 8.0, ’

O3 Chefes de Turad entre 3.50 3 3.75.
Média de cada turne sem CT's = 2.5

O range atalxo de 1.5 @ acima de 3.0 deve ser Justficado por raxdes como sejam:
1.0

« Babxas ou auskaclas persitontes nas respethas equipas

10215
Abzentismo

- Criag50 @ conservaclofpassapem prodiamas acs tUMMos sem terem cesenvolvido esforgos para os reso
- Outros (30 vosso critério)

3.0a35
-G de outros)
- Atizude positiva
- Outres (30 vossa critério).
Outro
7 3 "
Absentiszno Média 0O
is 225
| ] | | | |
| | | | | 1
1 J 2 25 3
wmédia
Indisciping OE Colaborag3o
Aushngia parmanente Lrasninbamento da a=
Atlitode
Fesoluglo de predl
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From: Miguel Alexandre Ribeiro

Sent: sexta-feira, 5 de Fevereiro de 2016 16:03

To: Antdnio Jlio Oliveira Siiva; Manuel Gongalves Barreira; Manuel José Rocha Carvatho; Paulo Miguel Ferreira
Souto; Paulo Rodrigues Santos

Ce: Jose Fonseca Femandes; Luis Artur Ribeiro Pereira

Subject: KPI's 2015 - Indicador Operacional Individual

Importance: High

Boa tarde, .

-‘,, decia o envio dos do*| i ) , de cada uma das DiregBes da RM, com a
brevidade possivel.

Obrigado

Cumprimentos,

Miguel Ribeiro .
A e A il e e

Integracdo e Desenvolvimento de Processos

Ext.21709 B+351 229982100 - Matosinhos £

Ext.32428 R+351 269810118 - Sines e

23 ml
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Anexo IV - Estrutura organizacional da Empresa
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