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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

PROPOSTA B

ATLANTIC FERRIES — TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, 8. A., titular do cartio de
pessoa colectiva n.° 505237385, com sede em Tréia, freguesia de Carvalhal, concelho de Grandola,
declara ter tomado completo conhecimento das condigbes estabelecidas no processo do concurso, €
aceitando as mesmas, vem apresentar a sua proposta ao concurso para a "Concessdo do direito de
exploragio regular e continua do servigo de transportes fluviais colectivos de passageiros, de
veiculos ligeiros e pesados e de mercadorias entre Settbal e a peninsula de Tréia, na drea de
jurisdicio da APSS - Administragdo dos Portos de Settibal e Sesimbra, SA," a que se refere o
andncio datado de 5/11/2001, nas condigdes seguintes expressas em escudos a pregos de 2001:

1 - Pelo uso das instalacdes fixas afectas & concessdo, nomeadamente terminais, cais, duques d'alba
a concessiondria pagard anualmente & concedente uma renda calculada nos seguintes termos:

3 c) uma parcela fixa pela ocupagdo no valor de EUR 124.699,47 (cento e vinte e quatro mil,
o1 seiscentos € noventa € NOve euros e quarenta e sete céntimos) a que corresponde a PTE 25.000
(vinte e cinco milhoes de escudos portugueses)). '

d) uma parcela varidvel de 2% (dois por cento) calculada sobre a soma total das vendas constante da

declaragdo anual do IRC da concessionéria, relativa ao ano fiscal imediatamente anterior, sem
qualquer limite superior;

2 - Embarcagdes que se propde adquirir para a prestagao do servigo piiblico:

Antes da entrada em funcionamento do novo cais para ferries, na peninsula de Tréia, serdo
adquiridos dois “ferries”. Quando estiver concluido e em funcionamento o novo cais para “ferries”,
serdo adquiridas duas embarcages de passageiros. As embarcacdes a adquirir terdo as seguintes
caracteristicas:

Antes da entrada em funcionamento do novo cais dos ferries, duas embarcagées de automoveis e
passageiros, “ferries”, com construgao posterior a 1985, com capacidade de trezentos € cinquenta a
quinhentos passageiros e sessenta viaturas, propulsor a hélice, comprimento até sessenta metros,
boca até quinze metros, calado até trés metros ¢ velocidade maxima de doze a dezoito nés;

Ap6s a entrada em funcionamento do novo cais dos ferries, duas embarcagdes de passageiros, com
construgio posterior a 1985, com capacidade de trezentos e cinquenta a quinhentos passageiros,
propulsor a hélice, comprimento até sessenta metros, boca até dez metros, calado até tr€s metros e
velocidade maxima de doze a dezoito nds;

As embarcagdes tém um valor médio estimado por unidade de EUR 2.244.590,54 (dois milhGes,
duzentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e noventa euros e cinquenta e quatro cé€ntimos), a que
correspondem PTE 450.000.000 (quatrocentos € cinquenta milhdes de escudos portugueses).
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Mais declara que a presente proposta, a partir da sua entrega, s¢ manter4 valida no decurso do prazo
previsto no ponto 13 do Programa de Concurso, € que, com base no seu conteudo ajustado em
funcfio da negociagdo a que com a APSS, SA, possa vir a ter lugar, se considera contratualmente
obrigado a outorgar o contrato definitivo em conformidade com os termos da adjudicagio que lhe

seja feita e das condigBes do caderno de encargos.

Declara ainda que renuncia a foro especial para conhecer todos os litigios decorrentes do concurso €
da execugdo e cumprimento do contrato € que, em relagio a esta execugdo € cumprimento, se

submete ao disposto na legislagdo portuguesa em vigor.

Tré6ia, 24 de Janeiro de 2002
/
Pela Atlantic Ferries, S.A.
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a) Plano estratégico a implementar pelo concorrent na gestio da exploracio do_servico

plblico e o faseamento de implementacio do sistema de gestio.

A abertura pela APSS — Administragéo dos Portos de Setibal e Sesimbra, SA, do concurso publico
para a concessio do servigo publico de transporte fluvial colectivo de passageiros, veiculos ligeiros
e pesados e de mercadorias, entre Setibal e a peninsula de Tréia, doravante designado Concurso,
permitiu a Atlantic Ferries, SA estudar, em concreto, solugdes vidveis para um projecto desta

natureza, formalizadas na apresentagfo de uma proposta de candidatura.

Conscientes da importancia de existir um servigo de qualidade superior, que sirva os interesses do
publico no transporte entre as duas margens, e tomando em considerag@io os desenvolvimentos
turisticos projectados nfo s6 para a peninsula de Troéia, como para localizagdes imediatamente a sul
desse territério, justifica-se pensar o futuro, criando condig¢es para que a travessia ndo venha a
constituir um estrangulamento ao desenvolvimento, ou comprometer a qualidade dos novos destinos
turisticos, mas antes permita um crescimento harmonioso e sustentdvel da margem sul do Sado,

com impactes sécio-econdmicos positivos em toda a regido.

A Atlaniic Ferries, SA desenvolveu todos os esforgos para, com os elementos disponiveis €
disponibilizados, apresentar uma candidatura que aposte num servico publico eficiente e de
qualidade, mas econémica e financeiramente sustentado, que permita o desenvolvimento da

concessio numa optica de longo prazo.

Apresenta-se neste documento a Proposta B, de acordo com os requisitos do Caderno de Encargos

do Concurso.
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» Objectivos

A Atlantic Ferries, SA assume com esta proposta, uma inten¢fio clara em atingir os seguintes

objectivos:

» Prestar um servico publico com qualidade de referéncia, de modo a que o grau de

satisfagfio de todos os passageiros, ¢ dos proprietarios de veiculos, seja elevado;

» Ser exemplar no cumprimento dos horarios, na seguranga, na limpeza das instalagdes, na

informagio ao publico e na assisténcia aos clientes;

» Reger a exploragio da concessdo pelas boas condutas de gestéio que zelem pelo equilibrio
da concessdo e pela capacidade de a concessiondria poder modernizar-se ¢ evoluir de
acordo com o que sera o desenvolvimento esperado (em termos turisticos), da peninsula de

Tro6ia e dos territérios imediatamente a sul da peninsula.

P> Pressupostos

Esta proposta calendariza-se em dois grandes periodos: o primeiro, enquanto forem utilizados os
cais de embarque e desembarque actuais e, o segundo, que se inicia quando estiver concluido e em

funcionamento o novo cais para “ferries”, na peninsula de Tréia.

Estes dois periodos condicionam as formas de implementagio do servigo a ser prestado pela

Atlantic Ferries SA e, consequentemente, a avaliagdo econdmico-financeira do projecto.

O Plano de Desenvolvimento para exploragio do Servigo Publico estd em consonédncia com a

projec¢do de procura apresentada na alinea g) deste documento.

Para um perfeitc entendimento desta proposta, convém sublinhar os principais pressupostos

assumidos:

» A exploragdo do servigo terd como meta melhorar substancialmente a qualidade do

servigo prestado actualmente, com uma gestéo mais eficiente.
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» A entrada em funcionamento de carreiras' independentes para passageiros e viaturas € a
mobilizagio de novas embarcagdes, acontecerd na data de entradé em exploragdo do novo
cais na margem sul. Para os efeitos das projec¢3es aqui efectuadas, estimou-se que 0 novo
cais na peninsula de Tréia, para atraca¢do dos “ferry-boats” destinados ao transporte de

veiculos automoveis, estaria “pronto e operacional” em Janeiro de 2004.

» Para efeitos das demonstragdes ¢ analises efectuadas, admitiu-se que a fase I — antes da
entrada em exploragio do novo cais de “ferries” em Tréia — corresponde o periodo de
2002 e 2003 e 4 fase II — depois da entrada em exploragdio do novo cais de “ferries” em

Tréig — corresponde o periodo de 2004 a 2016.

p Carreiras

A Atlantic Ferries, SA propde-se explorar, em regime de exclusividade (com as excepgdes
constantes do nuimero 2 do artigo 3° do Caderno de Encargos do Concurso) as carreiras entre
Setubal e Tréia 1) de transporte fluvial colectivo de passageiros e 2) de veiculos ligeiros, de

pesados, de mercadorias € de passageiros, nos seguintes termos:

Fasel

Na fase I, a Atlantic Ferries, SA propde-se explorar uma carreira mista, de transporte fluvial
colectivo de veiculos ligeiros, de pesados, de mercadorias € de passageiros, entre 0 cais para “Ferry-
Boats” da Doca do Comércio, em Setubal e o cais comum de Tréia, tal como neste momento

acontece com as carreiras exploradas pela actual concessionaria.
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

Setitbal  (Doca do Comércio)

potl
-
® I

Tréia 1
(Ponta do Adoxe)

Diagrama 1: Fase |

Nesta fase realizar-se-go, tal como acontece actualmente, carreiras de transporte fluvial colectivo de
passageiros entre o cais do jardim central do porto de Settibal e o cais comum de Tréia sempre que

o trafego o justifique.

Fase II

Na fase II, com a entrada em funcionamento do novo terminal de “ferries” na peninsula de Tréia, a

Atlantic Ferries, SA estabelecera duas carreiras:

» Carreira 1.

Carreira de transporte fluvial colectivo de veiculos ligeiros, de pesados, de mercadorias e de
passageiros entre o cais para “Ferry-Boats” da Doca do Comércio, em Setdbal, e o novo cais

de “ferries” na peninsula de Troia.
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» Carreira 2.

Carreira de transporte fluvial colectivo de passageiros: entre o cais-embarcadouro do jardim

central do porto de Setubal e o cais de Tréia na Ponta do Adoxe.

Setubal
(Cais do Jardim) @ ‘(Doca do Comércio)
N
- 1 NN
) Carreira 1. AR
\\ \\ Carreira 2.
NN
< oS
. : Noos
Troia 1 > \ \\
Ponta do Ad ‘
(Ponta do Adoxe) \ \
Tréia 2
(Cais Ferry)
Diagrama 2: Fase I
Os passageiros poderdo usufruir de ambas as carreiras para a travessia do Sado, conforme as suas

conveniéncias.

De notar que as distdncias a vencer pelo servigo de transporte fluvial, para o transporte de veiculos,
serfio superiores as actuais. A distAncia actualmente percorrida € cerca de 1,7 milhas nauticas €, no
futuro, com a localizagfo prevista para o novo cais de Trdia, a sueste das instalagSes militares,
passarfio a percorrer-se entre 3.7 a 4 milhas maritimas, tendo como consequéncias directas o

aumento do tempo de navegaco e dos consumos de combustivel.

Servigo Pablico de Transporte Fluvial entre Settbal ¢ Troia — Proposia B Folha 12



i
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» Alteracdo de Cais em Setiibal e Tréia

O Programa Polis prevé a eventualidade de vir a ser construido em Setubal, em local ainda nao

determinado, um novo termi i igei e de mercadorias. Prevé-se, também,

a construcdo de um novo terminal de “ferries” na peninsula de Tréia, cuja localizagdio preferencial,
¢

embora nio definitiva porque o respectivo projecto estd sujeito a Avaliag@io de Impacte Ambiental,
¢ definida no Plano de Urbanizacgio de Tréia, ratificado pela Resolugiio do Conselho de Ministros n°

23/2000.

/
/

/

De acordo com o artigo 10° do Caderno de Encargos, nos seus n’s 3 e 4, a Concessionaria obriga-se
a transferir o embarque e desembarque dos veiculos ligeiros, pesados e de mercadorias para 0s
novos terminais a construir em Settbal e Tréia, logo que a Concedente declare operacionais os

K—
referidos terminais.

Sublinhe-se que, até & data de apresentagio desta proposta a APSS, SA ndo dispbs dos elementos

que permitissem determinar a localizagdo do novo terminal a construir em Setibal, conforme

decorre da resposta ao pedido de esclarecimento opoftunameﬁte formulado.

vt

Os impactos econ6émicos e financeiros decorrentes de localizagBes dos cais de embarque, ou de

desembarque, diferentes das previstas, se vier a ser esse o caso, deverdo determinar uma correcgdo

st

das contrapartidas a pagar pela concessdo, por forma a repor o equilibrio contratual. Para a

determinagio do montante dessa correc¢do ponderar-se-d, designadamente, o impacto que as novas

localizages ndo previstas poderdo ter sobre a procura e sobre os custos de exploragdo.
. I

O art. 198° do DL n°® 59/99, de 2 de Margo, t&ferente ao regime juridico das empreitadas de obras
pﬁblicas,‘aplicével por forga do disposto no Artigo 24 do Programa de Concurso determina, alids,
que “Quando as circunstincias em que as partes hajam fundado a decisio de contratar sofram
alteragiio anormal e imprevisivel, de que resulte grave aumento de encargos na execugao da obra
que nfo caiba nos riscos normais, o empreiteiro tera direito 4 revisfio do contrato para o efeito de,
conforme a equidade, ser compensado do aumento de encargos efectivamente sofridos ou se

proceder & actualizag@io dos pregos”.
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» Instalacdes

Foram efectuadas inspecgdes as instalagdes que déo apoio ao servigo de transporte fluvial, e
verificou-se a necessidade de se beneficiar de imediato as 4reas de espera, de embarque, € as areas

complementares, pelo que se prevé realizar um investimento de cinquenta mil contos na reabilitagéo

geral dos equipamentos de apoio & exploragdo da concessio.

PN

Estima-se um custo anual para manutengfio das instalagdes de 18.000 contos / ano (1.500 contos /

més) e ainda um valor adicional para manutencio e reparacdo de Bilheteiras na ordem dos 3.600
o contos /ano.
/

Tal como resulta dos esclarecimentos prestados pela APSS, SA 2 5% questio do pedido de

esclarecimentos, entende-se que nfo serfio transferidos para a Concessiondria quaisquer 6nus ou

encargos que eventualmente incidam sobre o estabelecimento da concessdo, designadamente,

referentes a cafetaria e a tabacaria, actualmente instaladas na area da concessao.

» Frota e Equipamento

A Atlantic Ferries,SA, obriga-se a afectar a4 exploragdo a frota e os demais equipamentos

necessarios para que O servigo seja assegurado em condi¢des de regularidade, eficiéncia e

)
= seguranga. Serdo adquiridas as seguintes embarcagdes:
_‘ Ferry 1 Ferry | 500 | 60 | 3| 1] 1] 1| Helice 12 | 450.000
‘ Ferry 2 Ferry 500 60 31 11]1 Hélice 12 450.000
= Passageiros 1 | Passageiros [400/500 311]1] 1} Hélice 12' 450.000
Passageiros 2 | Passageiros |400/500 371] 1! 1] Hélice 12' 450.000

Abreviaturas: Ttl=Total; Me=Mestres; Mo=Motoristas; Ma=Marinheiros

- Quadro 1: Frota a Adquirir - Caracteristicas

SServige Pablice de Transporte Fluviel catie Serbal ¢ Teoia ~ Proposta B Fotha 14
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Na fase I serfio utilizados dois “ferries” (com saidas de[30 em 30 minutos), nos periodos ho

de maior trafego, e apenas um (com saidas de hora a hora) nos restantes periodos.

Na Fase II serfio adquiridas, as duas novas embarcagdes de passageiros para efectuarem o percurso
da Carreira 1 - entre o cais de Setbal e a Ponta do Adoxe - e os dois “ferries” serdo utilizados para
o servigo da Carreira 2 - entre a Doca do Comércio e o novo cais de “ferries” na peninsula de Troéia
- para o transporte de veiculos ligeiros, pesados, de mercadorias e passageiros. Nos periodos de

menor movimento sera utilizada apenas uma embarcag@o em cada um dos trajectos.

Relativamente a frota a adquirir, a politica de manuten¢@io das embarcacdes consistira na execugio

- n .
de reparagdes € manutengdes de uma forma consistente e programada;

o Serfio realizadas “grandes reparagBes” de 6 em 6 anos e prevé-se ainda a realiza¢@io de

equenas intervencdes, nos periodos intermédios, ou seja 3 anos apds a “grande reparagdo”.
p

» Manutencio de Fundos, Balizagem, e Sinalizag¢io

Constitui pressuposto desta proposta a manutengio, pela Concedente das actuais profundidades das
4guas nos canais de navegagdo e nos terminais de embarque e desembarque ¢ a sua balizagem e

sinalizagfio (art. 23° do caderno de encargos).

» Seguros

A Atlantic Ferries, SA efectuard um seguro contra riscos inerentes ao exercicio ou interrupgdo da
sua actividade, assegurando nomeadamente a cobertura de danos materiais sobre as instalagGes e
equipamentos, com responsabilidade civil por acidentes e danos pessoais de qualquer natureza com

o capital minimo anual de Eur 4.987.978.97, ou PTE 1.000.000.000.
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, SA.
» Sistema de Gestéo Ambiental -

Como parte integrante do sistema de gestdo da Atlantic Ferries serd implementado um Jistema de
Gestdio Ambiental (SGA), o qual assegurard que as questdes de natureza ambiental serfo
controladas de forma rigorosa. O referido SGA incluird a estrutura funcional, responsabilidades,
praticas, processos, procedimentos € recursos especificos para a defini¢fo e realizagio da Politica de

Ambiente da empresa.
Os objectivos do SGA da Atlantic Ferries s30 os seguintes:

e garantir 0 respeito pelas condicionantes ambientais decorrentes quer da legislaciio em vigor,

quer de outros requisitos aplicaveis;

e optimizar o funcionamento da empresa em todos 0s dominios relacionados com o ambiente,

na dupla perspectiva do uso sustentavel de recursos e da melhor eficiéncia econémica.

Dada a importancia do envolvimento de todos os funcionarios para uma implementagfo eficaz do

SGA, os mesmos serdo alvo de acgdes de formagao adequadas as fungdes desempenhadas.

De referir ainda que foram tidas em conta todas as recomendagdes constantes no “Estudo de
Impacte Ambiental da Marina e Novo Cais dos “Ferries” do Tréiaresort”, da autoria do IMAR-

Instituto do Mar, respeitantes as embarcagdes a utilizar, nomeadamente:
e velocidade méaxima das embarcagdes: 12 nés (de acordo com regulamentagio em vigor);

e sistema de propulsio: tradicional, por hélice, por forma a nao introduzir ruidos de alta-

frequéncia;

o instalagio de “caixas negras” nas embarcagdes, para registo de rotas e velocidades

instantaneas;

« verificagdo regular do estado de conservagéo.

Servigo Piblico de Transporte Fluvial entre Setibal ¢ Troia — Proposta B Folha 16
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R » Organizacgfio e Gestio

A Atlantic Ferries, SA desenvolvera toda a sua actividade com base numa estrutura de pessoal

adequada para a exploragdo do servigo piblico, observando os principios da racionalidade,

eficiéncia, profissionalismo e rigor.

Para o desenvolvimento deste negécio a organizagio da Atlantic Ferries, SA, integrard um

Adminjstrador7Delegado ou um Director Geral, um responsavel de Opera¢des, dois técnicos

administrativos e dois técnicos afectos & Manuteng4o, Seguranga e Compras. Os servigos de pessoal

A‘[ e contabilidade da empresa serdo efectuados em regime de “outsourcing .

A direcgdo da empresa estard a cargo do Conselho de Administragio que poderd delegar poderes

num Director Geral ou num Administrador Delegado.

Servigo Piblico de Transporte Fluvial entre Setdbal ¢ Tréia — Proposta B Folha 17



ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

b)

Politica de Gestéio de Recursos Humanos
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

b) Politica de Gestio Recursos Humanos

» Recursos Humanos Existentes

A proponente Atlantic Ferries, SA compromete-se a, de acordo com o caderno de encargos (art®
24°), integrar no seu quadro os trabalhadores que estejam vinculados por contrato de trabalho
subordinado celebrado com a actual concessionéria e que constem do anexo Il do caderno de

encargos, conforme quadro seguinte:

Admmlstraqﬁo

1
Chefe de Exploragio 1
Administrativos 2
Técnico de Contas 1
Electricista 1
Bilheteira 22
Fiscais | 11
Mestres C13
Motoristas 19
Marinheiros 34
Manobradores 12
Total 117

Quadro 2: Pessoal da Transado

No entanto, a economia da exploragdo impde a necessidade de racionalizagdo dos efectivos,

designadamente com redugio negociada do numero de trabalhadores.

A previsio das necessidades de pessoal, em ambas as fases, é coerente com o modelo de exploracdo

do servigo.

Na Fase I, ¢ em conformidade com os horérios a implementar explicitos na alinea g) da proposta,
serdo afectas ao servigo publico fluvial entre Setubal e Tréia duas embarcagdes, prevendo-se a

necessidade de 8 tripulag3es e de um total de 24 tripulantes.
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Na Fase II, com o inicio de uma nova carreira para o transporte de veiculos, serdo afectas ao servigo

publico fluvial entre Setiibal e Trdia outras duas embarcagGes modeznas

de 15 tripulages e de um total de 45 tripulantes.

Verdo 7:00h-21:00h 14 2 4
(144 dias) 21:00h-7:00h 10 1 5412 2 10944

Inverno 8:00h-20:00h 12 2 4
(221 dias) 20:00h-8:00h 12 1 7.956 2 15912

N° Maximo de Embarcagdes 2 13.428 4 26.856]

Horas Trabalhd / Homem / Ano 1.880 1.880
N° TripulagBes Necessérios 7,1 14,3
N° Homens por tripulago 3 3
Total Tripulantes 24 45
Mestres 8 15
Motoristas 8 15
Marinheiros 8 15

Quadro 3: Pessoal de Mar

Prevé-se que o pessoal de cais para apoio ao embarque e desembarque totalize 10 trabalhadores, na

Fase 1, e 19 trabalhadores, na Fase II. Prevé-se, ainda, que o pessoal afecto as bilheteiras totalize 10

trabalhadores, na Fase I, e 19 trabalhadores, na Fase II. Assim, o quadro previsional de pessoal da

Atlantic Ferries, SA sera conforme se apresenta nos quadros seguintes:

Direccéo 1
Chefe de Exploragéo 1
Administrativos 2
Manutengio e Segur. 2
Bilheteira 10
Mestres 8
Motoristas 8
Marinheiros 8
Manobradores 10
Total 50

Quadro 4: Pessoal da Atl.Ferries—I

Direcgo 1
Chefe de Exploragio 1
JAdministrativos 2
Manutengio e Segur. 2
Bilheteira 19
Mestres 15
Motoristas 15
Marinheiros 15
-IManobradores 19
Total 89

Quadro 5: Pessoal da Atl.Ferries-II

Servigo Pablico de Transporie Fluvial entre Settbal ¢ Tréia
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» Recurso a Outros Trabalhadores e Politica de Recrutamen

O quadro de pessoal serd definido consoante as necessidades médias ao longo do ano, prevendo-se
o recurso a trabatho temporério nos periodos de ponta (fins de semana prolongados e época de
férias).

Serfo envidados esforcos no sentido de direccionar toda a politica de recrutamento em ordem a

rejuvenescer o efectivo e aumentar o respectivo nivel de qualificagdo.
/

» Plano de Reformas e Rescisdo de Acordos Miituos

Apbs o inicio da exploragdo da concessdo serdo avaliadas as situacdes de possiveis reformas, uma

vez que existem 12 trabalhadores que atingem a idade respectiva em 2002.

Além disso, negociar-se-do acordos de rescisgo, nomeadamente com trabalhadores de niveis etarios
préximos da idade de reforma, promovendo a adopgio de mecanismos que potenciem a respectiva
protecgdio, designadamente no quadro legal das afribuigﬁés e responsabilidades da Seguranca
Social.

Ter-se-4 em conta, por outro lado, o facto de cerca de 20 trabalhadores se encontrarem actualniente
vinculados por contrato de trabalho a termo certo, celebrado com a actual concessionaria, e a

flexibilidade contratual que dai resulta.

» Requalificagiio de Fungdes

A operagio de transporte fluvial com os niveis de qualidade exigidos, impSe uma orientagéo
empresarial dirigida & satisfagfio dos clientes, com todas as implicagdes que isso significa em
termos de agilidade, eficiéncia e seguranca da actuagfo operacional, mas também em termos de

atitude dos empregados na sua interacgio com 0s passageiros.
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Assim, serd promovido o enriquecimento das fun¢ded, seja fomentando a actuagfo polivalente

permitida no quadro legal vigente, seja reforcando as competéncias relacionais dos trabalhadores.

» . Remuneracgdes

Serdo mantidas as remunera¢des actuais dos trabalhadores, e cumpridas as actualizag¢des previstas

na legislag#io e regulamentagéo aplicavel.

Na medida do possivel, serfo criados instrumentos remuneratdrios e préticas de gestfio de Recursos
Humanos que estimulem os desempenhos individuais e de equipa e os. contributos para os

resultados empresariais.

» Formacio de Pessoal

A empresa procederd & formagfo dos seus colaboradores no sentido de uma maior qualificagéo
profissional, quer em termos de aperfeigoamento técnico, quer em termos de desenvolvimento

pessoal (atendimento, contacto com clientes, linguas 'estrange'iras).

» OQutros Instrumentos de Ges_tﬁo de Recursos Humanos

Serdo criados instrumentos de gestdo de Recursos Humanos que permitam fomentar a adesfo
participativa aos objectivos empresariais, aumentar os niveis de motivagfio e estimular uma cultura

empresarial de exceléncia.
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C)

Projecto de estrutura e valores tarifirios previstos para a Concessio
nos termos do artigo 15.° do caderno de encargos.
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¢) Projecto de estrutura e valores tarifirios previstos para a Concessao nos termos do artigo

l

15.° do caderno de encargos. l N

A politica tarifaria proposta pela Atlantic Ferries, SA baseia-se na simplicidade e na justa

remunerag8o dos servigos prestados.

p Estrutura Tarifaria

Propde-se qué exista uma estrutura tarifaria com duas tarifas para passageiros - Adulto e Crianga -
abrangendo a tarifa Crianca todos os passageiros com idades compreendidas entre os 4 € os 12 anos.
Os veiculos terdo escaldes consoante o seu tamanho e categoria, incluindo um tarifario diferenciado

para velocipedes e ciclomotores até 50 cm’.

Veiculos

1 Veiculos com 2 eixos e menos de 4,5 metros ou menos de 1.700 kg
2 Veiculos com 2 eixos e mais de 4.5 metros ou mais de 1.700 kg
3 Veiculos ¢/ 3 eixos ou mais de 3.500 kg
4 Veiculos ¢/ 4 ou mais eixos
5 Motas ¢/ + 50 cm3
Velocipedes e Ciclomotores até 50 cm3

6 Ciclomotores ¢/ < 50 cm3
7 Velocipedes

. Passageiros
8 Adulto
9 |Crianga

Quadro 6: Estrutura Tarifiria
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» Tarifas Propostas

Nesta proposta e de acordo com a estrutura tariféria mencionada atras, os valores dos pregos para os

primeiros anos de exploragio, sio os referidos no quadro seguinte:

Veiculos ¢/ 2 eixos € < 4,5 m ou < 1.700 kg 5,25 1.053 5,50 1.103

1

2 |Veiculos ¢/ 2 eixos e > 4.5 metros ou >1.700 kg 10,00 2.005 10,40 2.085 11,30 2.265
3 | Veiculos ¢/ 3 eixos ou > 3.500 kg 9,00 1.804 9,35 1.875 10,30 2.065
4 |Veiculos ¢/ 4 ou + eixos 12,25 2.456 13,00 2.606 14,40 2.887
S |Motas ¢/ + 30 cm3 3,00 601 3,15 632 3,50 702

Velocipedes e Ciclomotores até 50 cm3
6 |Ciclomotores ¢/ < 50 cm3 2,25 451 2,35 471 2,45 491
7 ] Velocipedes 1,75 351 1,80 361 1,85 371
Passageiros

8 |Adulto 1,25 251 1,30 261 1,35 271
9 |Crianga 0,60 120 0,65 130 0,70 140

Quadro 7: Tarifas de Exploragfo a pregos constantes de 2001

(Impostos sobre o Valor Acrescentado incluido 4 taxa de 17%)

Os pregos para os veiculos, bem como para velocipedes e motociclos até 50cm?, incluem o

passageiro / condutor.

No sentido de beneficiar a travessia de passageiros com velocipedes ndio motorizados, a tarifa de
velocipedes nfo foi alterada, em relagdo a situagdio actual. No caso das criangas, a tarifa tem uma

reducdo de 50% em relagfio & tarifa Adultos.

As motas com carro lateral (side car) pagam uma tarifa igual 4 dos veiculos ligeiros de passageiros

(escaldo 1).
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" Procedimentos Tariiries -

Sem prejuizo do disposto no Caderno de Encargos sobre tarifas, prevé-se a sua actualizagfio anual,

em 1 de Janeiro de cada ano, prevendo-se, a partir de 2004, uma taxa de actualizagio de 3% ao ano.

A Atlantic Ferries, SA reserva-se, no entanto, o direito de actualizar as tarifas sempre que tal se
justifique, tendo em conta a satisfagdo dos interesses dos clientes, a natureza e importincia do
trafego, a extensdio dos percursos € a conveniente compensagfo dos encargos da concessfio, dando

conhecimento a concedente das tarifas que pretende aplicar e publicitando-as adequadamente.

/

P Passes

Para quem necessite de efectuar com regularidade a travessia do Sado ser4 disponibilizado um
“passe social”, que permitird a deslocagfio nas carreiras da Atlantic Ferries, SA, sem limite de

travessias. Este titulo de transporte terd caracter intransmissivel e validade mensal.

Os trabalhadores cujo local de trabalho se situe nas fieguesias do Carvalhal e da Comporta poderéio
dispor de um “passe para trabalhadores”, que permitira a utilizagfio das carreiras da Atlantic Ferries,
SA, até ao limite de 46 travessias simples (ida ou volta) por més. Este titulo de transporte terd

caracter intransmissivel e validade mensal.

5

23 S
iy Passe Trabalhadores (c/ IVA incluido a 17%)
Passe Social (¢/ IVA incluido a 17%)

Quadro 8: Tarifa para Passe Mensal

» Outras Tarifas
Os veiculos com atrelado pagam consoante o niimero de eixos total do conjunto.

No caso de motas com atrelado pagam tarifa de veiculo ligeiro de passageiro (escaldo 1).
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Cronograma de investimento a 15 (quinze) anos, a precos correntes e a

precos de 2001, incluindo equipamento, grandes reparacdes e
renovacoes.
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A,

Mapa de Amortizacdes
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Solug¢des técnicas de funcionamento e sistemas de
informacio e organizacio.
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f) Solugées Técnicas de Funcionamento e Sistemas de Informacio e Organizacio

~

A Atlantic Ferries, SA propde-se desenvolver um sistema de venda de bilhetes e controlo de acessos
que cumpra os objectivos de maior comodidade para os clientes, maior rapidez no escoamento de

trafego de passageiros e viaturas, e ainda um controle rigoroso das vendas efectuadas.

» Arquitectura do Sistema

Qualquer sister/na integrado de bilhética e controlo de acessos tem como componente principal o
Titulo ou Bilhete. A maior ou menor complexidade da informag@io e a qualidade do bilhete sdo
determinantes para definir todo o sistema. Composto por um posto central de gestdo, por bilheteiras
manuais ou maquinas de venda automética, e por um validador dos titulos ligado a um equipamento de
controle de acessos. Adicionalmente, poderfo existir, ainda, terminais portateis que permitem efectuar
a fiscalizacfio e venda adicional de titulos de transporte. Todo o sistema estard interligado através de

uma rede de comunicagdes.

» Titulo ou Bilhete

Dados os niveis de trafego de veiculos e passageiros previstos, serd necessario uma solugéo que seja

econdmica e que, em simultineo, permita a integragfo no sistema central de controlo de gestio.

Os bilhetes serio em papel, com banda magnética (ou com codigo de barras, ainda a definir), que

permitira a validagfo de entrada.

Para além dos bilhetes simples, estd previsto a emissdo de passes ou titulos mensais, podendo, no

futuro, criar-se outras modalidades de tarifagfo.
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» Venda de Titulos

Nas bilheteiras manuais com operador, serdio disponibilizados equipamentos que emitirdo bifietes de
acordo com a tipologia definida. Prevé-se a existéncia de um operador, durante a época baixa, € de

dois operadores durante o Verao.

REDE DE
- COMUNICACOES

0
POSTO CENTRAL
DE GESTAO

e Diagrama 3: Arquitectura do Sistema de Venda e Controlo de Acessos

As méaquinas de venda automética aceitarfio diversos tipos de pagamento com moedas e notas. Estas

méquinas terdo a possibilidade de emitir recibos.

A comunicagio com o sistema central permitira o controlo remoto das mesmas, em particular no que

diz respeito a consumiveis e estado de funcionamento.
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A opgio serd por equipamentos robustos € fabricados para utilizagdo em zonas pﬁblicas.‘ Para além das
especificagdes técnicas, o sistema a ser adoptado privilegiara a facilidade de utilizagéo pelos clientes,

de forma a permitir uma répida utilizagdo, evitando assim o incomodo das filas de espera.

» Validador de Titulos

Consoante a op¢io por um sistema de banda magnética ou por cédigo de barras, assim serdo os
validadores: por leitura da banda, que implica a introdugo do titulo numa ranhura, ou por leitura
electrénica do codigo de barras. Qualquer dos sistemas podera ser validado por um equipamento que

estara conectado ao sistema de controlo de acesso.

» Controlo de Acesso

Os passageiros no momento de validagéo do seu titulo, passarfio por barreiras que daro acesso ao
pontio de embarque e as embarcagdes. O sistema proposto serd uma solugdo com torniquetes ou
portas/ barreiras de acesso (a definir). O sistema procedera a contagem dos passageiros, bloqueando
automaticamente uma vez atingida a lotagio da embarcagdo. Este sistema esta;é ligado ao sistema de

controlo central.

» Terminal Portatil

Os operadores de cais poderio utilizar um terminal portatil para validagiio de bilhetes. Este terminal,

descarregaré no sistema central, com vista ao processamento de dados.
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39

» Sistema Central de Gestéio

O sistema central ser4 composto por um servidor, em comunicagfio com todos 0s equipamentos que lhe
estio conectados. Efectuara a monitorizagio dos diferentes dispositivos, verificard o estado de
funcionamento das méquinas e fard a monitorizagdo dos consumiveis. Assim, para além de
informacdes estatisticas sobre vendas (autométicas e manuais) e trafego o sistema poderd estar ligado

ao sistema de controlo de gestdo.

oy Para que o servigo funcione correctamente serd afecto a cada cais de atraca¢do, um marinheiro que
/ .

dar4 apoio em terra a operagdo de atracagdo e largada da embarcagfo, assim como a0 embarque e

desembarque de passageiros e veiculos, em conjunto com o marinheiro de servi¢o a bordo. Ser4, ainda,

afecto a cada cais um administrativo de servigo a bilheteira.
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g)

Estratégia de Desenvolvimento Comercial e Marketing
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g) Estratégia de Desenvolvimento Comercial e de Marketing

» Mercado

Tradicionalmente, o percurso por Tréia constituiu uma alternativa a quem se deslocava em direcgdo ao
litoral alentejano e ao barlavento algarvio, com atractividade acrescida em épocas de

congestionamento no Itinerério Principal numero um.

Até 1997, quem se deslocasse para a peninsula de Tréia pelas estradas nacionais e/ou regionais,
sujeitava-se a percorrer vias de comunicagdo de baixa qualidade, sujeitando-se a uma viagem que, por
norma, era muito demorada. Durante muitos anos, a travessia do Sado, por via fluvial foi alternativa

com claros beneficios, quer em termos de tempo gasto, quer em {ermos de tranquilidade da viagem.

A estatistica do numero de veiculos transportados retrata com clareza essa vantagem da via fluvial,
tendo o respectivo total anual aumentado até 1996, tendéncia que se inverteu a partir de 1997, altura
em que comegaram a Ser concluidos trogos importantes de auto-estrada, até Alcacer do Sal, em Julho
de 97, e até Grandola, em Abril de 98. A conclusiio destes itinerarios, bem como a abertura a
circulagiio da Ponte Vasco da Gama, reduziu substancialrhente a atractividade do percurso fluvial, o
que veio a retirar algum trafego dos passantes que se dirigiam de Norte para Sul e que anteriormente

utilizavam essa travessia.

121005
1.678.288

1.629.956| 1.631.197| 1.615456| 1.261.173
745.345 756.941 753.347 661.326 569.847
36.892 32.172 30.311 25.226 22.238

Quadro 11 : Movimento de passageiros e vefculos através do Rio Sado
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Como uma boa parte dos veiculos que atravessam o Sado se dirige ao sul do pais, essa é uma razéo
pela qual, a partir de 1998, se verificou uma acentuada descida do ntimero de passageiros e de viaturas

na travessia fluvial Settibal - Troia.

Esta tendéncia negativa de evolugéo do trafego de veiculos - nomeadamente dos que se destinam ao
Barlavento Algarvio - poderé vir a confirmar-se no futuro préximo devido a criagdo de novos trogos
de auto-estrada, uma vez esta programada para Julho de 2002 a conclusfo da auto-estrada entre Castro

Verde e a Via Longitudinal do Algarve.

o

1.800.000 v T
1.600.000 ‘\
1.400.000 LN

1.200.000

1.000.000

e N* de Passageiros

800.000 N de Veiculos

600.000

400.000

200.000

[}

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
Grifico 1: Movimento de passageiros e veiculos através do Rio Sado

O ntmero de passageiros transportados, manteve-se estavel até 1998, notando-se uma quebra

acentuada no ano de 1999.

» Sazonalidade

Um outro aspecto a realgar € a existéncia de uma forte concentragdio de trafego de passageiros ¢ de
veiculos, em 3 ou 4 meses do ano. Nos meses de Junho a Setembro a procura representa 60% da

procura anual.
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Este carécter sazonal da procura verifica-se, quer no transporte de veiculos, quer no de passageiros, € €
ainda mais relevante nestes ultimos. Admitindo que n#io existe uma variagdo significativa na taxa de

ocupagio dos veiculos, conclui-se que, nos meses de Verdo, existe uma maior procura da ligagio

fluvial por parte de passageiros sem veiculo. -

—

20,0%
18,0% \\
16,0%

11:'0‘7 / //\ wnenPassageiros
10,0% ‘ / // \\ a— Veiculos
v

8,0%

/

\

6,0% -
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2,0%

0,0%

Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez

J

Grifico 2: Movimento de passageiros e veiculos através do Rio Sado; Analise Atlantic Ferries,SA

Os desenvolvimentos turisticos e imobilidrio-turisticos programados para a zona v&o permitir que
durante quase todo o ano se gere um movimento acentuado de passageiros ¢ veiculos entre as duas
margens, pelo que nos préximos anos, haverd uma diminuigéo gradual da sazonalidade, esperando-se

que os meses fora de época de veraneio, sejam cada vez mais importantes.

» Concorréncia

O impacto da construgfo de auto-estradas no movimento fluvial, tem sido uma realidade. A previsdo
de finalizar a auto-estrada até ao Algarve podera vir a reduzir ainda mais a atractividade deste modo de
travessia. Por outro lado, a melhoria das vias de comunicagfo que ligam Tréia a Alcacer do Sal e a
Grandola, podera acentuar a tendéncia negativa de evolugio do trafego de veiculos pela travessia
fluvial, que sé6 podera ser compensada pelo desenvolvirhento de novas infra-estruturas e projectos na

peninsula de Tréia, Comporta, Carvalhal e zonas contiguas.
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» Projecciio de Trafego de 2002 a 2016

A projecgfo do trafego de passageiros e de veiculos, teve por base as estatisticas existentes do Instituto
Nacional de Estatistica, para o periodo até 1999, e os planos e intengdes do dominio piblico para o

desenvolvimento da peninsula de Trdia e dos territérios a sul da peninsula.

Conforme se pode verificar no quadro 12, o trafego fluvial diminuiu entre 1994 e 1999, tendo atingido

um minimo histérico no ano de 1999.

De acordo com s estudos efectuados, verifica-se que os anos de 2000 e 2001, foram de alguma
recuperagfio e aproximagéo a valores idénticos aos anteriores a 1999. Assim, estima-se que em 2002,
o volume de passageiros ira ser ainda inferior aos valores de 1998, mas superior aos de 1999: prevé-se
que em 2002 sejam transportados 1,55 milhdes de passageiros, e 650 mil veiculos. Em 2003 haver4 um

ligeiro aumento do trafego de passageiros, € uma estabilizag8o no transporte de veiculos.

Passageiros 900.000] 927.000| 954.810| 1.012.099] 1.072.825| 1.137.194| 1.205.426| 1.277.751
Veiculos 650.000] 650.000| 410.000{ 434.600| 460.676] 488.317| 517.616| 548.672
Passageiros Total | 1.550.000] 1.577.000| 1.364.810| 1.446.699| 1.533.501| 1.625.511| 1.723.041| 1.826.424
Motoc. e Veloc. 20.000 20.600 21.218 22.491 23.841 25.2711  26.787 28.394
i 000 4 BUTL N R010 e R0
Passageiros 1.354.416] 1.435.681| 1.435.681| 1.435.681| 1.435.681] 1.435.681| 1.435.681
Veiculos 581.593| 616.488] 616.488| 616.488) 616.488] 616.488; 616.488
Passageiros Total | 1.936.009| 2.052.170| 2.052.170| 2.052.170} 2.052.170| 2.052.170| 2.052.170
Motoc. e Veloc. 30.098 31.904 33.818 35.847 37.998 40.278 42.695

Quadro 12: Projecgio da Procura de 2002-2016

Nestas projecgOes, assume-se que a mudanga de cais para o embarque e desembarque de veiculos na
peninsula de Tréia, pressupondo a sua operacionalidade no inicio de 2004, determinard, nesse ano,
uma queda acentuada no trafego de veiculos, dado o aumento do tempo e prego da travessia. Este facto
implicard uma diminui¢do do trafego de veiculos pela via fluvial, no ano 2004, em que se estima um

decréscimo de cerca 35% em relag@o a 2003.
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Grifico 3: Projec¢dio da Procura de 2002-2016

Em 2003 e 2004 prevemos um ligeiro aumento da procura de passageiros, de apenas 3%, porque
embora a oferta turistica seja qualitativamente superior a de anos anteriores, o facto de ser um periodo
de intensas obras na peninsula de Tréia, limitar4 o crescimento da procura turistica. A partir do 3° ano

e de Exploragdo (ie 2005), prevé-se um crescimento do trafego de passageiros e de veiculos na ordem

3
3
ek

dos 6% ao ano.

» Servico Actlial

A oferta de transporte de atravessamento feita pelo actual operador, caracteriza-se por ter um tempo
médio de travessia de 15 minutos, utilizando no essencial os “ferries” mistos. Estas embarcagdes tém

uma velocidade média de 7 nés - inferior & permitida pelas autoridades (12 nds).
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As embarcagfes “convencionais” de passageiros praticamente nfo transitam no Sado, a nao Ser em

alguns periodos de Verdo.

Segundo os horéarios em vigor sfo efectuadas 36 viagens em ambos os sentidos durante o Inverno e 38

viagens durante a época estival.

» Horirios Propostos

Os hordrios proﬁostos pela Atlantic Ferries, SA, mantém o ntimero de carreiras actualmente existentes.
Para o transporte de passageiros serfo efectuadas diariamente 36 viagens durante o Inverno, ¢ 38 no

Veréo (em ambos os sentidos).

Na Fase I, o intervalo de saidas das embarcagdes terd uma periodicidade de 30 minutos durante o
periodo diurno (entre as 7h e as 21h no Verdo e as 8h e as 20h no Inverno), e de uma hora no periodo
nocturno (restantes horas do dia). Nesta fase, devido 4 utilizagdo de embarcagdes mais velozes do que
as actuais, a travessia serd feita num “transit time” de.apenas 10 minutos entre o cais de Setiibal e a

Ponta do Adoxe, em Tréia.

Na Fase I, a alteragdo do cais dos “ferries” em Tréia, implicando um aumento da distancia navegada,
vai determinar um tempo de travessia superior (de 20 minutos, contudo muito inferior ao que seria
necessario se fossem utilizadas as embarca¢Ses actualmente ao servigo). Os horarios de saida dos
“ferries” serdo, nesta Fase, de 35 em 35 minutos, durante o periodo diurno, € de 1h 10’ em 1h 10’

durante a noite.
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nend

\ N° de Viagens
Veréo 38 38 33
Inverno 36 36 31
Intervalo de Saidas
Dia 30 30 35
Noite 60' 60' 70'

Quadro 13: N° de Viagens ¢ Intervalo de Saidas

/
Verdo: de 15 de Maio a 15 de Setembro. Dia: das 7:00 4s21:00 h

Noite: das 21:00 as 7:00 h
Inverno: de 15 de Setembro e 15 de Maio Dia: das 8:00 as 20:00 h
Noite: das 20:00 as 8:00 h

Sempre que as necessidades do trafego o exigirem a Atlantic Ferries, SA, efectuard os desdobramentos

necessarios para garantir a qualidade de servigo ao publico.

Se a procura vier a ser, de uma forma consistente e sustentada superior a prevista, a Atlantic Ferries,
SA propora & APSS, SA a alteragéo da frequéncia das carreiras, de forma a responder adequadamente

ao mercado.

A Atlantic Ferries, SA afixarid nas embarcagBes e nos terminais de embarque e desembarque e

publicitard de modo adequado os horérios aprovados.
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0:30
1:30
2:30
3:30
4:30
5:30
6:30
7:30%
8:00
8:30
9:00
9:30
10:00
10:30
11:00
11:30
12:00
12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
15:30
16:00
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30*
21:00
21:30
22:30
23:30

0:00
1:00
2:00
3:00
4:00
5:00
6:00
7:00
7:30*
8:00
8:30
9:00
9:30
10:00
10:30
11:00
11:30
12:00
12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
15:30
16:00
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30*
21:00
22:00
23:00

* 6 no periodo de Ver#o, entre 15 de Maio e 15 de Setembro
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0:30
1:30
2:30
3:30
4:30
5:30
6:30
7:30*
8:00
8:30
9:00
9:30
10:00
10:30
11:00
11:30
12:00
12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
15:30
16:00
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30*
21:00
21:30
22:30
23:30

0:00
1:00
2:00
3:00
4:00
5:00
6:00
7:00
7:30*
8:00
8:30
9:00
9:30
10:00
10:30
11:00
11:30
12:00
12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
15:30
16:00
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30*
21:00
22:00
23:00

Quadro 14: Horarios

0:30
1:40
2:50
4:00
5:10
6:20
7:00
7:35*
8:10
8:45
9:20
9:55
10:30
11:05
11:40
12:15
12:50
13:25
14:00
14:35
15:10
15:45
16:20
16:35
17:30
18:05
18:40
19:15
19:50
20:25*
21:00
22:10
23:20

1:05
2:15
3:25
4:35
5:45
6:55
7:35%
8:10
8:45
9:20
9:55
10:30
11:05
11:40
12:15
12:50
13:25
14:00
14:35
15:10
15:45
16:20
16:55
17:30
18:05
18:40
19:15
19:50
20:25*
21:00-
21:35
22:45
23:55
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h)

Demonstrac¢des financeiras para o prazo da concessiio, incluindo
demonstracio de resultados, balanco, mapas de fluxos de caixa, a precos
correntes e a precos de 2001, incluindo a justificacio detalhada para
cada uma das rubricas apresentadas nos respectivos quadros.
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» Justificacdo (em escudos e a pregos constantes de 2001) e notas explicativas das Rubricas da

ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

Demonstracio de Resultados

Proveitos

Valores referentes a cobranga de bilhetes de acordo com as tarifas a praticar (vide alinea ¢) Quadros 7
e 9) e o volume de utentes previsto conforme projecgdes da procura (vide alinea g) Quadro 12). Para

efeitos das demonstra¢Ses financeiras calculou-se uma média ponderada para determinar a tarifa.

Custo das Mercadorias Vendidas e dos Materiais Consumidos

/

Valor referente aos custos com combustiveis.

500 60 250

F1 Ferry

F2 Ferry 500 60 250

36.927 114.280

[ NI (L . §

P1 Passageiros 400/500 250
P2 Passageiros 400/500 |. 250
Total Custo Combustivel GO| Escudos/Litro 40 36.927 114.280

Quadro 19: Custos de Combustfvel — valores anuais em contos

Custos com o Pessoal

Relativos aos custos com tripula¢Ses e custos com pessoal de cais e pessoal administrativo.

Mestre 8 160.000 30.000 1.370 42.750 2.700 27.903
Motorista 8 150.000 30.000 1.370 42.750 2.700 27.903
Marinheiro 8 129.500 25.900 1.370 36.908 $2.331 24.452
Manobrador (10| 129.500 25.900 1.370 36.908 2.331 30.565
Bilheteiro 10| 129.500 25.900 1.370 36.908 2.331 30.565
Total Anual |44| 84.364.000 16.872.800 | 14.587.760 | 24.043.740 | 1.518.552 | 141.387

Quadro 20: 2002 a 2003 - Custos com tripulagdes e pessoal de cais

Servico Pablico de Transporte Fluvial entre Seidbal e Trdia ~ Proposta 13 FFolha 30
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

30.000

150.000 1.370 42.750 2.700

15 150.000 30.000 1.370 42.750 2.700

15| 129.500 25.900 1.370 36.908 2.331

19| 129.500 25.900 1.370 36.908 2.331

Bilheteiro 19) 129.500 25.900 1.370 36.908 2.331
Total 83; 159.089.000 31.817.800] 27.517.820, 45.340.365 2.863.602 266.629|

Quadro 21: 2004 a 2016 - Custos com tripula¢des e pessoal de cais

1] 750.000 1370

1| 350.000 |115.500; 1.370

2| 145.000 1.370
Manutengao, Seguranga,
Compras 21 200.000 | 66.000 1.370 63.175] 3.990 9.992
Total Anual 6| 25.060.000[3.465.000 1.989.240] 6.774.688|427.875| 37.717

Quadro 22: 2002 a 2016 - Custos com pessoal administrativo

Nos outros custos com o pessoal incluem-se os seguros e, em 2002, os custos de racmnahzag:ao dos
efectivos que se estimam em 73.000 contos.

Servigo Phablice de Transporte Fluvial entre Setabal ¢ 'Trdia - Proposts B Fotha 1
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

Fornecimentos e Servicos Diversos

: R
Corresponde aos custos diversos e aos custos operacionais conforme Quadro 23 e uadro 24

respectivamente.

Direc¢éo 1 1.800

Viaturas Operacionais 1 100 1.200
Técnicos 2 90 2.160]

Manutengfo de Viaturas 4 80 3.840
/ Combustivel Viaturas 4 40 1.920
) Informaética 50 600
Equipamento  yfobilidrio 40 480
Comunicagdes 30 360

Renda de Escritério 200 2.400
Comunicagfes 120 1.440]
Agua, Luz 20 240
Despesas representagdo 50 600
Reparagdo e Manutengio das Bilheteiras 300 3.600;
Reparagio e manutencéio de InstalagGes 1.500 18.000
Diversos 200 2.400
Total 41.040|

Quadro 23: 2002 a 2016 - Custos i)iversos

Gestio Técnica* 31.500 63.000 126.000

Seguros Casco e Maquinas 7.000 14.000 28.000

- Terceiros 10.500, 21.000 42.000,
Avarias Conta Prépria 4.200; 8.400 16.800
Custos Extra e Diversos 16.800 33.600; 67.200
Total anual 70.000 140.000 280.000

Nota: *- Inclui Oleos Lubrificantes, Material de Consumo e Fixo e Manutengio Continua

Quadro 24: 2002 a 2016 - Custos Operacionais

Servigo Piblico de Transporte Fluvial entre Setdbal ¢ Tréia~ Proposta B Folla 52



ATLANTIC FERRIES —- TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

Rendas a pagar 3 APSS

Parcelas fixas e variaveis devidas anualmente & concedente de acordo com a Proposta.

Amortizacdes do Exercicio
Valor das amortizag3es do exercicio conforme mapa de amortizagdes (vide alineé e) Quadro 10).
Proveitos Financeiros

Proveitos resultantes da aplicagdio dos excedentes de tesouraria a uma Taxa Anual Equivalente de
3,5%. /

Custos Financeiros

Encargos financeiros resultantes dos empréstimos subordinados, a uma taxa de juro de 5,9% (Euribor a

6 meses mais spread de 2,5%) (vide alinea m).

Imposto sobre o Rendimento

Imposto a pagar ao Estado, o qual apenas se verifica nos ultimos 3 anos da concessdo em virtude das

isencdes aplicaveis (DL 669/73) e da utilizagdo do reporte fiscal.

Servigo Publico de Transporte Fluvial entre Setibal e Tréia - Proposta B Folha 33
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» Justificacdes (em escudos e a pregos constantes de 2001) e notas explicativas do Mapa de

Fluxos de Caixa

Actividades Operacionais —Recebimentos

Recebimentos de clientes, bilhetes e passes vendidos, venda de embarcagdes e Impostos sobre o V

Acrescentado dedutivel.

Actividades Operacionais — Pagamentos

/

Pagamentos a fornecedores, pessoal, APSS, SA pela renda das instala¢bes e pela parcela varidvel de
2% sobre as vendas, e ao Estado pelo Imposto devido sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e

pelo Imposto sobre o Valor Acrescentado liquidado.

Actividades de Investimento — Pagamentos

Valor referente aos investimentos que serfio realizados ao longo do periodo de concessio (vide alinea

d) Quadro 9).

Actividades de Financiamento — Recebimentos

Referente aos suprimentos remunerados do accionista Sonae Turismo SGPS, SA, aos aumentos de

Capital Social e aos juros das aplica¢des dos excedentes de tesouraria (vide alinea m) Quadro 37).

Actividades de Financiamento — Pagamentos

Valor dos reembolsos dos suprimentos remunerados de acordo com as disponibilidades de tesouraria

da Atlantic Ferries, SA, e respectivos encargos financeiros.

Servigo Pablico de Transporte Fluvial entre Setibal ¢ Tréia - Proposta B Folha 38
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A. - a} E 6 3

» Justificacdes (em escudos e a precos constantes de 2001) e notas explicativas ao Balango

Imobilizado Liquido

Corresponde ao equipamento adquirido (embarcagdes) em cada ano, as grandes reparacbes e
intervengbes nelas efectuadas e a aquisi¢do de outro equipamento (vide alinea d) Quadro 9). A este

imobilizado € deduzida a respectiva amortizagéio (vide alinea e) Quadro 10).

Depésitos Bancarios

/

/
Valor das aplica¢Ses dos excedentes de tesouraria..

Capital

Corresponde aos aumentos do capital social (vide alinea m)).

Reservas Legais

Reserva imposta por lei de acordo com o art. 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Outras Reservas , Resultados Transitados e Resultado Liquido

Corresponde ao resultado liquido do ano e respectivo valor acumulado.

Empréstimos Subordinades de médio e longo praze

Valor dos suprimentos remunerados do accionista Sonae Turismo SGPS, SA. para fazer face 4s

necessidades das actividades de investimento da Atlantic Ferries, SA.

Servigo Phblico de Transporte Fluvial entre Setitbal ¢ Tréia - Proposta 3 Folha 63



ATLANTIC FERRIES —- TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

» Suporte de quadros em CD-ROM

Servico Pabhco de Transporte Cluviat entre Setubal e Tedia - Proposta B Fotha 64



(P4

69

ATLANTIC FERRIES —- TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A,

}v.
|

1y,

VAL, TIR e Taxa de Desconto

Servigo Publico de Transperie Fluvial entre Setibal e Trowa — Proposia A Pavina 65
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

!

A rentabilidade financeira a pregos constantes apresenta um valor médio, tendo em consideragdo o
risco associado ao negécio do transporte fluvial e a sua dependéncia de varidveis como o investimento,

os custos operacionais e de pessoal e, sobretudo, do volume de trafego.

Sublinhe-se que uma variagio de menos 10% no volume de trafego reduz a Taxa Interna de

Rentabilidade de 21,5% para 12,5%, e o Valor Acrescentado Liquido de 1.371.000 contos para
450.000 contos.

Servico Pablico de Transporte Fluvial entre Sctibal ¢ Trdia - Proposta 13
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ATLANTIC FERRIES -- TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A:

Lista de equipamento e respectivas caracteristicas que pretende afectar
a exploracio da concessio, incluindo as unidades de equipamento da
APSS, SA, referidos no anexo niimero trés do caderno de encargos, bem

como a indicacdo do sistema electronico de venda e obliteracio de
bilhetes (passageiros e veiculos).
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ATLANTIC FERRIES — TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

j) Lista de Equipamento e Respectivas Caracteristicas

Nos quadros que se seguem apresentamos a listagem dos investimentos & efectuar pela

Ferries, SA:

P Na Frota

Serdo efectuadqs investimentos em frota, em dois momentos: no inicio da concess@o e quando da
Y

entrada em funcionamento do novo cais dos “ferries” em Trdia.
No inicio da concessdo a Atlantic Ferries, SA adquirird 2 embarcagdes “Ferries”, € no momento da
entrada em funcionamento do novo cais em Tréia, mobilizard outras duas embarcagdes, conforme
quadro seguinte:
el et S Ontos

Ferry 1 Ferry 500 60 3 Hélice 12 450.000

Ferry 2 Ferry 500 60 3 Heélice 12 450.000

Passageiros 1 | Passageiros |400/500 3 Hélice 12 450.000

Passageiros 2 Passageiros 400/500 3 Hélice 12 450.000

N & Quadro 35: Equipamento: Frota — Caracteristicas
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ATLANTIC FERRIES — TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

P No Sistema de Venda de Bilhetes e Controlo de Acessos

Sistema Central de Controlo de Gestéio 1

Bilheteiras Manuais 2 2

/

Maéquinas Autométicas de Venda 4 4
- Terminais Portateis de Controlo 2 2
| Validadores de Titulos 4 4

Barreiras de Controlo de Acesso 4 4

Software, Configuragéio e Instalagio o 1.

Quadro 36: Equipamento: Venda de Bilhetes e Controlo de Acessos

¥ )  Nos Equipamentos de Apoio

Prevé-se um investimento de cinquenta mil contos, duzentos e cinquenta mil Euros na reabilitagiio
geral dos equipamentos de apoio & exploragiio da concessfo, com incidéncias faseadas no tempo,
sendo a prioridade imediata a beneficiagio da 4reas de publico (espera/embarque) e d4reas

" complementares essenciais ao conforto e qualidade do servigo prestado.
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ATLANTIC FERRIES — TRAFECO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

|
|

D

Linhas Gerais do Regulamento de Exploracio e Seguranca

Servigo Publico de Transporie Tluvial entre Setiibal e Troia - Proposia B
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i ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A,

1) Linhas Gerais do Regulamento de Exploracio e Seguranca

Como linhas gerais do regulamento de exploracdo e seguranca a , adoptara,
quando aplicéveis, as boas préticas e as normas vigentes para as embarcagdes comerciais de longo e

médio curso.

Existirda um “Plano de Seguranga” e meios a bordo ajustados ao objecto do transporte passageiros e
o viaturas. O Plano de Seguranca regulamentara, nomeadamente, os Meios de salvagio, o Abandono do

Navio e 0 Ataqye a Incéndio.

Por outro lado, serd elaborado um “Plano de Emergéncia em Terra conjugado com o Navio”, e

definido um Plano de Formag#o Profissional e Treino Peri6dico, para os tripulantes e colaboradores da

companhia.
Serfo definidos e divulgados por forma apropriada:

» Os Direitos e deveres dos passageiros quanto ao transporte de bagagens, com a

caracterizag@io dos objectos que devem ser considerados como bagagens

» O uso preferencial por passageiros invélidos, doentes ou idosos e senhoras acompanhadas de

criangas de colo dos lugares reservados para o efeito (pelo menos 10) em cada embarcagio
: 1 ‘? » As obriga¢des do pessoal tripulante e de cais, e

» Asnormas de seguranca.
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ATLANTIC FERRIES -~ TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL, E MARITIMQ, S.A.

m)

Plano de Financiamento da Concessionéria

b
I
I
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

m) Plano de Financiamento da Concessionaria

m1) Plane Financeiro

» Objectives e estrutura financeira

O plano financeiro (Quadro 37) visa garantir as necessidades de financiamento da Atlantic Ferries, SA,
por forma a permitir a concretizagdo dos seus objectivos estratégico-operacionais e a possibilitar o
cumprimento &os compromissos financeiros assumidos, designadamente, na execugfio do plano de

investimentos.

O financiamento é assegurado e garantido pelo accionista Sonae Turismo SGPS, que celebrou em 16
de Maio de 2000 com o Estado Portugués um Contrato de Investimento, aprovado pela Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 22/2000, de 8 de Maio, pelo qual se regularam as obrigacdes de
investimento da Sonae Turismo SGPS e as contrapartidas do Estado, no dmbito do projecto de

investimento turistico para a Peninsula de Tréia.

A Sonae Turismo SGPS foi reconhecida nesse contrato pelo Estado Portugués capacidade econémica e
financeira para garantir os meios financeiros suficientes para a plena e tempestiva execugfo do aludido

projecto de investimento.

E reconhecida 2 Sonac Turismo, SGPS, pelo Banco BPI, SA (inclusa na pasta dos documentos
facultativos), idoneidade comercial e capacidade econdmica e financeira que lhe permite
comprometer-se como entidade financiadora da Atlantic Ferries, SA, e facultar-lhe os meios

financeiros para esta se apresentar e cumprir as obrigagGes assumidas no Concurso.

O Financiamento realizar-se-4 através de suprimentos remunerados a taxa Euribor a seis meses
acrescida de uma margem de 2,5% (dois e meio por cento), que sera calculada e paga semestral e

postecipadamente a contar da data daqueles e de acordo com os montantes efectivamente emprestados.
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

A Sonae Turismo obriga-se a disponibilizar os suprimentos de que a Atlantie Ferries necessitar durante

todo o periodo que decorrer desde a data da adjudicacio da concessdo até ao seu termo.

A Sonae Turismo SGPS compromete-se a nfo solicitar a Atlantic Ferries o reembolso do valor dos

suprimentos enquanto vigorar a concessdo, podendo contudo a Atlantic Ferries, SA, reembolsar

antecipadamente, total ou parcialmente os suprimentos, de acordo com as facilidades de tesouraria por

si definidas, podendo ainda, caso o pretenda, recorrer a outras formas de financiamento,

comprometendg-se desde ja4 a Sonae Turismo a prestar as garantias que sejam eventualmente
/

necessarias para a obten¢éio dos mesmos.

Na presente proposta foram considerados suprimentos remunerados para descobertos resultantes das
actividades operacionais, € suprimentos remunerados para necessidades de investimento, as quais
resultam da aquisi¢io de embarcagdes, reparagSes e outros investimentos (vide alinea d)). Para a

aplicagio dos excedentes de tesouraria considerou-se uma TAE de 3,5%.
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ATLANTIC FERRIES — TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL, E MARITIMO, S.A.

m2) Capitais préprios

A Atlantic Ferries, S.A foi constituida em 2 de Maio de 2001, com o capital social, integralmente
realizado em dinheiro, de 10.000 contos, dividido em 10.000 ac¢8es ordindrias, cada uma com o valor
nominal de 1.000 escudos. Este capital foi subscrito e realizado da forma descrita no Quadro 38. Os
custos de constitui¢do da sociedade e de preparagdio do “business plan” para o negécio de tranporte

fluvial e da presente proposta totalizam um montante igual ao capital social (10.000 contos).

Capital Social Realizado — Data de Constituicio da Sociedade

10,00% 1 1 000 1000
Imoareia SA 5000 50,00% 1 5000 5000
Grano Salis SA 2500 25,00% 1 2500 23500
Invicta SGPS 730 7,50% 1 730 750
Box Lines SA 750 7,50% 1 750 750
Total 10 000 - 1 10 000 10000

Quadro 38: Capital Social — Constitui¢io da Sociedade

Imediatamente apds a celebrag@io do contrato de concessdo para o servigo publico de transporte fluvial
entre Setibal e Trbia, realizar-se-4 um aumento do capital social da Atlantic Ferries no montante de
90.000 contos. O aumento de capital sera subscrito pelos actuais accionistas, proporcionalmente ao

numero de ac¢des que actualmente detém, e serd totalmente realizado por entradas em dinheiro

Aumento de Capital —Data de Concessido

Sonae Tunsmo SGPS SA 10,00% 1

Imoareia SA 50,00% 1 45000 45000
Grano Salis SA 25,00% 1 22 500 22 500
Invicta SGPS 7,50% 1 6750 6750
BoxLines SA 7.50% 1 6750 6750
Total - 1 90000 90 000

Quadro 40: Capital Social — Data de Concesséo
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ATLANTIC FERRIES - TRAFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARITIMO, S.A.

» Politica de dividendos

Nas demonstrag8es financeiras, néo foi considerada a distribuigio de dividendos.

m3) Empréstimos subordinados.

» Forma a adoptar

Conforme descyito na alinea m1), a Atlantic Ferries, S.A prevé recorrer a suprimentos remunerados do
accionista Sonae Turismo SGPS, SA, procedendo ao reembolso antecipado total ou parcial de acordo
com a situagdo da tesouraria ou a utilizacfo de outras formas de financiamento. A Atlantic Ferries, S.A
prevé utilizar os suprimentos remunerados para satisfazer as necessidades, quer das actividades

operacionais, quer das actividades de investimento.

» Direitos dos subscritores do empréstimo subordinado

Néo se aplicam cléusulas de subordinagfio, tendo os subscritores apenas direito 4 remunerag¢do do
capital nos termos referidos abaixo. A remuneracfo dos suprimentos serd efectuada de acordo com a

disponibilidade de tesouraria da Atlantic Ferries, S.A.

P Taxa de juro

A taxa de juro dos suprimentos remunerados serd a taxa Euribor a seis meses, acrescida de uma
margem de 2,5%. Os juros serdo calculados e pagos semestralmente e postecipadamente a contar da
data da cedéncia dos suprimentos. Nas demonstra¢des financeiras considerou-se a taxa Euribor de

3,4% (verificada no ultimo dia 0til anterior & data de entrega da proposta).

P Prazo

Periodo compreendido entre data da adjudicagfo e o termo da concessdo.
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» Clausulas para situa¢des de incumprimento

No caso de incumprimento serfio capitalizados juros, os quais acrescem ao valor dos suprimentos

cedidos..

» Ambito das clausulas de subordinacio

Dado tratar-se de um empréstimo do accionista néo se aplicam clausulas de subordinagéo.

» Garantias

% Em fasciculo anexo, conforme ponto 12.7 do programa de concurso juntam-se os seguintes

documentos:

a) Coépia da Declaracdo de capacidade financeira da Sonae Turismo emitida pelo Banco
Portugués de Investimento e Declaragdio de que o respectivo original se encontra junto a
Proposta A;

b) Dossier de apresentacio da Sonae Turismo;

¢) Relatdrio e Contas da Sonae Turismo referentes aos ultimos quatro exercicios econémicos e
respectivos Relatdrio, Parecer e Certificagdo Legal das Contas do Fiscal Unico;

d) Resolucdo do Conselho de Ministros N° 22/2000 de 8 de Maio.
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m4) Capitais alheios : o

Na presente proposta ndo foi considerado o recurso ao financiamento por capitais atheios, prevendo-se 7

o financiamento por suprimentos remunerados do accionista Sonae Turismo SGPS.

m5) Compromissos das entidades financiadoras mo que respeita as virias formas de

financiamento, quer dos capitais préprios quer dos capitais alheios.

/
/

Nas duas folhas seguintes junta-se declaragdo da Sonae Turismo SGPS.
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Sonae Turismo SGPS, SA
Av. Boavista, 1245 S/L
4100-130 Porto Portugal

Telefone (+351) 22 607 75 68
Fax (+351) 22 609 99 39 - DECLARACAO

www.sonaeturismo.com

SONAE
TURISMO

SONAE TURISMO — SGPS, S.A., pessoa colectiva n.° 502285230, com sede no Lugar do
Espido, Via Norte, Maia, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia sob
0 n.° 46.280, com o capital social de 125.000.000 (cento e vinte e cinco milhdes) de Euros

declara, para efeito do disposto na alinea m5) do ponto 11.2 do Programa de Concurso para

a "Concessdo do direito de exploragéo regular e continua do servigo de transportes fluviais
colectivos de passageiros, de veiculos ligeiros e pesados e de mercadorias entre Setibal e a
peninsula de Tréia, na 4rea de jurisdi¢io da APSS - Administragiio dos Portos de Settbal e

Sesimbra, S.A”, também designado “Concurso Publico Para a Concessio do Servigos

Publico de Transporte Fluvial Colectivo de Passageiros, Veiculos Ligeiros e Pesados e de
Mercadorias, entre Setibal e a Peninsula de Tréia”, que assume o compromisso firme e
irrevogével de financiar a sua participada sociedade ATLANTIC FERRIES — TRAFEGO
LOCAL, FLUVIAL E MARiTIMO, S. A., e facultar-lhe os meios financeiros que venham
a ser necessarios, até ao montante de 15.275.000 (quinze milhdes duzentos e setenta e cinco
mil) euros, para esta se apresentar e cumprir todas as obrigagdes assumidas no citado

Concurso Publico, caso aquela venha a celebrar com o concedente o contrato de concessio.

A Sonae Turismo € a sub-holding que retine o conjunto das participagdes do Grupo Sonae
no 4mbito da actividade turistica, concentrando a experiéncia adquirida pelo Grupo na
consolidagdo de uma oferta turistica de qualidade, apoiada numa vasta rede de valéncias a

escala nacional.

A Sonae Tﬁrismo célebrou em 16 de Maio de 2000 com o Estado Portugués um contrato de
investimento, cuja celebragdo e teor foram aprovados pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.® 22/2000, de 8 de Maio, pelo qual se regularam as obrigagdes assumidas e as
contrapartidas a conceder no 4mbito do projecto de investimento turistico para a Peninsula

de Tréia.

A Sonae Turismo foi reconhecida nesse contrato pelo Estado Portugués a capacidade

econdmica e financeira para ser a entidade que fard com que as sociedades que véo realizar

Sede Social: Lugar do Espido Via Norte 4470-909 Maia Portugal
Capital Social € 125.000.000 CRC Porto (Matricula n® 46 280) Pessoa Colectiva n°® 502 285 230




'

0s projectos previstos no projecto de investimento disponham dos meio financeiros
suficientes para a sua plena e tempestiva execugdo, num valor global estimado de
40.000.000.000$00 (quarenta mil mithdes de escudos).

O financiamento a que a Sonae Turismo se compromete pela presente sera assegurado a
Atlantic Ferries — Trafego Local, Fluvial e Maritimo, S. A., atraves de suprimentos
remunerados a taxa BEuribor a 6 meses acrescida de uma margem de 2,5%, que sera
calculada e paga semestral e postecipadamente a contar da data daqueles e de acordo com
os montantes efectivamente emprestados.
// .

A Sonae Turismo obriga-se a disponibilizar os suprimentos de que a Atlantic Ferries
necessitar durante todo o periodo que decorrer desde a data da adjudicac8io da concesséo ate
ao termo da concessdo do Servigos Piiblico de Transporte Fluvial Colectivo de Passageiros,

Veiculos Ligeiros e Pesados e de Mercadorias, entre Setubal e a Peninsula de Troia.

A Sonae Turismo compromete-se a ndo solicitar a Atlantic Ferries o reembolso do valor
dos suprimentos enquanto vigorar a concessdo,. podendo contudo a Atlantic Ferries
reembolsar antecipadamente, total ou parcialmehte os suprimentos, de acordo com as
facilidades de tesouraria por si definidas, podendo ainda, caso lhe seja mais vantajoso,
recorrer a outras formas de financiamento, comprometendo-se a Sonae Turismo a prestar as

garantias que sejam eventualmente necessdrias para a obtengéo dos mesmos.

Lugar do Espido, 29 de Janeiro de 2002

Pela Sonae Turismo, SGPS, SA
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