- Premier League Rules, Section F, The Premier League Handbook

The Football League Regulations and Rules,
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“Analises de Capacidade”

Focados em matérias como Registo Criminal, Registos Prévios em Clubes,
Cadastro Disciplinar, Situacéo Fiscal e Bancaria, Pessoal e Empresarial.

The intention behind the Appendix is to protect the image and
inteqrity of the competitions, the well-being of the Clubs, and the
Interests of all of the stakeholders in those Clubs,

by preventing anyone who is subject to a 'Disqualifying Condition' being
involved in, or influencing, the management or administration of a Club
(to became a Relevant Person).




ESTUDIO SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN LOS CLUBS Y
ENTIDADES DEPORTIVAS SIN ANIMO DE LUCRO

12 PREAMBULO Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

En la Disposicion Adicional Decimosexta de la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los
emprendedores y su internacionalizacion se establece lo siguiente:

“En el plazo de 4 meses desde |a aprobacion de |a presente Ley el Gobiermno procedera a realizar
un estudio de la naturaleza de la relacion juridica y, en su caso, encuadramiento en el campo de
aplicacion de la Seguridad Social de la actividad desarrollada en clubs y entidades deportivas sin
animo de lucro que pueda considerarse marginal y no constitutivo de medio fundamental de
vida".

Con el objeto de dar cumplimiento al citado mandato legal, en el mes de enero de 2014 se
constituyd un grupo de trabajo al que se encomendd la elaboracion del presente estudio. Este
grupo estaba formado por miembros del Consejo Superior de Deportes, en representacion del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, vy representantes del Ministerio de Empleo y
Seguridad Social (Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social y Tesoreria General de la Seguridad
Social).



Revista Sports Managers-
Profesionales de la Salud e Instalaciones Deportivas, n°97, 2015

Mientras muestran su oposicion a esta medida, estos dirigentes son
los que estan permitiendo todo tipo de intervenciones basadas en
una tradicion y cultura obsoleta, que bajo el pretexto del
amateurismo y del voluntarismo, esconden la creencia de que no
existe relacidon laboral ni hay que cotizar a la Seguridad Social cuando
se trata de entidades sin animo de lucro (“no profesionales”), o cuando
los trabajadores perciben cantidades inferiores al salario minimo
Interprofesional a modo de gratificaciones o compensaciones.

Por otra parte, el sector cientifico y profesional identifica otras
problematicas en este subsector deportivo que van mas alla de las
irregularidades de la relacion laboral de monitores y empleados, como
son el desconocimiento sobre el modelo europeo del deporte, la
intervencidon de personas sin cualificacion, la enorme economia
sumergida, remuneraciones encubiertas, la falta de proteccion de los
trabajadores, vy las informalidades en la utilizacién del personal
voluntario.




ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lein.©°71/98
de 3 de Novembro

Bases do enquadramento juridico do voluntariado

Artigo 2.°
Voluntariado

1 — Voluntariado € o conjunto de accoes de interesse
social e comunitario realizadas de forma desinteressada
por pessoas, no ambito de projectos, programas e outras
formas de intervencao ao servigco dos individuos, das
familias e da comunidade desenvolvidos sem fins lucra-
tivos por entidades puablicas ou privadas.

3 — A actividade referida nos niameros anteriores tem
de revestir interesse social e comunitario e pode ser
desenvolvida nos dominios civico, da accao social, da
satide, da educacao, da ciéncia e cultura, da defesa do
patrimonio e do ambiente, da defesa do consumidor,
da cooperacao para o desenvolvimento, do emprego e
da formacao profissional, da reinsercao social, da pro-
teccao civil, do desenvolvimento da wvida associativa e
da economia social, da promocao do voluntariado e da
solidariedade social, ou em outros de natureza analoga.



Artigo 3°- Voluntario

1 — O voluntario € o individuo gque de forma livre, desinteressada e
responsavel se compromete, de acordo com as suas aptiddes proprias e no
seu tempo livre, a realizar acc¢oes de voluntariado no @mbito de uma
organizacao promotora.

2 — A gualidade de voluntario ndo pode, de qualquer forma, decorrer de
relacdo de trabalho subordinado ou autbnomo ou de qualquer relacéao de
conteudo patrimonial com a organizacao promotora, sem prejuizo de
regimes especiais constantes da lei.

Artigo 8°- Deveres do voluntario

Sao deveres do voluntario:

a) Observar os principios deontologicos por que se rege a actividade que
realiza (...)

b) Observar as normas que regulam o funcionamento da entidade a que presta
colaboracéo e dos respectivos programas ou projectos;

d) Participar nos programas de formacdo destinados ao correcto

desenvolvimento do trabalho voluntario;

f) Colaborar com os profissionais da organizacao promotora, respeitando as suas

opcoes e seguindo as suas orientacdes técnicas; (...)




ME - Bdigiio N°1926 - 28-10-2010

O dirigente desportivo voluntario - O que é?

Na actualidade, e no nosso Pais, o desporto associativo repousa, em termos essenciais, sobre o dingente
desportivo woluntano. O trabalho desinteressado, que aqui é designado por benéwlo, do dingente, constitui o
aspecto fundamental sobre que repousa a dinamica do desporto popular. Muitos deles assumem uma atitude
claramente militante ou seja, lutam pela afirmac&o do desporto e pelo seu desenvolvmento.

Numa altura em que o desporio sofre grandes transformacoes, a nocao de dingente desportivo deve ser bem
clarificada. Analisada a questdo com algum cuidado venfica-se que o wluntanado desportivo constitui uma nocéo
ambigua, caractenizada, no presente, pelo seu caracter polémico (excluindo a sua origem religiosa anterior ao

seculo XIX e que ndo & para aqui chamada).

Mas, mesmo no proprio sistema desportivo, a nocédo de dingente benéwolo ndo esta suficientemente esclarecida. A
raz&o da situacéo parece ter origem na propna forma como surgiu o desporto, de iniciativa indivdual e espontanea
sem qualquer preocupacao juridica. Consensualmente sempre se considerou que o dinigente desportivo é aguele
que participa na administracéo de clubes, associacoes e federactes de associacoes desportivas.

Estamos perante uma questéo juridica que os especialistas deverao aprofundar. Na situacao actual, caracterizada
por enorme polémica em tomo do «dingente», a questio exige um esclarecimento minimo para que nos possamos
entender.



Lei de Bases do Sistema Desportivo (LBSD)- Lei 1/90 de 13 de Janeiro

Artigo 13.°- Dirigentes desportivos
1 - E reconhecido o papel indispensavel desempenhado pelos dirigentes desportivos,
como organizadores da préatica do desporto, devendo ser garantidas as condic¢oes
necessarias a boa prossecucao da missao que lhes compete.
2 - As medidas de apoio ao dirigente desportivo em regime de voluntariado e o
enquadramento normativo da funcao de gestor desportivo profissional constam de
diploma proprio.

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lei n.° 20/2004- 5 de Junho, Estatuto do Dirigente Associativo Voluntario

Artigo 1.°- Objecto

A presente lei estabelece o regime de apoio aos dirigentes associativos voluntarios na
prossecucao das suas actividades de caracter associativo.

Lei Bases Desporto 2004, de 21 de Julho - Artigo 35.°- Dirigentes desportivos

1 - Aos dirigentes desportivos € reconhecido o papel desempenhado na organizacédo da
pratica do desporto e na salvaguarda da ética desportiva, devendo ser garantidas as
condicdes necessarias a boa prossecucdo da missdo socialmente relevante que Ihes
compete.

2 - As medidas de apoio ao dirigente desportivo em regime de voluntariado e o
enquadramento normativo da funcao de gestor desportivo profissional constam de
diplomas proprios.




Artigo 36.°
LB 2007 = Titulares de cargos dirigentes desportivos

A lel define os direitos e deveres dos fitulares de cargos dingentes desportivos.

Artigo 38.%- Apoio ao Voluntariado

1 - O Estado reconhece o papel essencial dos agentes desportivos em regime de
voluntariado, na promocao e no apoio ao desenvolvimento da actividade fisica e
do desporto, sendo garantidas as condicdes necessarias a boa prossecucao da

missao socialmente relevante que Ihes compete.
2 - A lel define as medidas de apoio aos agentes desportivos em regime de
voluntariado.

na salvaguarda da éetica desportiva ?




Decreto-Lei n.°2 267/1995 de 18 de Outubro
REGIME DE APOIO AQOS DIRIGENTES DESPORTIVOS
EM REGIME DE VOLUNTARIADO

Preambulo
A Lei de Bases do Sistema Desportivo (Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro) reconhece
(no n.° 1 do Art.° 13.9), a relevancia da funcao desempenhada pelos dirigentes
desportivos, em especial como organizadores da pratica do desporto, e
determina gue sejam garantidas as condi¢cdes necessarias a boa prossecucao das

suas funcdes. O n.° 2 do artigo 13.°, por seu lado, remete para diploma préprio o
estabelecimento das medidas de apoio ao dirigente desportivo em regime de voluntariado,
bem como o enquadramento normativo da funcéo de gestor desportivo profissional.

A segunda destas duas disposi¢cOes demonstra que o legislador teve consciéncia
da necessidade de distinguir, a proposito da figura do dirigente desportivo, dois
regimes fundamentais: o0 regime de voluntariado e o0 regime de
profissionalizacédo. Esta a principal razao para que, no presente diploma, se
tenham em vista apenas os dirigentes nao profissionalizados, aqueles que se
dedicam a vida de uma associacado desportiva em regime de voluntariado.

As medidas de apoio agora instituidas tém como especial enquadramento e
justificacdo a dimensdo de servico publico que se consubstancia nas
responsabilidades de organizacdo, regulamentacdo e disciplina de cada
modalidade, as quais, por sua vez, encontram expressao formal no regime de
utilidade publica desportiva e constituem um dos aspectos de maior relevancia
social na tarefa dos dirigentes desportivos.




Artigo 8.°
Deveres dos dirigentes

0 acesso ao regime de apoio previsto no presente diploma fica dependente do cumprimento, pelos
dirigentes desportivos, dos sequintes deveres:

- a) Defender os interesses da sua modalidade e do desporto em geral, tendo em vista a prossecucdo do

- Interesse publico;

- b) Promover a ética desportiva, prevenindo a prtica de manifestaoes antidesportivas, em particular nos
dominios da violéncia associada ao desporto, da dopagem e da corrupcao no fenomeno desportivo;

¢) Néo patrocinar, no exercicio das suas funcdes, interesses particulares, proprios ou de terceiros, de

~ (Qualquer natureza;

() Nao intervir em actos ou contratos de qualquer tipo, por si ou como representante de terceiros, em que

- fenha interesse directo ou indirecto, quando o contraente seja o organismo onde exerce fungdes;

€) Nao usar, para fins de interesse proprio ou de tercelros, informagdes a que tenha acesso por motivo do
exercicio das suas funcoes;

f) Participar nas reuniges dos orgaos de que & membro, salvo motivo justificado.



Artigo 9.°
Perda de direitos

Os dirigentes desportivos relativamente aos quais se verifique uma causa de perda de mandato prevista
no artigo 46.° do Decreto-Lei n.® 144/93, de 26 de Abril, perdem de imediato o gozo dos direitos
consagrados no presente diploma.

RJFD

Artigo 46.°- Perda de mandato

1 - Sem prejuizo de outros factos previstos nos estatutos, perdem o mandato os titulares de
orgaos federativos que, apos a eleicdo, sejam colocados em situacdo que os torne inelegiveis,
ou relativamente aos quais se apure uma das incompatibilidades previstas no artigo 44.°

2 - Perdem, ainda, o mandato os titulares dos 6rgaos federativos que, no exercicio das suas
funcdes ou por causa delas, intervenham em contrato no qual tenham interesse, por si,
como gestor de negdcios ou representante de outra pessoa, e, bem assim, quando nele
tenham interesse o seu conjuge, algum parente ou afim na linha recta ou até ao 2.° grau da
linha colateral ou qualquer pessoa com quem viva em economia comum.

Artigo 43.°- Requisitos de elegibilidade

Sao elegiveis para os orgaos de federacao desportiva dotado de utilidade publica desportiva
0s maiores ndo afectados por qualquer incapacidade de exercicio, que ndao sejam devedores
da federacéao respectiva, nem hajam sido punidos por infraccoes de natureza criminal,
contra-ordenacional ou disciplinar em matéria de violéncia, corrupcao ou dopagem
associadas ao desporto, até cinco anos apos o cumprimento da pena, nem tenham sido
punidos por crimes praticados no exercicio de cargos dirigentes em federac6es desportivas,
bem como por crimes contra o patrimoénio destas, até cinco anos apds o cumprimento da
pena.



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

PROJECTO DE LEI N.° 127/1X

DETERMINACAO DO REGISTO DE INTERESSES EM INSTITUICOES DESPORTIVAS
- ALTERAA LEI N.° 112/99, que aprovou 0 REGIME DISCIPLINAR DAS FEDERACOES DESPORTIVAS

Exposicdo de motivos

A introducdo de regras de transparéncia so pode reforcar a credibilidade social do
desporto (...) e de todos os seus agentes. Ora, muitos agentes desportivos, em particular
0s arbitros, que foram abrangidos pela obrigacdo de declaracdo de interesses, reagiram
com grande veeméncia contra tal regra, considerando-se desta forma suspeitos a priori. O
debate nacional suscitado por estas medidas ndo foi adequadamente resolvido, tanto mais
que os arbitros tinham razdo num aspecto essencial, ao considerarem que nao podiam ser
0s Unicos agentes desportivos submetidos a essa regra, e gue a especificacdo da obrigacao
nesses termos constitui uma discriminacao.

Por outro lado, incidentes posteriores, revelados por disputas em instituicoes desportivas -
e, por vezes, com implicacOes judiciais que ainda se arrastam -, mostraram que a regra da
transparéncia da declaracao de interesses deve forcosamente abranger todos 0s agentes
desportivos que tenham a responsabilidade de gerir fundos pudblicos ou que tenham
responsabilidades em acontecimentos desportivos (...).

Palécio de Séo Bento, 4 Outubro 2002. Os Deputados do BE: Francisco Louca, Ana Drago, Jodo T.Lopes.



PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n.° 93/2014
de 23 de junho

Artigo 1.°
Objeto
O presente decreto-lei procede a primeira alteracio
ao Decreto-Lei n.° 248-B/2008. de 31 de dezembro. que
estabelece o regime juridico das federacdes desportivas e

as condicoes de atribuicao do estatuto de utilidade piblica
desportiva.

Em segundo lugar. a clarficacdo da responsabilidade
civil perante terceiros dos titulares dos orgios sociais. a
qual deve emergir de decisdes finais no respetivo ambito
de competéncias e sem possibilidade de qualquer outro
meio de impugnacio ou recurso internos. ou seja. a ultima
decisio proferida pela federacao desportiva.

Em terceiro lugar. € reforcada a necessidade de publici-
tar a atividade da federacdo. mecanismo indispensavel de
transparéncia, impondo um prazo e prevendo a possibili-
dade de sancionar o incumprimento desta obrigacio.



Artigo 7.°
Responsabilidade

1 — As federacdes desportivas e ligas profissiomnais
respondem civilmente perante terceiros pelas acdoes ou
omissdoes dos titulares dos seus orgios que profiram as
decisdes referidas no niaumero seguinte. trabalhadores. re-
presentantes legais e auxiliares. nos termos em qgque oOs
comitentes respondem pelos atos ou omissoes dos seus
COIMISSATIOS,

2 — A responsabilidade das federacdes desportivas.
das ligas profissionais e dos titulares dos seus orgaos que
profiram decisdes finais no respetivo ambito de compe-
téncias e sem possibilidade de gualguer outro meio de
mpugnaciao ou recurso internos. bem como dos respetivos
trabalhadores. representantes legais e auxiliares por acdes
ou omissdes que adotem no exercicio € comm prerrogativas
de poder puiblico € regulada pelo regime juridico da res-
ponsabilidade civil extracontratual das pessoas coletivas
de direito pnublico por danos decormrentes do exercicio da
funciao administrativa.

3 — Os titulares dos orgaos das federacoes desporti-
vas. seus trabalhadores. representantes legais ou auxilia-
res respondem civillmente perante estas pelos prejuizos
causados pelo mcumprimento dos seus deveres legais oun
estatutarios.

4 — O disposto nos nuneros anteriores nao prejudica a
responsabilidade disciplinar ou penal gque no caso couber.



Caodigo das Sociedades Comerciais (versdo Setembro 2015)
CAPITULO V
Administracao e fiscalizacao

Artigo 64.°
Deveres fundamentais

1 - Os gerentes ou administradores da sociedade devem observar:

a) Deveres de cuidado, revelando a disponibilidade, a competéncia técnicae o
conhecimento da actividade da sociedade adequados as suas funcoes e empregando nesse
ambito a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado; e

b) Deveres de lealdade, no interesse da sociedade, atendendo aos interesses de longo
prazo dos socios e ponderando os interesses dos outros sujeitos relevantes para a
sustentabilidade da sociedade, tais como os seus trabalhadores, clientes e credores.

2 - Os titulares de orgaos sociais com funcoes de fiscalizacao devem observar deveres de
cuidado, empregando para o efeito elevados padroes de diligéncia profissional e deveres
de lealdade, no interesse da sociedade.

Artigo 72.°
Responsabilidade de membros da administracao para com a sociedade

| - Os gerentes ou administradores respondem para com a sociedade pelos danos a esta
causados por actos ou omissoes praticados com preterigao dos deveres legais ou
contratuais, salvo se provarem que procederam sem culpa.

Z - A responsabilidade ¢ excluida se alguma das pessoas referidas no numero anterior
provar que actuou em termos informados, livrve de qualgquer interesse pessoal e segundo
critérios de racionalidade empresarial.



SECCAO V
Responsabilidade civil
SUBSECCAQ |

Responsabilidade por factos ilicitos

Artigo 487.°
(Culpa)

1. E 20 lesado que incumbe provar a culpa do autor da lesdo, salvo havendo presuncao
legal de culpa.

2. A culpa e apreciada, na falta de outro criterio legal, pela diligencia de um bom pai de
familia, em face das circunstancias de cada caso.

Conceito padrao utilizado em direito como ponto de referéncia da diligéncia
exigivel na conduta. A culpa aprecia-se aferindo a diligéncia do agente pela do
bom pai de familia, sendo este o paradigma do cidaddo médio, razoavelmente
cuidadoso, atento, empenhado, qualificado e habil.

ACORDAO STJ 2001- Deve, pois, atender-se a diligéncia exigida a um bom
cidadao face as circunstancias do caso. A diligéncia relevante para a
determinacéo da culpa, é a que um homem normal (um bom pai de familia)
teria, em face do condicionalismo proprio do caso concreto.



GOVEENO DE  secnenimo oe estano
PORTUG DO DESPORTO E JUVENTUDE

« Gradualmente, a lei tem vindo a disciplinar os direitos e
deveres inerentes as funcdes de gestao em entidades,
publicas e privadas, que, directa ou indirectamente, intervém
no desporto. Creio atée que podemos afirmar existirem hoje
varios tipos de "gestores desportivos profissionais", alguns
deles mesmo integrantes da lista de "profissdes
regulamentadas no sector do desporto".

Exemplos: o Director Tecnico de Ginasios, Academias e Clubes
de Saude; o Director Tecnico no ambito do Mergulho
recreativo; o Coordenador de Campos de Férias; o Gestor de
uma Agéncia de Animacao Turistica de Natureza; 0s
Administradores/Gerentes/Gestores executivos de uma
Sociedade Desportiva. »




O termo "administracao" vem do latim administratione,
que significa direccao, geréncia. Ou seja, € o ato de
administrar ou gerir negocios, pessoas ou recursos, com o
objectivo de alcancar metas definidas.

DIRECCAO CLUBES

GESTAO SOCIEDADES Q. & U.

ADMINISTRACAO SOCDADS. ANONIMAS



A Carta Europeia do Desporto para Todos, logo em 1975 reconheceu no
seu artigo 8.°, que em toda a estrutura de um programa de
desenvolvimento desportivo, € de fundamental importancia a
qualificacao do pessoal em todos 0s niveis da gestao administrativa e
técnica e no ambito da promocao e formacdo desportiva. Ja a Carta
Europeia do Desporto, em 1992, acrescenta ainda, ao nivel dos recursos
humanos que: Sera estimulado o desenvolvimento de cursos de formacao
dispensados pelas instituicbes apropriadas, conduzindo a diplomas ou
qualificacoes abrangendo todos os aspectos da promocao do desporto.
Estes cursos deverao responder as necessidades dos participantes, a todos
0s niveis do desporto e dos lazeres, e ser concebidos tanto para os
agentes benévolos como para os profissionais (dirigentes, treinadores,
gestores, administradores, médicos, arguitectos, engenheiros, etc.).
Todas as pessoas envolvidas na direccao ou supervisao das atividades
desportivas devem possuir as qualificacbes necessarias, dando-se uma
atencao especial a seguranca social e a protecdo da saude das pessoas a
Seu cargo.




Lei n.°5/2007, de 16 de Janeiro
Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto
LISMORE

g
...-i__
Art.35.°- Formacao de Técnicos

1. A lei define as qualificacbes necessarias ao exercicio das diferentes
funcOes técnicas na area da actividade fisica e do desporto, bem como o
processo de aquisicdo e de actualizacdo de conhecimentos para o efeito, no
quadro da formacao profissional inserida no mercado de trabalho.

2. Nao é permitido, nos casos especialmente previstos na lei, o exercicio de
profissdes nas areas da actividade fisica e do desporto, designadamente no
ambito da gestao desportiva, do exercicio e saude, da educacéo fisica e do treino

desportivo, a titulo de ocupacdo principal ou secundaria, de forma regular,
sazonal ou ocasional, sem a adequada formacao academica ou profissional.




Propostas da CGTP-IN para uma
Estratégia de Desenvolvimento Economico e Social- 18.Fev.2004
Implementar sancdes/inibicdes para empresas nao cumpridoras dos

deveres fiscais, impedindo as empresas de ter acesso a um conjunto
de actos notariais, alfandegarios, etc;

Quando a Insolvéncia é qualificada como Culposa, o Juiz deve
identificar as pessoas afectadas pela qualificacao.
Consequéncias:

- Inibicdo para o exercicio do comeércio ou ocupacao de cargos
(sociedades comerciais, associacdes privadas de actividade
econdmica, empresas publicas ou cooperativas).

- Registo oficioso na Conservatoria do Registo Civil ou Comercial
(comerciante em nome individual)

Cddigo da Insolvéncia e da Recuperacao de Empresas- CIRE




1., Enquadramento, na ordem juridica, dos requisitos legais para o

desempenho de cargos de administracao em instituicdes de crédito

0 art. 30° do Regime Geral das Instituigdes de Credito e Sociedades
Financeiras (RGICSF), na redacgdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n? 126/2008,
de 21 de Julho, exclui do exercicio de cargos de administracdo e fiscalizagdo destas
instituicBes as pessoas “cuja idoneidade e disponibilidade [ndo] deem garantias de

gestdo sa e prudente, tendo em vista, de modo particular, a seguranga dos fundos

confiados A instituigdo”.,



Manual de Certificacao de
Entidades Formadoras

garantam um ambiente de trabalho e os meios humanos e técnicos:
e i TIRNSITG
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.............................................................................................................

I. Diretor da Entidade Formadora
Il. Diretor Técnico e Treinadores
a) Diretor Técnico
b) Treinadores principais
c) Treinadores-adjuntos e de guarda-
redes
lll. Outros Técnicos
a) Técnicos de Treino Fisico
b) Analistas do desempenho
c) Psicélogo do Desporto

d) Responsavel (Formacgdo Escolar)

Critério 7

Recursos Humanos

..................................................................................................

IV. Staff administrativo e logistico
a) Secretario-Técnico
b) Administrativos
c) Técnicos de Equipamentos

d) Motoristas

V. Formacao Profissional Continua

FEDERACAQ PORTUGUESA DE FUTEBOL Certificagdo de Entidades Formadoras
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IV Staff administrativo

a. Secretario-Técnico
i. Objetivo
A EF deve evidenciar as qualificacdes profissionais e académicas do seu secretario- T
técnico, bem como a sua experiéncia profissional.
ii.  Critério Minimo:

Prestar informacao mediante documento escrito.

d. Responsdvel (Formacdo Escolar)
i. Objetivo
A EF deve indicar um responsavel pelo acompanhamento escolar dos jovens = 3
jogadores, bem como evidenciar as suas qualificacdes profissionais e académicas, ;_'. |
e a experiéncia profissional.
ii.  Critério Minimo

de um respons




tigo
Requisitos minimos
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