A Comissio Parlamentar
de Inquérito a Gestéo
do BES e do GES

Lisboa, 13 de Janeiro de 2015

Exmo. Senhor Presidente da Comisséo Parlamentar de Inquérito,

Exmas. Senhoras e Senhores Deputados,

Gostaria em primeiro lugar, de agradecer a oportunidade que me proporcionam
de depor nesta Comissao.

Procurarei prestar todos os esclarecimentos, sobre todos os factos de que me
recordo e de que tenho conhecimento com a tnica limitagdo que me é imposta
pelo segredo de justica a que estou legalmente vinculada.

Comecarei por apresentar de forma sumaria o meu percurso profissional,
dando nota também das minhas fungdes enquanto Diretora-Coordenadora do
Departamento Financeiro Mercados e Estudos do Banco Espirito Santo, que
doravante também passarei a designar por DFME ou por Departamento
Financeiro.

Iniciei a minha atividade profissional em 1984 na divisdo de auditoria da Price

Waterhouse, que desenvolvi durante cerca de 10 anos, em Portugal e em
Londres, sobretudo na area de Instituicdes Financeiras.
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Sai da Price Waterhouse para a IBM no inicio de 1995 onde estive alguns
meses, €, em maio, integrei, como Diretora-Adjunta, a Diregdo Financeira e
Mercados do BES.

A partir de abril de 1996 e até margo de 2004, o Diretor Coordenador do
Departamento Financeiro foi o Dr. Amilcar Morais Pires, a quem eu passei a
reportar diretamente, nessa data ja com a categoria de Diretora.

Em margo de 2004, o Dr. Morais Pires, foi nomeado CFO com o Pelouro do
Departamento Financeiro eu fui nomeada Diretora Coordenadora deste
departamento, cargo que desempenhei com a categoria de Diretora Geral até
agosto de 2014.

Assim, durante 18 anos, mais concretamente entre abril de 1996 e julho de
2014, reportei, sempre, diretamente e em exclusivo, ao Dr. Morais Pires.

A minha participagédo e da minha equipa, nas atividades do Banco que se
encontram sob investigagao, decorreram de decisées que, sem exceg¢ao, nao
foram tomadas por mim, nem o podiam ser, € as agdes que executamos sob
instrugbes superiores, foram-no, com a firme convicgéo de que era a alternativa
que melhor servia o superior interesse dos clientes, dos depositantes e dos
investidores duma maneira geral.

Na qualidade de trabalhadora subordinada que era, tudo aquilo que
correspondeu a tarefas executivas por mim desempenhadas, na sequéncia
daquilo que foi superiormente delineado e determinado pela Comissao
Executiva, foi-o de acordo com o know how proprio da gestao financeira.

Trabalhei sob as instru¢des do Dr. Morais Pires, numa relagéo profissional
pautada por respeito, consideragao e lealdade institucional.
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No periodo em que desempenhei as fungdes de Diretora Coordenadora do
DFME, mesmo com a categoria hierarquica de Diretora Geral, nunca tive
davidas quanto a minha linha de reporte, porque tive apenas um Unico
Administrador do Pelouro sem as instrugoes do qual, nenhuma decisao

relevante alguma vez foi tomada.

Embora tivesse o dever de executar as instrugdes que me fossem transmitidas,
por um qualquer Administrador Executivo do Banco, incluindo o Presidente da
Comissdo Executiva, nas poucas vezes em que tal sucedeu, foi dado
conhecimento prévio ao Administrador do Pelouro que, depois, decidia.

Reuniamos, praticamente todos os dias, quer informalmente, quer em reunides
de trabalho, em que participavam, também, outros elementos da Diregdo do
Departamento.

A atividade do Departamento Financeiro estava enquadrada na Norma de

Estrutura Organica pré determinada pela Comisséo Executiva.

A sua missdo e fungbes, eram desenvolvidas de acordo com os poderes
delegados pela Comissdo Executiva, conforme detalhados na Norma de
Politicas de Negociagdo e Gestdao de Carteiras da Atividade de Mercados, a
qual, estabelecia diversos limites, entre os quais, limites de risco de mercado e
de crédito.

Apesar de todas as decisées do DFME, que se enquadrassem nos limites
aprovados, poderem ser tomadas sem necessidade de conhecimento prévio do
Administrador do Pelouro, as principais transagées, mesmo que enquadradas
nestes limites, eram-lhe sempre previamente apresentadas.

Assim, todas as decisées do DFME, que ndo se enquadrassem nos limites
entdo estabelecidos e aprovados pela Comissdo Executiva, nas normas de
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atuagao aplicaveis ao Departamento, eram sempre sujeitas a aprovagéo prévia
do Administrador do Pelouro.

O Dr. Morais Pires tomava a decisdo de forma auténoma, conjuntamente com o
Presidente da Comissdo Executiva e/ou, conjuntamente com os restantes
Administradores, membros da Comissao Executiva.

Cumpria depois, & minha equipa, executar as decisdes em conformidade com o
superiormente determinado.

Ou seja, por outras palavras, o DFME nao tinha, nem teve, possibilidade de,
por si s6, praticar qualquer ato ou tomar qualquer decisdo, que caisse no
ambito das investigagbes em curso, pela simples e singela razéo, de que tal lhe
estava vedado, nos termos do normativo aprovado previamente pela Comisséo
Executiva.

Saliente-se, ainda, que o DFME sob a minha responsabilidade, era um
departamento de apreciavel dimensao, que tinha a seu cargo areas relevantes
da atividade do Grupo BES mas nao do Grupo GES.

Mais uma vez e de acordo com o normativo aprovado pela Comisséo
Executiva, as suas atribuicdes encontram-se claramente definidas, cabendo, no
seu dmbito, o Banco Espirito Santo e algumas Unidades de Negécio do Grupo
BES.

Por outro lado, e no que se refere aos procedimentos de controlo interno, para
além do Banco de Portugal, que exercia a supervisdo com equipas residentes
no BES e com acesso, a todos os relatérios de gestdo produzidos, o DFME
estava ainda sujeito, a varias auditorias ao longo do ano, quer desenvolvidas
pelos auditores externos da KPMG, quer pelo Departamento de Auditoria
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Os relatérios de todas as auditorias internas realizadas nos ultimos anos

atribuiram, sempre, a classificagdo maxima.

Também as auditorias realizadas pela KPMG decorreram, sempre, com grande
espirito de colaboragéo e sem nenhuma limitagéo de @mbito, ou de acesso a
qualquer tipo de informagéo solicitada e com resultados que sempre foram
considerados satisfatérios até julho, e sem recomendagdes ou ajustamentos

relevantes.

A este propésito, a minha conduta perante todas as entidades que tém
solicitado a minha colaboragéo, incluindo o Conselho de Administragdo do
Novo Banco, Reguladores, Auditores e demais Entidades, relativamente a
todas as matérias sob investigagdo, foi e continuara a ser norteada por um
espirito de colaboragéo e no relato de todos os factos de que me recordo ou de
que tenho conhecimento, tendo sempre em vista a descoberta da verdade.

Cumpre-me, agora, deixar umas breves notas finais:

Devo toda a minha carreira profissional no banco, ao trabalho da equipa
extraordinaria de quase 130 profissionais, com quem tive o privilégio de
trabalhar no Departamento Financeiro.

Nunca deixarei de enaltecer, a extraordinaria competéncia, capacidade de
trabalho, dedicagdo e espirito de entreajuda, destes profissionais que

representam ou representaram o Departamento Financeiro.

Acreditei até ao fim, na viabilidade e solvabilidade do Banco Espirito e Santo.

Apesar de todo 0 ambiente e presséao vividos no ultimo ano, e, particularmente,

na segunda quinzena de julho, certo é, que eu e os restantes elementos da
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equipa do DFME, nunca desistimos e lutamos até ao limite das nossas
capacidades pela sobrevivéncia do BES e pela preservagéo do patriménio de
todos os clientes e demais investidores.

Nao abandonei o Banco, nem a equipa por que fui responsavel, mesmo
quando sobre mim recairam as maiores callinias e 0 meu nome foi difamado na
praga publica.

Apesar de conhecer bem o prospeto do aumento de capital, exerci os direitos
de preferéncia que me correspondiam na operagédo de 2014 e, nos meses
seguintes, mantive as agdes e sofri as perdas de valor, que julguei, tal como
muitos clientes e investidores, serem recuperaveis no futuro.

No final, perdi tudo o que tinha investido em agdes do Banco Espirito Santo, e
que correspondia a uma parcela muito significativa, das poupancas de uma
vida de trabalho.

Claro estd, que para muitos outros pequenos investidores com menores
recursos economicos e que, também, muito ou tudo perderam, o impacto desta
situag@o assumiu proporgdes ainda mais gravosas.

Para esses cumpre-me expressar uma palavra de solidariedade, registando a
profunda tristeza por todos sentida, quando se vé esfumar todo o esforgo de
uma vida de trabaiho.

Em nenhum momento da minha carreira profissional fui movida por objetivos
que visassem a obtencdo de beneficios pessoais em detrimento de uma
conduta eticamente inquestionavel.

Fui surpreendida, com a inclusdo do meu nome na lista proposta para CFO do
Banco Espirito Santo no dia 20 de Junho de 2014.
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A inclusdo do meu nome, foi efetuada sem qualquer tipo de consulta prévia,
formal ou informal, por parte de qualquer dos administradores, tendo sido
comunicada depois da decisdao tomada e poucas horas antes da sua
divulgagao publica.

Importa ainda mencionar que, em virtude da minha situagdo processual de
arguida, podia ter usado da prerrogativa de ser ouvida perante V. Exas. a porta
fechada, a semelhanga do requerido por outras pessoas nesta mesma
Comissao de Inquérito Parlamentar.

Entendi, contudo, néo o fazer.

Como V. Exas. certamente poderao supor, nos lltimos meses tenho vindo a
ser sistematicamente abordada por érgaos de comunicagao social, no sentido
de dar entrevistas sobre os temas objeto de investigagéo, a fim de confirmar ou
infirmar a alegada factualidade que, com origem nas mais variadas fontes, me
era diretamente imputada.

Recusei todas as abordagens da comunicagdo social, sem exce¢édo. Nao foi
nada facil. O meu primeiro impulso, impelia-me, invariavelmente, a falar, dando
a minha versao dos factos, procurando, assim, salvaguardar a minha imagem.

Sabia, porém, que se falasse uma s6 vez, teria de o fazer mais vezes.
Entendo, por isso, ser este um dos momentos e uma excelente oportunidade
em que poderei defender-me, exercer o contraditério e repor a verdade dos

factos.

E, de facto, com grande magoa e sentimento de profunda injustiga, que vejo o
meu nome e o nome de outro membro da Diregdo do DFME até agora
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incognitos, bem como o nome do Departamento Financeiro, serem apontados,

sistematicamente, como estando associados a praticas alegadamente ilicitas.

E como nada tenho a esconder, aqui estou perante V. Exas. sem cuidar de me
proteger e sem usar de igual prerrogativa, para responder a todas as questdes
que entendam por bem colocar-me, com as Unicas limitagbes que me sdo
impostas pelo segredo de justica, a que estou legalmente obrigada.

Concluo aqui a minha intervengéo inicial, pedindo desculpa pelo tempo que

tomei e agradecendo a atengéo dispensada.

Isabe Aln“‘ﬁaﬁg’buj{g




