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1. ELEMENTOS CARACTERIZADORES DO SETOR

Impacto da pandemia na aviacao em Portugal - Passageiros

Quebra menos acentuada em 2021 do que em 2020

Mantém registo negativo nas variacdées homodlogas

comparado com 2019
* no numero de movimentos operados -37,1%

* no numero de passageiros transportados -57,2%

) Trafego Doméstico -18,5% -33.3% 22.1%
Movimentos
(Origem-Destino + Trafego Internacional -46,2% -59.1% 31.,4%
Escalas)
Total Movimentos -37.1% -50.6% 27.2%
Trafego Doméstico -39.7% -64 5% 69.7%
Passageiros Processados Trafego Internacional -61.0% -70. 5% 31.9%
Total Passageiros -57.2% -69 4% 39 7%

Fonte: ANAC (Base de dados de movimentos)
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1. ELEMENTOS CARACTERIZADORES DO SETOR

Impacto da pandemia na aviacao em Portugal - Carga

« Menores constrangimentos

carga

na

« Restabelecimento mais acelerado
face ao transporte de passageiros

« 2021 face a 2020 29,7%
« 2021 face a 2019: -6,8%

2021/2019

2020/2019

2021/2020

Trafego
Carga Dolméstico 1,0%
Processa Trafego _
da Internacional -7,9%

Total Carga -6,8%

-8,7%

-31,0%

-28,1%

10,7%

33,5%

29,7%

Fonte: ANAC (Base de dados de movimentos)
Medida: toneladas

Carga Processada (Trafego Comercial e ndao Comercial)
(2012-04.2022)
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1. ELEMENTOS CARACTERIZADORES DO SETOR

Passageiros movimentados pelas principais Infraestruturas Aeroportuarias Nacionais
(2019-2022/04)
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LEMENTOS CARACTERIZADORES DO SETOR

Aeronaves
(1.229)

Aeroportos, Aerédromos
Heliportos
(105)

Organizagoes de
Produc3o - Parte 21

Subparte G (POA)
(2) Servigos de
informacao Faclitagdo e seguranca
Agentes reconhecidos (39)
Qutras certificagbes (190)

Assistentes Portudrios e

Operadores de
aeroportuarios (1.393)

Assisténcia
em Escala
Assisténcia a Terceiros (51)

de voo/Navegacdo aérea
Empresas de Mavegacio Adrea

1)
Servigos de Informagdo de Voo

Pessoal aerondutico
Pilotos (comercial, linha aérea,

planador, privado, ultraleve) (5.328)
Instrutores de woo (433)

Auto-Assisténcia e Assisténcia de
Servigos a Terceiros (6) Responsaveis de
Auto-Assisténcia infraestruturas de Aerddromo

em Escala (28) : . Certificados (10) ) )

JaERy s omdromos/ Autoridade Nacional

Heliportos Art.© 372 (35)
da
— o o Técnicos de manutengdo de
Aviacdo Civil acronaves (1.454)

Oficiais de Op. de Voo (296

Certificagcao médica
Centros de medicina
aerondutica (3)
Examinadores Médicos

Aeronduticos (11)

Diretores de Aeroportos e
Aerodromos (38)
Diretores de Heliportos (&)
Responsaveis de pistas de
ultraleves {24)

Formacao

(organizagdes)

Operadores de FSTD (3)

Org. Fermagdo Autorizadas (17)

Formagdo de Ofidais de Operagde de
Voo (3}

Formagao de Piloto de Ultraleve (23)
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Organizagoes de

manutenc¢io (AMO)
Parte 145

(28)

Aeroclubes

Entidade coordenadora
(26)

nacional do processo de
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Trabalho Aéreo e
Operacdes Especiais

(organizacGes)
(41) Gestdo
‘da aeronavegabilidade (1)
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Aeronavegabilidade Combinada - Operadores de UAS
Parte CAO (8) (Drones)
(6.082)
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Aeronavegabilidade - Parte CAMO
(25)
Gestdo da Continuidade de
Aeronavegabilidade — Parte M
Subparte G (3)
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Operadores Aéreos
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Controladores de Tréfego Aéreo
(352)

Agente de Informagde de trafego de
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2. RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Resultados alcancados no Plano de Atividades de 2021

Classificacao quantitativa final de 96,5%

1 - Assessoria ao Governo, ao nivel legislativo,
elaboracao de regulamentos e demais atos
legislativos

2 - Reforcar a acao de supervisao, garantindo a
seguranca

3 - Adequacao da regulacao do setor as
necessidades do sistema de aviacao civil
4 - Reforco da sustentabilidade econd6mico-

financeira

5 - Melhorar a qualidade dos servicos prestados e
divulgar a atividade da ANAC

30%

20%

10%

0%

Desempenho global do Plano de

Atividades

(por Objetivo operacional)

22,60% 21.30%

15,60%

Obj 1

18,80% 18.20%

Obj 2 Obj 3 Obj 4 Obj 5




2. RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Auditorias de Organizacoes
Internacionais a ANAC: EASA,
ICAO/OACI, ECAC/CEAC e Comissao
Europeia

2021-EASA:

Fev/2021- SYS Systemic enablers for safety management
Out/2021- AIR Airworthiness

Nov/2021- OPS Air Operations

Dez/2021- FCL Aircrew licensing

Por area auditada o Estado Portugués
apresenta um nivel médio de 86,9% de
implementacao efetiva, superior a média dos
Estados Membros da EU (84,08%).
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290 Recursos Humanos (2017-05.2022)

260
229
230
219
212
206
199
200
186
170
2017 2018 2019 2020 2021 05.2022
Variacdo dos Recursos Humanos 2018 2019 2020 2021
Inicio do Ano 184 186 199 206 212 219
Entradas 37 35 28 19 26 14
Saidas 35 22 21 13 19 4
Saldo de Movimentos +2 +13 +7 +6 +7 +10
Total 186 199 206 212 219 229




3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Receita

CG 2021

OF 2022

Taxa de Seguranca

23190 210,09 €

62 074 357,00 €

Outras Taxas

1122623,45 €

3 159 040,00 €

Multas e outras penalidades 473 088,62 € 380 000,00 €
Rendimentos de Propriedade 0,00 € 0,00 €
Transferéncias Correntes 982 641,97 € 2 049 947,00 €
Outras Receitas + RAP 76 271,68 € 88 500,00 €

Saldo de Geréncia anterior 63 945 013,02 €

89 789 848,83 €

67 751 844,00 €

Despesa

CG 2021

OF 2022

Despesas Pessoal

13 422 368,04 € 16 720577,00 €

Aquisicdo de Bens e Servicos 1 331545,27€ 2111 300,00 €

Juros e outros encargos 0,00 € 250,00 €
Transferéncias Correntes 21 048 862,58 € 45518 426,00 €
Outras Despesas Correntes 306 221,44 € 2029 710,00 €
Despesas de Capital 553 532,33€ 1371447,00 €

Constituicao CEDIC 44 000 000,00 €

80 662 529,66 € 67 751 710,00 €

A execucdo para 2022 prevé um crescimento face ao ano anterior, que se verifica ja nos primeiros 5 meses do ano.
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4. PLANO DE ATIVIDADES 2022

MISSAO

VALORES
Regulamentar, regular, licenciar/certificar, fiscalizar e
supervisionar as atividades desenvolvidas no setor da
Aviagéo Civil Independéncia
VISAO
Autoridade aeronautica de referéncia a nivel Qualidade

. . . d i

nacional, europeu e internacional, s ades

na prossecucao de elevados padrdes de seguranca
da aviacao civil

e na regulacao da atividade aeronautica nacional

Integridade

Qualificacao
dos
profissionais

Rigor

Especialidade

Tranparéncia

Cooperacao

11



2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GARANTIR A SEGURANCA DA AVIACAO CIVIL PROMOVENDO UMA EFICAZ REGULACAO E REGULAMENTACAO
DO SETOR, BEM COMO A EFICIENTE ACAO INSPETIVA E FISCALIZADORA

Novo Plano Nacional de Seguranca Operacional para o triénio 2022-2024

Aprovacao do Plano Nacional de Controlo de Qualidade da Seguranca da Aviacao Civil (security)
concretiza Programa Nacional

Regulamento organico da Comissao de Planeamento de Emergéncia do Transporte Aéreo, no
ambito da implementacao do Sistema Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia criado em
2020

Reforco da atividade inspetiva presencial

Implementacao pelas organizacdes de um sistema de gestdo da seguranca (SMS) associado a
gestdao de aeronavegabilidade e a execucao de manutencao

Ciberseguranca - definicao e implementacdao da metodologia de supervisao dos requisitos nos
operadores
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2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DO SETOR DA AVIACAO CIVIL ATRAVES DE REGULACAO E REGULAMENTACAO
ADEQUADAS

* Revisao de regimes juridicos vigentes envolvendo os varios tipos de aviacao, operadores, empresas e atividades:
» operacao aérea em matéria de combate a incéndios; busca e salvamento terrestre por aeronaves civis
» aeronaves ultraleves e de voo livre
» aviacgado executiva
* Preparacao do novo periodo de regulacao econémica aeroportudria da rede ANA (2023)
 Acompanhamento da implementag¢ao do novo sistema de controlo de trafego aéreo pela NAV
 Acompanhamento da adocao e implementacao do pacote Fit for 55

* Proposta de Portaria com a definicao das areas geograficas para efeito de seguranca operacional, seguranga contra
atos ilicitos, protecao da privacidade e do ambiente relativamente as aeronaves nao tripuladas (UAS)(GT)

e GT sobre constrangimentos aeroportuarios
* Plano Nacional de Facilitacao

* Reforco do acompanhamento da formacao aeronautica e das escolas de aviagao
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2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MELHORAR O DESEMPENHO E A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS AO SETOR, ASSEGURANDO A
SUSTENTABILIDADE DA ANAC

* Melhor resposta: celeridade, uniformidade, transparéncia e comunicagao
* Desmaterializacdo das comunicacdes e do acesso a informacao

* Novo projeto do atendimento

* Nova pagina da internet

* Revisao procedimental

» Reforco da promocao de uma atuacao sustentavel e melhoria da eficiéncia energética nas
instalacOes da ANAC através da instalacdao de painéis fotovoltaicos
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4. PLANO DE ATIVIDADES 2022

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ASSESSORAR O GOVERNO, AO NiVEL LEGISLATIVO,
atraves da transposicao de Diretivas e Anexos,

0} .
da elaboracao de regulamentos e propostas
legislativas

02 REFORCAR A ACAO DE SUPERVISAO, garantindo a
seguranca

03 ADEQUAR A REGULACAO DO SETOR as necessidades
do sistema de aviacao civil

04  GARANTIR A SUSTENTABILIDADE da ANAC

05 MELHORAR A QUALIDADE, EFICIENCIA E NOTORIEDADE

DOS SERVICOS PRESTADOS pela ANAC
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4. PLANO DE ATIVIDADES 2022

OBJETIVO OPERACIONAL 02 - REFORCAR A ACAO DE SUPERVISAO, garantindo a seguranca

GARANTIR AS ACOES DE SUPERVISAO NOS TERMOS
PREVISTOS NA REGULAMENTACAO EM VIGOR

35%

30% 28%
25%
20%
20%
15%
10%
5%
0% : : 2
Protecdo do Seguranca da Aviacdo Regulacdo do setor Seguranca
Consumidor Civil (security) Operacional (safety)
DOMINIO META EXEC. %
Protecao do Consumidor 35 7 20%
Seguranca da Aviacao Civil (security) 1643 227 14%
Regulacdo do setor 40 12 30%
Seguranca Operacional (safety) 586 165 28%
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