Senhor Presidente da Comissdo para a Etica, a Cidadania e a Comunicacio,
Senhoras e Senhores Deputados,
Muito bom dia.

Foi com muito gosto que aceitei a possibilidade que me é dada, enquanto Presidente do
Conselho de Administracdo da Lusa, de vos dirigir estas palavras apresentando uma visdo da
Lusa hoje. Gostaria de fazer notar que o atual Conselho de Administragdo assumiu fungdes no
passado dia 19 de Janeiro deste ano, o que espero, possa significar ja ter uma boa perspetiva
da empresa bem como estar preparada para as questdes que seguidamente me irdo ser
colocadas.

A Lusa é A (com maiusculas) a agéncia de noticias de Portugal. A posigdo que representa cd
dentro, e |a fora, é inigualavel no que diz respeito ao servigo que presta. Independéncia, rigor,
pluralidade, fiabilidade e tempestividade da informagdo fazem parte do ADN da Lusa.

Enquanto um dos responsaveis pela prestagdo de um servigo de interesse publico relativo a
informacdo dos cidaddos, a Lusa € uma marca claramente reconhecida pelos media, e atrever-
me-ia a dizer pela populagdo em geral, como se ouve frequentemente referir “ah! A noticia é
da Lusa, bom entdo é verdade”.

E é fundamental que assim seja uma vez que a Lusa representa, no territério nacional, uma
muito significativa maioria das noticias que sdo depois transmitidas, editadas, completadas,
pelos restantes meios de comunicagdo social, bem como por outros organismos, publicos e
privados que disponibilizam informagdo para o publico em geral ou para publicos mais
especializados.

Os trabalhadores da Lusa tém claramente a no¢do do que é servigo publico e da importancia
do servigo que prestam.

Mas a Lusa é mais do que “breaking news”.

A Lusa, através da sua rede nacional, pratica um jornalismo de proximidade, dando voz a
temas e situa¢des que de outra forma poderiam passar despercebidas. Os jornais regionais e
as radios locais tém na Lusa um parceiro incontestavel.

A Lusa também se tem dedicado a projetos especiais que, informando, recordando e
atualizando, contribuem para o ndo esquecimento da histéria e compreensao da mesma, por
todos, mas sobretudo pelos mais jovens.

Exemplos recentes, em 2014, um site exclusivamente dedicado a comemoragao dos 40 anos
do 25 de Abril, e amanhd mesmo, um novo site, relativo aos 40 anos de independéncia da
maioria dos paises de expressao portuguesa.

A Lusa dispde igualmente de uma rede internacional. Sobretudo vocacionada para os Palop’s,
continua a ter importdncia preponderante na produgdo e difusdo de noticias quer para
Portugal quer para as agéncias internacionais com as quais a Lusa tem contratos de prestagdo
de servicos ou protocolos.
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Ja no que diz respeito ao resto do mundo, tendo em conta os cortes de custos que foram
necessarios efetuar para minimizar o impacto da reducdao de cerca de 30% do valor da
indemnizagdo compensatéria aplicado ao atual contrato de prestagdo de servigos com o
Estado, para o triénio 2013-2015, portanto ainda em vigor, a rede internacional da Lusa foi
significativamente afetada.

A Lusa no proximo triénio.

Faldmos das caracteristicas e da importdncia do servico, sobretudo servigo publico, que a Lusa
presta. Falamos que é reconhecida a sua notoriedade e independéncia. E portanto importante
manter e se possivel refor¢ar o papel da Lusa como, e nos, meios de comunicagao atuais.

E também importante continuar a trabalhar no sentido de se aumentarem receitas proprias a
fim de que a Lusa possa ir sendo mais autbnoma dos valores recebidos pelo Estado.

Para isso a Lusa tem de resolver alguns problemas que passo a enunciar:
1. Composicdo acionista

O capital social da Lusa encontra-se distribuido por acdes sendo o Estado Portugués detentor
de 50,14% do capital, ou seja é acionista maioritdrio, e o restante capital encontra-se dividido
da seguinte forma: 23,26% da Controlinvest Conteudos, S.A.; 22,35% da Impresa — Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A.; 2,72% da NP — Noticias de Portugal, CRL; 1,38% do
Publico — Comunicagdo Social, S.A.; 0,03% da RTP — Radio e Televisdo de Portugal, S.A.; 0,01%
de O Primeiro de Janeiro, S.A., e 0.01% da Empresa do Didrio do Minho, Lda.

Os acionistas da Lusa encontram-se portanto divididos em 50,14% do Estado e 49,86% de
privados. Ou seja o atual quadro acionista da Lusa acomoda duas fortes componentes de
interesses nem sempre concordantes. Uma institucional, por via do contrato de Servigo
Publico e porque o Estado é o maior acionista; e a outra empresarial porque a Lusa é uma
empresa, tem acionistas privados e todos tém, naturalmente, expectativas de resultados e
dividendos.

No caso da Lusa os acionistas privados tém uma caracteristica muito especial: eles sdo, ou
representam, simultaneamente clientes e potenciais concorrentes.

Neste sentido, qualquer estratégia de desenvolvimento da Lusa colide, normalmente, com
“espaco ja ocupado ou a ocupar” pelos seus acionistas e concorrentes.

A forma de trabalhar da Lusa, a sua qualidade, isengdo e pluridisciplinaridade e tipo de servigos
que presta, fazem da Lusa um parceiro ideal, sempre e desde que a Lusa ndo interfira em
potencial “mercado, negdcios” onde estdo, ou que estdo a ser desenvolvidos, pelos
acionistas/concorrentes.

Este ndo seria um problema se, por outro lado, o acionista Estado, maioritario, ndo exigisse, e
com natural direito, a Lusa, um aumento das suas receitas comerciais e bem assim da sua
rentabilidade e autonomia financeira. Ora, este crescimento de receitas proprias s6 pode ser
conseguido se a Lusa entrar noutros produtos, e noutros servigos, ou seja entrar na area de
concorréncia dos seus acionistas privados.
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Em resumo, numa sé empresa juntam-se dois aspetos contraditérios e aparentemente
incompativeis.

Esta é, em nosso entender, uma questdo que urge ser resolvida, no decurso do préximo
triénio.

2. Aindemnizagao compensatodria

O valor da indemniza¢do compensatdria no ultimo triénio (2010/2012) oscilou entre os € 14.8
e 0s € 15.6. As receitas proprias variaram entre os € 4.5 em 2010 e os € 3.9 em 2012. Durante
esse periodo a Lusa apresentou resultados liquidos positivos.

No atual contrato, triénio 2013/2015, o valor da indemnizacdo compensatdria situou-se nos €
10.7, tendo as receitas proprias sido de € 3.6 em 2013, € 3.8 em 2014 e previsao de € 3.9 para
2015.

E preciso realcar que estamos conscientes da crise econémica de todos os meios de
comunicacgdo social, crise essa que nao se prende apenas com aspetos econdmicos, mas como
uma nova forma dos destinatdrios da informacdo, estarem perante a mesma.

A mudancga de paradigma nos media é constante e naturalmente continua. A velocidade na
forma de consumir informagdo com que os meios se deparam, em todos os géneros - texto,
audio, video - é superior a velocidade com que as empresas se conseguem ir adaptando.

Os resultados liquidos da Lusa neste triénio foram negativos, cerca de € 1 milhdo em 2013, €
800 mil em 2014 e previsdo de € 400 mil em 2015.

Pelos nimeros se pode verificar que a Lusa tem claramente feito um esforgo para se ajustar
reduzindo custos mas sem nunca perder de vista a sua razao de ser — recolha e tratamento de
material noticioso ou de interesse informativo, producdo e distribuicdo de noticias a um
alargado leque de utentes e a prestacdo de um servico de informagao de interesse publico
para a sociedade.

Este é portanto outro tema que esta em cima da mesa.
3. Osrecursos humanos

Do que tenho conhecimento, nos ultimos 10 anos, para ndo ir mais atras dado que desconhego
essa informacgao, a Lusa ndo fez despedimentos.

No entanto tem feito algum esforco de reducdo e conten¢do de efetivos. O primeiro
movimento da-se entre 2009 e 2010, com a entrada em situagao de pré-reforma de 33
trabalhadores.

O segundo movimento, claramente uma resposta a redu¢do da indemnizagao compensatdria
para o triénio de 2013/2015, traduz-se em 24 saidas por mutuo acordo, no ultimo trimestre de
2012.

Em resumo, no que diz respeito ao efetivo “ativo” a Lusa passou de 277 em 2008, para 222 em
2015.
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Algumas destas saidas sdo reflexo da introdugdo de novas tecnologias, de sistematizacao de
processos, maior eficiéncia de produc¢do. Outras implicaram a diminuigdo da presenca da Lusa
nas suas redes quer nacional quer internacional.

Contamos com todos os trabalhadores. E preciso aproveitar todas as capacidades e
competéncias dos trabalhadores da Lusa.

Foi tendo em consideracgdo os trés aspetos atrds referidos que o Conselho de Administragdo da
Lusa tem estado a trabalhar, internamente com os responsaveis de cada drea e com a
comissao de trabalhadores, e externamente com a tutela financeira e com a tutela setorial, no
sentido de se analisarem os cenarios que conduzam ao refor¢o do posicionamento da Lusa,
quer para os seus clientes “pagantes” quer para os clientes que beneficiam enquanto
entidades previstas no contrato como cumprimento de servigo publico.

Devera haver em nosso entender um reforgo na aposta do cardter distintivo da Lusa face aos
restantes 6rgaos de comunicagdo social: as suas redes.

A rede Nacional que traduz um jornalismo de proximidade em que as populagdes sejam
informadas de noticias que lhes dizem diretamente respeito no ambito e abrangéncia do que é
informar dentro dos critérios de servigo publico;

A Rede Internacional, com significativo refor¢co nos PALOP’s sobretudo em Angola e
Mocambique onde a agéncia Lusa, face as suas congéneres internacionais, € ainda, e
claramente, a mais bem posicionada para informar; Mas também importa alargar a cobertura
a organizagGes econdmicas e politicas da regido como por exemplo a SADC (Southern African
Development Community) e a COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa).
Reforcar a presenca na Asia-Pacifico, tendo em conta que se trata da zona de maior potencial
econdmico e comercial das proximas décadas. Igualmente importante voltar a ter presenga na
América do Norte, na América Latina, em suma, alargar a area de influéncia da Lusa,
assegurando a sua presenca em territérios da comunidade falante de lingua portuguesa,
Lusofonia, mas também a cobertura de paises que hoje assumem uma crescente importancia
politica, econémica e comercial para Portugal.

Tendo em conta que o atual contrato com o Estado termina este triénio, uma das principais
preocupacdes do Conselho de Administracdo, nestes primeiros 6 meses, foi analisar e definir a
estratégia da Lusa para o préximo triénio, e é nesta fase que estamos.

Por parte da tutela setorial o refor¢o no internacional e na lusofonia é também a “pedra de
toque” pelo que estamos confiantes que assinaremos um contrato, para o triénio de
2016/2018, em que o papel da Lusa saira reforgcado.
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