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Informagtio Técnica

1 No decurso da 2.7 sessdo legislativa da Xl Legislatura, em 23 de Marc¢o de 2011, a Comissao
de Orcamento e Financas (COF) aprovou um requerimento do Grupo Parlamentar do PSD para
que a UTAO procedesse a uma “avaliacdo da execucdo e dos resultados do Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE), nos termos expressos no referido
requerimento”. Nesta sequéncia, a COF formalizou o pedido a UTAO em 30 de Mar¢o de 2011.’

2 Para a realizacdo da avaliacdo solicitada, a UTAO procedeu a recolha da documentacao
disponivel publicamente, nomeadamente legislacdo relevante e documentacdo publicada nas
paginas electrdnicas dos servicos do Ministério das Financas e da Administracdo Publica (MFAP),
bem como relatdrios da Comissao Técnica do PRACE.

3 Nao sendo esta informacdo suficiente para a elabora¢do da avaliacgdo em causa, a UTAO
diligenciou no sentido de obter a informacdo necessaria para a prossecu¢ao do mandato de que
se encontrava incumbida. Assim, ao abrigo da Lei n.° 13/2010 de 19 de Julho, e apds a anuéncia da
COF, remeteu trés pedidos de informacdo (Anexo 2) aos seguintes organismos do MFAP:

— Direc¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP);*

— Empresa de Gestdo Partilhada de Recursos da Administracao Publica, E.P.E.

(GERAP);?
— Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relac¢des Internacionais do MFAP
(GPEARI/MFAP).*
4 Ainda no decurso da 2.7 sessdo legislativa da XI Legislatura a Unica resposta obtida pela

UTAO, foi a proveniente da DGAEP, nos seguintes termos:

— Em 25 de Maio de 2011 indicou qual o conjunto de informacdo que considerava estar
em condi¢des de fornecer, remetendo para outros organismos a resposta aos
restantes itens. Em conformidade, a UTAO efectuou um pedido de informag¢ao ao
GPEARI/MFAP e aditou novas matérias ao pedido de informacdo inicialmente
dirigido a GERAP;

— Em 21 de Junho de 2011 a DGAEP disponibilizou um conjunto de indicadores, nao
quantificando porém o respectivo impacte financeiro:

e N.°de organismos por ministério: antes e apds PRACE;
e N.°de direc¢des de servigos e divisdes: antes e apds PRACE;

e N.° de dirigentes superiores e intermédios, por ministério: antes e apds
PRACE;

' Oficio n.° 74/5.2 COF/2011.

* Oficio n.° 28/UTAO/2011 de 10 de Maio de 2011.

3 Oficios n.° 29/UTAQ/2011 de 10 de Maio de 2011 e n.° 36/UTAO/2011 de 2 de Junho de 2011.
4 Oficio n.° 35/UTA0/2011 de 1 de Junho de 2011.
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e Estatuto remuneratdrio do pessoal dirigente;
e Listagem dos drgaos consultivos: antes e apds PRACE;

e N.° de trabalhadores da administracao Publica no periodo 2007-2010, com
excep¢ao da Administracao Local e Regional;

e N.° de trabalhadores dos hospitais transformados em Entidades Publicas
Empresariais (Hospitais E.P.E.);

e Organismos que aplicaram o SIADAP e universo de trabalhadores
envolvidos;

e (Carreiras da Func¢do Publica: antes e apds PRACE.

5 Até ao momento, a UTAO ndo recebeu qualquer resposta ou contacto por parte da
GERAP ou do GPEARI/MFAP. Assim, a UTAO ndo conseguiu obter junto dos competentes servicos
do MFAP qualquer relatério de avaliagao, estudo ou andlise que permitisse concluir sobre a
execucao e resultados alcang¢ados pelo programa PRACE.

6 Ademais, a informacdo disponibilizada pela DGAEP n3o permite concretizar a referida
avaliacdo da execucdo e dos resultados atingidos com o PRACE na vertente relacionada com as
financas publicas e, em particular, apurar os respectivos impactos or¢camentais resultantes da
implementacdo do programa. A titulo exemplificativo, o conhecimento do nimero de cargos
dirigentes suprimidos na Administracdo Publica ndo € suficiente para apurar, com rigor, a
poupanga verificada, dado que, no limite, o valor da poupanca em causa pode-se limitar as
respectivas despesas de representacao, na eventualidade de a posicao remuneratdria na carreira
de origem corresponder a valor idéntico (ou superior) ao auferido no cargo de dirigente. Para
aferir essa poupanca seria ainda necessario dispor de informacao a nivel individual.

7 De acordo com as boas praticas internacionais, a prossecucdao de uma avaliacdo a um
determinado programa pressupOe a definicdo de objectivos, indicadores e metas e a recolha
tempestiva de dados quantitativos e qualitativos. Estas actividades devem estar previstas na
prépria calendarizacdo do programa e podem envolver varios momentos de avaliacdo (ex-ante,
on-going e ex-post). Todavia, os dados obtidos até a presente data permitem apenas caracterizar
alguns aspectos relativos aos recursos humanos e estruturas organizacionais da Administracao
Publica, pelo que, apresentamos os dados mais relevantes em anexo para consulta (Anexo 1),
sendo as conclusbes mais marcantes as seguintes:

— Na sequéncia da implementacao das Macro-Estruturas propostas no Relatdrio Final
da Comissdo Técnica do PRACE foram reduzidos 227 organismos, cerca de 46% do
total (87 servigos centrais, 104 servicos desconcentrados e 36 érgaos consultivos);
Os ministérios que mais contribuiram para esta reducao de estruturas organizativas
foram a Presidéncia do Conselho de Ministros (57 organismos), o Ministério da
Economia, Inovacdo e Desenvolvimento (30 organismos), o Ministério da Satde (29
organismos) e o Ministério da Administracdo Interna (29 organismos);
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Ao nivel dos dirigentes da Administra¢dao Publica, os dados indicam uma redugao do
seu numero total em cerca de 1812 dirigentes, que foi mais significativa ao nivel dos
dirigentes intermédios (diminuicdo de 1747) do que nos dirigentes superiores
(diminuicdo de 65). Efectivamente, segundo os dados apurados pela DGAEP, antes
do PRACE existiam cerca de 7371 dirigentes: 809 dirigentes superiores e 6562
dirigentes intermédios, e, em Dezembro/2010 existiam 744 dirigentes de nivel
superior e 4815 dirigentes de nivel intermédio, num total de 5559 dirigentes
(Anexos 1.2 e 1.3);

— De acordo com os dados do Sistema de Informagao e Organizacdo do Estado
(SIOE), gerido pela DGAEP, o numero de recursos humanos da Administracdo
Publica (excluindo da analise a Administragdo Regional e Local), reduziu-se 1% entre
Dezembro/2007 (529 306) e Junho/2010 (523 984), ndo sendo possivel quantificar o
efeito produzido pelo PRACE face a todas as outras medidas com repercussao a
este nivel (e.g. restricdes a entrada de novos recursos, saidas por aposentacdo
antecipada e ndo antecipada, etc.);

— A decisdo de transformacdo sucessiva de Hospitais do Sector Publico Administrativo
(Hospitais SPA) em Entidades Publicas Empresariais (Hospitais E.P.E.), tem
permitido fazer convergir, na estrutura de recursos humanos dos Hospitais E.P.E., a
proporcao de trabalhadores enquadrados no regime do Contrato Individual de
Trabalho face aos que tém uma qualquer forma de vinculo publico (Anexo 1.6). De
acordo com a DGAEP, em Dezembro de 2010 existiam 42 Hospitais E.P.E que
empregavam 87550 pessoas, 0 que compara com 28 Hospitais E.P.E. e 27 481
empregados em Dezembro de 2005.

UTAO | Informacao Tecnicane 14/2011 e PRACE | Avaliagao da execugao e dos resultados alcangados







Unidade Técnica
UTAO de Apoio Orcamental

ANEXO 1: Compilagtio dos dados recebidos

I.1 N.° de Organismos da Administragiio PGblica por Ministério: antes
e apos PRACE

Antes PRACE Apds PRACE Variagdo Total
Ministério - 2
Servigos Servigos Orgdos Total Servigos Servigos Orgdos Total Ne %
Centrais Desconcentrados Consultivos Centrais Desconcentrados  Consultivos

Agricultura Desenvolvimento Rural e 18 7 0 25 11 5 0 16 -9 -36%
Administragdo Interna 19 36 2 57 10 18 0 28 -29 -51%
Ambiente e Ordenamento do Territério 16 10 4 30 10 10 5 25 -5 -17%
Cultura 18 6 28 11 5 1 17 -11 -39%
Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior 13 5 18 10 0 3 13 -5 -28%
Defesa Nacional 14 5 19 12 0 4 16 -3 -16%
Educagdo 11 5 2 18 8 * 5 2 15 -3 -17%
Economia, Inovagdo e Desenvolvimento 17 24 8 49 11 5 3 19 -30 -61%
Finangas e da Administragdo Publica 18 2 20 15 0 3 18 -2 -10%
Justica 16 6 22 13 0 3 16 -6 -27%
Negdcios Estrangeircs1 16 12 28 9 0 3 12 -16 -57%
Obras Publicas Transportes e Comunicagées 16 2 18 9 0 2 11 -7 -39%
Satde 15 31 0 46 11 5 1 17 -29 -63%
Trabalho e da Solidariedade Social 26 0 13 39 14 ** 0 10 24 -15 -38%
Presidéncia do Conselho de Ministros 21 40 12 73 13 0 3 16 -57 -78%
Total Ministérios 254 157 79 490 167 53 43 263 -227  -46%

Fonte: DGAEP. Antes PRACE: Macro-Estruturas Propostas - Relatdrio Final da Comissdo Técnica do PRACE; Apresentagdo Ministro de
Estado e das Finangas (Mar¢o/2006); Apds PRACE: Leis Organicas de cada Ministério.

Nota: Nas colunas Antes PRACE e Apds PRACE ndo se inclufram as estruturas de missdo e "Outros" (Institui¢Ges do Ensino Superior,
Academias, Fundagées).

1 . s ] o ~ ox -
Os servicos periféricos externos (Embaixadas; MissGes e representacGes permanentes e missGes tempordrias e Postos consulares)
ndo foram considerados para efeitos de reestruturacdo no ambito do PRACE.

* Inclui a Agéncia Nacional para a Qualifica¢do, I. P., organismo sob superintendéncia e tutela conjuntas dos membros do Governo
responsdveis pelas dreas da Educagdo e do Emprego e Formagao Profissional.

** Ndo inclui a Agéncia Nacional para a Qualifica¢do, I. P., organismo sob superintendéncia e tutela conjuntas dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas do Emprego e Formagao Profissional e da Educagdo.
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1.2 Nomero de dirigentes superiores e de dirigentes intermédios, por
Ministério, antes do PRACE

Antes PRACE
Ministério

Dirigentes superiores1 Dirigentes intermédios? Total

Agricultura Desenvolvimento Rural e Pescas 57 550 607
Administragdo Interna 41 916 957
Ambiente e Ordenamento do Territério 69 434 503
Cultura 48 159 207

Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior 32 48 80
Defesa Nacional 30 135 165
Ministério da Educagdo 40 144 184
Economia Inovagdo e Desenvolvimento 102 364 466
Financas e da Administragdo Publica 68 1831 1899
Justica 79 219 298
Negdcios Estrangeiros 34 153 187
Obras Publicas Transportes e Comunicagdes 53 248 301
Saude 45 191 236
Trabalho e da Solidariedade Social 73 1011 1084
Presidéncia do Conselho de Ministros 38 159 197
Total Ministérios 809 6562 7371

Fonte: Relatdrio Final da Comissdo Técnica do PRACE: Caracterizagdo Situagdo Actual e Micro-Estruturas; Leis Organicas dos
ministérios.

1 L . . I ) . . .
Nas Direc¢bes-Gerais considerou-se cargos de direcgao superior os cargos de Director-Geral e de Subdirector-Geral, e equiparados;
nos Institutos Puablicos foram considerados os membros dos conselhos directivos (presidente, vice-presidente e vogal).

® Nas Direc¢des-Gerais considerou-se cargos de direc¢ao intermédia os cargos de Director de Servicos e de Chefe de Divisao, e
equiparados; nos Institutos Publicos foram considerados todos os cargos nado considerados de direc¢do superior (cf. 1).

Conforme o Relatério Final da Comissdo Técnica do PRACE, ndo foram incluidos os dirigentes (superiores e intermédios) dos
estabelecimentos de ensino superior, dos Tribunais e dos estabelecimentos de satide.
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1.3 NiOmero de dirigentes superiores e dirigentes intermédios, por
apoés PRACE: 2007 — 2010

Ministério,

31-Dez-2007 31-Dez-2008 31-Dez-2009 31-Dez-2010
Miristérios uperor ntermédio 9 | uperior mermidio ™% | peror mermécio | superir intermédio %

Administragdo Interna 42 226 268 44 238 282 41 248 289 48 245 293
Agricultura Des. Rural e Pescas 44 331 375 41 365 406 53 374 427 53 360 413
Ambiente Ordenamento Territério 67 311 378 68 324 392 73 299 372 87 323 410
Cultura 41 136 177 40 141 181 37 136 173 35 146 181
Ciéncia Tec. Ensino Sup. (*) 58 61 119 52 63 115 50 68 118 45 85 130
Defesa Nacional 30 63 93 24 65 89 21 45 66 21 59 80
Educagdo 45 156 201 47 127 174 40 98 138 46 94 140
Economia, Inovagdo e Desenvolv. 59 277 336 59 279 338 64 359 423 56 315 37
Finangas Administragdo Publica 56 440 496 58 448 506 56 431 487 55 426 481
Justica 77 164 241 72 179 251 48 335 383 45 208 253
Negdcios Estrangeiros 31 125 156 27 117 144 28 114 142 34 192 226
Obras Pub. Transp. Comunicagbes 39 197 236 39 224 263 39 229 268 45 223 268
Saude (*¥) 92 245 337 91 247 338 78 223 301 68 231 299
Trabalho Solidariedade Social 99 941 1040| 85 930 1015 84 873 957 73 1784 1857
Presidéncia do Conselho Ministros 35 100 135 38 104 142 33 128 161 33 124 157

Total 815 3773 4588 785 3851 4636 745 3960 4705 744 4815 5559

Fonte: DGAEP/OBSEP-SIOE.

Notas: N&o inclui Org&os de Soberania e Entidades Independentes.

(*) No Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior ndo se inclui os estabelecimentos de ensino superior.

(**) No Ministério da Satide ndo se inclui os estabelecimentos de prestacdo de cuidados de satde.

O acréscimo de dirigentes intermédios verificado a partir de 2009 deve-se, por um lado, ao facto de os dirigentes dos institutos
publicos, antes abrangidos pelo regime do Cédigo do Trabalho, passarem a estar, obrigatoriamente, abrangidos pelo Estatuto do
Pessoal Dirigente da Administra¢do Publica e, por outro lado, com a alteragdo deste mesmo Estatuto, ter sido estabelecida a
existéncia de cargos intermédios para além do 2.° grau, situagdo que implicou que inimeros cargos existentes anteriormente
passaram a ser qualificados como cargos de direc¢do intermédia de 3.°, 4.°, 5.° e 6.° graus.
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1.4 Listagem de orgdios consultivos: antes e apés PRACE

L Antes do PRACE Ap6s o PRACE Variagdo
Ministério — — — —
N.2 D agdo N.2 D N.2 %
Agricultura Desenvolvimento Rural e Pescas 0 0
Administracio Interna 2 Conselho Naciunal de Segurar.\ca Rodovidria o 2| -100%
Conselho Nacional de Bombeiros
Conselho Nacional do Ambiente e Desenvolvimento Conselho Nacional da Agua
Conselho Nacional da Agua Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento
Ambiente e Ordenamento do Territério 4 |Comissdo para as Alteragdes Climaticas 5 |Comissdo de Acompanhamento da Gestdo de Residuos 1 25%
Comissdo Nacional da Reserva Ecoldgica Nacional Com!ss?o parzf as Alteracbes Cllmat!c?s .
Comissdo Nacional da Reserva Ecoldgica Nacional
Conselho Nacional de Cultura
Conselho Superior de Arquivos
Cultura 6 Conselho Supfenorde Bl,bllétecas 1 |Conselho Nacional de Cultura -5 | -83%
Conselho Nacional do Direito de Autor
Conselho de Museus
Comissdo de Classificagdo de Espectdculos
Conselho Superior de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Conselho Nacional de Educagdo
Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior Conselho Coordenador da Ciéncia e Tecnologia
Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior 5 [Conselho Consultivo do Ensino Superior 3 |Conselho Coordenador do Ensino Superior -2 | -40%
Conselho Nacional para a Acgdo Social no Ensino Superior
Comissdo Nacional de Acesso ao Ensino Superior
Comiss&o de Direito Maritimo Conselho Superior Militar
Comissdo Portuguesa de Histéria Militar Conselho de Chefes de Estado -Maior
Defesa Nacional 5 |Conselho Coordenador do Ensino Superior Militar 4 |Conselho do Ensino Superior Militar -1| -20%
Conselho Superior Militar Conselho da Saude Militar
Conselho de Chefes de Estado-Maior
Ministério da Educago ) Conselho Nacional de Educa;é.o ) ) ) Conselho Nacional de Educagdo 0| 00%
Conselho Coordenador do Ensino Particular e Cooperativo Conselho das Escolas
Comissdo Permanente de Contrapartidas Comissdo Permanente de Contrapartidas
Comissdo de Aplicagdo de Coimas em Matéria de Publicidade Comisséo de Aplicagdo de Coimas em Matéria Econémica e de
Conselho Nacional do Consumo Publicidade
Economia Inovagio e Desenvolvimento 8 Conselho de S.eguranga de Serviqt.)s e Bens de Consumo 3 Comissdo de %\valiagéo e Acompanhamento de Projectos de 5| -63%
Conselho Nacional de Gastronomia Interesse Nacional
Conselho para a Dinamizagdo do Turismo
Conselho para a Dinamizagdo Empresarial
Conselho de Garantias Financeiras
Conselho Superior de Finangas Conselho Superior de Finangas
N o Y Comissdo de Acompanhamento das Reprivatizagdes Comissdo de Acompanhamento das Reprivatizagdes
Finangas e da Administragdo Publica 2 3 1 50%
Conselho de Garantias Financeiras a Exportagdo e ao Investimento
Conselho de Dirigentes do Ministério da Justica Conselho Consultivo da Justica
Conselho do Notariado Comissdo de Protecgdo as Vitimas de Crimes
Justica 6 Cons‘elho Consultivo daJusthf‘a ) 3 Comissdo de Programas Especiais de Seguranga 3| -s0%
Comissdo de Protecgdo as Vitimas de Crime
Comissdo de Liberdade Religiosa
Comissdo de Programas Especiais de Seguranca
Comissdo Interministerial de Limites Portugal e Espanha Conselho das Comunidades Portuguesas
Comissdo Interministerial para Regular o Uso e Aproveitamento Comissdo Nacional da UNESCO
Comissdo do Livro Branco Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-
Comiss&o Nacional da Unesco Espanholas
Comissdo Interministerial dos Assuntos Comunitarios
Negbcios Estrangeiros 2 Cons-elflo Consult.iv.o pa.ra a Cooperagdo Ec)ionémica e 3 9| -75%
Comissdo Interministerial para a Cooperagdo
Conselho das Comunidades Portuguesas
Comissdo Interministerial para as Migragdes e Comunidades
Comissdo Org. do Recenseamento Eleitoral dos Portugueses no
Comissdo de Acompanhamento da Convengdo de Albufeira
Comiss&o Interministerial de Politica Externa
Obras Publicas Transportes e Comunicacdes 5 Conselho Super?ordas Obras Publicas e Transportes ) 2 Cons.elho Consr‘lltivo das pbras Publicas, Tra.nsportes e C.om. 0 0%
Conselho Superior dos Portos e dos Transportes Maritimos Comissdo Técnica do Registo Intern. de Navios da Madeira
Satde 0 1 |Conselho Nacional de Saude 1
Conselho Nacional de Seguranga e Higiene no Trabalho Conselho Nacional para a Promogdo do Voluntariado
Conselho Nacional de Seg. Social Conselho Nacional da Formag&o Profissional
Conselho Nacional para a Reabilitagdo e Integragdo das Pessoas Conselho Nacional da Higiene e Seguranga no Trabalho
Conselho Nacional para a Prevencdo e Eliminagdo da Exploragdo Conselho Nacional de Seguranga Social
Conselho Nacional para a Promogdo do Voluntariado Comissédo Nacional do Rendimento Social de Inser¢do
Conselho Nacional da Formag&o Profisssional Conselho Nacional para a Reabilitagdo e Integragdo das Pessoas
Trabalho e da Solidariedade Social 13 |Conselho Nacional para a Familia e da Crianga 10 |Conselho Consultivo das Familias -3 | -23%
Comissdo Nacional de Protecgdo de Criangas e Jovens em Risco Comissdo para a Promogdo de Politicas de Familia
Comiss&o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego Comissdo Nacional de Protecgdo de Criangas e Jovens em Risco
Comissdo Nacional de Promogdo dps Oficios e Microempresas Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
Com. de Gestdo do Programa de Apoio Integrado a Idosos
Comissdo Nacional do Rendimento Social de Inser¢do
Comiss&o para o Mercado Social de Emprego
Conselho Superior de Seguranga Interna Conselho Superior de Seguranga Interna
Conselho Superior de Informagdes Conselho Superior de Informagdes
Conselho Superior de Protecgdo Civil Conselho Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia
Conselho Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia
Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida
presidéncia do Conselho de Ministros 12 Conselho Nacional de Combate a Droga e Toxicodependéncia 3 0| -75%
Comissdo Nacional de Protecgdo Civil
Comissdo de Acompanhamento das Reprivatizagdes
Comissdo para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres
Conselho Nacional contra a Violéncia no Desporto
Conselho Superior do Desporto
Conselho Nacional Antidopagem
Total 79 a3 -36| -46%

Fonte: DGAEP. Antes PRACE: Relatdrio Final da Comissdo Técnica do PRACE. Apdés PRACE: Leis organicas de cada Ministério.
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1.5 Evolugtio e Distribuictio dos Recursos Humanos da Administragtio
Poblica por Relagtio Juridica de Emprego Péblico: antes e apdés
PRACE (Excepto Administragtio Regional e Local)

Anterior a entrada em vigor do Regime do Contrato de Trabalho em Fung¢6es Publicas

Relagdo Juridica de Emprego Publico Dez. 2007 | Mar. 2008 Jun. 2008 Set.2008 Dez. 2008
Nomeagdo 412 038 409 022 408 031 403 330 398 330
Contrato administrativo de provimento 59 225 59 404 57 464 49 406 59219
Comissdo de servigo 7 899 8155 8031 7 838 7 963
Contrato Individual de Trabalho (tempo indeterminado) 26 913 26 538 26 391 27 775 28 039
Contrato Individual de Trabalho (tempo resolutivo certo) 21719 25021 31265 19 998 28 378
Contrato Individual de Trabalho (tempo resolutivo incerto) 1512 2282 971 892 1188
Total 529 306 530 422 532153 509 239 523117

Apds a entrada em vigor do Regime do Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas

Relagdo Juridica de Emprego Publico Mar. 2009 Jun. 2009 Set.2009 Dez. 2009 | Jun.2010 Dez. 2010*
Nomeacdo Definitiva 79 802 79 845 79 100 79736 78 990 78 005
Nomeacdo Transitéria por tempo determinado 324 285 467 523 345 181
Nomeacdo Transitéria por tempo determinavel 1118 1116 303 653 138 29
Contrato Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado 346 339 341 360 342 982 341932 338221 333724
Contrato Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo 78 598 80241 79 507 82 082 85612 78 435
Contrato Trabalho em FungGes Publicas a termo resolutivo incerto 8480 9433 8 405 8542 9 047 8999
Comissdo de Servigo no ambito da LVCR 6674 6 563 6921 6 548 8417 8 754
Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho 1410 1240 1529 1756 2 530 3549
Comissdo de Servigco no ambito do Cédigo do Trabalho 1018 1045 999 1153 684 679

Total 523763 521128 520 213 522 925 523 984 512 355

Fontes: DGAEP-SIOE; DGAEP/OBSEP. * Dados Provisdrios. Nao foram disponibilizados dados para Marco e Setembro de 2010.

Notas:

— Na&o inclui os recursos humanos da Administragdo Local e da Administragdo Regional.
— O Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas foi aprovado pela Lei n.° 59/2008 de 11 de Setembro, com entrada em

vigor em 1 de Janeiro de 2009.

— No caso do Ministério da Educagdo foi considerado o pessoal ndo docente em exercicio de fungdes nos estabelecimentos de
educagao e ensino bdsico e secunddrio ao abrigo do protocolo com os Municipios.
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1.6 Volume de Emprego nos Hospitais E.P.E.: 2005 — 2010

31-Dez-05 | 31-Dez-07 | 31-Dez-08 | 31-Dez-09 |31-Dez-2010"
N.2 RH Com vinculo publico ¥ 27453 46215 50 844 50509 50367
% do Total 99,9% 67,6% 65,7% 60,5% 57,5%
N.2 RH com Contrato Individual de Trabalho © 28 22109 26514 33003 37183
% do Total 0,1% 32,4% 34,3% 39,5% 42,5%
Total de RH nos Hospitais E.P.E. 27481 68324 77358 83512 87550
Por memdria:
N.2 de Hospitais E.P.E. 28 35 38 40 42

Fonte: DGAEP/OBSEP — BDAP (2005) e SIOE (2007-2010). Calculos da UTAO.

Notas:

(1) Dados provisérios.

(2) Trabalhadores em exercicio de fungGes nos Hospitais E.P.E. com Contrato de Trabalho em Fung&es Publicas.

(3) Trabalhadores em exercicio de fungdes nos Hospitais E.P.E. com Contrato Individual de Trabalho ou Comissdo de Servico ao

abrigo do Cédigo do Trabalho.
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ANEXO 2: Pedidos de informacitio efectuados
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LLLLL UNIDADE TECNICA DE APOIO ORCAMENTAL

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Ref.2 28/UTAO/2011
Data: 10.05.2011

Ex.™ Senhora Directora-Geral da Administracdo e
do Emprego Publico

Dr.2 Carolina Ferra

Praga do Comércio, Ala Oriental, 2.° Piso
1149-005 LISBOA

Assunto: Solicitagdo de elementos informativos referentes ao Programa de Reestruturagdo da
Administragdo Central do Estado, com vista a avalia¢ido da sua execu¢do e dos
resultados alcangados.

Por oficio da Comissao de Orcamento e Financas a Unidade Técnica de Apoio Orgamental
(UTAO) encontra-se mandatada para a realizagdo de uma avaliagdo da execucdo e dos resultados
do Programa de Reestruturacdo da Administragdo Central do Estado (PRACE).

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 1.° da Lei n.° 13/2010, de 19 de Julho, que altera a Lei
n.277/88, de 1 de Julho, Lei de Organizacdo e Funcionamento dos Servi¢os da Assembleia da
Republica (LOFAR), vem esta Unidade Técnica solicitar a V. Ex.2 os elementos referidos em anexo,
para os quais obteve a necessaria anuéncia da Comissao de Orgamento e Finangas.

Com o presente pedido pretende-se recolher um conjunto de informacdo que permita
efectuar a avaliagdo supra referida, pelo que, no caso dispor de outros elementos, da prdpria
DGAEP ou de outra entidade, que ndo os mencionados no referido pedido, mas que V. Ex.2
considere relevantes para a avaliagdo em causa, solicita-se igualmente o seu envio a esta Unidade
Técnica.

Preferencialmente, todos os elementos deverao ser enviados por via electronica, em formato
folha de calculo, no caso de dados numéricos, para o seguinte endere¢o de correio electrdnico:
utao@ar.parlamento.pt.

Com os melhores cumprimentos,

O Coordenador

Assinado de forma digital por Carlos Marinheiro

DN: cn=Carlos Marinheiro, c=PT, o=Assembleia

da Republica, ou=UTAO, email=carlos. (Carlos J. Fonseca Marinheiro)
marinheiro@ar.parlamento.pt

Dados: 2011.05.10 17:28:15 +01'00'

Assembleia da Republica — Av. D. Carlos |, 128-138 — 1200-651 Lisboa — Portugal
Tel.: (+351) 213914151 — Fax: (+351) 21391 75 03 — E-mail: utao@ar.parlamento.pt
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UTAO de Apoio Orcamental

ANEXO

A. Elementos informativos gerais

A

No PEC 2005-2009, apresentado pelo Governo portugués a Unido Europeia é referido que
o PRACE “deve contribuir para a consolidagdo orcamental a partir de 2006, com vista a
sustentabilidade das contas publicas potenciadora dum crescimento econdmico sustentado e
da coesdo social”. O Processo de Reestruturacdao da Administracdo Central do Estado,
iniciado pela Resolu¢do de Conselho de Ministros n.° 124/2005 de 4 de Agosto, definiu que
este visava a “racionalizacdo das suas estruturas centrais e promovendo a descentralizagdo
de fungoes, a desconcentragdo coordenada e a modernizagdo e automatizagdo de processos”.

Neste sentido, a UTAO pretende ter acesso: a avaliacdo da implementagdo do PRACE (e
legislagdo conexa), incluindo o seu impacto or¢gamental, em cada um dos anos até 2010.

B. Diminuic¢ao e racionaliza¢ao das estruturas administrativas

B.1.

B.2.
B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

B.7.

Qual o numero de organismos (nomeadamente Direc¢des-Gerais e Institutos Publicos) por
Ministério, antes e apds o PRACE? Qual o nivel de execucao da medida de racionalizagao
dos servigos, que previa a reducdo de mais de 30% das estruturas (quer a nivel macro quer
micro)?

Qual o impacto orcamental obtido?
Qual o numero de direcgdes de servicos e divisdes, antes e apoés PRACE?

Qual a estimativa inicial de poupanca anual com a redugao de cargos de direc¢do superior e
intermédia, por Ministério?

Qual o nUumero de dirigentes superiores (Directores Gerais e Subdirectores-Gerais ou
equiparados) e de dirigentes intermédios (Directores de Servico e Chefes de Divisao ou
equiparados), por Ministério, antes e depois do PRACE?

Qual o montante anual das remuneragoes relativas a cada um dos niveis de direc¢ao?

Qual o impacto efectivo orcamental anual em resultado da reducdo do n.° de cargos
dirigentes preconizada pelo PRACE?

Qual o impacto or¢gamental da nova arquitectura dos drgao consultivos, que resultou numa
reducao de 40% dos Conselhos e Comissoes?

Listagem dos 6rgao consultivos (conselhos e comissdes) e respectivos encargos, antes e
apos PRACE.

NUmero de funcionarios que, nos termos da nova Lei de Vinculos, Carreiras e
Remuneragdes (LVCR), melhoraram o seu nivel remuneratério na sequéncia de mudanga
de posicdo remuneratoria [nomeadamente por concurso (art. 55.° da LVCR), opgao
gestionaria, em consequéncia da avaliacdo de desempenho ou mobilidade interna], e
respectivo impacto or¢amental entre 2008 e 2010.

Qual o valor global anual, por ministério, de atribuicdo de prémios de desempenho?

NUmero de funcionarios colocados no Sistema de Mobilidade Especial (SME) entre 2008-
2010, por trimestre, discriminando aqueles que o fizeram por opgao voluntaria e os que
foram considerados excedentarios, bem como aqueles que optaram pelo regime de licenca
extraordindria. Qual o montante de remuneragdes base (antes da redugdo imposta pelo
SME) e a respectiva reducao, em cada um dos trimestres?

ANEXO 2: Pedidos de informacdo efectuados pela UTAO - pag. A.2.2-



Unidade Técnica
UTAO de Apoio Orcamental

B.8. Poupanca orcamental anual desde a introdu¢dao do regime de mobilidade especial,
discriminada por mobilidade especial forcada, voluntaria e opgdo por licenga
extraordinaria.

B.9. NUmero de funcionarios que, através do regime de mobilidade especial, foram afectos a
outros servigos.

B.10. NUmero de funcionarios desde 2007, por trimestre, por &reas de Administracdo (Orgaos de
Soberania e Entidades Independentes, Administracdo Central, Regional e Autarquica), por
Servico, por Grupos Profissionais e por tipo de relagdo juridica de emprego.

B.11. Acesso a base de dados Sistema de Informacdo de Organizacdo do Estado (SIOE), em
perfil de consulta.

B.12. NUmero de funcionarios dos hospitais transformados em E.P.E. que sairam do perimetro
das Administragdes Publicas e nUmero dos que optaram por manter o vinculo publico —
dados a partir de 2004 — e respectivos montantes salariais envolvidos.

B.13. Listagem dos organismos que aplicam a avaliagdo dos funcionarios (SIADAP ou outro
sistema especifico adaptado ao SIADAP) e numero de funcionarios abrangidos e nao
abrangidos pela avaliacdo de desempenho.

B.14.Pedidos de reforma antecipada no periodo 2007-2010, montantes globais envolvidos,
valor médio de pensao atribuida e respectiva taxa de penalizagdao média.

B.15. Informacao relativa as carreiras da Funcdo Publica, antes e apds PRACE (explicitando: n.°
de carreiras, n.° de recursos humanos por carreira, ...) e ponto de situa¢do do processo de
revisdo das carreiras especiais, incluindo a identificacdo das carreiras especiais revistas e
respectivo universo de funcionarios abrangidos.

C. Racionalizacdo e reengenharia de procedimentos administrativos

C.1. Qual o nivel de execugdo e o impacto or¢amental da simplificagdo, racionalizagdo e
reengenharia de procedimentos administrativos?

D. Desconcentracao

D.1. Qual o nivel de execucdo e o impacto or¢camental da desconcentracdo de fungdes para a
esfera local e regional preconizada pelo PRACE?

E. Descentralizacao

E.1. Qual o nivel de execu¢do e o impacto orcamental das medidas de descentralizacdo de
fungdes para a esfera local? Quais os meios financeiros envolvidos neste processo de
descentralizagdo? Qual o ganho de eficiéncia conseguido? (explicitar os impactos
orcamentais positivos e negativos em cada uma das esferas da AP, por forma a se
compreender qual o sem impacto na Administracdo Central (reducdo), na Administragao
Local (aumento) e o respectivo envelope financeiro transferido).

E.2. Qual o nivel de execu¢do e o impacto orcamental da reestruturagdo dos servigos
desconcentrados de nivel regional, de acordo com as NUTS II?
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F.

Externalizagdo de func¢oes

F.1. O processo de externalizagao definido no PRACE concretiza-se pelas seguintes formas:
empresarializacdo publica (SPE), privatizacdo total e “terceiro sector” (instituigdes sem
fins lucrativos) e parcerias publico-privadas; Quais os montantes orcamentais envolvidos
em cada e quais as fungdes externalizadas (agrupados pelas formas de externalizagdo
mencionadas)?

Novo modelo conceptual para a formacao profissional dos funcionarios da AP

G.1. Qual o nivel de implementacao deste modelo? Qual o impacto orcamental da adopgdo
deste novo modelo de funcionamento?

Servicos Sociais

H.1. Qual o impacto or¢gamental obtido com a fusdo dos servigos sociais e consequente criagdo
dos SSAP?

Integracdo de servicos de auditoria juridica no ambito das Secretarias-Gerais

l.1.  Qual o nivel de implementagdo desta medida e qual o impacto orcamental da integragao
desta fun¢do no ambito das Secretarias-Gerais?
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UNIDADE TECNICA DE APOIO ORCAMENTAL
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Ref.2 29/UTAO/2011
Data: 10.05.2011

Ex.™ Senhor Presidente do Conselho de
Administracdo da GERAP, S.A.

Prof. Doutor José Antonio Cordeiro Gomes
Av. Columbano Bordalo Pinheiro, n.° 86
1070-065 LISBOA

Assunto: Solicitagdo de elementos informativos referentes ao Programa de Reestruturagdo da

Administracéo Central do Estado, com vista a avaliagdo da sua execugcdo e dos
resultados alcangados.

Por oficio da Comissao de Orcamento e Financas a UTAO encontra-se mandatada para a
realizacdo de uma avaliacdo da execugdo e dos resultados do Programa de Reestruturacao da
Administracdo Central do Estado (PRACE).

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 1.° da Lei n.° 13/2010, de 19 de Julho, que altera a Lei
n.277/88, de 1 de Julho, Lei de Organizacdo e Funcionamento dos Servicos da Assembleia da
Republica (LOFAR), vem esta Unidade Técnica solicitar a V. Ex.2 os elementos referidos em anexo,
para os quais obteve a necessaria anuéncia da Comissdao de Or¢amento e Financas.

Com o presente pedido pretende-se recolher um conjunto de informacdo que permita
efectuar a avaliagdo supra referida, pelo que, no caso dispor de outros elementos, que ndo
mencionados no referido pedido, mas que V. Ex.2 considere relevantes para a avaliagdo em causa,
solicitamos o seu envio a esta Unidade Técnica.

Preferencialmente, todos os elementos deverao ser enviados por via electronica, em formato
folha de calculo no caso de dados numéricos, para o seguinte endereco de correio electronico:
utao@ar.parlamento.pt.

Com os melhores cumprimentos,

O Coordenador

(Carlos J. Fonseca Marinheiro)
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ANEXO
A. Elementos informativos gerais

A.1. Quaisquer estudos ou avaliagdes do impacto da implementacao dos Servigos Partilhados
na administragdo Publica.

Caso exista, estimativa anual das poupancas geradas pela implementacdo dos Servigos
Partilhados.

Estudo, a existir, que avalie o impacto financeiro esperado pela centralizagdo das compras
publicas e da gestdo do parque de veiculos do Estado na Agéncia Nacional de Compras
Piblicas, EPE?

B. Desenvolvimento progressivo de servicos partilhados para as actividades de suporte
comuns a varios ministérios

B.1. Até a data a experiéncia portuguesa confirma os resultados do benchmarking internacional
mencionado no Relatorio Final da Comissao Técnica do PRACE, que aponta para redugoes
de custos entre 25 e 55%?

B.2. Disponibilizacdo do referido benchmark;

B.3. Qual o impacto orcamental (“potencial de retorno muito significativo™) da racionalizagao
das funcdes de suporte a gestdo de recursos (concentracdo em Secretarias-Gerais ou
servicos comuns/partilhados)? Se possivel discriminar pelas diversas areas envolvidas:
financeira, recursos humanos, patrimonial, documental, comunicagdes, relagdes publicas
e apoio técnico-juridico;

B.4. Ha indicadores de adesdo aos servicos partilhados? Identificacdo e quantificacdo dos
mesmos.

B.5. Elementos relacionados com a implementacao dos Servicos Partilhados na Administracao
Publica: servicos implementados, prazos e custos de implementacao; projectos em curso e
respectivos prazos e custos de implementagao;

B.6. Numero de organismos em que o GeADAP, GeRFiP, GeRHUP e o GeRMob se encontram
implementados. Indicadores do nivel de utilizagdo destes Servicos (a titulo de exemplo:
universos abrangidos, recursos financeiros envolvidos - no caso do GerFip -, entre outros
que se considerem relevantes). Pretende-se a evoluc¢ao a partir de 2007.

C. Reestruturacao e adop¢ao do novo modelo de organizagdo das TIC na Administracao
Publica:

C.2. Qual o nivel de implementacdo efectiva desta reestruturacao e da adopgdo do novo
modelo das TIC na AP?

C.2. Qual oimpacto orcamental estimado inicialmente e o efectivamente concretizado?

! Relatério Final da comissdo Técnica do PRACE, Capitulo Il, Pag. 49.

Assembleia da Republica - Av. D. Carlos |, 128-138 — 1200-651 Lisboa - Portugal
Tel.: (+351) 213914151 - Fax: (+351) 21391 75 03 — E-mail: utao@ar.parlamento.pt
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Ref.236/UTAO/2011
Data: 02.06.2011

Ex.mo Senhor Presidente do Conselho de
Administragao da GERAP, S.A.

Prof. Doutor José Antonio Cordeiro Gomes
Av. Columbano Bordalo Pinheiro, n.c 86
1070-065 LISBOA

Assunto: Solicitacdo de elementos informativos referentes ao Programa de
Reestruturacdo da Administragdo Central do Estado, com vista a avaliagdo da
sua execucdo e dos resultados alcancados.

Considerando a missdo e atribui¢cdes assumidas pela GERAP, a UTAO, por via do
oficio Ref.2 29/UTAO/2011, de 10 de Maio de 2011, solicitou a V. Ex.2 um conjunto de
informacao relevante para a avaliagdo da execu¢do e dos resultados alcangados com o
Programa de Reestruturagcao da Administragao Central do Estado.

A UTAO solicitou ainda informagdo a DGAEP, tendo esta Direc¢do-Geral informado
que parte dos elementos que lhe estavam a ser solicitados residiam na GERAP. Desta
forma, atenta essa resposta da DGAEP, a UTAO vem por este meio adicionar ao pedido
inicial de informacdo os itens B.7, B.8 e B.g mencionados em anexo.

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 1.° da Lei n.° 13/2010, de 19 de Julho, que
altera a Lei n.° 77/88, de 1 de Julho, Lei de Organiza¢do e Funcionamento dos Servicos da
Assembleia da Republica (LOFAR), vem esta Unidade Técnica solicitar a V. Ex.2 os
elementos referidos em anexo (o qual inclui o pedido inicial e os itens ora mencionados),
para os quais obteve a necessaria anuéncia da Comissao de Or¢camento e Financas.

Preferencialmente, todos os elementos deverdo ser enviados por via electrénica, em
formato folha de célculo no caso de dados numéricos, para o seguinte endereco de correio
electronico: utao@ar.parlamento.pt.

Com os melhores cumprimentos,

O Coordenador

Assembleia da Republica— Av. D. Carlos |, 128-138 —1200-651 Lisboa — Portugal
Tel.: (+351) 21391 41 51 — Fax: (+351) 21 393 69 58 — E-mail: utao@ar.parlamento.pt

ANEXO 2: Pedidos de informacdo efectuados pela UTAO - pdg. A.2.7-



ANEXO (CONSOLIDADO)

A. Elementos informativos gerais

A1

Quaisquer estudos ou avaliagdes do impacto da implementacao dos Servigos Partilhados
na administragdo Publica.

Caso exista, estimativa anual das poupancas geradas pela implementacao dos Servigos
Partilhados.

Estudo, a existir, que avalie o impacto financeiro esperado pela centralizagdo das compras
publicas e da gestdo do parque de veiculos do Estado na Agéncia Nacional de Compras
Publicas, EPE?

B. Desenvolvimento progressivo de servicos partilhados para as actividades de suporte
comuns a varios ministérios

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

Até a data a experiéncia portuguesa confirma os resultados do benchmarking internacional
mencionado no Relatério Final da Comissao Técnica do PRACE, que aponta para redugdes
de custos entre 25 e 55%?

Disponibilizacdo do referido benchmark;

1

Qual o impacto orcamental (“potencial de retorno muito significativo™) da racionalizacdo
das fun¢des de suporte a gestdo de recursos (concentracdo em Secretarias-Gerais ou
servicos comuns/partilhados)?

Se possivel discriminar pelas diversas areas envolvidas: financeira, recursos humanos,
patrimonial, documental, comunicacdes, relagdes publicas e apoio técnico-juridico;

Ha indicadores de adesao aos servigos partilhados?
Identificacdo e quantificagdo dos mesmos.

Elementos relacionados com a implementagao dos Servigos Partilhados na Administragao
Publica: servigcos implementados, prazos e custos de implementacao; projectos em curso e
respectivos prazos e custos de implementagao;

NUmero de organismos em que o GeADAP, GeRFiP, GeRHUP e o GeRMob se encontram
implementados. Indicadores do nivel de utilizacdo destes Servicos (a titulo de exemplo:
universos abrangidos, recursos financeiros envolvidos - no caso do GerFip -, entre outros
que se considerem relevantes). Pretende-se a evolucao a partir de 2007;

Itens aditados:

B.7.

B.8.

B.g.

NUmero de funciondrios colocados no Sistema de Mobilidade Especial (SME) entre
2008-2010, por trimestre, discriminando aqueles que o fizeram por opgao voluntaria e os
que foram considerados excedentarios, bem como aqueles que optaram pelo regime de
licenca extraordinaria. Qual o montante de remuneragdes base (antes da redu¢do imposta
pelo SME) e a respectiva reducao, em cada um dos trimestres?

Poupanca orcamental anual desde a introducao do regime de mobilidade especial,
discriminada por mobilidade especial for¢ada, voluntaria e opgdo por licenca
extraordinaria.

NuUmero de funcionadrios que, através do regime de mobilidade especial, foram afectos a
outros servigos.

C. Reestruturacao e adopg¢ao do novo modelo de organizacdo das TIC na Administracao
Pdéblica:

Ca.

C.2.

Qual o nivel de implementagdo efectiva desta reestruturacdao e da adopg¢do do novo
modelo das TIC na AP?

Qual o impacto orcamental estimado inicialmente e o efectivamente concretizado?

! Relatério Final da comissdo Técnica do PRACE, Capitulo II, Pag. 49.
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Ref.2a35/UTAOQ/2011
Data: 01.06.2011

Ex.™® Senhora Directora-Geral do Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes
Internacionais do MFAP

Professora Doutora Inés Drumond

Av. Infante D. Henrique, n.01 C—-1.°

1100-278 Lisboa

Assunto: Solicitacdo de elementos informativos referentes ao Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado, com vista a avaliagdo da
sua execucdo e dos resultados alcangados.

Por oficio da Comissdo de Orcamento e Financas a Unidade Técnica de Apoio
Orcamental (UTAO) encontra-se mandatada para a realizagdo de uma avaliacao da
execuc¢ao e dos resultados do Programa de Reestruturacao da Administragao Central do
Estado (PRACE).

Neste sentido, considerando as atribuicdes do préprio GPEARI, no que respeita ao
assunto em epigrafe, bem como indicagdes recebidas em resposta a idéntico pedido
dirigido a DGAEP, ao abrigo do disposto no artigo 1.° da Lei n.® 13/2010, de 19 de Julho, que
altera a Lei n.° 77/88, de 1 de Julho, Lei de Organizacao e Funcionamento dos Servicos da
Assembleia da Republica (LOFAR), vem esta Unidade Técnica solicitar a V. Ex.2 os
elementos referidos em anexo, para os quais obteve, oportunamente, a necessaria anuéncia
da Comissao de Orcamento e Financas.

Com o presente pedido pretende-se recolher um conjunto de informagdo que
permita efectuar a avaliagdo supra referida, pelo que, no caso dispor de outros elementos,
do préprio GPEARI ou de outra entidade, que ndo os mencionados no referido pedido, mas
que V. Ex.2 considere relevantes para a avaliagdo em causa, solicita-se igualmente o seu
envio a esta Unidade Técnica.

Preferencialmente, todos os elementos deverao ser enviados por via electrénica, em
formato folha de calculo no caso de dados numeéricos, para o seguinte endereco de correio
electrénico: utao@ar.parlamento.pt.

Com os melhores cumprimentos,

O Coordenador

(Carlos J. Fonseca Marinheiro)

Assembleia da Republica— Av. D. Carlos |, 128-138 —1200-651 Lisboa — Portugal
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ANEXO

A. Elementos informativos gerais

No PEC 2005-2009, apresentado pelo Governo portugués a Unido Europeia é referido que
o PRACE “deve contribuir para a consolidagdo or¢camental a partir de 2006, com vista a
sustentabilidade das contas publicas potenciadora dum crescimento econémico sustentado e
da coesdo social”. O Processo de Reestruturagdao da Administracao Central do Estado,
iniciado pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 124/2005 de 4 de Agosto, definiu que
este visava a “racionalizag@o das suas estruturas centrais e promovendo a descentralizagdo
de funcoes, a desconcentragdo coordenada e a modernizagdo e automatizagdo de processos”.

Neste sentido, a UTAO pretende ter acesso: a avaliagao da implementac¢ao do PRACE (e
legislagao conexa), incluindo o seu impacto or¢camental, em cada um dos anos até
2010.

Adicionalmente pretende-se ainda a seguinte informag¢do a um nivel mais desagregado.

B. Diminuigao e racionalizagao das estruturas administrativas

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

Qual o impacto or¢camental obtido com a reducao prevista no PRACE de mais de 30% das
estruturas (quer a nivel macro quer micro) da administragao publica?

Qual a estimativa inicial de poupanca anual com a redugao de cargos de direc¢do superior e
intermédia, por Ministério?

Qual o impacto efectivo orcamental anual em resultado da redu¢do do n.° de cargos
dirigentes preconizada pelo PRACE?

Qual o impacto or¢gamental da nova arquitectura dos 6rgao consultivos, que resultou numa
reducdo de 40% dos Conselhos e Comissoes?

Listagem dos 6rgao consultivos (conselhos e comissoes) e respectivos encargos, antes e
apos PRACE.

NUmero de funcionarios que, nos termos da nova Lei de Vinculos, Carreiras e
Remuneragdes (LVCR), melhoraram o seu nivel remuneratdrio na sequéncia de mudanca
de posicdo remuneratdria [nomeadamente por concurso (art. 55.° da LVCR), opg¢do
gestionaria, em consequéncia da avaliacdo de desempenho ou mobilidade interna], e
respectivo impacto orcamental entre 2008 e 2010.

Qual o valor global anual, por ministério, de atribuicdo de prémios de desempenho?

Numero de funcionarios desde 2007, por trimestre, por areas de Administracao (Orgdos de
Soberania e Entidades Independentes, Administracdo Central, Regional e Autarquica), por
Servico, por Grupos Profissionais e por tipo de relagao juridica de emprego.

C. Racionalizagao e reengenharia de procedimentos administrativos

Ca.

Qual o nivel de execu¢do e o impacto orcamental da simplificacdo, racionalizagdo e
reengenharia de procedimentos administrativos?

Assembleia da Republica — Av. D. Carlos I, 128-138 - 1200-651 Lisboa — Portugal
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D.

Desconcentracao

D.1. Qual o nivel de execucdo e o impacto or¢gamental da desconcentragdo de fungdes para a
esfera local e regional preconizada pelo PRACE?

Descentralizacao

E.1. Qual o nivel de execucdo e o impacto orcamental das medidas de descentralizacdo de
funcdes para a esfera local? Quais os meios financeiros envolvidos neste processo de
descentralizacdo? Qual o ganho de eficiéncia conseguido? (explicitar os impactos
orcamentais positivos e negativos em cada uma das esferas da AP, por forma a se
compreender qual o sem impacto na Administracdo Central (reducao), na Administracao
Local (aumento) e o respectivo envelope financeiro transferido).

E.2. Qual o nivel de execucdao e o impacto orcamental da reestruturagdo dos servicos
desconcentrados de nivel regional, de acordo com as NUTS II?

Externalizacao de func¢oes

F.1. O processo de externalizagdo definido no PRACE concretiza-se pelas seguintes formas:
empresarializacdo publica (SPE), privatizacdo total e “terceiro sector” (instituicdes sem
fins lucrativos) e parcerias publico-privadas; Quais os montantes or¢amentais envolvidos
em cada e quais as fungOes externalizadas (agrupados pelas formas de externalizagdo
mencionadas)?

Novo modelo conceptual para a formacgao profissional dos funcionarios da AP

G.1. Qual o nivel de implementacao deste modelo? Qual o impacto orcamental da adopgao
deste novo modelo de funcionamento?

Servicos Sociais

H.1. Qual o impacto or¢amental obtido com a fusdo dos servigos sociais e consequente criacao
dos SSAP?

Integracao de servi¢os de auditoria juridica no ambito das Secretarias-Gerais

l.1.  Qual o nivel de implementa¢do desta medida e qual o impacto or¢camental da integracdo
desta funcdo no ambito das Secretarias-Gerais?
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