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1. O meu percurso profissional ao servigo do “Banco Espirito Santo, S.A.”.

Iniciei fungdes no “Banco Espirito Santo, S.A.” (BES), em Setembro de 1992,

poucos meses depois de estar concluida a sua reprivatizagio.

A actividade que desenvolvi ao servico do BES, até 30 de Julho de 2014, foi
predominantemente juridica, ndo obstante tenha sido designado, nos dltimos
anos em que ai permaneci, para acumular as fun¢des de responsavel pela
Auditoria Interna, pela Coordenac¢do da Seguranga e Continuidade de Negécio e

pelo Gabinete Corporativo.

De Setembro de 1992 a Mar¢o de 2000 desempenhei as func¢des de Director-
Coordenador do Departamento Juridico do BES e de Assessor Juridico do seu

Conselho de Administracio.

Na Assembleia Geral Anual de accionistas, que teve lugar em Abril de 2000, fui
eleito para o Conselho de Administragdo do BES, e designado membro da sua
Comissdo Executiva, cargos em que fui sucessivamente reconduzido, nas

Assembleias Gerais electivas, ocorridas nos anos de 2004, 2008 e 2012.

Como ja foi aludido, apesar de a minha actividade ter sido predominantemente

juridica, ocupando-me da prevencdo, identificagdo e gestdo do risco juridico

decorrente da actividade do BES, logo apés o termo do primeiro mandato, como

Administrador Executivo do BES, assumi o Pelouro da Auditoria Interna.

No ano de 2008 foi-me atribuida, pela Comissdo Executiva, a responsabilidade
pelas Fungdes de Coordenagdo da Seguranca, Fisica e de Informagio e dos
processos inerentes a Continuidade de Neg6cio, atendendo as suas componentes
regulatérias e a sua complementaridade com a Func¢do de Auditoria Interna, no

que a Seguranga de Informacgao especificamente respeita.

Por ltimo, assegurava a supervisdo do Gabinete Corporativo, unidade central

dedicada a gestdo dos principais eventos relativos as sociedades integrantes do



Grupo BES, como seja promover a realizacdo das Assembleias Gerais respectivas,
manter actualizado os registos corporativos, tais como os de
designacao/substitui¢do de 6rgios sociais ou de aumentos de capital social.

2. Oresultado do desempenho das supracitadas funcgoes.

Numa breve sintese ocorre-me dizer que, ao terminar as minhas fung¢des no BES,

este Banco dispunha:

2.1. Deum Departamento de Assuntos Juridicos integrado por Advogados e

Advogadas, com reconhecida competéncia e experiéncia profissional, que
asseguram, de forma transversal e totalmente independente, a
identificacdo/gestdo do risco juridico atinente a actividade desenvolvida
pelo BES, qualidades que poderdo ser aferidas, quer junto dos Clientes,
quer junto de outros bancos nacionais e das entidades de supervisdo (BdP
e CMVM), quer, ainda, através da consulta dos inquéritos internos
relativos a avaliagdo da qualidade dos varios Departamentos do BES, por
parte dos respectivos Clientes (rede de retalho; Direcgbes
Regionais/Centrais; Centros de Empresas; servicos centrais; etc.), que
colocaram, nestes ultimos anos, o Departamento de Assuntos Juridicos,

entre os primeiros 3 Departamentos mais qualificados.

2.2. De um Departamento de Auditoria Interna que exerce as suas
funcoes com total autonomia e independéncia; ac¢do que desenvolve
de acordo com o modelo de Auditoria Interna recomendado pelo Institute
of Internal Auditors (l1A) e pelos Regulamentos e Recomendagdes
elaborados pelo Banco de Portugal, pela CMVM e pelo Comité de Basileia
(Agosto de 2011 - Internal Audit in Banks and the Supervisor’s
Relationship with Auditors).

2.3. Na area da Seguranc¢a da Informacdo, sendo esta transversal a toda a

organizagdo, e tendo presente a importancia da mesma na actividade



2.4,

2.5.

bancéria, reforgou-se nos dultimos anos o desenvolvimento de
competéncias internas tendo como objectivo elevar o nivel de maturidade
da seguranga nas suas diversas vertentes - pessoas, processos e
tecnologia. Foram assim desenvolvidas diversas iniciativas, quer ao nivel
da promo¢do interna de uma cultura global de seguranca, quer na
componente de gestdo de identidades e acessos, tendo sempre presente
as melhores praticas do mercado e standards internacionais, e ainda a
evolugdo das novas formas de ameagas nomeadamente associadas as

novas tecnologias e do ciberespaco.

No dmbito da Seguranca Fisica, ao longo dos Gltimos anos verificou-se
uma preocupacdo continua na identificacdo de melhorias nos planos
internos de seguranga com vista a proteccdo dos colaboradores e dos

activos fisicos da Organizacio.

A Continuidade de Negdcio tem por objectivo garantir a
continuidade operacional da Organizagdo em situacdes de ocorréncia
de eventos susceptiveis de perturbar o seu normal funcionamento, por
implicarem a indisponibilidade das infra-estruturas fisicas, dos sistemas
informaticos ou dos recursos humanos (v.g. catastrofes). Nesse ambito, foi
desenvolvida nos udltimos anos uma estratégia de recuperagdo que
permite a operacionalizacdo dos processos criticos num site alternativo
dotado de uma capacidade actual de aproximadamente 900 postos de

trabatho.

Adicionalmente, foi efectuado um investimento considerdvel na
implementagcdo de solugdes de Disaster Recovery, para suporte a
incidentes de caracter tecnolégico (ex.: indisponibilidade do centro de

processamento de dados principal).



3. A Funcdo de Auditoria Interna no BES.

Considero importante aludir, embora em sintese (i) a evolugio que a Funcio de

Auditoria Interna teve de 2004 para c4, altura em que assumi aquele Pelouro, (ii)

e o modelo organizativo adoptado no BES para o funcionamento do seu Sistema

de Controlo Interno, o qual, como é sabido, tem por Func¢des relevantes as de

Risco, de Compliance e de Auditoria Interna.

Quanto a evoluc¢do da Fung¢do de Auditoria Interna, assinalo o seguinte (2004-

2011):

Assim:

Em 2004 iniciou-se um projecto de organizacio de um Sistema de
Controlo Interno, tendo para o efeito sido elaborados, pelo Departamento
de Auditoria Interna (DAI), manuais de Controlo Interno, para os
processos e areas de negdcio mais relevantes, com a identificacdo dos

principais riscos associados a actividade do BES.

Em 2006, o signatério propds a Comissdo Executiva do BES a aprovacio
de um conjunto de projectos estruturais com vista a actualiza¢io e
modernizacdo da Funcio da Auditoria Interna, alinhando-a com as

melhores préticas a nivel internacional, os quais foram aprovados.

Em finais de 2006, a Comissdo Executiva do BES aprovou que fosse
solicitada a um consultor externo, uma Avaliacdo Independente da
Funcédo de Auditoria Interna, com vista a elaborac¢io de um diagnéstico
sobre a sua qualidade/conformidade com as melhores praticas
internacionais do sector, identificando eventuais GAPS e a forma mais

eficaz de os mesmos serem supridos.

Em Fevereiro de 2008 é emitido o Relatério Final do Projecto, tendo

sido apresentadas as seguintes principais conclusdes:



O

A Funcdo de Auditoria Interna do BES revelava um nivel
satisfatério de conformidade com os standards do Institute of

Internal Auditors (11A);

A performance da Fun¢do de Auditoria Interna percepcionada
pelos stakeholders foi considerada satisfatoria e credivel,
apresentando uma evolugdo positiva nos 3 ultimos anos (2006,

2007 e 2008) e reconhecendo que aportava valor a organizacio;

Face as melhores praticas internacionais, a actividade do
Departamento de Auditoria Interna foi considerada eficiente e

eficaz nos servigos que presta;

Ao nivel da adequacgdo dos recursos foi proposto um refor¢o de

competéncias.

Em func¢do destas conclusdes/recomendacdes foi aprovado um conjunto de

medidas prioritarias, as quais foram implementadas, durante os anos de 2009

e 2010, com o apoio do Auditor que havia procedido a Avaliacdo (KPMG),

devendo salientar-se o seguinte:

o Foi implementada uma metodologia de avalia¢do independente de risco

considerando as orientacGes e conceitos de Basileia II;

o Foram redesenhados programas de auditoria aos principais

processo de negocio/suporte ao negdcio, considerando critérios de

materialidade, prioridade e conformidade;

o} Foi implementada metodologia da Garantia da Qualidade e Melhoria

Continua para a Fung¢do de Auditoria Interna;
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Foi implementado um processo de auto-avalia¢cdo, em conformidade
com as normas Internacionais de Auditoria emanadas do Institute of
Internal Auditors, tendo sido confirmado, em 2010 (primeira avaliacio),
que a fun¢do de Auditoria Interna estava compliance com 83% das
normas internacionais da Auditoria, o que é geralmente entendido

como francamente razoavel.

Também em meados de 2010 inicia-se a elaboracdo do Regulamento da

Funcio de Auditoria Interna, o qual veio a ser aprovado em Dezembro de

2011, e desde entdo até aos dias hoje permanece em vigor cumprindo

todos os requisitos exigidos:

()

(i)

(iii)

Pelo Aviso 5/2008, do Banco de Portugal:
(Art.2 22) A Fungédo de Auditoria Interna tem um “cardcter permanente”

e actua de “forma independente”.

Os planos de Auditoria sio submetidos a aprovacio do Conselho de
Administra¢do do BES e asseguram “um exame abrangente,
orientado para o risco, das actividades, sistemas e processos de
instituicdo, que permita avaliar a adequagdo e eficdcia do Sistema de
Controlo Interno” emitindo “Recomendagées baseadas nos resultados das

avaliagées realizadas” e “exigindo a sua observagdo”.

NOTA: A percentagem de implementa¢io das Recomendacdes de
Auditoria, no periodo de 2006 a Julho de 2014 (periodo de funcionamento
do Sistema de Melhoria Continua, onde todas as Recomendacdes de
Auditoria sdo registadas e acompanhadas até a sua implementacéo), foi
de aproximadamente 80% do total de Recomendacdes formuladas nos
Relatérios de Auditoria (cerca de 2.500 formuladas - 2.000

implementadas), o que é, em termos gerais, tido como muito positivo.

Todas as deficiéncias identificadas e subjacentes recomendagédes

para as suprir, sdo reportadas ao Banco de Portugal (BdP), nos



(iv)

)

Relatorios Anuais da Funcio de Auditoria Interna e nos Relatérios

do Sistema de Controlo Interno:

o Nos Relatoérios Anuais da Fungio de Auditoria Interna é feito o
relato da actividade realizada no ano a que 0 mesmo respeita
(Plano, Cobertura e Resultados), sendo destacadas
individualmente as deficiéncias com maior materialidade,
sem prejuizo de ser dada uma visio global quantitativa de
todas as deficiéncias detectadas por entidade, area funcional,

categoria de risco, etc.;

De acordo com Principle 9 constante no documento “Internal Audit in
Banks and the Supervisor’s Relationship with Auditors”, emitido pelo
Comité de Basileia, em Agosto de 2001, a Func¢do de Auditoria Interna
das sucursais/filiais sedeadas em paises terceiros pode ser
assegurada por equipas locais internas, ou em regime de outsourcing,
com vista a assegurar a uniformizacio de procedimentos, e o
respeito pelos requisitos regulamentares aplicaveis nos referidos
paises os quais, na maior parte dos casos, impdem a necessidade de

existirem recursos locais de auditoria interna afectos em permanéncia.

NOTA: Principle 9 - “As separate legal entities banking... subsidiaries are
responsable for its owns internal control and its own internal audit function
may be performed by the internal audit department of the parent

company.”

A supervisdo/monitorizac¢do das Funcdes de Controlo Interno( Risco,
Compliance e Auditoria Interna)das Estruturas Internacionais era
assegurada pela Comissdo de Auditoria da “Espirito Santo Financial
Group” (ESFG), que efectuava, no minimo, quatro reuniées anuais
com os responsaveis das varias fun¢bes em todas as subsidiarias da
ESFG, directas e indirectas, estando sempre presentes todos os membros

da Comissdo de Auditoria da ESFG (ndo confundir com a Comissdo de
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(vi)

Auditoria do BES os membros da Comissdo Executiva desta sociedade) e
os responsaveis das Fung¢des de Controlo Interno da mesma (Risco,

Compliance e Auditoria).

A Fungdo de Auditoria Interna segue, ainda, no que respeita aos seus

modelos organizativo e operativo, as regras seguintes:

1. Constantes no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM (2010) -
Rec. 11.4.6 - no que respeita o reporte funcional & Comissido de

Auditoria;

2. Os principios de Auditoria Interna constantes do documento
intitulado “Internal Audit in Banks and the Supervisor’s Relationship

with Auditors”, emitido pelo Comité de Basileia, em Agosto de 2001;

3. Os “Core Principles Methodology”, emitidos pelo Comité de Basileia,

em Outubro de 2010;

4. E os “Internal Standards for the Professional Practice of Internal

Auditory”.

CONCLUSAO: O Departamento de Auditoria Interna do BES exerce as
fungbes que lhe sdo atribuidas por lei e pelos regulamentos/directivas
aplicaveis, com total independéncia, adequacio e eficacia, observando
no desenvolvimento das suas actividades e na sua estruturacgio interna, as
normas nacionais e internacionais de auditoria, e baseando-se nos

seguintes drivers:

o Ponderacdo do risco, materialidade e ciclo de auditoria;

o Prioridades e preocupag¢des dos stakeholders, na perspectiva da

defesa da instituicdo;



o Respeito pela legislagdo e regulamentagio aplicaveis
(BdP/CMVM /Basileia);

o Processo de avaliacao e melhoria continua da Fun¢io de Auditoria

Interna.

4. O Sistema de Controlo Interno do BES; O modelo das trés linhas de defesa.

No BES a identifica¢do, avaliagdo e monitorizacdo continua dos riscos inerentes a

cada negdcio ou a cada processo, sdo da competéncia das respectivas unidades

de negocio/suporte e das respectivas chefias operacionais (que constituem a
primeira linha de Defesa) e dos Departamentos de Risco Global e de

Compliance (que sdo a segunda linha de Defesa).

A Auditoria Interna é, segundo o modelo adoptado, a terceira linha de Defesa,
competindo-lhe a avaliagdo complementar e periédica dos procedimentos e

controle da responsabilidade da primeira e segunda linhas de Defesa.

A Auditoria Interna actua como 6rgdo adjuvante do Conselho de Administracéo,
na verificagdo independente da adequagdo e do cumprimento das politicas e

procedimentos definidos por aquele 6rgéo social:

* A sua actividade é extensiva a todas as unidades organicas, estruturas,
processos, rotinas informaticas ou funcionais, operacbes e procedimentos

que integram o universo das sociedades do Grupo BES.

* Os auditores internos, no exercicio das suas func¢des, tém acesso
ilimitado a toda a documentacio e informagio utilizada ou produzida
pelas estruturas ou processo auditados, seja qual for o seu suporte, assim
como, sempre que solicitada, é devida aqueles toda a colaboragdo com vista a

optimizac¢do da execugdo da actividade da Auditoria.
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A Fungdo de Auditoria Interna do BES sempre elaborou com total independéncia
0 seu plano de auditoria, com o objectivo de efectuar uma adequada cobertura
das actividades desenvolvidas pelas diversas entidades que compdem o seu

perimetro de actuagdo, em func¢do das sua relevancia no que respeita:

* Os riscos de natureza financeira (risco de crédito; risco de mercado; risco

imobilidrio e risco de liquidez);

* Osriscos de natureza nao financeira (risco operacional; risco de sistemas de

informacdo; risco de compliance/legal; risco reputacional e risco de

% estratégia).

A decisdo final das actividades a auditar pondera, por um lado a hierarquizagio
dos riscos avaliados em fung¢do de critérios de adequada e razoavel cobertura
anual do universo de auditoria e, por outro lado, a aplicacdo de critérios de

eficiente utilizagdo dos recursos disponiveis.

5. O Relacionamento com as Autoridades de Supervisdo (BdP e CMVM) e com
o Auditor Externo (KPMGQG).

1. A Fungdo da Auditoria Interna do BES sempre colaborou com as

autoridades de supervisio (BdP e CMVM), com o Auditor Externo e
mesmo com entidades judiciais (M.P.; P.J.), informando sobre situacdes de

especial gravidade ou potenciadoras de sérios riscos para o GBES.

A titulo de exemplo referir-se-4, sem preocupacdo de sermos exaustivos, as

situa¢des seguintes:

(0 Comunicacdes com o BdP:

O DAI reporta ao BdP, desde 2008 (no Relatério de Controlo

Interno (RCI) do BES) uma deficiéncia de controlo estruturante

11



sobre a ndo implementacio no “Banco Espirito Santo Angola, S.A.”
(BESA) do Sistema de Gestido de Risco Operacional conforme
regras do BES. O BdP solicitou a Comissio de Auditoria da ESFG e
do BES que insistissem junto dos responsiveis do BESA,
nomeadamente pela sua Administra¢io Executiva e Funcdes de

Controlo Interno, a efectiva implementagio do referido sistema.

Desde 2009, que todos os Relatorios de Auditoria sdo enviados a
equipa de supervisio permanente que o BdP manteve no BES,
incluindo os respectivos Despachos do responsavel pela Funcio
de Auditoria do BES.

Em todo este periodo (2009 a 2014) perante mais de 2500
Recomendacgdes e relatorios de inspecgdo relevantes, a equipa
de supervisdo permanente do BdP teve uma articula¢io limitada
com o DAI, solicitando apenas, até 2011, pontos de situacio de
relatorios de auditoria em cinco ocasides . E a partir de 2011,
estando presente nas reunides convocadas pelos auditores

externos contratados pela Troika.

Em Maio de 2013 o responsavel por aquela equipa do BdP solicitou
uma reunidao com o DAI, altura em que lhe foi apresentada a
organica/modo de funcionamento deste Departamento e proposta

uma articulagdo mais permanente, o que ndo se concretizou por parte
do BdP.

Sobre as questdes que aparentemente estdo na origem da medida
de resolucdo - BES Angola; exposi¢do ao GES; Produtos Financeiros -
nio houve nenhuma iniciativa dos reguladores (BdP e CMVM)

junto do DAL

Em relacdo a CMVM, o DAI nunca recebeu directamente qualquer

relatorio, pedido de informacao ou esclarecimento.

12
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No inicio de 2012 o DAI enviou ao BdP o Regulamento de Auditoria

Interna, logo apds a sua aprovacio.

Da mesma forma, desde 2011, toda a documentacéo solicitada no
ambito das inspeccdes da Troika foi enviada pelo DAI para a

equipa de supervisiao do BdP residente no BES.

O DAI respondeu ainda a todos aos pedidos de esclarecimento de
determina¢des de melhoria em relacdo aos Relatérios de Controlo
Interno anuais, seja por via da resposta as comunicacgdes internas
recebidas sobre o tema, seja em reunides convocadas pelo Banco de

Portugal.

Comunicacio com a CMVM:

Desde 2008, o DAI enviou os Relatorios Anuais da Fungio de
acordo com os requisitos regulamentares, sendo descritos os
aspectos relevantes da actividade, incluindo a identificacdo
quantitativa de todas deficiéncias por entidade, drea funcional e
grau de risco e o detalhe das avaliadas com grau de risco alto,

conforme critério alinhado entre as Fun¢oes de Controlo.

Comunicag¢des com o M.P: O DAI d4 resposta tempestiva a todos os
requerimentos das autoridades no ambito do levantamento de sigilo
bancario; comunicava movimentos suspeitos de branqueamento de
capitais até esta drea ter sido transferida para o Departamento de

Compliance (2006).

Ndo obstante a total disponibilidade de colaboragio do DAI face aos pedidos

de informagdo/documentagdo e o cumprimento das suas obrigacdes

regulamentares de reporte, a articulagdo das Entidades Reguladoras com

aquele Departamento foi bastante limitada entre 2011 e 2014:

13



Em relacdo a CMVM, o DAI nio recebeu directamente nenhum
relatorio, pedido de informacdo ou de esclarecimentos, bem como
nao existiu nenhum pedido de auditoria, nem nenhuma reunido

neste periodo;

Em relacdo ao BdP, como ja referimos, a equipa de supervisdo
permanente limitou-se a alguns pedidos de esclarecimento em
relacdo a relatdrios de auditoria especificos e a duas reunides
convocadas com o intuito de apresentar a sua andlise aos relatorios de
controlo interno (uma reunido em final de 2011 sobre o RCI de 2011 e
uma reunido no inicio de 2013 sobre o RCI de 2012), reunides essas
conjuntas com a Comissdo de Auditoria do BES e restantes Funcdes de

Controlo Interno (Risco e Compliance);

No dmbito das inspec¢des da Troika, entre 2011 e 2013, existiram
pedidos de relatdrios ou outras informagdes (solicitados sobretudo
via Departamento de Risco), relatérios que nalguns casos ja tinham
sido disponibilizados a equipa de supervisio permanente e a 4/5
reunides convocadas pelos auditores externos contratados pelo BdP,
em que este esteve também representado, para apresentacdo das

metodologias do DAL

Em Maio de 2013, o Banco de Portugal solicitou a primeira reunio
individual entre a equipa de supervisio permanente (incluindo o seu
responsavel) e o DAI, tendo como ordem de trabalhos apreciar as
conclusdes de um relatério de auditoria ao processo de calculo de capital.
Esta foi a primeira reunido de interac¢do individual com o Regulador,
tendo o DAI tomado a iniciativa de fazer uma apresentacio sobre o
Departamento e a sua actividade. Nesta reunido, o Banco de Portugal
referiu que se ia iniciar um processo de articulagdo mais constante e
directo com a Fungdo de Auditoria, alids em linha com as Recomendacdes

do Comité de Basileia, que foram muito reforcadas em documento de

14



Junho de 2012. Desta reunido nio houve qualquer reac¢io por parte

do BdP a iniciativa de articulacio proposta pelo DAI;

o Com excepg¢do da Auditoria que o signatario mandou efectuar ao processo
de aprovagdo/comercializagdo do papel comercial emitido pela ESI,
concretizado no segundo trimestre do corrente ano, e ao
acompanhamento da actua¢do da Comissdo de Controlo de Transacc¢des
entre Partes Relacionadas, nenhum outro pedido dos Reguladores foi
formulado junto do DAL no periodo de 2011 a 2014, relacionado com os

temas mais candentes a data da Medida de Resolugio.

3. As entidades de supervisio, seja o BdP, seja a CMVM, nunca deram a
conhecer ao Departamento de Auditoria Interna do BES, situacdes que
vieram a despoletar ac¢des inspectivas/correctivas por parte daquelas
entidades situacoes essas de que o DAI s6 teve conhecimento apés a

notificacdo das respectivas conclusoes.

6. A colaboragio com o Banco de Portugal, com vista a assegurar o

cumprimento das suas determinacgdes.

6.1. A colaboragdo que o subscritor do presente documento desenvolveu

com o BdP, com vista a assegurar o cumprimento das suas
determinagfes, situou-se em patamares distintos confluindo, no

entanto, para os seguintes objectivos comuns:

(i) Assegurar o rigoroso cumprimento das determinag6es do BdP, por
forma a proteger o BES do risco reputacional e sistémico que para
este poderia decorrer da situagdo do “expressivo e inusitado

agravamento do passivo” do GES;

(ii)  Concretizar, de imediato, a separa¢do entre as areas financeiras e

nao financeira do GES;
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(iii)  Restabelecer a confianga e cooperacdo com o BdP, através da
aprovac¢do de um Programa de saneamento das situacdes por ele

analisadas;

(iv)  Assegurar o reembolso do papel comercial emitido pela ESI, junto
dos clientes de retalho do BES, no tempo e modo acordados com o
BdP;

(v) Por dltimo, assegurar que as alteragdes na Governance do BES,

seriam concretizadas nos timings e com a latitude impostos pelo

BdP, com o minimo de ruido, interno e externo, sem sobressaltos e
com a adesdo das pessoas a substituir, promovendo, assim,
estabilidade interna, confianca dos mercados, dos clientes e

investidores.

6.2. Determinac¢des emitidas pelo BdP, a partir de Dezembro de 2013.

Em linhas gerais, posso afirmar que no periodo compreendido entre 18
de Dezembro de 2013 e 4 de Fevereiro de 2014 - data em que o BdP
solicita a apresentagdo de um Parecer Juridico sobre a validade da

garantia emitida pelo Estado Angolano, relativamente a determinadas

operagdes de crédito e iméveis que integram o balango do BES Angola - o
acompanhamento e articulagio com o BdP, do processo de
desalavancagem imposto ao GES e eliminagio simultinea da
exposicio dos clientes de retalho do BES e ESI, foi feito por duas
equipas, que na ESFG e no BES, acompanharam de forma

permanente os desenvolvimentos desses planos.

As referidas equipas eram compostas, ao nivel da ESFG, pelo Dr.
Ricardo Salgado, Dr. José Castella e Dr. Jorge Penedo. E ao nivel do
BES, pelo Dr. Joaquim Goes, Administrador com o pelouro do Risco,

chefiando uma equipa de trabalho que incluia os responsaveis dos

16



Departamentos de Risco do BES e da ESFG, com mandato para
mobilizar os meios necessdrios para o controlo dos planos de negécios e,

em especial, das medidas de desalavancagem referidas.

O Dr. Joaquim Goes contou com a colaborac¢io/apoio permanente
dos responsaveis dos Departamentos Financeiro (DFME) e de

Estruturacio de Empresas (DEE).

Todos estes trabalhos foram acompanhados, de forma directa, pelas
Comissdes de Auditoria dos Conselhos de Administra¢do da ESFG e

do BES, bem como pela KPMG, enquanto Auditor Externo.

6.3. No dia 26 de Fevereiro de 2014 o BdP solicitou a criacdo de “duas
estruturas formais de alto nivel’ destinadas (i) uma a acompanhar a
concretizagdo do reembolso da divida emitida pela ESI, (ii) e outra a controlar
transac¢Oes entre Partes Relacionadas. Para além destas estruturas, o BdP exigiu,
ainda, que fossem revistos o Cédigo de Conduta do BES e o Regulamento da
Comissdo de Governo, no sentido de serem reforgadas as regras com vista a
obviar a conflitos de interesse e a estipular deveres/monitorizacdo acrescidos da

actuagdo dos membros do 6rgdo de administracio.

Enquanto responsavel pela Area Juridica do BES, intervim (i) na

criagdo das referidas estruturas, (ii) na elaboracio dos Regulamentos
respectivos e (iii) na revisdo dos supracitados Codigo de Conduta e
Regulamento da Comissdo de Governo, documentos que a Comissdo
Executiva aprovou, no dia 12 de Mar¢o de 2014 e que, nesse mesmo

dia, remeti para o BdP.

De sublinhar que decidi antecipar as orientacdes constantes da
Directiva 2013/36/UE (CRDI1V), de 26 de Junho de 2013, ainda nio
transposta, bem como alguns dos mais modernos modelos internacionais

de referéncia na 4rea de governacio societdria de institui¢des de crédito.
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E no dia 17 de Marg¢o de 2014, o Conselho de Administracio do BES

aprovou:

a) A criacdo, como exigido pelo BdP, de duas “estruturas formais de

alto nivel”

(D A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao de Execucio
do Plano de Negécios do Ramo nio Financeiro do GES
(fungGes: acompanhar o reembolso de divida emitida pela ESI;
manuten¢do de um adequado fluxo informativo intra-grupo

para os membros dos érgdos de administracio e de fiscalizacdo

e para o BdP; preparacdo de reportes mensais para o BdP,

sobre execu¢do do plano).

Comissdo presidida pelo Presidente da Comissio de Auditoria
do BES (Dr. Horacio Afonso), com voto de qualidade, por um
Administrador independente (Dra. Isabel Megre), e por dois
Administradores Executivos com os pelouros do Risco e do
Compliance, cabendo ao Departamento de Risco Global a
responsabilidade principal pela elaboracio de um conjunto
de relatorios detalhados sobre a execucdo do plano de negocio

do ramo nio financeiro do GES.

(Il A Comissdao de Controlo de Transaccdes entre Partes
Relacionadas, tendo como competéncia principal a emissdo
de pareceres sobre todo o crédito e relagdes comerciais
significativas entre , por um lado, o BES e suas participadas, e,
por outro lado, qualquer titular directo ou indirecto, de uma

participacdo de pelo menos, menos 2% capital social do BES.

Comissdo presidida pelo Presidente da Comissio de Auditoria
do BES (Dr. Hor4cio Afonso) e composta por um Administrador

Independente (Dra. Rita Amaral Cabral - Comissio de
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Governo) e pelo Administrador Executivo como pelouro do

Risco (Dr. Joaquim Goes).

b) Atribuir ao Administrador Executivo com o pelouro de Auditoria
Interna (DAI), responsabilidades de verificacio periodica, com
reforco de poderes, bem como a Comissio de Auditoria, para
assegurar o cumprimento das funcdes e responsabilidades
atribuidas as duas supracitadas Comissdes, conforme

determinado pelo BdP.

¢) Que o Dr. Joaquim Goes e o Dr. Rui Silveira coordenassem os

trabalhos a desenvolver pelo Departamento de Risco Global
(DRG) e pelo Departamento de Compliance (DCOMPL), com o
apoio do Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ), com vista a
assegurar a correcta implementacio dos procedimentos
aprovados em todas as entidades do GBES, devendo, para o efeito,
elaborar e apresentar um relatério de implementacio, a ser

enviado ao Conselho de Administragdo no prazo de um més.

6.4 No dia 25 de Mar¢co de 2014 enviei ao BdP as propostas de
Regulamentos, nas versdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com
vista ao refor¢o das politicas de governo interno das sociedades do Grupo
BES (ANEXO 1).

O BdP s6 viria a pronunciar-se no dia 29 de Maio sobre a

documentacio enviada (ANEXO 2).

6.5 A deliberaciao do BAP que impés a criacido das referidas estruturas
atribui-me “a responsabilidade da verificagdo periédica, com refor¢o de poderes,
bem como a Comissdo de Auditoria, para assegurar o cumprimento das funcées e

responsabilidades atribuidas ds duas supracitadas Comissoes”.
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6.6 E assim procedi, acompanhando as fases de instalagdo das referidas
Comissbes, tendo participado (i) nas reunibes preparatorias, (ii) na
apreciacao da informagdo que, no dia 15 de Abril de 2014, foi divulgada as
entidades do GBES, enunciando a constituicio da “Comissdo de Controlo de
Transacgdes entre Partes Relacionadas”, (iii) bem como da norma relativa s
suas atribui¢des e competéncias, tendo, a 9 de Maio de 2014, assinalado a
necessidade de se recuperar o atraso na entrada em funcées desta Comissio
(ANEX0S3,4e5).

6.7 No dia 2 de Junho, em cumprimento do solicitado pelo BdP, enviei ao BdP
o primeiro Relatorio fazendo o ponto de situacio da implementacdo da

sobredita Comissdo (ANEXO 6).

6.8 E no dia 17.07.2014, no ambito da anélise de monitoriza¢do continua
efectuada pelo DAI, foi elaborado um Relatério onde ficaram
identificadas algumas divergéncias entre a informagio disponibilizada

pela Comissdo e as operagdes apreciadas (ANEXO 7).

Este Relatério foi enviado para o Presidente da referida Comissio de
Controlo de Transacgdes entre Partes Relacionadas, tendo sido
agendada uma reunido para o dia 30 de Julho de 2014, a fim de serem

identificadas medidas ou esclarecidas as situagdes de aparente

desconformidade.

7. 0 esfor¢o por parte da generalidade dos membros da Comissio Executiva
do BES com vista ao cumprimento das determinacbes do BdP, emitidas a

partir de Dezembro de 2013.

Afirmo, perante esta Comissdo e com total convic¢do de que a grande maioria
dos membros responsaveis pela gestio executiva do BES cumpriu e fez
cumprir todas as determinacdes especificas que o BAP emitiu a partir de

Dezembro de 2013, o que fez sem hesitacdes e em permanente dialogo com
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o Departamento de Supervisdo Prudencial do BdP, a quem diariamente

reportava o evoluir da situacao.

Assim, e a titulo de exemplo, enumerarei as mais relevantes:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

No dia 4 Dezembro de 2013, logo que pela primeira vez fomos informados
pelo Dr. Ricardo Salgado, de que no contexto do Exercicio ETRICC em
curso, havia sido identificada a necessidade de um ajustamento de 1,3 mil
milhdes de Euros nas contas da ES International, referente a 31 de
Dezembro de 2013, a Comissdo Executiva deliberou que fosse
suspensa a coloca¢do do Papel comercial da ESI junto de clientes do

BES, ndo se procedendo a renovagio do que atingisse a maturidade.

Constituiu, em articulacio com o BdP, uma equipa interna para
acompanhar o plano de redugio da divida da ESI e do reembolso da
totalidade do papel comercial colocado junto de clientes de retalho do
BES (1,7 MM€), equipa chefiada pelo Dr. Joaquim Goes e que incluiu
os responsaveis dos Departamentos de Risco do BES e da ESFG, com
mandato para mobilizar os meios necessarios para o controlo dos planos

das medidas de desalavancagem e das determinagtes do BdP.

Promoveu, junto da ESI, a abertura de uma “conta escrow” junto do
BES, para onde aquela devera conduzir os fundos do plano de deleverage
que apresentou ao BdP, com vista ao reembolso do Papel Comercial
subscrito pelos clientes de retalho (até ao dia 7 de Fevereiro de 2014,

ja haviam sido reembolsados 842 MM€).

A ESI continuou a provisionar adequadamente a conta “escrow” que
tem junto do BES, para fazer face ao plano de vencimento do Papel

Comercial subscrito por clientes do BES.
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

A ESFG emitiu uma garantia no montante de 700 milhdes de euros,
através da qual, em caso de incumprimento da ESI se substituiria a esta
sociedade no reembolso do Papel Comercial. (Parecer ARENDT -

justificado interesse proprio).

A ESFG abriu uma conta margem junto do BES, em numerdario, onde
depositou 10% da exposicio em divida de Papel Comercial da ESI

subscrito por clientes de Retalho do BES.

Conta a ser debitada caso a conta “ escrow” nio possua fundo suficientes.

O montante inicial do depésito na referida conta margem foi de 84
milhées euros, reduzindo-se 3 medida que o reembolso foi sendo

concretizado.

A ESFG contratou uma linha de crédito no BES , pelo montante
correspondente a diferenca entre o saldo da conta margem e o montante

do reembolso em divida para o trimestre seguinte.

A linha de crédito ficou colateralizada com o mandato de venda de
100% do capital social da “ Companhia de Seguros Tranquilidade,
S.A.”, avaliada pelo BES Investimento em 899 milhges de euros, com data
de 30 de Junho de 2013, avaliacio sustentada por um parecer da

Ernest & Young.

Se passados 30 dias de cada utilizacdo da linha de crédito, a ESFG nio
procedesse ao reembolso da divida o BES ficaria irrevogavelmente
mandatado para proceder a venda das acgdes da Companhia de Seguros
Tranquilidade, ao melhor preco, accdes que ficam depositadas junto do

BES, e desoneradas.

Logo que solicitado pelo BdP (26.02.2014) a Comissio Executiva do
BES aprovou (12.03.2014):
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* Um Regulamento a instituir uma Comissio de
Acompanhamento e Avaliacio de Execu¢do do Plano de

Negocio do Ramo nio Financeiro do GES;

* A proposta de relatérios detalhados que assegurem o
acompanhamento e a avaliagdo da execucdo do Plano de Neg6cios

do Ramo néo Financeiro do GES;

* Um Regulamento a instituir uma Comissio de Controlo de

Transac¢des entre Partes Relacionadas;

* ARevisdo do Codigo de Conduta do Grupo BES;

* ARevisdo do Regulamento da Comissio do Governo.

8. A colaborag¢ao do subscritor do presente documento com o BdP para além

do acompanhamento e verificagio do cumprimento das suas

determinacdes.

As medidas decretadas pelo BdP para fazer face a gravissima situacdo da
“Espirito Santo International” (ESI), assegurando, por um lado a separacdo das
areas financeiras e ndo financeira do GES e, por outro, o reembolso integral do
Papel Comercial emitido pela ESI, colocado junto de clientes da Rede de Retalho
do BES, cedo me levaram a admitir a inevitabilidade de os Administradores do
BES que simultaneamente desempenhavam fungbes de administracdo naquela

sociedade, teriam de cessar fun¢des na Administra¢io do BES.

As dificuldades eram agravadas didriamente pelas noticias que érgios de
comunicagdo social publicavam, fazendo eco do conflito no seio da Familia
Espirito Santo, quanto a sucessdo na lideranga do Grupo, conduta que na

reunido do Conselho de Administragio do BES, efectuada em Novembro de
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2013, considerei inapropriada e totalmente desqualificada, face as
obrigacdes que os Administradores do BES tém perante o Pais, o Banco,
todos os que la trabalham, suas familias, clientes e accionistas, declaracio

que proferi e que consta da acta respectiva.

Neste clima de perturbagdo, decidi falar com o Dr. Pedro Machado (Director
Adjunto do Departamento de Supervisio Prudencial) e disponibilizar-me
perante o BdP para fazer tudo o que estivesse ao meu alcance, com vista a
assegurar que a alteracdo na Governance do BES fosse concretizada de
acordo com as decisdes do BdP e com o minimo de sobressaltos, processo
que em funcao dos timings previamente acordados, tinha por principais
objectivos assegurar a estabilidade interna e manter a confianca dos

mercados, dos clientes e investidores.

E foi assim que em meados do més de Mar¢o de 2014, iniciei um didlogo
permanente com BdP que se manteve até 31 de Julho do corrente ano, data
em que decidi renunciar as fun¢ées de Administrador Executivo do BES, na
sequéncia da suspensido decretada pelo BdP de que tomei conhecimento

na madrugada desse dia ,conforme cartas em anexo (ANEXO 8¢e9).

As primeiras reunides cingiram-se a definicilo dos perfis, pessoais e
profissionais, exigidos pelo BdP para os futuros membros do Conselho de
Administracdo do BES, os quais para além de formagdo e experiéncia
profissional, deveriam assegurar a necessdria disponibilidade, idoneidade,
independéncia e levar a criagdo de uma especial relacdo de confian¢a com o

mercado.
Segundo o BdP ndo seriam toleradas quaisquer situacdes de conflitos de

interesses, do tipo das ocorridas no passado, nem a permanéncia de

membros da Familia Espirito Santo no 6rgio de Administra¢io do BES.
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Estes poderiam, contudo, fazer-se representar num corpo, que embora com
previsdo estatudria, ndo faria parte dos érgdos sociais, nem teria quaisquer

poderes deliberativos a nivel da gestdo do BES.

Pretendia o BdP, e o signatirio nisso se empenhou, assegurar uma

transicdo pacifica na Administracio do BES.

Para o efeito, o primeiro passo teria de ser dado pelo Dr. Ricardo Salgado a
quem o BdP exigiu a imediata apresentacio de pedidos de rentincia aos
cargos de Presidente do Conselho de Administracio , para os quais havia

sido reconduzido, nas ultimas Assembleias Gerais das Sociedades do Banco

U

s

Espirito Santo de Investimento, S.A.”, da "Espirito Santo Activos Financeiros,
SGPS, S.A.”, do “Best -Banco Eléctrénico de Servigo Total,S.A.”e da “Espirito Santo
Tech Ventures, SGPS,S.A.”.

Em cumprimento do acordado com o BdP, dei a conhecer ao Dr. Ricardo
Salgado as exigéncias que me haviam sido transmitidas, tendo este
apresentado a renuncia as supracitadas funcoes, no dia 16 de Abril de

2014, conforme carta que em cépia se anexa (ANEXO 10).

E no dia 17 de Abril de 2014, também respondendo a uma exigéncia do

BdP, obtive do Dr. Ricardo Salgado, o compromisso de respeitar a

calendarizacdo por aquele desejada (ANEXO 11), com vista a eleicio de novos
membros para os érgdos sociais do BES, sem prejuizo da realizacdo do aumento
de capital social imposto pelo BdP e que viria a concretizar-se, no dia 16 de

Junho de 2014.

Entre as tarefas acordadas impunha-se a alteracio dos estatutos do BES, por
forma a acolher a criagio de um corpo estatudrio, denominado “Conselho
Estratégico”, composto por representantes de todos os accionistas de
referéncia, entre os quais o “Crédit Agricole” e a “PT” , que ao conhecerem o
proposito, desde logo aderiram ao conceito, tendo designado os respectivos

representantes.
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Nesse Conselho Estratégico, os representantes da Familia Espirito Santo
deveriam estar em minoria, ndo havendo oposigdo por parte do BdP que o
referido Conselho fosse presidido pelo Dr. Ricardo Salgado, conforme
declaragées a este e ao signatario expressamente formuladas, quer pelo

Senhor Governador, quer pelo Dr. Pedro Machado.

Como poderd ser comprovado através da leitura da documentacio apensa, apoés
o inicio do més de Margo de 2014, tudo foi feito em total sintonia com o BdP e

com o0 seu prévio acordo.

CONCLUSAO: Por tudo o que antecede e como resulta das deliberagbes tomadas
nas sucessivas reunides do Conselho de Administragdo do BES e da sua Comissio
Executiva e também das informagdes que permanente e tempestivamente
eram encaminhadas para o BdP, dando conta da evolucdo da concretizacio
das suas determinagdes e, ainda, do didlogo que diariamente era mantido com
altos responséveis da Supervisdo Prudencial e da Administracio do BdP, s6
podera concluir-se que a maioria dos membros daqueles orgaos sociais
sem liga¢bes aos accionistas e, admito, também, alguns destes cumpriram

todas as determinacgées que ao BES foram impostas pelo BdP.

Salienta-se o facto de que, como referido pelo Sr. Vice-Governador perante a
CP.I, em 2013 as imparidades do GES eram zero, sendo baixa a sua

percepcao de risco.

Como ja foi dito, s6 em 4 de Dezembro de 2013, no Ambito do Exercicio

Transversal da Revisdo de Imparidades da Carteira de Crédito (ET RICC) é que a
Comissdo Executiva foi informada, de ter sido identificada a necessidade de um
ajustamento de 1,3 mil milhdes de Euros nas contas da ESI, referentes a 31 de
Dezembro de 2013, tendo os seus membros deliberado, de imediato, suspender a
colocagdo do papel comercial da ESI junto de clientes do BES e determinar que

ndo procedesse a renovagdo das séries que viessem a atingir a maturidade.
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Ja numa fase posterior, em 2 de Julho de 2014, os membros da Comissio
Executiva do BES, sem ligacbes aos accionistas de referéncia, entenderam
ser seu dever chamar a atencdo do Presidente do Conselho de Administracido da
ESFG e do Director-Geral do Credit Agricole para a necessidade de se
encontrar, nos proximos dias, uma solu¢io para a gestio do BES, “solugdo
rapida e sem hiatos de poder, sélida e transparente no modelo e independente na

composicdo, e que mereca o acordo também célere do regulador’.

Acrescentando que tal solugdo deverd passar pela “designacdo de novos
Administradores, que déem garantias de independéncia e capacidade para
enfrentar a situagdo de crise, através da cooptacdo por parte do actual Conselho de

Administracdo”, disponibilizando-se para votar favoravelmente tais cooptagdes.

De tal carta foi dado conhecimento ao Senhor Governador do BdP, nio

tendo havido eco por parte dos Accionistas a quem a mesma foi enderecada

(ANEXO 12).

. Situagdes especificas no ambito da Funcio da Auditoria Interna do GBES

9.1.  Oexercicio da Fung¢do de Auditoria Interna no “BES Angola”

No dmbito das suas atribui¢des o DAI actuou em relacdo ao BES Angola

em trés dimensdes principais:

* Monitorizacdo da actividade exercida localmente face as regras
definidas no regulamento de auditoria interna do GBES e normativo
especifico para as fungdes de auditoria interna locais, através do

reporte periddico para o DAL

* Auditorias de avaliagdo da qualidade e conformidade das funcdes de

auditoria interna locais, realizadas pelo DAI;
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* Auditorias a processos de &dmbito Grupo na Sede do BES,
nomeadamente no ambito da gestdo de risco para reporte prudencial

numa optica GBES.

No dmbito das reunides convocadas pela Comissdo Executiva da ESFG, os
Responsaveis das Fung¢des de Controlo do BESA, foram os que mais vezes
foram convocados para, em Lisboa, efectuarem o ponto de situacdo
daquelas fungdes, reunides ocorridas nomeadamente em 5.11.2010,
27.03.2012,19.03.2014 e 01.07.2014, tendo o DAI também reunido com a

Funcdo Local de Auditoria Interna.

Da articulacdo entre o DAI-BES e a Direccdo de Auditoria Interna do
BESA, nomeadamente quanto ao cumprimento das “Guidelines” de
reporte definidas para a actividade de auditoria interna no Grupo e
também quanto ao reporte que a Direccio de Auditoria Interna do
BESA foi fazendo ao longo dos anos nas reuniées com os orgaos de
gestao e fiscalizacdo da ESFG, em reunides com a presenca também das
fungdes de controlo da ESFG (Risco, Compliance e Auditoria), real¢a-se o

seguinte:

* Em relacdo ao reporte de informacdo para o DAI, de acordo com as
“Guidelines” que haviam sido definidas para as Fungdes de Auditoria
Interna do Grupo BES asseguradas localmente, o desempenho global
pautou-se pela ndo submissio prévia dos Planos anuais para
analise e parecer do DAI (eram enviados a posteriori), pelo nio
cumprimento dos niveis de servigos estabelecidos para reporte,
pela auséncia de informacdo em periodos alargados ou pelo nio
cumprimento do formato e qualidade da informacio enviada e
pelo ndo envio dos proprios relatérios de auditoria. Os atrasos da
informagdo foram muitas vezes justificados pela necessidade de

validacdo prévia por parte do Presidente Executivo a quem reportava.
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Esta postura do BESA dificultou a consolida¢do e reporte da
informa¢do para monitorizagdo pelo DAI e pelos 6rgdos da ESFG.
Estas dificuldades foram sendo reportadas pelo DAI aos érgios
da ESFG, do BES e ao BdP;

No ambito da informacdo sobre deficiéncias reportadas ao DAI
pelo DAI do BESA, nio se identificou nenhuma com a natureza e
gravidade das situacdes que actualmente sio do conhecimento
publico sobre a sua carteira de crédito. Existiram deficiéncias
reportadas em 2009 relativas a inexisténcia de reconciliacdo entre
os processos de crédito arquivados e o carregamento dos mesmos em
sistema, bem como ao nivel do arquivo dos processos de crédito, mas
que foram dadas como resolvidas no Relatério da
Func¢do Auditoria e no RCI de 2011. Segundo foi dito na reuniio
com a ESFG em 5.11.2010, a questdo da reconciliacio relacionava-se
com processos mais antigos (anteriores a 2008), antes da constituicio
da Direcg¢do de Risco e Controlo Crédito (DRCC), tendo sido referido

que seriam relativos a cerca de 600M<€;

Quanto as reunides entre as Func¢des de Controlo do BESA, a
Comissdo Executiva e Comissdo de Auditoria da ESFG e as
Fun¢des de Controlo da ESFG, em que o DAI também participou e da
analise aos documentos das trés reunides que se realizaram (em
05.11.2010, 27.03.2012 e 19.03.2013), é de destacar sobretudo que
em todas elas existe uma caracterizac¢io do risco de crédito, seja
pelas Fungées de Risco (ANEXO 13) e de Auditoria Interna do
BESA(ANEXO 14), de que o risco de crédito estava fortemente

mitigado tendo em conta que:

o Era fundamentalmente relativo ao segmento corporate e

com decisdo centralizada na Comissdo Executiva;

o Estava fortemente colaterizado:
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o Estava concentrado num niimero reduzido de contratos;

o E que a Direccdo de Risco e Controlo de Crédito (DRCC)
controlava o risco da operacao, do cliente e do processo
de aprovacao. Nas atribui¢des desta Direcgio foi referido,
ao longo dos trés anos, que controlava a contratacio das
operacgGes face as condigdes aprovadas e o carregamento
das operagdes em sistema, também face as condicdes

aprovadas.

No documento apresentado pela Direccdo de Auditoria do BESA a
ESFG, de 05.11.2010, é referido que aquela Direccio e a KPMG
auditaram a Direcgdo de Risco e Controlo de Crédito do BESA “na

componente do processo de crédito, com resultados positivos.”
(ANEXO 15).

Assim, em qualquer das datas, o risco inerente era considerado
elevado, mas “fortemente” mitigado, o que o tornava reduzido em

termos residuais (ap6s colaterais).

Acresce que, em 7 de Maio de 2012, o Banco Nacional de Angola
deu a conhecer a Comissdo Executiva do BES, os resultados da
realizacdo de testes de stress ao sistema financeiro angolano, nas
vertentes de risco de crédito, de taxa e juro e cambial, tendo-se
constatado que os resultados do BESA eram muito favoraveis,

quer face ao sector com um todo, quer em termos absolutos
(ANEXO 16).

Por outro lado, e mais recentemente, no Parecer emitido pela
Comissao de Auditoria da ESFG, sobre o Sistema de Controlo Interno
do Grupo ESFG (no qual se inclui o BESA), emitido em Julho de 2013

e que foi enviado para o BdP, nada de relevante é suscitado
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relativamente ao BESA, limitando-se aquele orgio de fiscalizacdo a
dizer que “os sistemas de controlo interno existentes nas filiais do Banco
Espirito Santo de Angola, S.A. ... ainda necessitam que sejam adoptadas e
implementadas  melhorias  relevantes  para a  desejdvel
institucionalizagdo de uma cultura de controlo nas referida(s)
entidade(s). No entanto, e dado o peso relativo das mesmas no contexto
global do Grupo, consideramos que esta situacdo néo afecta a eficdcia e
a adequagdo global do sistema de controlo interno do Grupo ESFG’
(ANEX0 17).

Em idéntico Parecer, emitido em 30 de Junho de 2014, também
enviado para o BdP, a Comissdo de Auditoria da ESFG “considera

oportuno salientar” que:

“no que respeita ao Banco Espirito Santo de Angola (BESA) continua a
ser necessdria a adopgdo e implementagcdo de medidas correctivas
importantes para a desejdvel institucionalizagdo de uma efectiva
cultura de controlo interno nessa filial, embora se verifique algumas
melhorias em relagdo ao passado, tendo os mais relevantes efeitos
financeiros negativos das deficiéncias detectadas sido, em
principio, acautelados de forma a ndo afectarem
significativamente os resultados operacionais e/ou a viabilidade

do banco” (ANEXO 18).

Neste dmbito, o DAI sempre reportou formalmente (Relatérios,

Documentos) aos niveis adequados da gestio e ao BdP:

O incumprimento do Audit Charter e Guidelines do Grupo, comunicado
aos Orgdos de Gestdo e Fiscalizacdo do BES (minimo anual) e ESFG

(minimo trés vezes por ano);

Lacunas importantes de qualidade de informagdo e nio cumprimento

de metodologias de gestdo de risco e de reporte de informagdo,
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9.2.

reportadas no ambito de relatérios de auditorias realizadas na Funcio
de Gestdo de Risco do Grupo BES (ex: Requisitos Capital e Risco

Operacional);

* O DAI reportava ao BdP, desde 2008 (no RCI do BES), uma
deficiéncia de controlo estruturante sobre a nio implementacio
no BESA do Sistema de Gestido de Risco Operacional conforme

regras do Grupo.

CONCLUSAO: No que respeita a actuacio sobre o BES Angola, a
Auditoria Interna exerceu de forma sistemditica e continua a
supervisao da actividade da Direc¢io de Auditoria do BESA e
reportou ao Conselho de Administracio, as Comissbes de Auditoria
da ESFG, do BES e ao BdP, (i) o sistematico incumprimento dos
standards de auditoria do Grupo, (ii) 0 nio cumprimento de regras
de gestdo de risco do grupo, nomeadamente de gestio do risco
operacional e (iii) o ndo reporte de informagio completa e detalhada
para os processos de gestdo de risco do Grupo e reporte prudencial,

conforme evidenciam os diversos Relatorios existentes.

Também as iniciativas a partir de inicio de 2012 para que o DAI se
deslocasse a Luanda para avaliar a Fungdo local de Auditoria Interna,
demonstram proé-actividade, iniciativa e ponderacio quanto as
prioridades de risco do grupo, sendo que a sua nio concretizacao
nao dependeu da decisio do DAI mas sobretudo do consecutivo
adiamento por parte da Gestio local e dos factos que ocorreram no
periodo entre 2012 e 2014.

Evolu¢do e acompanhamento da Exposic¢io do BES ao BESA.

Do ponto de vista do Governo interno, até Dezembro de 2011 o
acompanhamento da concesséio de crédito ao BESA, nas componentes
de mercado monetdrio e descoberto bancério, esteve repartido entre o

DFME e o DDI, o que tornava dificil a sua monitorizacio.
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0 DAI, de modo a efectuar uma avalia¢do sobre os principios de Governo
Interno aplicados ao processo de financiamento do BES ao BESA, bem
como a monitorizacdo do risco, procedeu ao levantamento dos
procedimentos implementados em cada uma das unidades organicas

intervenientes de forma directa: DFME e DDI; ou indirecta, DRG.

Ndo foi possivel obter evidéncia da existéncia de documentos
formais referentes a defini¢io da estratégia e politicas de
relacionamento entre o BES e o BESA, nomeadamente sobre o
processo de tomada de decisdo e monitorizacio do risco, por parte

do BES.

Néo se observou a existéncia de analises de risco, por parte do DRG,
quer quanto ao perfil de risco do BESA, quer quanto as operacgdes de

crédito aprovadas.

Segundo o DRG informou na altura esta situac¢io resulta do facto de o
BESA ser uma entidade do Grupo, em base consolidada, originando

uma notac¢ao de risco igual ao BES.

A exposicdo do BES ao BESA, em linhas de mercado monetério era

irrelevante (-100M€) entre 2001 e 2007.

Esta exposicdo teve um aumento significativo em 2008 - 1.500MUSD -
destinados a investimento em obrigag¢des do tesouro Angolano. Segundo
informac¢do do DFME, tal investimento teve como contrapartida a

cedéncia de fundos do BNA na sucursal do BES, em Londres.
Variag¢ées significativas ocorreram em 2009, mais 500MUSD, e em

2010, mais 480MUSD, destinados ao reforgo das reservas obrigatérias do
BESA junto do BNA.
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Em 2011 o BNA reduz a exposi¢do na sucursal do BES, em Londres.
As cedéncias de linhas de mercado monetario ao BESA mantiveram uma
tendéncia crescente, tendo a exposi¢cio aumentado 1.400MUSD, entre

2010 e 2014, totalizando 4.457MUSD.

O DFME propunha a atribui¢do destas linhas, no 4mbito da gestdo da
tesouraria, que eram aprovadas pelo Conselho Didrio Financeiro e de
Crédito, de que faziam parte o Dr. Amilcar Morais Pires, Dr. Jodo Freixa e

Dr. Antonio Souto.

E destinavam-se, conforme informacio do DFME, a financiar a

expansao da actividade crediticia do BESA.

O DAl apurou, ap6s andlise efectuada em 2014, que o acréscimo se ficou a
dever a necessidade do BESA regularizar o descoberto bancario, em parte
originado pelos juros da linha MMI (mercado Monetario Interbancario),

que de Janeiro de 2008 a Junho de 2014, totalizaram 1.029MUSD.

Até ao inicio de 2013 o DFME e o DDI:

* Nao apresentavam a Comissiao Executiva e/ou Conselho Didrio e
Financeiro de Crédito, informagio referente ao envolvimento
global do BESA, indicando apenas os montantes e as condicdes

das operagdes em analise;

* Nao existia qualquer visdo de exposicio global que permitisse

um controlo dos limites giobais;

* Ndo foram contratadas garantias, para além das destinadas a

cobertura do risco soberano de Angola perante o BES.

34



10. A decisdao do BdP de suspensido das minhas funcées de Administrador

Executivo do BES. Da falta de veracidade dos fundamentos evocados.

10.1. No inicio da manha do dia 31 de Julho de 2014 recebi uma carta do
Conselho de Administracdo do BdP, notificando-me da deliberacio que
me suspendeu “das fungées de membro do érgdo de administracdo” do
“Banco Espirito Santo, S.A.” (BES), decisdo que, nos termos da referida
carta, produziu “efeitos imediatos”, tendo sido tomada na reunido
extraordindria desse Conselho de Administragdo, convocada para as 19

horas do dia 30.07.2014 (ANEXO 19).

10.2. A fundamentar a referida decisdo, os membros do Conselho de
Administracdo do BdP, que a tomaram, dirigiram-me acusacdes genéricas
sem a indica¢do das circunstancias de tempo, lugar e modo, ou qualquer
outra especificagio que minimamente pudesse legitimar os juizos de

inculpagdo formulados e, menos ainda, a minha defesa.
10.3. Especificamente diziam ter encontrado “falha(s) grave(s)” no meu
desempenho enquanto responsavel pela funcio de Auditoria Interna

(DAI) em duas operagdes concretas. A saber:

1. No “processo de comercializagdo de papel comercial emitido por

sociedades do “Grupo Espirito Santo” (GES) junto dos balcdes do BES”;

2. Na emissdo de “duas cartas, enderecadas ao Banco de Desarrollo
Economico y Social Venezuela e ao Fondo de Desarrollo Nacional Fonden
nas quais Ricardo Salgado e José Manuel Espirito Santo Silva, ex-
administradores do BES, garantiam a colocacdo, em mercado secunddrio,
de titulos emitidos pela Rio Forte Investment, S.A.”, ou, em alternativa,
asseguravam “a liquidez necessdria de forma a emitir o reembolso

programado”.
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10.4.

10.5.

10.6.

Relativamente a estas duas operacdes os Senhores Administradores do

BdP questionam igualmente:

“o0 papel desempenhado por outros trés departamentos internos do BES no
acompanhamento dos riscos e efeitos resultantes de tais operacées: o
Departamento de Risco Global (DRG), o Departamento de Auditoria e
Inspecgdo (DAI) e o Departamento de Compliance (DC)”,

E mais a frente, na acta daquela reunido Ié-se que:

“Por outro lado, a operagdo relativa as cartas enderecadas ao Banco de
Desarrollo Economico y Social Venezuela e ao Fondo Desarrollo Nacional
Fonden suscita problemas de procedimentos internos de controlo, pelos

quais sdo responsdveis os administradores com os pelouros do DAl e do DC.”

Continuando:

“Tendo em conta os pelouros que lhes foram atribuidos, os
administradores referidos no pardgrafo anterior tinham o dever de
adoptar medidas especificas tendentes a mitigacdo ou eliminagdo dos riscos
envolvidos para o BES e de comunicar atempadamente ao Banco de
Portugal a sua avalia¢do sobre as perdas estimadas para o BES

decorrentes das irregularidades e operagdes supra identificadas.”

No dia 3 de Setembro de 2014 - e ndo obstante ser irreversivel a decisio
que tomei, no dia 31 de Julho de 2014, de renunciar as fun¢des que até af
desempenhei na Administragdo do BES - levei ao conhecimento dos
membros do Conselho de Administragdo do BdP factos e documentos que,
estou certo, s6 poderdo levar a conclusdo (que se aguarda) que nada me
hd a apontar, bem como aos Departamento de Auditoria Interna e
Departamento de Assuntos Juridicos, no que respeita as suas respectivas

intervengdes nas sobreditas operagdes (ANEXO 20).
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10.7.

10.8.

E com vista ao esclarecimento das duas referidas questdes genéricas que
o Conselho de Administracdo do BdP me imputa, sinto-me na obrigagao
de trazer ao conhecimento desta Comissdo de Inquérito, o que na
realidade se passou, no tempo e lugar proprios, tanto mais pela relevancia

que estas questdes assumiram na situa¢do em andlise.

A intervencdo do Departamento de Auditoria Interna (DAI) e do
Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ), no processo interno de
elaboracdo do programa de papel comercial e posterior

comercializagdo junto de clientes de Retalho do BES.

A intervencao do DAI e do DAJ nas supracitadas operag¢oes, bem como
de (i) quem aprovou a colocagdo de papel comercial do GES junto dos
clientes de retalho do BES, (ii} dos que acompanharam a evolugdo
acumulada de tal oferta, por segmento comercial, (iii) e, ainda, de quem
efectuou o controlo dos limites por emitente e emissdo, em termos de
montantes e nimero de subscritores, com vista ao cumprimento dos
requisitos regulamentares aplicaveis, esta devidamente
circunstanciada no Relatdrio elaborado pelo “Departamento de
Auditoria Interna” (DAI) que fiz chegar ao Departamento de

Supervisdo Prudencial, no dia 30 de Julho de 2014.

Estou certo que nenhum dos membros do Conselho de Administracao
do BdP analisou o exposto no referido Relatdrio de Auditoria Interna
(Relatério), cuja cdpia remeto em anexo (ver Apenso 1 a ANEXO 20) para
conhecimento de V. Exas., ja que a deliberagdo de suspensdo das minhas
fungdes “de membro do drgdo de administragcdo” do BES foi tomada na
tarde do proprio dia (30.07.2014) em que o Relatério foi entregue no
Departamento de Supervisdao Prudencial, a especial atengdo do Dr. Pedro
Machado e Dra. Sofia Magalh&es, conforme carta que o acompanhou para

conhecimento de V. Exas., esclarecendo:
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A. O ambito da auditoria por mim ordenada, no dia 14.03.2014, que

exigi fosse o mais abrangente e documentada possivel;

B. Os procedimentos analisados;

C. Asinsuficiéncias de controlo identificadas;

D. As Recomendacées formuladas, com vista ao reforco do

procedimento de gestio de risco e de controlo interno ao nivel:

(i) Do processo de negociagdo e de aprovagdo da participacio
do BES enquanto colocador de instrumentos de divida de

terceiros;

(ii) Da necessidade de avaliacbes de risco especificas e
obrigatdrias, prévias a colocagdo de instrumentos de

divida de terceiros;

(iii) Da melhoria do processo de "sign off” de colocagio de
produtos financeiros em clientes, nomeadamente

quanto a sua formalizag¢io e aprovacio;

(iv) Do controlo das exposicdes indirectas e da monitorizac¢io
de potenciais riscos reputacionais associados 2
colocacgéo de titulos de entidades terceiras, seja ao nivel
da custddia global do Grupo, seja ao nivel das carteiras de

clientes.

E. As Recomendacdes que foram implementadas no periodo em

que decorreu a referida Auditoria, designadamente quanto:

* Aalteragio da norma de “sign off” (Marg¢o 2014);
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* A monitorizacio por parte do DRG da custddia de titulos GES,
no BES, BAC, BEST, BES Luxemburgo e SFE, com reporte

mensal a Comissio Executiva;

* O controlo de operac¢des com partes relacionadas.

Como o Conselho de Administracio do BdP refere na acta da reunido
extraordindria do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal

(BdP), iniciada as 19h00 do dia 30 de Julho de 2014,

“0 Departamento de Auditoria e Inspeccdo tem por missdo avaliar a
eficiéncia e adequagdo dos processos de gestdo de risco, do controlo
interno e da governagdo, inerentes a actividade das sociedades incluidas
no perimetro do Grupo BES com vista a diminuigdo das condicées gerais de

risco.”

CONCLUSAO I: O Relatério de Auditoria n® 92.00/2014, bem como a
carta que o acompanha, constituem a prova provada de que o
Departamento de Auditoria Interna do BES, sob minha
responsabilidade e orientacio, cumpriu de forma absolutamente
diligente as obrigacées que lhe competem no 4mbito da avaliacdo do
processo de colocagdo de papel comercial da Espirito Santo

International junto da rede de retalho do BES.

Na verdade, nem o subscritor do presente documento nem o DAI
foram envolvidos, ou chamados a participar porque tal nio cabia nas
nossas competéncias especificas, nas analises que ocorreram no 4mbito
do ETRICC ao GES e somente no dia 13 de Dezembro de 2013 tivemos
acesso as conclusdes de tal exercicio e a correspondéncia enderecada

pelo BdP ao Conselho de Administracdo da ESFG (04.12.2013).

E como também resulta do Relatério de Auditoria em apreco, o DAI

cumpriu a missdo que regularmente lhe esta determinada, isto é:
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* Avaliou os procedimentos inerentes a aprovac¢ao/evolucio e
controlo dos limites, por emitente e emissiao do papel comercial

da ESI, colocado na rede de retalho do BES;

* Ao identificar a possibilidade de melhorias e ao formular
Recomendacdes, algumas j4 implementadas, contribuiu para o
aperfeicoamento dos processos de gestio de risco, do controlo

interno e de governacio do BES.

Esta a conclusdo que seguramente V. Exas. retirardo apés leitura da

documentagdo anexa respeitante a estas operacoes.

Acresce que como estou certo V. Exas. saberdo nio compete i Auditoria
Interna a aprovagio da oferta comercial, bem como das condi¢cdes a

mesma inerentes.

Mais uma vez, e conforme resulta devidamente fundamentado no

Relatorio de Auditoria n® 92.00/2014:

* A deliberagéo do inicio da comercializacio do papel comercial do GES

na rede de retatho do BES, ocorreu na reuniio do Comité Alco?, de

04.09.2013, onde estiveram presentes a maioria dos
administradores executivos do BES;

* 0 Alco é 0 6rgio onde é deliberada a oferta de produtos de poupanga,
sejam recursos de balango ou de desintermediacdo financeira, para

comercializacdo na rede do BES;

*NOTA: Conforme defini¢fio, a fls. 323, do Relatério de Governo Societario do BES; “Gestdo de Activos e Passivos [ALCO) - Comité
Transversal - Analisa a informagdo macroeconémica das principais regiGes econdmicas internacionais e de Portugal, contribuindo
para a perspectivacdo dos respectivos impactos a prazo sobre a actividade bancdria. Analisa, também, evolucdo do balanco consolidado
do Grupo BES e de cada uma das suas principais unidades, quer em termos de saldos de crédito e recursos de clientes, quer de margens,
facultando a Comissdo Executiva os elementos necessdrios para a definicdo dos objetivos estratégicos em matéria de crescimento da
actividade crediticia e de captagcdo de recursos de clientes, estratégia de financiamento (gestdo do mismetch do balango) e de
pregos/margens. Compete, igualmente, a este Comité acompanhar e coordenar a oferta dos bancos concorrentes, bem como, no quadro
da estratégia estabelecida, aprovar a oferta de produtos de recursos e os respectivos precos e prdticas”.
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Nem o signatario do presente documento nem o Director-

Coordenador do DAI estiveram presentes na referida reuniio;

Alias, o signatario ndo participou em nenhum das reuniées do
comité Alco onde foi discutida a oferta e a acompanhada a
evolu¢do acumulada da coloca¢do do papel comercial da ESI na

rede de retalho do BES;

Na apresentacdo feita no Alco pelo Departamento de Gestio da
Poupanca (DGP), foram facultados os dados gerais dos programas de
papel comercial, tendo a informacgio detalhada sobre os
programas e as varias emissdes sido disponibilizada através da
Intranet do BES (Area da Oferta), e-mails para as Direcc¢oes
Comerciais e através de apresentagdes efectuadas pelo DMIC, no
Encontro BES 360 e em duas Comissdes Executivas itinerantes,

durante o més de Setembro;

O acompanhamento por parte da Comissio Executiva do BES
sobre a evolugio da colocagio do papel comercial GES foi
realizado nos Comités Alco que se efectuaram nos meses seguintes a
aprovagdo da colocagdo de papel comercial da ESI junto de clientes de

retalho do BES;

O Director-Coordenador do DAI, Dr. Nelson Martins, esteve presente
nessas reunides e em nenhuma delas foram suscitadas questdes ou
quaisquer duvidas, seja pelos administradores executivos
responsaveis pelos DGP, DFME, Departamentos Comerciais,
Departamentos de Marketing, seja pelos Directores-
Coordenadores responsaveis, quanto aos montantes de colocacgdo
por segmento, todos eles directamente envolvidos no processo

de colocacdo e com conhecimento global das opera¢ées em causa;
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10.9.

* Nao foram realizados outros pontos de situacio nas reunides da

Comissdo Executiva.

CONCLUSAO II: Do exposto resulta a evidéncia que ao DAI ndao podem
ser apontadas “falhas graves” ou outras “no desempenho das suas
funcées de gestdo de risco”, atentas as suas funcdes especificas de
efectuar auditorias periodicas de acordo com um plano de Auditoria,
previamente aprovado pelo Conselho de Administracio e deliberado em
fun¢do da prioritizagdo dos riscos avaliados e da verificagio independente
da adequacdo e do cumprimento das politicas e procedimentos definidos

pelo Conselho de Administrag3o.

Ainda no que respeita a este processo, € porque expressamente
referida a intervencido do Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ),
na colocagdo do referido papel comercial, cumpre-me esclarecer V. Exas.,
enquanto primeiro responsdvel pelo referido Departamento, qual a

interven¢do do DAJ em todo este processo.

Conforme V. Exas. poderdo ler a fls. 10 do Relatério de Auditoria anexo

(Apenso 1 ao ANEXO 20):

* “Tendo em vista assegurar a conformidade legal e regulamentar, o BESI
e o Departamento de Assuntos Juridicos do BES (DAJ]) definiram os
requisitos necessdrios para a modalidade de ofertas particulares de
subscrigdo, nomeadamente em termos de valor nominal de cada titulo,
numero de subscritores por emissdo, valor minimo de subscrigdo, para
além das restantes obrigagées como intermedidrio financeiro, incluindo
a documentagdo de suporte e informacdo obrigatéria a prestar aos
investidores. Em funcdo da andlise do DAJ, suportada também em
opinido juridica externaq, foi confirmado que, para o tipo de programas e

emissoes pretendidas, ndo era exigivel o registo prévio junto da CMVM.
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10.10.

10.11.

10.12.

10.13.

* Para as emitentes ndo residentes (Espirito Santo International e Rio
Forte) e de acordo com o procedimento habitual, foi obtida uma
“legal opinion” de um escritério de advogados no Luxemburgo
(Linklaters) quanto a capacidade juridica das emitentes, de acordo
com a Lei aplicdvel e a inexisténcia de impedimentos ou restricées

a emissdes nos termos pretendidos (oferta particular em Portugal).

* Face aos requisitos legais aplicdveis, nacionais e internacionais,
para ofertas particulares de subscricédo, foi estabelecido o valor nominal
de 50.000 € para todas as emissdes, no entanto, face a “legal opinion”
da Linklaters e para o caso da ESI e Rio Forte, foi estabelecido o
montante minimo da subscricdo de 100.000 € (com miiltiplos de 50.000

€) e 0 nimero mdximo de 149 investidores por emissdo.”

A intervencdo do Departamento de Assuntos Juridicos do BES foi a acima
assinalada, com vista a “identificar e gerir o risco juridico” inerente a
proposta colocagdo na rede de retalho do BES do papel comercial emitido

por duas sociedades Luxemburguesas, a ESI e a Rio Forte.

Objectivo e responsabilidades plenamente cumpridos.

O posterior controlo da verificacgio dos referidos requisitos
regulamentares ficou a cargo do Departamento do Mercado de Capitais do

BESI e do DGP, conforme fls. 24 do Relatério de Auditoria.

Nunca o signatario, nem o DAI ou o DA]J, Departamentos da sua
responsabilidade, foram chamados, porque nio lhes compete, a
pronunciar-se sobre eventuais riscos financeiros inerentes 3 colocagdo
de papel comercial da ESI na rede de retalho do BES, nem tal é das suas

competéncias.

A terminar os esclarecimentos relativos a supracitada operacdo trago ao

conhecimento de V. Exas. trés informagdes complementares, que constam
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do Despacho de 07.07.2014 que proferi no Relatério de Auditoria e que
foi entregue ao final da manha do dia 30.07.2014 no Departamento
de Supervisao Prudencial do BdP (Apenso 1 ao ANEXO 20):

“3% Conforme fls. 11 e fIs. 16 do Relatério de Auditoria”

“Todos os programas, desde o inicio, foram contratados na modalidade
directa, sem tomada firme e sem garantia de reembolso pelos Bancos
envolvidos, sendo os riscos associados a entidades emitentes
totalmente assumidos pelos Clientes. Estes riscos constam na Nota
Informativa e sdo comunicados e aceites pelos Clientes no acto de

subscri¢do da operacdo.”

“4%. Nao obstante a Norma Interna aplicdvel ndo prever a intervengdo do
Departamento de Risco Global (DRG) no dmbito da concepgdo,
desenvolvimento e colocagdo de produtos de poupanca (fls. 16) a verdade é
que, quer no ES Liquidez quer no BES, foram utilizadas notagées
internas de ratings atribuidas pelo DRG, cuja metodologia foi validada
pela KPMG (fls. 8).”

“5.2 No caso da ESI, o rating existente era de Julho de 2012, atribuido
com base nas contas de 2011, fornecidas e da responsabilidade da ESI
(f1s. 8 e fls. 17), nada fazendo prever, nem sendo possivel antecipar,
que tais contas estavam incorrectas como mais tarde (Setembro de

2013) se veio a constatar.”

Acredito firmemente que ap6s andlise dos documentos em anexo e do
exposto no presente documento, V. Exas. concluirdo que nada ha a
apontar ao subscritor do presente documento e/ou ao
Departamento de Auditoria Interna quanto “ao papel desempenhado”
no acompanhamento dos riscos e efeitos resultantes de tais
operacgdes, face as obrigagdes especificas desta funcio, a quem compete,
como assinalado pelo Conselho de Administracio do BdP “avaliar a

eficiéncia e adequagdo dos processos de gestdo de risco, do controlo interno
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e de governagdo, inerentes a actividade das sociedades incluidas no
perimetro do Grupo BES com vista a diminuicdo das condi¢cbes gerais de
risco”, o que foi feito, apés uma “abordagem sistemdtica e
disciplinada” a todo o processo de
decisdo/acompanhamento/evolugdo do papel comercial de entidades
do GES junto da rede de retalho do BES, tendo concluido com a
formulagdo de um conjunto de Recomendacdes, ja na sua grande
maioria implementadas, com vista a “contribuir para o

aperfeicoamento dos processos de gestdo de risco” do BES.

11. A actuagdo do subscritor do presente documento, logo que conhecidas as

cartas enderecadas ao Banco de Desarrollo Economico y Social Venezuela e

ao Fondo de Desarrollo Nacional Fonden (cartas de conforto):

(1)

(i)

(iii)

A comunicar atempadamente ao Banco de Portugal a “existéncia das

referidas cartas”;

A “adopgcdo de medidas” especificas tendentes a mitigacdo ou

eliminacdo de riscos envolvidos para o BES; e

Da “avaliagdo sobre as perdas estimadas para o BES decorrentes das

irregularidades e operagées supra identificadas.”

11.1. Quanto a comunica¢io atempada ao Banco de Portugal, das referidas

cartas

No dia 15 de Julho de 2014, durante a reunido da Comissio Executiva do
BES, o signatario, bem como os demais membros ai presentes,
tomaram conhecimento, pela primeira vez, da existéncia e teor das
referidas cartas, as quais foram exibidas pelo Dr. Anténio Souto apés té-

las recebido do Sr. Jodo Alexandre Silva, Director-Coordenador do BES,
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responsavel pelo Departamento de Private Banking International e que o

acompanhava o relacionamento com aquelas entidades Venezuelanas.

Nessa mesma reunido o signatario de imediato solicitou ao Dr. Artur
Gouveia, secretdrio da Comissio Executiva, que desse a conhecer ao
Banco de Portugal a existéncia e teor das referidas cartas, o que aquele
fez ainda no dia 15 de Julho de 2014, ap6s o termo da referida reuniio da
Comissdo Executiva, conforme e-mail expedido as 21h45, desse mesmo

dia, cuja copia anexo (Apenso 2 do ANEXO 20).

Nessa mesma data enquanto decorria a reuniio da Comissio

_

L 4

Executiva, o signatario ditou, pelo telefone, 3 sua secretéria, e-mails
que seguiram no dia seguinte - 16.07.2014 - para o Dr. José Manuel
Espirito Santo, questionando-o sobre se tinha “conhecimento de existirem
outros compromissos idénticos aos constantes nestas cartas”, bem como
para os Dr. Amilcar Morais Pires, Dra. Isabel Almeida, Dra. Rita Barosa e
Sr. Jodo Alexandre Silva, solicitando-lhes os mesmos esclarecimentos (

Apenso 2 do ANEXO 20).

Quanto ao Dr. Ricardo Salgado, e tendo sido informado que 0 mesmo se
deslocaria ao BES na manh do dia 16 de Julho, segui a sugestdo acordada

na Comissdo Executiva da véspera, questionando-o pessoalmente, se

havia assinado aquelas cartas, o que confirmou perante as cdpias

que lhe exibi.

E de tudo o acima exposto dei a conhecer ao Dr. Pedro Machado,
Director-Adjunto do Departamento de Supervisiao Prudencial do
BdP, como V. Exas. poderio verificar na troca de e-mails ocorrida no
dia 18 de Julho de 2014, e cujas cépias anexo ( Apenso 2 do ANEXO
20).

CONCLUSAO: Verifica-se assim que o signatario cumpriu tempestiva e

diligentemente os deveres de comunica¢ido a que estava obrigado
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11.2.

perante o Banco de Portugal, providenciando, de imediato, para que a
este fosse dado a conhecer a existéncia das referidas cartas, e
promovendo o que se impunha fazer quanto 3 identificacdo dos

signatarios e averiguagdo se existiam compromissos de igual teor.

No que respeita a “adopg¢do das medidas especificas tendentes a

mitigagdo ou eliminagdo dos riscos envolvidos para o BES”

Conforme resulta da documentagio que trago ao conhecimento de V.
Exas. e que consta da carta que o Dr. Vitor Bento solicitou fosse elaborada
pelo signatario e enderegada ao Senhor Vice-Governador, cuja copia junto
em anexo (Apenso 3 do ANEXO 20), datada de 30 de Julho de 2014 - e
que s6 a notificagdo da suspensio das “funcées de membros do orgdo de
administragdo” do BES impediu que fosse pelo signatdrio assinada -, a
existéncia e conhecimento do teor das referidas cartas

circunscrevia-se a cinco pessoas:

* Ao Dr. Ricardo Salgado que deu instrugio para que as ditas cartas

fossem elaboradas;

* Ao Sr. Jodo Alexandre Silva, que em cumprimento das referidas

instrugdes, solicitou a sua elaboragdo a Dra. Célia Tairum;

* A Dra. Rita Barosa que esclarece a sua intervenc¢do no e-mail que ao
signatario enderecou, bem como ao Dr. José Honorio, no dia 29 de

Julho de 2014, também anexo (Apenso 3 do ANEXO 20);

* Ao Dr. José Manuel Espirito Santo, a quem o Dr. Ricardo Salgado
solicitou assinasse as referidas cartas, nos termos e circunstancias que
da a conhecer na carta que dirigiu ao Senhor Vice-Governador, no dia

30 de Julho de 2014 (Apenso 3 do ANEXO 20).
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11.3.

11.4.

11.5.

Neste contexto era absolutamente impossivel, conforme reconhecido
por todos os membros da Comissdo Executiva do BES, na data em
fungdes, prevenir a emissio de tais cartas, feitas a revelia, conforme se

provou, de quaisquer outros membros da Comissio Executiva.

CONCLUSAO: E materialmente impossivel que, por via de
procedimentos internos, mesmo que sejam o mais sofisticados possivel,
se impeca alguém de assinar uma carta elaborada fora do contexto
das fung¢bes que ocupa, conforme evidenciado no papel em que estio

redigidas, no recato de uma qualquer sala ou gabinete.

Ainda em resposta ao pedido formulado pelo Dr. Pedro Machado no e-
mail que enderegou ao signatdrio no dia 18 de Julho de 2014 (Apenso 2
do ANEXO 20), contactei os “signatdrios” a fim de confirmar “que as
cartas foram redigidas pelos prdprios, ou por ordem dos mesmos, e por

ambos assinadas.”

Em resultado dos contactos pessoalmente efectuados, dei resposta a
todos os esclarecimentos solicitados pelo BdP, como tudo se comprova
na carta datada de 30 de Julho de 2014 (Apenso 3 do ANEXO 20),
enderecada ao Senhor Vice-Governador, que entreguei em maos ao Dr.
Vitor Bento, presumindo que este a tenha levado ao conhecimento do
BdP.

Da “avaliagdo sobre as perdas estimadas para o BES decorrentes das

irregularidades e operagées supra identificadas”

Na sobredita carta, de 30 de Julho de 2014, o signatario do presente
documento deixa enunciadas, desde logo, as implicagdes contabilisticas e
financeiras decorrentes para o BES, conforme informagdo recolhida junto

do Dr. Manuel Freitas, DPC.
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11.6.

11.7.

E em resposta a solicitagio formulada ao Dr. Artur Gouveia pelo Dr. Pedro
Machado, no e-mail que lhe enderecou no dia 16 de Julho de 2014
(Apenso 2 do ANEXO 20), obteve duas opinides juridicas, uma do Dr.
Antonio Soares/Linklaters, outra do Dr. Pedro Eiré; ambas concluindo,
no ambito da consulta formulada, que “as cartas determinaram,
efetivamente, uma vinculacdo vdlida e eficaz do Banco ao respectivo
contetido” dela resultando “uma obrigacdo alternativa para o Banco e,
segundo se €, de acordo com uma livre escolha do préprio Banco de, na
data do vencimento dos titulos a que se reportam, (1) assegurar a colocagdo
desses titulos em mercado secunddrio ou, (ii) assegurar a liquidez

necessdria para que os mesmos sejam reembolsados.”

Concluindo-se que “o valor dessas obrigacées do Banco corresponderd,
portanto, aos montantes equivalentes ao valor nominal dos titulos em
questdo, pertenca das entidades supra referidas, acrescidas dos referidos

Jjuros vencidos.”

Ndo obstante as opinides emitidas por aqueles distintos Advogados, o
signatario empreendeu uma reflexio mais profunda, com vista a
defesa dos interesses do BES, permitindo a este sustentar, caso a sua
andlise prevaleca, “que hd uma condigio precedente de cuja verificacdo
poderdo ser ou ndo reclamadas, pelos respectivos destinatdrios, as

obrigagées garantidas em alternativa.”

“Essa condi¢do precedente seria a possibilidade de a “Rio Forte
Investments, S.A.” (Rio Forte) concretizar a emissdo da divida cuja intengdo
manifesta, divida que se destinaria a substituir a emitida pela “ES

International (ESI).”
“Podendo ndo estar verificada a condi¢do de exigibilidade do cumprimento

das obrigagées de prestacdo alternativas validamente assumidas pelo BES

mediante as mencionadas cartas de 9 de Junho de 2014.
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Tudo o acima exposto consta da carta que, com data de 06.08.2014, o
signatdrio entregou em mdo ao Presidente do Conselho de Administracdo
no Novo Banco, Dr. Vitor Bento, e ao Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Espirito Santo, Dr. Luis Maximo dos Santos. [sto,
apesar de naquela data o signatdrio ja ndo fazer parte dos orgdos sociais
do BES ( Apenso 4 do ANEXO 20).

12.0peragcdes de emissio e recompra de valores mobiliirios que tiveram

impacto negativo de 1.249 M€ nos resultados semestrais do BES.

As circunstancias em que foram emitidas tais obrigacées, bem como da sua
colocagdo junto de uma terceira entidade (EUROFIN) e dos subsequentes
eventos, geradores de ganhos na ordem dos 780 M€, por parte da referida
terceira entidade, valor que foi indevidamente apropriado ao BES por essa
mesma entidade, bem como as decisbes com vista ao apuramento de
responsabilidades das partes/protagonistas envolvidos nestas operacoes
esta devidamente detalhada na acta da reuniio do Conselho de
Administracdo do BES, do passado dia 30 de Julho de 2014, deliberagoes
que o signatario subscreve na integra por na mesma ter participado
(ANEXO 21).

De referir que a forma como tais emissdes se processaram e a interposicdo de
terceira parte fora do territério nacional fizeram com que esta situacdo
verdadeiramente chocante s6 fosse possivel detectar aquando da ocorréncia de
um numero significativo de pedidos de recompra, sensivelmente a partir do dia
11 de Julho de 2014, tendo a mesma sido levada ao conhecimento da Comissdo

Executiva pelo Dr. Jodo Moreira Rato na reunio efectuada a 22 de Julho de 2014.

E sublinha-se o facto de tanto quanto o signatario apurou junto do “Novo Banco,
S.A” tais obrigagbes continuam a ser transaccionadas, nio tendo os seus
detentores exigido, em massa, 0 seu reembolso antecipado, como seria de prever

e foi assinalado a KPMG, na reuniio do Conselho de Administracao do BES,
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13.

ocorrida em 30 de Julho de 2014, pelo que ndo se justificaria, como af dito e
fundamentado, a imposicdo, pela KPMG de uma provisdo de 1.249 M¢€,
correspondente a totalidade do valor da emissdo das obrigacdes, cujo reembolso

apenas ocorrera em 2040.

A convocag¢do da Assembleia Geral do BES, para 31 de Julho de 2014.

No dia 16 de Junho de 2014 o BdP exige que seja convocada uma Assembleia

Geral do BES, até as 17h do dia 20 de Junho de 2014, com vista a ser deliberada:

(i) A alteracgdo dos estatutos;

(i)  Aeleicdo dos membros para o Conselho Estratégico;

(iii) A elei¢cdo de trés novos membros do Conselho de Administracao,
incluindo a designac¢do de um novo Presidente, a par da indicacdo
de dois novos membros para integrar a Comissio Executiva do
BES.

O signatdrio deu a conhecer préviamente ao BdP as propostas que a ESFG
admitia apresentar na referida Assembleia Geral, a efectuar no dia 31 de Julho de
2014, indicando, entre outros, o Dr. Ricardo Salgado para Presidente do futuro
Conselho Estratégico, a Dra. Isabel Almeida para futura CFO, o Dr. Amilcar

Morais Pires como futuro CEO (ANEXO 22 - e-mail de 19.06.2014 - is 15h50).

Apesar de ter recomendado a nio divulgacio imediata do novo CEO, o BdP,
nomeadamente o seu Governador, nio expressou qualquer oposicio as
designacées propostas. Aceitando, mesmo, que o Dr. Ricardo Salgado se
mantivesse como CEO, até 31 de Julho de 2014, data em que a sua rentincia
aquelas fungdes produziria efeito, com a elei¢ido de novos membros para os

orgaos sociais.
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No dia 20 de Junho de 2014 o BdP publica uma noticia informando os mercados
que ainda ndo se havia pronunciado sobre a idoneidade do Dr. Amilcar Morais
Pires para as fungbes de CEO do BES, o que, alias, ndo se afigurava necessario ja
que aquele estava em pleno desempenho de funcdes executivas no Conselho de
Administracdo do BES, tendo passado no teste de idoneidade aquando do registo

junto do BdP, no inicio do mandato.

Segundo o BdP a avaliagdo de idoneidade seria relegada para momento ulterior a

Assembleia Geral convocada (31.07.2014).

%ﬁﬁ Com tal comunicado publico, o BAP deu um golpe de misericérdia no BES, ja
fragilizado pelas lutas familiares, que levaram a desconfianca nos membros da
Familia Espirito Santo que governavam o BES e o GES com a consequente

instabilidade gerada junto dos clientes e investidores.
14. Avalidade e eficacia da garantia do Estado Angolano ao BES Angola.
L Historico:
14.1. No dia 31 de Dezembro de 2013, a Repiiblica de Angola prestou uma

“Garantia Auténoma, irrevogdvel, até ao valor de USD

5.700.000.000,00 a favor do Banco Espirito Santo Angola, SA”, pela

qual se obrigou a pagar a primeira solicitacio desta instituicdo
financeira, “quaisquer importdncias que a Benificidria lhe solicite
para pagamento do servi¢o da divida em incumprimento, relativas a
obrigacdes assumidas” perante a Benificidria, no 4mbito de um conjunto

de operagdes identificadas na garantia (ANEXO 23).

De acordo com o respectivo texto (clausula 1V), a “Garantia n®
003/BESA/2013” abrange “o bom e integral cumprimento” de um conjunto
de créditos da Benificidria - incluindo “capital, juros remuneratérios e

moratdrios, vencidos e vincendos, comissées bancdrias” - bem como um
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14.2.

14.3.

conjunto de iméveis em relagio aos quais se estabelece um “Preco
Garantido”. Os “Créditos em Divida”, os “Iméveis” e o “Preco Garantido”

destes sdo identificados em tabelas anexas A Garantia (ANEXO 23).

A referida garantia foi emitida com base no Despacho Presidencial n®
7/2013 de 31 de Dezembro, exarado pelo Presidente da Republica de
Angola, pelo qual “é autorizado o Ministro das Finan¢as a emitir uma
Garantia Auténoma até ao valor de USD 5.700.000.000,00 a favor do Banco
Espirito Santo Angola, S.A." (ANEXO 23).

De acordo com referido Despacho Presidencial “o estabelecimento de
mecanismos coerentes para dar conforto, através da emissdo da Garantia
Soberana ao Banco Espirito Santo Angola”, Justifica-se pelo facto de os
créditos e operagdes garantidas corresponderem a “operacdes de
significativa importdncia para a implementacdo dos objectivos constantes
do Plano Nacional de Desenvolvimento a Médio Prazo para os anos 2013 -
2017 e pela conveniéncia em “proteger interesses fundamentais para o

equilibrio do sistema financeiro angolano”.

Os fundamentos da prestagdo da garantia sio desenvolvidos nos seus
considerandos que referem, por exemplo, que o conjunto de créditos
abrangidos: - “incide (..) sobre sectores de actividade econémica
diversificados, permitindo, deste modo, o© alargamento da base de
crescimento econémico do sector privado ndo petrolifero”, com “impacto no
aumento do desemprego em sectores intensivos de forca de trabalho, tais

como o sector bancdrio e o da construgdo civil”.
Nos termos garantia, a Republica de Angola “procederd a liquidagdo
dos pagamentos apresentados pela Benificidria (..) no prazo de trinta

dias a contar da recepgdo do pedido” (Clausula VI, alinea i).

No texto da garantia ficou, ainda, estabelecido o seguinte:
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I11.

- “Nos termos desta garantia, o Garante pode requerer a realizacdo de
uma due diligence que evidencie a existéncia dos créditos identificados
no Ponto IV sempre que justificadamente considere necessdrio”
(Clausula IX);

- “Por sua iniciativa, o Garante pode requerer a realizagcdo de uma due
diligence relativamente das garantias e avaliacées realizadas pela
beneficidria ou terceiro indicado por esta, sempre que considere

necessario” (Clausula X);

- "A Benificidria compromete-se a actuar com diligéncia e a desenvolver
os melhores esforcos na cobranga dos créditos devidos pelos mutudrios,
podendo negociar termos e condicbes de pagamento, sujeitos a
validagdo do Garante” (Clausula XI);

- Por fim, ficou consignado na garantia que “A presente garantia produz
efeitos a partir da presente dada e tem a validade de dezoito meses a

contar da data da sua assinatura”, 31 de Dezembro de 2013.

No dia 8 de Janeiro de 2014, a Comissio Executiva do BESA emitiu uma

declaragdo com o seguinte teor:

“Confirmamos que os créditos constantes do Anexo 1 & Garantia supra-
referenciada, objecto da mesma garantia, se encontram regularmente
escriturados nas contas do BESA, podendo nés assegurar a sua existéncia

e exigibilidade, bem como das garantias que lhe estdo associadas’.

Reunido com Banco de Portugal, no dia 13 de Janeiro de 2014

Em reunido havida no dia 13-01-2014, onde estiveram presentes, pelo Banco
de Portugal, o Prof. Doutor Pedro Duarte Neves (Vice-Governador) e o Dr.
Amaral Tomaz (Administrador), e pelo BES, o Dr. Alberto Oliveira Pinto

(PCA), o Dr. Ricardo Salgado (CEO), o Dr. Amilcar Morais Pires (CFO) e 0 Dr.
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Iv.

VL.

Hordacio Afonso (Presidente da Comissdo de Auditoria), foi dado a conhecer
ao BdP a emissdo da referida Garantia Auténoma, respectivo montante

e termos porque se rege.

No dia 04.02.2014 o Senhor Vice-Governador do BdP envia uma carta, ao

C.A. da ESFG, a atengdo do Dr. Ricardo Salgado, solicitando:

“Parecer juridico que avalie os efeitos da garantia emitida pelo Estado
Angolano relativamente a determinadas operagdes de crédito e iméveis que
integram o balango do BES Angola, a luz das normas prudenciais em vigor,
considerando o prazo da mesma e o facto de a garantia conter cldusulas cujo
cumprimento se encontra fora do controlo directo do mutuante e que podem
ser invocadas pelo prestador da garantia para ndo pagar de imediato o valor

garantido no caso do devedor inicial ndo efectuar os pagamentos devidos”.

As davidas do BdP constam da carta do DSPDR, de 25.02.2014,que se

anexa:

“BES Angola - Garantia de Estado - verificagdo de requerimentos de

elegibilidade” (Apenso 1 ao ANEXO 23).

No dia seguinte -26.02.2014, o Senhor Vice-Governador, em carta dirigida

ao PCA do BES, diz o seguinte:

3.a) “Relativamente a garantia do Estado Angolano, o Banco de Portugal, tal
como jd referido em diversas reunides presenciais, considera que existem
fundadas dividas quanto ao preenchimento dos requisitos necessdrios
para considerar a garantia elegivel para efeitos de proteccdo do risco de
crédito a luz da regulamentagdo em vigor. As dividas jd partilhadas com
diferentes representantes da Instituicdo, as quais ainda ndo foram devidamente
clarificadas de modo a alterar o entendimento do Banco de Portugal, foram jd
formalizadas através do envio de comunicagdo auténoma. Sem prejuizo de se

considerar que as duvidas que existem podem eventualmente vir a ser supridas
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VIIL

VIIL

IX.

“°

por um aditamento a garantia que clarifique inequivocamente os termos da
mesma de modo a tornd-la elegivel para o cdlculo de requisitos de fundos
proprios a luz da regulamentagdo aplicdvel, razoes de prudéncia determinam,
até que tais duvidas sejam ultrapassadas, que a mesma ndo possa ser

considerada para os devidos efeitos”.

Com vista a esclarecer o BdP e na sequéncia do que este havia solicitado, o
BES solicitou ao Prof. Doutor Alexandre Mota Pinto, que analisasse o assunto
tendo este em Parecer emitido no dia 10 de Janeiro de 2014, concluido que a
garantia preenche todos os requisitos previstos no Regulamento n?®
575/2013, constituindo-se um meio de protec¢io pessoal de crédito, de
onde resulta um verdadeiro direito ao seu reconhecimento como meio

de reducdo do risco de crédito (Apenso 2 ao ANEXO 23).

Junta-se o referido Parecer e informagio enderecada ao BdP, no dia 19-02-

2014 (Apensos 2 e 3 ao ANEXO 23).

No dia 7 de Marco de 2014, realiza-se uma reuniio no Departamento de
Supervisido Bancaria do BdP, com a presenca, pelo BdP, do Dr. Luis Costa
Ferreira (Director), Dr. Pedro Machado (Director-Adjunto), Dra. Sofia T.
Magalhdes (Directora Nucleo Juridico), duas assessoras juridicas e o Dr.
Fernando Infante (Chefia niicleo inspec¢io permanente ao BES). E por parte
do BES, o Dr. Rui Silveira (Administrador Juridico), Dr. Rui Fontes (Director-

Coordenador Risco) e Prof. Doutor Alexandre Mota Pinto.

- Transcricao da Acta da referida reuniio -

1. Na passada sexta-feira teve lugar uma reunido no Departamento de
Supervisdo do BdP, com a presenga do respectivo Director, Dr. Luis Costa
Ferreira, Director-Adjunto, Dr. Pedro Machado, responsdvel Niicleo Juridico,
Dra. Sofia T. Magalhdes, acompanhada de duas assessoras juridicas, e o Dr.

Fernando Vinagre.
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2. Pelo BES participaram, para além do signatdrio, o Dr. Rui Fontes e o Prof.

Doutor Alexandre Mota Pinto (Advogado).

3. Na referida reunido analisou-se, com assinaldvel pragmatismo, a melhor de

esclarecer as questées suscitadas pelo BdP relativas a elegibilidade dada

Garantia, prestada pela Reptiblica de Angola, para efeitos de proteccdo de

risco de crédito no BESA, tendo sido acordado, em termos consensuais e

definitivos, o seguinte:

(V)

(ii)

(i)

(v)

Quanto ao objecto - O BdP aceita que lhe seja apresentada uma
listagem, omitindo os nomes dos mutudrios, relativas
responsabilidades garantidas, listagem que deverd ser certificada
pelo BNA, como correspondendo a cépia integral da constante como

Anexos I e Il a Garantia.

Nesta listagem devem ser identificados os Iméveis, cujo preco estd

garantido.

Quanto ao Montante - apresentada a sobredita listagem, ficam
afastadas todas as dividas quanto ao valor da Garantia que,
para além, de USD 700.000.000,00, passa a cobrir eventuais

acrescidos.

Quanto as cldusulas IX, X e XI - a questdo fica esclarecida com

despacho, nos termos seguintes:

“l - As condigées previstas nas cldusulas IX,X e XI ndo afectam o
cardcter auténomo e a primeira solicitacdo da Garantia, devendo a

mesma ser paga a primeira interpelagdo da Benificidria;”

Quanto a compatibilidade do prazo (18 meses ) e cobertura das
eventuais perdas inesperadas com a alienagdo de imdveis -

requerem uma deliberacdo do C.A. do BESA comprometendo-se a
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proceder a alienagdo dos referidos imdveis no prazo de validade da

Garantia.

Requerem, ainda, que a KPMG confirme a existéncia dos imdveis cuja

potencial estd garantida.

(v) Por ultimo quanto a denominagdo - o assunto fica resolvido com

uma declaragdo nos termos seguintes:

“Il - Para efeitos da Cldusula VIII, esclarece-se que o pagamento das

obrigacodes serd efectuado em Kuanzas ou Délares Americanos.”

Cumpridos os supracitados requisitos assegurar-se-d a elegibilidade

da Garantia para os pretendidos fins.”

X. A Elegibilidade da Garantia Auténoma e a primeira interpelagio
emitida pela Republica de Angola para os efeitos de proteccio do risco

de crédito no Banco Espirito Santo Angola, S.A.

Por carta de 4 de Abril de 2014, dirigida ao Departamento de Supervisdo
Prudencial do BdP, a aten¢do do Dr. Luis Costa Ferreira e Dr. Pedro Machado,

é levado ao conhecimento do BdP cépia da carta emitida pelo Gabinete

do Ministro das Financas de Angola esclarecendo, em definitivo, todas as
questbes que o BdP pretendia fossem confirmadas, mediante aditamento a

garantia, com vista a esta produzir os assinalados efeitos (Apenso 4 ao
ANEXO 23).

XI. 0 BdP, através do Dr. Pedro Machado, Director-Adjunto do Departamento
de Supervisio Prudencial informou o signatario que considera
esclarecidas todas as questdes que havia colocado e declara a garantia

emitida pela Republica de Angola, como plenamente valida.
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XII. No dia 24.07.2014 o Dr. Pedro Machado solicitou-me copias certificadas

dos documentos seguintes:

(i) Despacho do Presidente da Reptblica de Angola, n®7/2013,de 31.12;

(ii) Carta do Ministro das Finang¢as que enderegou a garantia;

(ii)  Carta do Gabinete do Ministro das Financas que esclareceu as

questoes suscitadas pelo BdP.

Estes documentos destinavam-se a ser apreciados no BCE (Apenso 5 ao
ANEXO 23).

XIII.  Perante a validade da Garantia a KPMG nunca exigiu provisionamento do
crédito concedido pelo BES ao BESA, cerca de 3.6 MM€, nem do crédito

concedido pelo BESA a clientes.
A Garantia da Republica Angolana, “auténoma, firme e irrevogavel”
assegurava o pagamento/reembolso, a primeira interpelacio dos

créditos nela previstos, até 5.6 MM USD, o equivalente a 4.2MME&.

Notas de Imprensa:

Nicolau Santos, Expresso Econémico, 25/10/14

“No fim de semana trdgico de 2 e 3 de Agosto o0 BdP decide-se pela resolugdo do BES,
dando lugar ao Novo Banco que é provisionado em 4.9 MM€, embora as insuficiéncias de

capital fossem menos de metade.

S6 se chegou aquele valor porque o Banco de Portugal obrigou a que o crédito ao BESA

fosse provisionado a 100%.
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Entretanto a participacdo do BES no BESA ficou no banco mau (assim como a Garantia da

Republica de Angola);

Mas o crédito provisionado ficou no Novo Banco.”

Aproveitando a turbuléncia, José Eduardo dos Santos, logo no dia 4 de Agosto

retirou o seu Aval, sem um protesto de Lisboa.

“Agora, Eduardo Stock da Cunha fecha o seguinte negdcio: dos € 3.6 mil milhées, o Novo

Banco verd (no papel) 20%.

Desses 20%, hd € 56 milhdes que sdo convertidos em capital do BESA (onde o BES tinha
uma posicdo superior a 50%) passando a deter 9,9% da instituicdo que passou a ser
controlada pelo Estado Angolano;

Depois hd € 333 milhées que serdo pagos num ano e meio;

E finalmente hd dez anos (!) para recuperar outros € 333 milhées.

Ou seja, dos € 3.6 mil milhées, o Novo Banco verd, na prdtica, € 333 milhdes... dentro de

18 meses.”

“Ndo venham dizer que isto foi um bom negdcio. O prejuizo imediato é de € 3.267

milhées num total de € 3.600 milhées - e fica todo do lado portugués.”

Isabel Vicente, Expresso 25/10/14

“No dia 13 de Outubro, o Governador do BNA, José de Lima Massano, encontrou-se com o

o

Governador do BdP Carlos Costa.” “Motivo: informd-lo que iria haver uma reducdo

significativa no empréstimo de 3.3 MM€ que o BES, agora no Novo Banco, havia feito ao

BES Angola.”
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“Desconto (78%) para cobertura das perdas potenciais do BESA, apés ter sido revogado

o aval concedido pelo Estado Angolano relativo a créditos em risco no balango.”

“0 Estado Angolano tinha avangcado com uma garantia de € 4.3 mil milhées com o
objectivo de assegurar a estabilidade do sistema financeiro.” “ Cobria 70% dos
créditos” “facilitando todo o processo de recuperacio” - referia a 4 de Agosto o

Governador do BNA ao site Angolonices.

“Eduardo Stock da Cunha foi chamado a Luanda e informado da decisdo”.

15. A reunido do Conselho de Administracido do BES, ocorrida no dia 30 de
Julho de 2014. As provisdes exigidas pela KPMG, que determinaram o

aumento dos prejuizos do BES em 1.514 milhées de Euros.

A acta da reunido do Conselho de Administragdo do BES, ocorrida no dia 30 de
Julho de 2014, ilustra bem o absurdo do montante total (1.514 milhdes de Euros)

das provisdes mandadas constituir pela KPMG (ANEXO 21).

Tais provisoes, como afirmado pela Senhora Dra. Inés Viegas (KPMG) na
referida reunido dio , por inquestionaveis, para a KPMG, as realidades

seguintes:

(i) O “cendrio de os clientes que as detém (obrigacdes cupdo zero, reembolso

2022) as entregarem de imediato ao banco”.

(i) A exigibilidade, por parte das entidades Venezuelanas de virem a
solicitar que o BES lhes reembolse 267,2 milhdes de Euros,
correspondentes ao papel comercial que haviam subscrito em entidades

do GES, o que a KPMG considerou uma contingéncia provavel.

Quanto ao primeiro dos “cendrios” a KPMG nio atendeu nenhum dos

argumentos, de elementar bom senso, apresentados por virios
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Administradores, executivos e nio executivos do BES, tendo todos este

sublinhado:

(i) Que se afigurava manifestamente excessivo considerar “que a totalidade
dos clientes das obrigacdes de prazo mais longo opte, no imediato, pela

entrega ao BES dessas obrigacées”.

(i)  Deveria a KPMG considerar “que alguns desses clientes podem optar por
manter as obrigagdes, eventualmente até a respectiva maturidade, o que

minoraria de forma muito material os prejuizos considerados”.

“Que quaisquer novidades em matéria de recapitalizacdo do banco
contribuirdo fortemente para acalmar os receios dos clientes e, assim,
aumentar a proporgdo dos que optem por manter as obrigacdes, evitando a
necessidade da respectiva extingdo e consequente agravamento de perdas

por parte do BES”.

(ii) “Ndo é razodvel considerar que, sem qualquer fundamento, todos os
clientes detentores das obrigagées de longo prazo irdo reembolsar
esses titulos no imediato”, e que “face a essa incerteza (lhe) parecia,

por exemplo, mais adequado considerar um nivel de provisionamento
de 50%".

A todos estes argumentos de elementar bom senso a KPMG respondeu Nio!

No que respeita as “cartas” dirigidas ao investidores internacionais
Venezuelanos”, ndo obstante as opinides juridicas obtidas naquela data
(Linklaters), considerarem que “as cartas sdo validas e constituem uma garantia”
impunha-se como proposto e veio a acontecer, uma analise mais profunda

dos respectivos termos e circunstincias em que foram elaboradas.

NOTA: Na verdade em 6 de Agosto de 2014, conclui que as referidas cartas

de conforto, embora validas e vinculativas para o BES, nio podiam ser

62



cobradas pelos respectivos destinatarios, ja que nio ocorreram as respectivas
condigdes de exigibilidade - informagdo que, por carta desse mesmo dia,
transmiti ao Dr. Vitor Bento (Presidente do Conselho de Administracido do Novo
Banco, S.A.) e ao Dr. Luis Maximo dos Santos (Presidente do Conselho de

Administracdo do BES).

Mais uma vez a KPMG foi insensivel a quaisquer dilagdes que permitissem uma
andlise mais profunda da exigibilidade das garantias representadas pelas

referidas cartas de conforto.

E ndo obstante os expressivos e fundamentados apelos que os membros do
Conselho de Administragdo do BES lhe fizeram, com vista a reducio substancial
dos montantes exigidos para provisdes das acima identificadas situagdes, a

KPMG nao cedeu, informando o Conselho do seguinte:

“1. A ndo constituicdo de uma provisdo correspondente & totalidade do valor
constante das cartas dirigidas aos investidores institucionais Venezuelanos

obrigard a correspondente qualificacdo das contas; e

2. A redugdo do valor provisionado referente as obrigacdes de prazo mais longo
colocadas em clientes de retalho obrigard a correspondente qualificagdo das

contas.”

Tendo a Dra. Inés Viegas salientado, ainda, “que, naturalmente sem prejuizo da
total liberdade que assiste ao Conselho de Administracdo do BES de aprovar as
contas do banco conforme entende adequado, quaisquer alteracées terdo de ser
previamente debatidas com o Banco de Portugal e a CMVM, sendo sua suspeita
pessoal de que aquelas entidades decidem ndo deixar divulgar as contas até que

estas estejam livres de qualificacées”.

A constituicido das provisées exigidas pela KPMG agravou os prejuizos do
BES em 1.514 milhées de Euros, provisdes constituidas sem que nada

fundamentasse a probabilidade (i) de todos os detentores das referidas
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obrigacdes de longo prazo ocorressem a exigir o respectivo reembolso e
que (ii) o BES iria pagar, sem mais as entidades Venezuelanas os referidos

267,2 milhées de Euros.

Razdo tinham os membros do Conselho de Administracdo do BES ao alegarem,
na reuniao ocorrida, no dia 30 de Julho de 2014, a irrazoabilidade da constituicio

de tais provisdes, pelos montantes exigidos!

Decorridos ja alguns meses sobre a deliberagio de resoluc¢io tomada pelo
BdP, no dia 3 de Agosto de 2014, tais provisdes nao foram utilizadas para

os fins que determinaram a sua imposicéo.

E o BdP for¢ou a reversio de parte das provisées anteriormente impostas,
no valor aproximado de 800 Milhdes de Euros, aquando da elaboracio do

Balanco de Abertura do Novo Banco,S.A.

Embora ndo tenha resposta para esta questio, merecem ser também
questionados os prop6sitos do BdP quando, por carta de 28.07.2014, cujo
conteudo foi dado a conhecer pelo Dr. Vitor Bento na reuniio do Conselho de
Administracdo do BES, de 30.07.2014, exigiu que o BES deveria até ao final da
manhd do dia 31 de Julho, “apresentar um plano de reestruturagdo contendo
medidas que permitam o retorno, num curto espago de tempo, a uma situagdo de
cumprimento dos referidos requisitos de fundos prdprios, incluindo um plano
detalhado e calendarizado para uma operacdo de aumento de capital com recurso

a capitais firmados.” (cf. Acta - ANEXO 21).

O Dr. Vitor Bento e todos os presentes consideraram “ser de todo impossivel
corresponder ao prazo estipulado pelo BdP, propondo que se responda a esta
entidade dando nota disso e do empenho que se colocard em apresentar o referido

plano, nos termos indicados, no mais curto espaco de tempo possivel”.
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E entre as medidas logo equacionadas, foi decidido sondar “a disponibilidade”,
quer do BdP, quer do Governo “confirmando a sua disponibilidade para

respaldar financeiramente o BES” (pelo menos numa perspectiva transitéria).

Estava o Conselho de Administracdo do BES seriamente empenhado em
encontrar solugdes que possibilitassem (i) a recapitalizacdo do banco, havendo
investidores disponiveis para participarem numa operacdo de aumento de
capital (ii) reganhar a confianca dos clientes voltando a “operar de forma normal

no decurso dos préximos dias”.

Trés dias depois o BdP ditava a resolugdo do BES!

16. Em sintese:

16.1. Face a tudo o que antecede, dos documentos que se juntam, das actas das
inimeras reunides da Comissdo Executiva, que se sucederam apds o
inesperado e expressivo agravamento do passivo do GES, bem como das
deliberagbes tomadas pelo seu Conselho de Administra¢do, tudo
materializado na correspondéncia diariamente enderegada, pelo BES, as
varias instancias da Supervisdo do BdP, e concretizado nas medidas que

foram postas em execugdo, sou levado a formular as conclusoes seguintes:

() As situagbes que levaram a que o BES fosse exposto a potenciais
riscos, reputacionais e de crédito, foram originadas em sociedades
do GES, as quais, até tais situacdes serem conhecidas, face aos
elementos que facultavam ao BES, ndo representavam qualquer

risco de crédito;

(i) A grande maioria dos membros responsaveis pela gestio do BES
ndo tinha quaisquer contactos, nem acompanhava, a gestdo das
sociedades do GES, em cuja lideranca ponderava o seu Conselho

Superior;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

As deliberagbes de colocagdo do papel comercial da ESI, junto de
Clientes de Retalho e institucionais do BES, foram tomadas no local
proprio (ALCO), presidido pelo CEO do BES, Dr. Ricardo Salgado, e
na presenca da quase totalidade dos membros executivos do BES,
0s quais eram informados, nas reunides mensais do Alco, sobre a
evolugdo daquela colocagdo, por montantes agrupados e por
segmentos, ndo tendo sido levantado nem registada qualquer

questdo atinente a tal colocacao;

O BES, ao aprovar aquela distribuigdo, ponderou a situagdo da ES],
tal como revelada nas contas relativas ao exercicio de 2012, nos

pressupostos validados pela KPMG;

A data, nada faria prever, nem era imagindvel, face ao desempenho
simultdneo de fungdes por alguns dos principais responsaveis do
GES nos 6rgdos de gestio do BES, que tais contas estivessem
desconformes com a realidade, ndo evidenciando a verdadeira

situa¢do do passivo da emitente ESI;

Logo que tiveram conhecimento de tal situa¢iio, os membros dos
0rgdos de gestdo do BES tomaram as deliberacdes que a situacdo
recomendava executando-as de acordo com o tempo, o modo e a
urgéncia determinadas pelos responsaveis da Supervisio do BdP,
com quem mantinham um didlogo e troca de correspondéncia
permanentes, reportando-lhes materialmente a evolugdo da

situacao;

Logo no inicio de Margo de 2014 cooperaram activamente com o
BdP, com vista a assegurar uma saida ordenada dos membros da
Familia Espirito Santo, da gestdo do BES, o que foi feito de acordo
com uma calendarizagdo previamente acordada e aprovada pelo

Senhor Governador do BdP, e que foi escrupulosamente cumprida
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(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

em fun¢gdo dos eventos societdrios que, posteriormente,
ocorreram, com especial relevincia para o aumento de capital

social realizado em Junho de 2014;

Durante todo este periodo os responsaveis pelas func¢des do Risco,
Compliance e Auditoria interna, asseguraram, em permanéncia e
com total autonomia e independéncia, a execucdo das
determinag¢des do BdP, na defesa dos interesses gerais do BES e

dos seus stakeholders;

O BdP, em momento anterior a data de publicaciio da convocatéria
para Assembleia Geral do BES, a efectuar no dia 31 de Julho de
2014, teve conhecimento das pessoas que os accionistas de
referéncia, ESFG e Crédit Agricole, se propunham eleger para a
Comissdo Executiva do BES, apds a renincia dos membros da
Familia Espirito Santo, e ndo expressou qualquer oposicdo aos

nomes propostos;

As duvidas e, depois oposi¢do, s6 foram suscitadas em momento
posterior a divulgacdo do nome proposto para novo CEO, e na
sequéncia da publicacdo de factos que ao mesmo pessoalmente
respeitavam, até entdo desconhecidos dos membros dos 6rgios

sociais do BES;

A situagdo gerada levou a que fosse desconvocada a Assembleia
Geral supracitada e convocada nova Assembleia Geral, para a
mesma data (31.07.2014) com nova ordem de trabalhos:
recomposi¢do das pessoas a eleger para os cargos vagos na

Comissdo Executiva e no Conselho Estratégico constituendo;

Esta situagdo de instabilidade na Governance do BES originou uma
reaccdo negativa por parte dos mercados, o que levou a

depreciagdo substancial do valor da cotacio das accdes do BES e a
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uma retirada enorme de volume de depésitos, agravando a

situacdo de liquidez do BES;

(xiii) A grande maioria dos membros executivos do BES sdo totalmente
alheios a prética de actos de gestdo gravemente lesivos para o BES,
dos quais s6 tiveram conhecimento nos dias 15 de Julho de 2014
(cartas de conforto a favor de entidades Venezuelanas) e 21 de
Julho de 2014 (emissdo de obrigagdes), factos que de imediato
comunicaram ao BdP, actos que, pela forma e circunstincias em
que foram praticados, era impossivel detectar, conforme
reafirmado quer pelo Auditor Externo, Dr. Sikander Sattar, quer

pelos Auditores do BdP em fung¢io permanente no BES.

As presentes declaragdes sdo proferidas sem qualquer intencdo de alijar
responsabilidades préprias e/ou alheias, ou de branquear comportamentos pessoais
susceptiveis de serem tidos como geradores de responsabilidades da mais variada

natureza.

Pretendo, tdo-somente, relatar o que se passou, nos casos em que fui chamado a intervir
e naquelas que pessoalmente tomei a iniciativa de tratar, relatando perante esta
Comissdo Parlamentar de Inquérito o comportamento/actuaciio dos destinatarios das
determina¢des do BdP, da Supervisdo do BdP e dos seus mais altos responsaveis, os
Senhores Governador e Vice-Governador, na perspectiva dos deveres de diligéncia que

sobre todos impendem.
Em face de tudo o que atras se expde, conclui-se:
a) No ambito do GES e do BES ocorreram situac¢des lesivas dos interesses do Banco,
cuja responsabilidade deverd ser apurada pelos 6rgios jurisdicionais para tanto

competentes;

b) A deliberagdo de resolugdo do BES é manifestamente excessiva e ilegal;
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<)

d)

e)

Tal deliberagdo envolveu a participacio activa da Comissio Europeia do Banco

Central Europeu, do Governo Portugués e do Banco de Portugal;

E sintomatico que o Exmo. Senhor Primeiro-Ministro, tendo anteriormente
insistido tanto na ideia de que nio interferia no caso do GES/BES, ultimamente
ndo se tenha poupado na antecipacio de juizos e conclusdes que competem a

esta Comissdo Parlamentear de Inquérito numa desrespeitosa interferéncia;

A tudo isto acresce que o BdP ndo se coibiu de, no completo desrespeito por
elementares direitos, liberdades e garantias individuais constitucionalmente
consagrados, “confiscar” depdsitos em numerério de terceiros, em funcio do
grau de parentesco, afinidade, ascendéncia ou descendéncia relativamente a ex-
membros dos érgdos sociais do BES , numa responsabiliza¢do, sancionatéria por
actos que nao praticaram e com base na dupla presuncio de que agiram por
conta daqueles que, por seu turno, supostamente terdo praticado actos lesivos de
interesses do Banco, o que, diga-se em abono da verdade, nem aquando das

nacionalizagdes operadas em 1975, alguém se lembrou de decretar

Lisboa, 18 de Dezembgo de 2014

O
Rui Silveira
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