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Comissao de Educacdo e Ciéncia

RESUMO

O presente Relatdrio sobre Ciéncia resulta de decisdo tomada pela Comissdo Parlamentar de
Educacdo e Ciéncia, na X Legislatura. Na primeira parte do Relatério, com base na informacao
disponibilizada pelos sitios electrénicos do Governo portugués e dos organismos por si
tutelados, foi concretizado um breve procedimento de cartografia da rede cientifica nacional,
no qual se identificou um universo de cerca de dois milhares de instituicdes que promovem
actividade de investigacao cientifica e de promocdo da inovagdo e transferéncia de tecnologia.
Na segunda parte do Relatério, sdo produzidas algumas reflexdes em torno da actualidade e
dos desafios que se colocam a rede cientifica nacional, destacando-se onze conclusbes e
consequentes propostas: i) a consolidagdo da aposta e do investimento que tém sido
concretizados na Ciéncia ii) a constituicdo, no seio da Assembleia da Republica, do AR-C&T,
Gabinete Parlamentar de Ciéncia e Tecnologia, que promova, de forma sistematica e objectiva,
o didlogo entre o conhecimento cientifico e a actividade politica parlamentar; iii) a adesdo de
Portugal a European Parliamentary Technology Assessment; iv) a instituicdo do
LusoC&T/Programa Lusdfono de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento, que contribua
para o desenvolvimento sustentdvel do espaco da lusofonia, através da colaboracdo e
cooperacao cientifica e tecnoldgica, com intervencgao privilegiada dos centros de investigacao,
das instituices de ensino superior e das empresas; v) a avalia¢do, global e internacional, da
actividade cientifica portuguesa, concretizada pelo universo de instituicdes que a promovem, e
da accdo dos organismos estatais com responsabilidades na respectiva promocdo e
financiamento; vi) o reforco das competéncias de gestdo de ciéncia, através da formacao
especifica dos investigadores responsaveis por unidades de 1&D, da formacgao e contratagdo de
gestores de ciéncia ou da constituicdao de gabinetes de gestdo cientifica em unidades de ID ou
instituicdes de acolhimento de projectos de 1&D; vii) o cruzamento, conceptual e operacional,
das politicas de desenvolvimento, desenhadas e operacionalizadas pela administra¢do central,
regional e local, com as politicas de investigacdo cientifica nacionais e institucionais; viii) a
inclusdo de indicadores relacionados com a divulgacao e literacia cientificas, no conjunto de
critérios a utilizar no processo de seleccdo e financiamento de projectos de investigacdo
cientifica; ix) a revisdo da legislacdo relativa ao mecenato cientifico; x) a promocéo de politicas
activas de acolhimento de investigadores estrangeiros; xi) o inicio do procedimento de estudo
conducente a avaliagdo das actuais circunstancias do exercicio das fun¢Ges de Bolseiro(a) de
Investigacao.



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

AGRADECIMENTOS

Durante a concretizacdo das diferentes actividades, importa realcar a colaboracdo de
todos os Grupos Parlamentares e de todos(as) os(as) Deputados(as) integrantes da Comissdo
Parlamentar de Educacdo e Ciéncia e a, extraordindria e competente, colaboracdo da equipa
técnica de apoio respectiva.

Agradece-se a disponibilidade manifestada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, e dos organismos por si tutelados, com particular destaque para a Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia.

Apresentamos também os nossos agradecimentos a todas as instituicdes de
Investigacdo Cientifica, de Ensino Superior e Empresas e a todos(as) os(as) Investigadores(as)
que colaboraram em todas as actividades conducentes a elaboragdo deste Relatério.

Por Gltimo, apresentamos 0s nossos agradecimentos a Universidade de Evora pelo
apoio técnico e humano disponibilizado para a elaboracdo do presente trabalho.



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

INTRODUCAO

No ambito do seu Plano de Actividades para a X Legislatura, entendeu a Comissdo
Parlamentar de Educagdo e Ciéncia promover a elaboragao de um Relatodrio sobre a Ciéncia.

Na sua reunido do dia 6 de Fevereiro de 2008, por unanimidade, essa decisdao foi
formalizada e escolhido um Relator, a quem foi atribuida a seguinte tarefa:

“Elaborar relatdrio descritivo do actual sistema cientifico portugués, incluindo, nesse
procedimento, a identificagdo e caracterizagéo de todas as instituicées — publicas, privadas e
de outra natureza — que desenvolvam actividade de investigagdo cientifica e/ou de inovagéo e
transferéncia de tecnologia.

O relatdrio deverd, também, incorporar informagdo relativa a participagdo nacional
nas redes cientificas internacionais.”

O Relator designado entendeu — de acordo com o mandato que lhe foi determinado e
com o entendimento que construiu e expressou, em sede de Comissdao Parlamentar de
Educacdo e Ciéncia — produzir um documento de trabalho que se assumisse, desde o primeiro
momento da respectiva elaboragao, como um impulso inicial promotor de um processo,
sistematico, participado e interactivo, de acompanhamento parlamentar na area da
investigagao cientifica em Portugal.

Nestas circunstancias, pretende-se que o presente Relatério contribua para esse
momento fundador de um trabalho parlamentar, na area da investigagdo cientifica, que se
espera consiga promover a comunicagdo entre os(as) investigadores(as) e os(as)
Deputados(as). A aproximagdo do trabalho parlamentar das instituices e das pessoas que
concretizam actividade cientifica, a contribui¢do para a definicao de um conjunto de politicas
de ciéncia que estimulem, apoiem e facilitem o trabalho dos centros de investigagdo e
dos(as) investigadores(as) que exercem a sua actividade em Portugal, sido outros dos
objectivos do presente Relatdrio sobre Ciéncia.

Por ultimo, chama-se a atencdo para o facto de a presente versao deste documento
ndo contemplar o exercicio de cruzamento de todas as instituicdes identificadas no ponto 2.
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ENQUADRAMENTO DO RELATORIO

1.1. Objectivos e metodologia

De acordo com o mandato determinado pela Comissdao Parlamentar de Educacdo e
Ciéncia, o principal objectivo da presente iniciativa parlamentar consiste em produzir um
“relatorio descritivo do actual sistema cientifico portugués, incluindo, nesse procedimento, a
identificagcdo e caracterizac@o de todas as instituicdes — publicas, privadas e de outra natureza
— que desenvolvam actividade de investigagdo cientifica e/ou de inovagéo e transferéncia de
tecnologia”. Assim sendo, o relator dedicou parte significativa do seu trabalho e do seu
tempo a identificacdo e caracterizagdo das unidades de investigacao existentes no territério
portugués. Também a parte mais significativa — em termos de informacao disponibilizada, no
presente documento — se centra nos resultados desse procedimento de cartografia cientifica
concretizado.

Esta preocupacdo prevalecente resulta do facto de ainda continuar a existir um
conhecimento disperso do universo de instituicbes que promovem e concretizam
investigagdo cientifica em Portugal. Nestas circunstancias, pareceu-nos naturalmente
evidente a orientagdo que assumimos para a elaboracdo do Relatério sobre Ciéncia e 3,
eventual, utilidade do mesmo para um conhecimento parlamentar adequado do sistema
cientifico nacional, no pressuposto de que o mesmo se revelara sempre um exercicio
incompleto e, consequentemente, sujeito aos melhoramentos que se vierem a revelar
adequados.

Para a materializacdo deste primeiro objectivo, concorreram, entre outras, as
seguintes fontes de informacao:

e O portal do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(www.mctes.pt), através do qual se acedeu e recolheu informacdo relativa as
instituicdes por si tuteladas, nomeadamente a Fundac¢do para a Ciéncia e a
Tecnologia/FCT (www.fct.mctes.pt) e o Gabinete de Planeamento, Estratégia,

Avaliacdo e Relagdes Internacionais/GPEARI (www.gpeari.mctes.pt);

e Os portais do Ministério da Defesa Nacional (www.mdn.gov.pt), do Ministério

da Economia e da Inovagdo (www.min-economia.pt), do Ministério da Saude

(www.portaldasaude.pt), do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento

Rural e das Pescas (www.min-agricultura.pt), do Ministério das Obras Publicas,

Transportes e Comunica¢des (www.moptc.gov.pt) e do Ministério da Justica
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(www.mj.gov.pt), neles se tendo identificado as unidades de investigacdo

deles directamente dependentes;

e O portal da Agéncia de Inovagdo/ADi (www.adi.pt), no qual se identificaram
empresas com projectos de 1&D ja concluidos e em curso, com financiamento
atribuido;

e O portal da Agéncia para a Sociedade do Conhecimento
(http://www.umic.pt/);

e O portal da Fundacdo para a Computacao Cientifica Nacional
(http://www.fcen.pt/);

O segundo objectivo do presente Relatdrio consistiu em, durante a fase inicial da
respectiva elaboragdao, realizar um conjunto de iniciativas que pudesse promover o
conhecimento da actividade cientifica concretizada em Portugal, junto dos(as)
Deputados(as) integrantes da Comissdo Parlamentar de Educacdo e Ciéncia. Nestas
circunstancias, calendarizaram-se, inicialmente, para o periodo de realizacio deste
documento, algumas iniciativas que se descrevem no Quadro 1.

Quadro 1 — ACTIVIDADES PREVISTAS

Data Actividade Local de realizagao
NOV/08 Centro de Geofisica de
a Evora
FEV/09 Visitas a Centro(s) de Investiga¢do (Universidade de Evora)
14/NOV/08 Visita a Centro Ciéncia Viva Estremoz
Data a fixar Conferéncia Parlamentar Assembleia da Republica
(A Ciéncia em Portugal: realidade e perspectivas)

Com o decorrer do tempo, e tentando ajustar o plano de concretizacao do Relatorio sobre
Ciéncia a dinamica criada e ao interesse que a area foi suscitando, junto da Comissdo
Parlamentar de Educacdo e Ciéncia, foi necessdrio reajustar a calendarizacdo inicial, pelo que o
Deputado Relator redesenhou o Plano de Trabalho e a Calendarizacdo (que se apresentam, em
seguida, no Quadro 2). Apds a aprovacgao da proposta, os trabalhos iniciaram-se, formalmente,
com um conjunto de visitas a unidades de investiga¢ao, a que se seguiu a realizacao de uma
Conferéncia Parlamentar e a promogao de um Férum de Participagao.
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Quadro 2 - ACTIVIDADES REALIZADAS

Data Actividade Local de realizagdo Informagdo
suplementar
21 de Maio de Visita ao INETI INETI Anexo A
2008
9 de Visita ao Centro de Geofisica de Evora Universidade de
Dezembro de Evora
2008 Anexo B
Visita a Centro Ciéncia Viva de Estremoz Estremoz
3 de Margo de Conferéncia Parlamentar Assembleia da Anexo C
2009 (A Ciéncia em Portugal: realidade e Republica
perspectivas)
10 de Margo Visita ao CENIMAT Universidade Nova Anexo D
de 2009 de Lisboa
De 10a 22 de Férum de Participagao no sitio Web do Pagina Web da Anexo E
Margo de Parlamento Assembleia da
2009 Republica

Importa referir, no conjunto de actividades promovidas, a Conferéncia Parlamentar — A
Ciéncia em Portugal: realidade e perspectivas (cf. Anexo C) realizada no Auditdrio do Edificio
Novo da Assembleia da Republica, no dia 3 de Margo de 2009. Esta iniciativa, que contou com
a participacdo de Sua Exceléncia, o Presidente da Assembleia da Republica, reuniu um
conjunto de investigadores que apresentaram comunicagdes relativas ao trabalho de pesquisa
cientifica realizado em cerca de duas dezenas de unidades de investigacdo cientifica, para uma
assisténcia que superou, ao longo do dia, as 200 pessoas, entre Investigadores(as),
Deputados(as) e Académicos(as).

A promogdo da participacdo dos investigadores e das instituicdes cientificas na
elaboragao deste Relatério assumiu-se como o terceiro objectivo da presente iniciativa
parlamentar. Para a adequada concretizacdo desse objectivo, foi criado um Férum de
Participagdo no sitio electrénico do Parlamento (www.parlamento.pt), que, entre os dias 10 e

31 de Margo de 2009, recolheu os diversos contributos que se anexam (cf. Anexo E).

Por ultimo, o presente Relatério sobre Ciéncia apresenta um conjunto de onze
reflexes e consequentes propostas que nos pareceram constituir os principais vértices
resultantes do que sdo, na actualidade, os principais desafios que se colocam ao sistema
cientifico nacional e, simultaneamente, ao papel que a Assembleia da Republica deve
desempenhar nesse contexto cientifico.
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2. CONTRIBUTO PARA UMA CARTOGRAFIA DA REDE CIENTIFICA
PORTUGUESA (AS INSTITUICOES DE INVESTIGAGAO CIENTIFICA)

Na sequéncia do trabalho de investigacdo que norteou a elaboracdao deste Relatdrio sobre
Ciéncia, foi realizada uma prospeccdo das bases de dados localizadas em instituicdes publicas
relacionadas com actividade de 1&D com informacdo relevante para a identificacdo do
universo de instituicdes pertencentes a rede cientifica nacional.

Foram identificadas e consideradas para o presente trabalho as bases de dados das
seguintes institui¢des:

- Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Rela¢des Internacionais do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (GPAERI — www.gpeari.mctes.pt);

- Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT — www.fct.mctes.pt);

- Agéncia para o Desenvolvimento (ADi —www.adi.pt);

Nestas bases de dados foi identificado o seguinte nimero de instituicdes promotoras de
actividade de I&D:

- GPAERI: identificadas 1316 institui¢oes, a partir do Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnolégico Nacional de 2005 (cf. www.gpaeri.mctes.pt);

- FCTa: identificadas 332 institui¢ées (cf. Anexo F), a partir do procedimento de
avaliacdo internacional concretizado em 2007 (ndo sdo indicadas as unidades pertencentes as
categorias de Ambiente, Economia e Gestdo e Ciéncias da Terra e do Espaco, uma vez que os
respectivos procedimentos de avaliacdo ndo se encontravam concluidos a data de construcao
do presente documento (cf. www.fct.mctes.pt);

- FCTh: no sitio da FTC existe ainda um outro conjunto, bastante significativo de
instituigbes que promovem actividade cientifica, através de projectos de I&D e que foram
objecto de avaliagao por painéis internacionais de financiamento da Fundagdo para a Ciéncia e
a Tecnologia (FCT), apesar de ndo se terem submetido a procedimento de avaliacdo junto da
FCT (ou, em alguns casos, terem sido avaliadas, mas tendo obtido classificacdes nio suficientes
para serem incluidas nos planos de financiamento plurianual da FCT);

- ADi: identificadas 574 instituicdes/empresas que desenvolveram 876 projectos que
envolveram pesquisa cientifica (cf. Anexo G) e que beneficiaram de incentivos financeiros
para promoverem e concretizarem projectos que envolveram investigacdo, inovagdo ou
transferéncia de tecnologia. Algumas destas instituicdes possuem, no seu seio, unidades de
investigacdo. Como critério cronolégico, definimos o periodo compreendido entre os anos
2005 e 2009 (cf. www.adi.pt).
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N3o procedemos, no ambito deste relatério preliminar, por manifesta falta e tempo, ao
cruzamento de toda a informagdo existente nas bases de dados anteriormente referidas, no
sentido de se conhecer o nimero exacto de instituicoes de I&D que, em Portugal, desde
2005, concretizam actividade cientifica, com recurso a financiamento publico.

Pela sua importdncia estruturante na rede cientifica nacional, apresentamos e
caracterizamos, em seguida, as instituicGes pertencentes as seguintes categorias:

e Laboratorios do Estado;
e Laboratdrios Associados;

2.1. Laboratérios do Estado

A figura de Laboratério do Estado foi definida pelo Governo em legislacdo de Abril de
1999 (Regime Juridico das Instituicdes de Investigacdo - Decreto-Lei n? 125/99). Um

Laboratério do Estado é uma instituicdo publica de investigacdo criada e mantida com o
proposito explicito de prosseguir objectivos da politica cientifica e tecnoldgica adoptada pelo
Governo, mediante a prossecugao de actividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento
tecnolégico e de outras actividades cientificas e técnicas que as respectivas leis organicas
prevejam, tais como actividades de prestacdo de servicos, apoio a industria, peritagens,
normalizacdo, certificacdo, regulamentagdo e outras. Os Laboratérios do Estado sdo
formalmente consultados pelo Governo sobre a definicdo dos programas e instrumentos da
politica cientifica e tecnoldgica nacional e integram as estruturas de coordenacdo da politica
cientifica e tecnoldgica previstas na lei.

Actualmente, e de acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n2 89/2006, de
20 de Julho, sdo 10 (dez) os Laboratdrios do Estado existentes em Portugal e 5 (cinco) os
Consdrcios de Investigacdo e Desenvolvimento, que, seguida e resumidamente, se
apresentam:

e Laboratdrio de Recursos Biolégicos Nacionais L-RBN (http://www.iniap.min-
agricultura.pt/)

0 O L-RBN é o laboratério do Estado que tem por missdao a prossecucdo da

politica cientifica e a realizagdo de investigacdo de suporte a politicas publicas
orientadas para a valorizacdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dos
interesses nacionais e na prossecucgao e aprofundamento de politicas comuns
da Unido Europeia. De acordo com o conteudo da Resolucdo do Conselho de
Ministros ja referida, este laboratério “redne o actual Instituto Nacional de
Investigagdo Agrdria das Pescas e do Mar (INIAP) e o Laboratdrio Nacional de

10
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Investigagdo Veterindria (LNIV), sendo conferida autonomia cientifica e técnica
as componentes especificas de investigag¢do agrdria, veterindria e das pescas e
recursos do mar nele inseridas.”

Laboratério Nacional de Energia e Geologia/LNEG (www.ineti.pt)

0 De acordo com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros referida, o

LNEG integra “designadamente competéncias actualmente instaladas no INETI
nesses dominios e convidando a associarem-se-lhe outras instituicdes afins,
designadamente laboratdrios associados, estabelecimentos de ensino superior
e empresas publicas. Estimula-se assim, designadamente em estreita
articulagdo com outras instituicbes publicas e privadas, a criagdo de um pdlo
de desenvolvimento tecnoldgico, cientifico e de inovagdo com competéncias
para o desenvolvimento de estratégias para a gestdo sustentdvel de recursos
energéticos e sistemas de energia.”

Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical — IICT (http://www?2.iict.pt/)

o O Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical (IICT) € um Instituto que se

dedica ao Saber Tropical, desenvolvendo investigacdo cientifica tropical nas
areas das Ciéncias Humanas e Naturais, aumentando a capacitacdo cientifica
e técnica dos paises com que coopera e promovendo a preservacdo do
Patrimdnio. Este Laboratério do Estado do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior tem por missdo trabalhar em prol dos paises das regides
tropicais, em particular, da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP). Acompanhar o cumprimento dos Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio e disponibilizar digitalmente o vasto patrimdnio histdrico e cientifico
aos paises da CPLP, como recomendado pelos Ministros da Ciéncia e
Tecnologia da CPLP no ambito da chamada “iniciativa portuguesa”, sdo as
suas principais prioridades. Tendo origem na Comissdo de Cartografia, criada
em 1883 - o mais antigo organismo portugués dedicado a investigacdo nas
areas tropicais -, o IICT integra trés servicos abertos ao publico: Arquivo
Histdérico Ultramarino; Jardim Botanico Tropical e Centro de Documentacgéo e
Informacao.

Instituto Hidrografico - IH (http://www.hidrografico.pt/)

o O Instituto Hidrografico, criado pelo Decreto-lei n.2 43177 de 22 de Setembro

de 1960, é um Orgdo Central de Administracdo e Direc¢do da Marinha dotado
de autonomia administrativa e financeira que funciona na directa dependéncia

11



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

do Chefe do Estado-Maior da Armada. O Instituto Hidrografico, Laboratério do
Estado da Marinha Portuguesa, desenvolve actividades de investigacdo
relacionadas com as ciéncias e técnicas do mar, contribuindo assim para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do mar. Decorrente da sua
actividade, o Instituto Hidrografico integra um conjunto de servigos
relacionados com as areas da Navegacdo. Hidrografia, Oceanografia, Geologia
Marinha, Quimica e Poluicdo do Meio Marinho e os Sistemas de Informacgao
Geogréfica.

e Instituto Nacional de Saude Ricardo Jorge — INSA (http://www.insa.pt)

0 O Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge (INSA) é um organismo publico
integrado na administracdo indirecta do Estado, sob a tutela do Ministério da
Saude, dotado de autonomia cientifica, técnica, administrativa, financeira e
patrimdnio préprio. Fundado em 1899 pelo médico e humanista Ricardo Jorge
(Porto, 1858 — Lisboa, 1939), como braco laboratorial do sistema de saude
portugués, o INSA desenvolve uma tripla missdo como laboratério do Estado
no sector da saude, laboratdrio nacional de referéncia e observatério nacional
de saude. O INSA dispde de unidades operativas na sua sede em Lisboa, em
dois centros no Porto (Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira e
Centro de Genética Médica Doutor Jacinto Magalh3es) e em Aguas de Moura
(Centro de Estudos de Vectores e Doencas Infecciosas Doutor Francisco
Cambournac).

e Instituto Tecnolégico e Nuclear —ITN (http://www.itn.pt/)

o0 O Instituto Tecnoldgico e Nuclear (ITN) é um Laboratério do Estado tutelado
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, dotado de autonomia
cientifica, administrativa e financeira. O ITN tem como atribuicGes efectuar e
promover a investigacdo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico, em
especial no dominio das ciéncias e técnicas nucleares, da proteccdo e
seguranca radioldgica, bem como, nesse ambito, desenvolver acc¢bes de
formacgao graduada e pds-graduada e a actualizagdo permanente de técnicos e
ainda promover a divulgacdo da ciéncia nas suas areas de especialidade

e Laboratério Nacional de Engenharia Civil — LNEC (http://www.Inec.pt/)

0 O Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), criado em Novembro de
1946, é uma instituicdo de Ciéncia e Tecnologia do sector do Estado, sujeito a
tutela do Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes, sendo a
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competéncia relativa a definicdo das suas orientacOes estratégicas exercida
em articulagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
Exerce a sua actividade nos multiplos dominios da engenharia civil e areas
afins e tem como missdao empreender, coordenar e promover a investigacdo
cientifica e o desenvolvimento tecnoldgicos necessarios ao progresso, a
inovacdo e a boa pratica da engenharia civil. Cumpre-lhe ainda apoiar o poder
executivo, com isencdo e idoneidade cientifica e técnica, nas suas actividades
de governo e regulagao.

Instituto de Meteorologia — IM (http://www.meteo.pt/pt/)

(o}

O IM, I.P. é a autoridade nacional nos dominios da meteorologia, climatologia,
sismologia e geomagnetismo e tem por missdo assegurar as populagoes
actividades econdémicas e entidades publicas a informacdo ajustada as suas
necessidades nos dominios consagrados no Artigo 32 do Decreto-Lei n¢
157/2007, de 27 de Abril, através da prossecucdo das politicas nacionais nos
dominios da meteorologia, climatologia e da geofisica.

Instituto de Medicina Legal/IML (www.inml.mj.pt)

(o}

O Instituto Nacional de Medicina Legal (INML) é o organismo responsavel pela
coordenacdo da actividade dos servicos médico-legais, administrativamente
organizados no ambito do Ministério da Justica. Tem sede em Coimbra e
delegacdes em Lisboa e no Porto, cujas atribuicGes sdao genericamente as do
Instituto, sem prejuizo das competéncias reservadas aos 6rgdos e servigos
centrais. Os dOrgdos centrais incluem o Conselho Directivo, o Conselho
Médico-Legal, o Conselho Nacional do Internato Complementar de Medicina
Legal, a Comissdo de Fiscalizacdo (6rgdos executivos) e o Conselho Nacional
de Medicina Legal (6rgdo consultivo). O Departamento de Investigacdo,
Formagao e Documentagdo, o Departamento de Administracdo Geral e o
Gabinete de Assessoria Juridica constituem os servicos centrais do INML. As
delegagdes integram os servigos de tanatologia forense, de clinica médico-
legal, de toxicologia forense, de genética e biologia forense, de psiquiatria
forense e de anatomia patoldgica forense. Os gabinetes médico-legais
funcionam na dependéncia directa das delegacdes, em funcdo da sua
localizagdo geografica e comarcas integradas na sua area de actuacgao.
Compete-lhes a realizacdo das autdpsias médico-legais, identificacdo de
cadaveres, e execucdo de embalsamamentos, bem como a realizacdo de
exames e pericias em pessoas, para descricio e avaliagdio dos danos
provocados na integridade psico-fisica, no ambito do direito penal, civil e do
trabalho.
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Instituto Portugués da Qualidade (www.ipq.pt)

o

O Instituto Portugués da Qualidade, IP (IPQ), é um instituto publico que, nos
termos da sua lei organica aprovada pelo Decreto-Lei n.2 142/2007, de 27 de
Abril, tem por missdo a coordenagdo do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ)
e de outros sistemas de qualificacdo regulamentar que Ihe forem conferidos
por lei, a promocado e a coordenacdo de actividades que visem contribuir para
demonstrar a credibilidade da ac¢do dos agentes econémicos, bem como o
desenvolvimento das actividades inerentes a sua funcdo de laboratdrio
nacional de metrologia. Enquanto Organismo Nacional Coordenador do SPQ,
sdo atribuicdes do IPQ a gestdo, coordenacgao e desenvolvimento do Sistema
Portugués da Qualidade, numa perspectiva de integracio de todas as
componentes relevantes para a melhoria da qualidade de produtos, de
servicos e de sistemas da qualidade e da qualificacdo de pessoas. No ambito
do SPQ, o IPQ é o organismo responsavel pela gestdo de programas de apoio
financeiro, intervindo ainda na cooperagdo com outros paises no dominio da
Qualidade. Como Organismo Nacional de Normalizacdo ao IPQ compete,
designadamente, promover a elaboragdo de normas portuguesas, garantindo
a coeréncia e actualidade do acervo normativo nacional e promover o
ajustamento de legislacdo nacional sobre produtos as normas da Unido
Europeia. Ao IPQ compete também, enquanto Instituicido Nacional de
Metrologia, garantir o rigor e a exactiddo das medi¢cdes realizadas,
assegurando a sua comparabilidade e rastreabilidade, a nivel nacional e
internacional, e a realizagdo, manutengao e desenvolvimento dos padrdes das
unidades de medida. No dominio regulamentar, para além do controlo
metrolégico em Portugal, o IPQ é responsavel pelo cumprimento dos
procedimentos das directivas comunitarias cuja aplicagdo acompanha e pelo
processo de notificacdo prévia de normas e regras técnicas no ambito da
Unido Europeia e da Organizacdo Mundial do Comércio. Com vista ao
desenvolvimento sustentado do Pais e ao aumento da qualidade de vida da
sociedade em geral, o IPQ prossegue as suas atribuicGes assente nos principios
da Credibilidade e Transparéncia, da Horizontalidade, da Universalidade, da
Coexisténcia, da Descentralizacdo e da Adesao livre e voluntaria, orientando a
actividade de numerosos organismos que com ele colaboram, aplicando e
promovendo o uso generalizado de procedimentos, de técnicas, metodologias
e especificagcBes reconhecidos a nivel europeu e/ou internacional. No que
concerne a participacdo ao nivel internacional, o IPQ assegura a representacao
de Portugal em inUmeras estruturas europeias e internacionais relevantes para
a sua missao, designadamente, no European Committee for Standardization
(CEN), no European Committee for Electrotechnical Standardization (CENELEC),
na International Electrotechnical Commission (IEC), na Conference General des
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Poids et Mésures (CGPM), na International Organization for Legal Metrology
(OIML), e na International Organization for Standardization (ISO).

e Consorcios
De acordo com o conteudo da Resolucdo do Conselho de Ministros n?

89/2006, de 20 de Julho:
= “_.13—F criado o consércio BIOPOLIS, associando o L-RBN, o Instituto de

Investigacdo Cientifica e Tropical (IICT), na sua vertente de agricultura
tropical e ciéncias bioldgicas, e convidando a associarem-se-lhe outras
instituicbes afins, designadamente o Instituto de Tecnologia Quimica e
Bioldgica (ITQB), o Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (IBET) e o
Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC), assim como empresas e incubadoras na
drea da biotecnologia, centrando-se em Oeiras o pdlo central dessa
agregacdo de esforcos, o qual devera ser estruturado e desenvolvido em
estreita articulagdo internacional.

14—E criado o consdrcio FISICA-N, associando o Instituto Tecnoldgico e
Nuclear (ITN) e convidando a associarem-se-lhe outras instituicdes afins,
designadamente laboratdrios associados nos dominios da fusdo nuclear, lasers
intensos, altas energias e fisica médica e ainda a Fundagdo para a
Computagdo Cientifica Nacional (FCCN), assim como empresas e incubadoras
em dominios afins, incluindo computag¢do distribuida, centrando-se em
Sacavém o seu pdlo central de desenvolvimento.

15—E criado o consércio RISCOS (consdrcio para a investigacéo, prevengéo e
mitigagdo de riscos naturais e ambientais), centrado no IM, associando o
Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC) e o Instituto Hidrogrdfico (IH),
convidando a associarem-se-lhe outras instituicdes com competéncias dfins,
designadamente laboratdrios associados e estabelecimentos de ensino
superior, sequindo em particular as recomendagdes expressas pelo grupo
internacional de trabalho no que respeita a responsabilidade de operagbes a
nivel europeu.

16—E criado o consércio OCEANO, centrado no IH, associando o IM e
convidando a associarem-se-lhe outras instituicbes, designadamente
laboratdrios associados e estabelecimentos de ensino superior de forma a

promover-se a cooperagdo cientifica internacional na drea da oceanografia, a
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participagdo de Portugal em programas europeus e a utilizagéo dos navios e
equipamentos oceanogrdficos pela comunidade cientifica.

17—E criado nos Acores, como consdrcio, o Centro Internacional de
Vulcanologia, integrando as competéncias e recursos do IM em matéria
sismoldgica com as capacidades do Laboratdrio de Vulcanologia da

Universidade dos Agores.”

2.2, Laboratérios Associados

O Decreto-Lei n2 125/99, de 20 de Abril prevé a existéncia de Laboratdrios Associados
como unidades de investigacdo que demonstrem, em particular através dos resultados das
avaliacOes, capacidade para cooperar, de forma estdvel, competente e eficaz, na prossecucao
de objectivos especificos de politica cientifica e tecnolégica do Governo. Simultaneamente o
Regime Juridico estabelece que o estatuto de Laboratério Associado pode ser atingido por
instituicdes particulares de investigacdo que assumam a forma de instituicGes privadas sem
fins lucrativos e que gozem do estatuto de utilidade publica, ou por instituicbes publicas de
investigacdo que ndo revistam a natureza de Laboratérios do Estado.

Em Agosto de 2008, estdo constituidos 25 Laboratdrios Associados estando em fase de
avaliacdo pela FCT diversas propostas de atribuicdo daquele estatuto.

Actualmente, e de acordo com a informacgdo disponivel no sitio electrénico da FCT
(http://www.fct.mctes.pt/labs/associados/index.asp?dados=true&labs=true) , encontram-se,

devidamente acreditados e financiados, 25 (vinte e cinco) Laboratérios Associados, que se
indicam, em seguida:

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA E QUIMICA FINA (http://www.esb.ucp.pt/CBQF/)

Parcerias

Centro de Biotecnologia e Quimica Fina

Linhas tematicas de acgdo
- Avaliagdo do risco no contexto da seguranca alimentar/ambiental

- Percepgdo e formacgdo do cidaddo perante a seguranca alimentar/ambiental

CENTRO DE ESTUDOS DO AMBIENTE E DO MAR (www.cesam.ua.pt/)
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Parcerias
Centro de Estudos do Ambiente e do Mar

Linhas tematicas de acgao

- Criacdo e a divulgacdo de novos conhecimentos cientificos na area da qualidade do
ambiente, ecologia, ecotoxicologia, geologia e recursos em zonas de ecosistemas de
transicdo, na orla costeira e na plataforma continental

- Desenvolvimento e promocgdo de programas de formacdo e de investigacao

- Prestacdo de servicos especializados na area do ambiente costeiro

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS/CES (www.ces.uc.pt)

Parcerias
Centro de Estudos Sociais (CES)
Linhas tematicas de acgdo
- Instituicdes, Regulacdo e Cidadania
- Novas Solidariedades: Locais, Nacionais, Globais
- Ciéncias, Tecnologias e Humanidades

- Culturas e Dindmicas Sociais

CENTRO DE FUSAO NUCLEAR/CFN (www.cfn.ist.utl.pt)
Parcerias
Centro de Fusdao Nuclear (CFN)
Centro de Fisica de Plasmas (CFP)
Linhas tematicas de ac¢ao
+ Fusdo Nuclear Controlada

- Tecnologias de Plasmas e Lasers Intensos

CENTRO DE INVESTIGACAO EM MATERIAIS CERAMICOS E COMPOSITOS/CICECO

(www.ciceco.ua.pt)

Parcerias

Centro de Investigacdo em Materiais Ceramicos e Compdsitos (CICECO)

Linhas tematicas de acgao

- Materiais Avancados Micro e Nanoestruturados para as Tecnologias das Comunicacées
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+ Materiais Avancgados para Industrias de Equipamentos e de Fabrica¢do de Produtos
Ceramicos e Metalicos

+ Quimica e Tecnologia de Materiais Poliméricos e Lenho-celuldsicos e Biomateriais

CENTRO DE MALARIA E OUTRAS DOENCAS TROPICAIS (www.ihmt.unl.pt)

Parcerias
Centro de Malaria e Outras Doencgas Tropicais
Linhas tematicas de acgdo
« Parasitologia, microbiologia e virologia
- Doencas tropicais e satde publica/saude internacional
- Entomologia médica e salde reprodutiva com vista a actualizacdo dos contetdos da
formacao e investigacdo

- Estabelecimento de redes nacionais e internacionais com impacto nos paises tropicais

CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR (www.uc.pt/cnc)

Parcerias
Universidade de Coimbra
Centro de Neurociéncias e Biologia Celular

Associacado de Apoio ao Instituto de Investigacdo da Luz e Imagem

Linhas tematicas de acc¢do

- Neurobiologia e Neurotoxicidade

- Biotecnologia e saude (incluindo Biosensores, Enzimologia, Transportadores de Farmacos)
+ Toxicologia Médica e Ambiental

+ Ensaios Clinicos Oftalmoldgicos e Ensaios de Biodisponibilidade

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGACAO MARINHA E AMBIENTAL/CIIMAR
(www.ualg.pt/cima)

Parcerias
Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambiental (CIIMAR)
Centro de Ciéncias do Mar do Algarve (CCMAR)

Linhas tematicas de ac¢ao

- Conservacao e Gestao de Ecossistemas Aquadticos

- Aquacultura e Biotecnologias Marinhas
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INESC-ID-INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES: INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO EM LISBOA (www.inesc-id.pt)

Parcerias

INESC ID - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigacdo e
Desenvolvimento em Lisboa

Linhas tematicas de acgao

+ Processamento computacional do Portugués falado
- Sistemas de informacdo e apoio a decisdao

- Ambientes virtuais interactivos

- Sistemas electrénicos embebidos

- Redes de comunicagdes e mobilidade

INSTITUTO D. LUIS (http://www.cgul.ul.pt)

Parcerias

Laboratério de Sistemas, Instrumentacdo e Modelagdo em Ciéncias e Tecnologias do
Ambiente e do Espaco

Centro de Geofisica - Lisboa
Laboratério de Tectonofisica e Tectdnica Experimental
Linhas tematicas de ac¢ao
- Mudanca global e riscos para a sociedade
- Geofisica e tectonofisica
+ Observacgdo da terra e geodinamica

- Meteorologia e clima

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR/IBMC (www.ibmc.up.pt)

Parcerias
Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC)
Instituto de Engenharia Biomédica (INEB) - Porto
Linhas tematicas de acc¢ao
- Doencas Genéticas, Biologia Estrutural e Imagem
- Doencas Infecciosas, Imunologia Comparada e Vacinas
+ Neurociéncias, Sinais e Stress Bioldgico

+ Envelhecimento, Reparagdo e Regeneracgao Bioldgica
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INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA E BIOENGENHARIA (http://www.ibb.pt/)

Parcerias

Instituto de Biotecnologia e Quimica Fina - Pélo Lisboa
Grupo de Investigacdo 3B's - Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
Centro de Engenharia Bioldgica
Centro de Biologia Molecular e Estrutural
Centro de Genética e Biotecnologia
Linhas tematicas de ac¢ao
- Biotecnologia Industrial
- Biotecnologia e Saude
- Biotecnologia Agraria

- Biotecnologia e Quimica Ambiental,

- apoiadas por competéncias e integracao das seguintes areas cientificas e tecnoldgicas:

- 1) Ciéncia e Engenharia Biomolecular;

- 2) Genética, Biologia Molecular e Celular;

+ 3) Gendmica Funcional, Comparativa e Evolutiva;

+ 4) Engenharia de Bioprocessos e Bio-sistemas;

+ 5) Biomateriais, Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa e

- 6) Catalise e Engenharia de Reacgdes.

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS/ICS (www.ics.ul.pt)

Parcerias
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS)
Linhas tematicas de acc¢ao
- Cidadania: democracia e solidariedades

- Desenvolvimento: sustentabilidade e transnacionalidades

INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES DO PORTO/INESC PORTO
(www.inescporto.pt)

Parcerias

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC-Porto)

Linhas tematicas de acc¢ao
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+ Tecnologias de Suporte para Aplicagdes Audiovisuais em Rede - processamento de dudio e
video, redes e servigos, e sistemas multimédia

+ Sector Eléctrico e Planeamento Territorial Integrado - redes, mercados e planeamento
territorial integrado de energia e ambiente

- Dispositivos e Redes de Sensores Multi-Parametro em Fibra Optica - tecnologias de
microfabricacdo para sistemas sensores em fibra dptica

- Redes de Cooperagdo Empresarial - tecnologias da informacao, logistica e gestdo em redes
de cooperagdo empresariais.

INSTITUTO DE MEDICINA MOLECULAR (http://www.imm.ul.pt)
Parcerias
Instituto de Medicina Molecular
Centro de Neurociéncias de Lisboa (CNL)
Centro de Microcirculacdo e Biopatologia Vascular (CMBV)
Centro de Gastrenterologia de Lisboa (CGL)
Centro de Nutricdo e Metabolismo (CNM)

Centro de Investigacdo de Patobiologia Molecular

Linhas tematicas de ac¢ao
- Gendmica, RNA e Diversidade do Proteoma Humano

+ Novas Estratégias Terapéuticas de Base Celular e Farmacoldgica para Doencgas Vasculares e
Neurodegenerativas

- Novos Métodos Preditivos dos Factores de Risco Genéticos e Nutricionais para as Doencgas
Cardiocerebro-Vasculares

- Novas Estratégicas Terapéuticas de Base Genética e Imunoldgica para Doencas Infecciosas,
Hemato-oncoldgicas e Auto-imunes.

INSTITUTO DE NANOESTRUTURAS, NANOMODELACAO E NANOFABRICACAO /I3N
(http://www.i3n.org)

Parcerias
IPC - Instituto de Polimeros e Compdsitos
Fisica de Semicondutores em Camadas, Optoelectrdnica e Sistemas Desordenados
Centro de Investigacdo de Materiais
Linhas tematicas de acgao

- Modelagdo multi-escala do comportamento de materiais
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- Nanofabricagdo e microtecnologias
- Sistemas poliméricos com micro e nanoestrututa controlada

- Caracterizacdo fisica de nanoestruturas

INSTITUTO DE NANOTECNOLOGIAS

Parcerias

INESC - Microsistemas e Nanotecnologias (unidade lider)
Centro de Quimica Fisica Molecular do Instituto Superior Técnico
Instituto de Fisica dos Materiais da Universidade do Porto

Linhas tematicas de acgao

+ Micro e nanofabricagdo

+ Micro e nanodispositivos para nanoelectrénica e nanomedicina

- Nanomateriais técnicas de nanocaracteriza¢do

INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO/IPATIMUP
(www.ipatimup.pt)

Parcerias
Instituto de Patologia e Imunologia da Universidade do Porto (IPATIMUP)
Linhas tematicas de acgao

+ Prevencdo e Diagnodstico Precoce do Cancro do Estbmago e Lesdes Precursoras

- Melhoria da Qualidade de Diagndstico das Neoplasias Malignas e das Lesdes Premalignas

INSTITUTO DE SISTEMAS E ROBOTICA — LISBOA/ISR-LISBOA (www.isr.ist.utl.pt)

Parcerias

Instituto de Sistemas e Robdtica (ISR-Lisboa)
Centro de Estudos em Inovacdo, Tecnologia e Politicas de Desenvolvimento (IN+)
Centro do IMAR da Universidade dos Agores (IMAR-Acgores)
Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e Cristalografia (CREMINER)
Linhas tematicas de acgao
- Tecnologias para a Exploracdao do Oceano
- Monitorizacdo e Vigilancia com Agentes Robdticos
- Tecnologias Sustentdveis e Sistemas Ambientais

« Processamento de Sinal em Redes de Comunicacdo e Multimédia

INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA/ITQB) (www.itgb.unl.pt)
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Parcerias
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB)
Instituto de Biologia Experimental e Tecnologia (IBET) - Oeiras

Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC) - Oeiras - Genética e Desenvolvimento da Tolerancia
Natural

Linhas tematicas de acgao

+ Moléculas Biologicamente Activas

- Medicina e Veterinaria Moleculares

- Biologia do Desenvolvimento em Animais e Plantas

« Risco Bioldgico (andlise de organismos geneticamente modificados, bactérias resistentes a
antibidticos, seguranca alimentar e ambiental)

- Melhoramento de Plantas e Floresta

INSTITUTO DE TELECOMUNICACOES/IT (http://www.it.pt/)

Parcerias
Instituto de Telecomunicagdes - Lisboa (IT-Lisboa)
Instituto de Telecomunicagdes - Aveiro (IT-Aveiro)
Instituto de Telecomunicagdes - Coimbra (IT-Coimbra)
Linhas tematicas de accao
+ Comunicagdes Mdveis
- Comunicagdes Opticas

+ Redes e Comunicag¢des Multimédia

LABORATORIO ASSOCIADO DE ENERGIA, TRANSPORTES E AERONAUTICA
(http://www.idmec.ist.utl.pt/laeta/)

Parcerias
Instituto de Engenharia Mecanica do IST
Centro de Ciéncias e Tecnologias Aeronduticas e Espaciais - CCTAE

Unidade de Integragdo de Sistemas e Processos Automatizados (Instituto de Engenharia
Mecanica da FEUP)

Unidade de Estudos Avanc¢ados de Energia no Ambiente Construido (Instituto de Engenharia
Mecéanica da FEUP)

Mecanica Experimental e Novos Materiais (Instituto de Engenharia Mecanica e Gestado
Industrial)
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Novas Tecnologias e Processos Avancados de Producdo (Instituto de Engenharia Mecanica e
Gestdo Industrial)
Laboratério de Aerodinamica Industrial (Associagdo para o Desenvolvimento de Aerodindamica

Industrial da Universidade de Coimbra)
Linhas tematicas de acc¢ao
- Investigacdo e desenvolvimento nas dreas dos transportes consdrcios Europeus,

- Energia e aeroespacial em parceria com PME

« Consorcios Europeus e instituicGes nacionais e internacionais com vista a transferéncia de
novas tecnologias,a implementacdo de novos procedimentos na engenharia de projecto e a

promoc¢ao do conhecimento

LABORATORIO ASSOCIADO DE QUIMICA VERDE - TECNOLOGIAS E PROCESSOS

LIMPOS/REQUIMTE (http://www.requimte.pt)

Parcerias

Centro de Quimica Fina e Biotecnologia
Centro de Quimica - Porto
Linhas tematicas de acgao
« Produtos naturais: rastreio e preparagdo
- Qualidade e Seguranca Alimentares
- Controlo Ambiental e (Bio)Remediacdo
- Tecnologias e Processos Limpos de Producdo

- Catalisadores, Solventes e Compostos

LABORATORIO DE INSTRUMENTACAO E FiSICA EXPERIMENTAL DE PARTICULAS/LIP
(http://www.lip.pt/)

Parcerias

Laboratdrio de Instrumentacdo e Fisica Experimental de Particulas - Lisboa (LIP-Lisboa)

Laboratério de Instrumentacdo e Fisica Experimental de Particulas - Coimbra (LIP-Coimbra)

Linhas tematicas de ac¢ao
- Fisica de Particulas e Astroparticulas
« Fisica de Detectores

- Fisica Médica

LABORATORIO DE PROCESSOS DE SEPARACAO E REACCAO (http://Isre.fe.up.pt/)
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Parcerias
Laboratério de Processos de Separagao e Reac¢do — LSRE

Laboratdrio de Catalise e Materiais
Linhas tematicas de acgao

- Processos de separacao e reaccdo em engenharia quimica, segundo as seguintes linhas
tematicas de acg¢do prioritaria:

- Novas tecnologias de separacgdes ciclicas e de reac¢do para as industrias quimica e
farmacéutica, incluindo processos ciclicos de separacdo e reac¢ao, mistura em reactores
quimicos, reactores multifasicos e reactores de leito fixo, medi¢do e previsdao de
propriedades termodinamicas e de transporte, engenharia do ambiente e modelizagao e
simulacdo numérica

- Sintese e formulacdo de produtos de alto valor acrescentado, abrangendo a sintese de
produtos de alto valor acrescentado, a engenharia de perfumes e aromas, a engenharia das
reaccOes poliméricas e o desenvolvimento de materiais nano-estruturados
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3. ONZE DIMENSOES A CONSIDERAR NO DESENVOLVIMENTO DA REDE
CIENTIFICA PORTUGUESA E NO PAPEL DO PARLAMENTO PORTUGUES

Com uma percepgdo mais proxima da realidade que é o, grande, complexo e pouco
sistematizado, universo actual das instituicGes que promovem actividade cientifica — e depois
de serem compulsadas e analisadas as informagdes disponibilizadas pelos contributos
resultantes de todas as actividades realizadas no ambito deste Relatério sobre Ciéncia —
indicamos, em seguida, algumas das dimensbdes da investigacdo cientifica, e do trabalho
parlamentar nesta drea, que se assumirdo, eventualmente, como significativas no processo de
evolucdo da ciéncia em Portugal.

3.1. A consolidagdo da aposta e do investimento que tém sido concretizados na
Ciéncia

Na actual legislatura, ocorreu uma significativa aposta politica e um assinalavel
incremento do investimento na Ciéncia e na Tecnologia.

Alicercadas no Compromisso com a Ciéncia — apresentado, na Assembleia da
Republica, pelo Primeiro-Ministro, em 29 de Mar¢o de 2006 (cf. Anexo H) — as politicas
cientificas entdo desenhadas e, entretanto, implementadas permitiram que Portugal
conhecesse um evidente progresso nos mais relevantes indicadores (cf. Anexo 1), de que
indicaremos os que serdo, eventualmente, os mais relevantes:

a) A Duplicacdo do investimento publico em Ciéncia (atingir 1% do PIB)
b) A contrata¢do de 1000 doutorados;
c) Oincremento de 60% das Bolsas de Doutoramento e pés-Doutoramento;
d) A Criagao de 50 Catedras convidadas em Universidades e institui¢cdes de
investigacao;
e) A Criagdo do laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia;
f) A Reforma dos Laboratdrios do Estado;
g) Areorganizacdo da rede de Laboratérios Associados;
h) A Criacdo da rede de parcerias internacionais de C&T:
i. O Programa MIT-Portugal;
ii. A Parceria com Carnegie Mellon University;
iii. A Parceria com a Universidade do Texas;
i) A retoma dos concursos a Projectos Ciéncia Viva nas Escolas Basicas e
Secundarias;
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j) A Criagdo da infra-estrutura nacional de fibra dptica de comunicagdes
cientificas e académicas (RCTS), ligando, numa primeira fase, todas as
capitais de distrito.

Neste contexto, no estadio de desenvolvimento do sistema cientifico nacional e na
actual situacao financeira, econdmica e social, marcada pela profunda crise internacional
que assola todo o mundo, torna-se evidente que é essencial para o futuro do pais que
Portugal consolide esta aposta politica e o investimento financeiro que, nos ultimos quatro
anos, dedicou a Ciéncia e Tecnologia.

3.2. A avaliagdo, global e internacional, da actividade cientifica portuguesa
concretizada pelo universo de instituicdes que a promovem e da ac¢dao dos
organismos estatais com responsabilidades na respectiva promog¢ao e
financiamento

Nos ultimos anos, procedeu-se a uma profunda reforma no contexto da actividade
cientifica em Portugal. Destacaremos a significativa — e ainda inacabada — reforma da rede de
Laboratérios do Estado (cf. 2.1), que envolveu a extingdo de instituicdes (casos do INETI, LNIV,
INIAP), a perda deste estatuto, por parte de outras instituicdes (casos do Instituto de Genética
Médica Jacinto Magalhdes e da Direccdo Geral de Protec¢do de Culturas/DGPC) e,
consequentemente, a criacdo de novas instituicdes (casos do L-RBN, LNEG, bem como a nova
figura de Consércio). Por outro lado, procedeu-se a uma significativa revisdo da rede de
Laboratérios Associados. Por ultimo, consolidou-se a avaliagdo das unidades de investigacgdo,
por parte da FCT, com recurso a painéis de especialistas internacionais.

Simultaneamente a esta reorganizacao da rede de institui¢Ges cientificas sob tutela do
Estado ou por ele financiadas, tem vindo a ocorrer a implementacdo de programas de apoio e
de financiamento publicos a concretizacdo de projectos de investigacdo promovidos por um
universo muito diverso de instituicGes (instituicdes de ensino superior, empresas, associagoes,
fundacdes, etc.).

Estamos, pois, perante um universo de consideravel dimensdo e diversidade,
constituido por cerca de dois milhares de instituicbes, que ndo se conhece, adequada e
globalmente, e que beneficia, actualmente, de um investimento que ultrapassa a barreira de
1% do nosso PIB (Produto Interno Bruto).

Parece-nos, nestas circunstancias, que se impoe o desenho e a implementagdo de um
procedimento de avaliagdo, internacional e global, da actividade das instituicdes que
promovem actividade cientifica e da ac¢do dos organismos pulblicos que tém a
responsabilidade de a apoiar e financiar (FCT/Fundac¢do para a Ciéncia e a Tecnologia,
Adi/Agéncia de Inovagdo, POCTI/Programa Operacional Ciéncia Tecnologia e Inovagdo,
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FDTI/Fundac¢do para a Divulgacdo das Tecnologias da Informagdo, UMIC/Agéncia para a
Sociedade do Conhecimento, FCCN/Fundagdo para a Computacdo Cientifica nacional, etc.).
Neste procedimento de avaliacdo, dever-se-a considerar a analise dos impactos que todo
este conjunto de decisOes, ac¢oes e investimentos tem produzido no desenvolvimento da
rede cientifica e do pais, em todas as dimensoes consideradas relevantes.

Trata-se de concretizar um procedimento conceptualmente equivalente ao que foi
concretizado ao nivel da rede de ensino superior portuguesa, que muito contribuiu para a
reflexdo, discussdo, decisdo e consequente modernizagdao dos mais estruturantes aspectos das
instituicbes de ensino superior, respectivas missdes, regimes juridicos, administrativos e
pedagdgicos e modelos de parceria com a sociedade civil.

Esta necessidade parece-nos ainda mais evidente, no momento em que Portugal
atinge niveis de investimento na investigacdo cientifica, taxas de crescimento na producgdo e
divulgacdo de trabalhos cientificos e aumentos no nimero de individuos com qualificacdes
superiores, sem paralelo na sua Histéria. No momento em que a aposta nesta drea se deve
reforgar, parece-nos fundamental ter uma mais clara percepgdo do que é, actualmente, a
realidade, da forma como ela tem vindo a evoluir e dos contornos que queremos que a
mesma assuma no seu desenvolvimento.

3.3. Aadministra¢ao e a gestdo da Investiga¢ao Cientifica

Em praticamente todos os momentos que concorreram para a concretizagdo deste
Relatério sobre Ciéncia, foi referida a questdo da singularidade da gestdo e administragao da
actividade cientifica. Foram muitos os(as) investigadores(as) e as institui¢es cientificas que
referiram as dificuldades que, diariamente, encontram na gestao e administragao das unidades
de investigacdo e dos proprios projectos de ID.

Por um lado, foi referida a relativa incompatibilidade que parece ser evidente entre as
regras estabelecidas para a gestdo e administracdo publicas (que se aplicam a generalidade
das unidades de I&D publicas ou localizadas em instituicdes publicas) e as peculiaridades de
gestdo decorrentes de uma actividade cientifica com necessidades especificas e que ndo se
compadece, muitas vezes, com os estrangulamentos decorrentes da aplicacdo, sistematica e
burocrética, de procedimentos estabelecidos e com os prazos legais que se tém que observar e
que se aplicam a toda a administragdo publica. Na realidade, a actividade cientifica, com as
suas naturais necessidades e suas evidentes diferengas, relativamente a generalidade das
restantes actividades, devera ter um modelo de gestdo mais favoravel a consecuc¢ido da sua
missao.

Esta questdo — que é transversal a generalidade das instituicdes de 1&D e dos(as)
investigadores(as) — parece-nos ser de extraordindria importancia, uma vez que este contexto,
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para |34 de ser um factor limitante a actividade cientifica e assumir-se como um sério
constrangimento a atractividade e competitividade internacional do nosso sistema cientifico,
é, certamente, um elemento que poderda concorrer para uma inadequada gestdo de um
volume consideravel de investimento que, na actualidade, ultrapassa 1% do PIB portugués.

N3o é compreensivel que o tempo e o esfor¢o dos mais qualificados investigadores
em exercicio nas nossas instituicoes cientificas seja, consideravelmente, consumido em
actividades de mera (mas dificil) gestdao administrativa e financeira, quando poderia ser bem
mais rentabilizado se fosse mais dirigido para a esséncia da actividade cientifica.

A resposta a esta preocupacdo podera ter, no entanto, duas dimensdes:

i) a construcdo e consequente implementacio de um conjunto de
procedimentos de gestdo e de administracdo especifico que facilite a
actividade cientifica, sem prejuizo da manutencdo do maximo rigor e da
maxima transparéncia;

ii) o gradual reforco das competéncias de gestao e administracdo da
investigagdo cientifica, por parte das unidades de ID e dos investigadores
responsaveis, das seguintes formas:

e Criagao de gabinetes de apoio técnico a gestao da investigacao
nas instituicdes promotoras, como ja acontece em algumas
instituicdes de ensino superior, que dispdem de unidades
especializadas no apoio administrativo a investigacao cientifica;

e Formacgdo dos investigadores responsdaveis na area da Gestdo e
Administracao;

e Recurso aos servicos de gestores especializados em Ciéncia (area
ndo existente no conjunto de ofertas actuais, no ambito da
formacdo superior em Gestao).

3.4. A relagao da actividade cientifica com o desenvolvimento do pais e dos
territdrios

A localizagdo das instituicGes de actividade cientifica (laboratdrios, centros de
investigacdao localizados em instituicdes de ensino superior, unidades de investigacao
localizadas em empresas, outras instituicGes de investigacdo e instituicbes de formacdo e
divulgacdo cientifica) e as respectivas parcerias que, nesses contextos geograficos e sociais de
localizagdo, sdo promovidas, parecem contribuir para a qualificacdo dos territérios, das
instituicdes locais e regionais e, consequentemente, para a promoc¢ao do desenvolvimento
local e regional.
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Através das visitas que foram realizadas, dos testemunhos que foram produzidos e dos
contributos que tém sido disponibilizados, ao longo da presente legislatura, no ambito do
trabalho realizado no seio da Comissao Parlamentar de Educacdo e Ciéncia, é visivel o impulso
de desenvolvimento que a actividade cientifica e presenca de populacdes altamente
qualificadas promovem nos contextos territoriais em que localizam a sua actividade.

Neste entendimento, a definicdo do mapa da rede cientifica nacional devera
comportar, na respectiva equac¢ao, a variavel territério. Claro estd que nao se defende a
excessiva valorizacdo do critério territorial da localizacdo das instituicbes cientificas, em
detrimento de outros critérios fundamentais, como a qualidade da ciéncia produzida e as
dinamicas das préprias comunidades cientificas. O desenho e a promog¢do de politicas
publicas de ciéncia, inova¢ao e desenvolvimento e transferéncia de tecnologia deverao ter,
também, como finalidade, mitigar as assimetrias de desenvolvimento existentes e promover
o desenvolvimento das potencialidades de cada territorio, através da construgdo de infra-
estruturas cientificas que possam amplificar a riqueza existente ou gerada pelos recursos
naturais, humanos e sociais ai existentes. Este deve ser, também, um dos retornos, mais
6bvios e necessarios, do significativo investimento que o Estado portugués esta a realizar no
sistema cientifico nacional.

Neste entendimento, pensamos ser fundamental cruzar, conceptual e
operacionalmente, as politicas de desenvolvimento desenhadas e materializadas pela
administragdo central e local e as politicas de investigagdao cientifica nacionais e
institucionais. As ultimas podem e, em algumas circunstancias, devem ser instrumentais
para as primeiras, quando a avalia¢ao cientifica o permitir e o interesse nacional o
recomendar.

3.,5. O LusoC&T/Programa Luséfono de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento: A Ciéncia como instrumento de reforco da lusofonia

O conhecimento é — sempre foi e sempre serd — o melhor elo de partilha e de relacdo
entre todos os seres humanos, a escala planetdria. Portugal sabe, melhor que qualquer pais, o
valor da cultura e do conhecimento na aproximagdo dos povos, na construgao de lagos entre
pessoas e comunidades e no estabelecimento do didlogo, que é o melhor instrumento na
promogdo do entendimento, da cooperacao e da paz.

A comunidade cientifica é, pela natureza global do trabalho que desenvolve e pelo
caracter universal do conhecimento que produz, um importante mecanismo de didlogo
internacional e de encontro de pessoas e instituicdes.

Neste contexto, a Ciéncia pode e deve ser um importante contributo para o reforco
da cooperacdo e do desenvolvimento no espacgo luséfono. Actualmente, ndo existe qualquer
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politica nacional nem qualquer instrumento institucional que promova o estabelecimento de
parcerias entre instituicdes cientificas de todos os paises pertencentes a CPLP (Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa/ www.cplp.org). Refira-se, a titulo de exemplo comparativo,
gue o espaco ibero-americano possui, desde 1984, o Programa Ibero-Americano de Ciéncia e
Tecnologia para o Desenvolvimento (CYTED), instrumento politico e financeiro que promove a
cooperacao cientifica e tecnoldgica multilateral, do qual Portugal faz parte.

Assim sendo, parece-nos que — apesar da notavel actividade do Instituto de
Investigacdo Cientifica Tropical/lICT e de outras unidades de investigacdo com trabalho
relevante em projectos de investigacdo cientifica neste espaco luséfono — Portugal deve, junto
dos seus parceiros da CPLP, suscitar a criacio de um instrumento politico e financeiro
(LusoC&T/Programa Lus6fono de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento) que
contribua para o desenvolvimento sustentdvel do espago da lusofonia, através da

colaboragdo e cooperagao cientifica e tecnoldgica, com intervengao privilegiada dos centros
de investigagao, das instituicdes de ensino superior e das empresas. Para a consecuc¢do desta
finalidade, a promocdo de iniciativas, por parte dos Parlamentos dos paises luséfonos, seria
um importante contributo politico para a materializacdo da cooperagdo cientifica e
institucional.

3.6. A promoc¢do da divulgagdo e literacia cientificas, como um objectivo
estruturante das Politicas de Ciéncia

Um dos aspectos que mais ressaltou do conjunto de actividades concretizadas pela
Comissdo Parlamentar de Educag¢do e Ciéncia consistiu no importante papel que os Centros
Ciéncia Viva desempenham na formacdo e divulgacdo cientificas, junto da populagdo
portuguesa. Este aspecto — a socializagdo do conhecimento produzido pela investigacdo
cientifica — parece-nos ser de extraordindria importancia no indispensavel retorno social que o
investimento em Ciéncia deve merecer, por parte das instituicdes e dos individuos que sao
financiados para a promoverem.

Esta realidade contrasta, no entanto, com a relativa dificuldade de divulgacao que
resulta da actividade cientifica mais tradicional, cujos resultados normalmente sdo objecto
de divulgagao em meios cientificos e académicos muitos restritos e com recurso a linguagens
e suportes técnicos e documentais de dificil interpretacdo e descodificacdao, por parte da
generalidade da populagdo.

O papel dos érgaos de comunicacdo social neste dominio parece-nos ser fundamental,

apesar de serem escassos os exemplos de conteldos desta natureza disponiveis, em formato
acessivel, para a populacao portuguesa.
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Pensamos, pois, ser de promover a inclusdo de critérios relacionados com a
divulgacdo e promocdo da literacia cientificas no conjunto de indicadores a utilizar no
processo de selecgao e financiamento de projectos de investiga¢ao cientifica. Por outro lado,
parece-nos ser de considerar que, em instituicbes de investigacdo cientifica de grandes
dimensdes deve ser preocupacdo estruturante a existéncia de politicas e instrumentos de
divulgacdo cientifica junto da populagdo, com particular preocupacdao na populagao juvenil,
atendendo a necessdria sensibilizacdo dos jovens estudantes dos ensinos bdsico e secundario
para a escolha de vias de estudo relacionadas com a ciéncia e a tecnologia.

3.7. A Promogao de politicas activas de acolhimento de investigadores
estrangeiros

Um dos aspectos que mais se salientou, da andlise ao conteiudo das opinides
recolhidas, no ambito das visitas realizadas a centros de investigacdo e nas participacdes
ocorridas na Conferéncia Parlamentar sobre Ciéncia, refere-se a relativa dificuldade que
parece existir no procedimento legal conducente ao acolhimento de investigadores(as) que

optam por trabalhar em unidades de investigagdo portuguesas.

Esta dificuldade resulta numa espera com um periodo bastante longo de tempo, facto
que inviabiliza, em alguns casos, a contratacdo atempada dos(as) que manifestam vontade de
exercer a actividade cientifica em instituicGes portuguesas e, noutros casos, em situa¢des mais
demoradas, a desisténcia dessa vontade.

Atendendo a extrema competitividade existente, a nivel mundial, na drea do emprego
cientifico altamente qualificado, esta varidvel legal e burocratica é uma evidente desvantagem
competitiva com que se confrontam as instituicdes de investigacdo em actividade em Portugal.

3.8. As actuais circunstancias do exercicio de fun¢gées como Bolseiro(a) de
Investigagao Cientifica

As questbes relacionadas com as circunstancias em que os(as) Bolseiros(as) de
Investigacdo — cujo Estatuto é definido pela Lei n.2 40/2004, de 18 de Agosto — foram referidas
por um numero significativo de instituicGes e participantes nas actividades que foram
promovidas, no ambito do conjunto de iniciativas conducentes a elaborag¢do do presente
Relatério.

Neste contexto, foram sinalizadas algumas questdes relacionadas com a natureza das
fungdes exercidas pelos(as) Bolseiros(as) de Investiga¢do, quando as instituicbes promotoras
dessas bolsas recorrem ao respectivo trabalho para colmatarem insuficiéncias e
necessidades permanentes de mao-de-obra qualificada e n3ao para promoverem um
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adequado periodo de aprendizagem, em termos de iniciagdo ou de actualizagdo cientifica,
para jovens investigadores em inicio de carreira ou inseridos em projectos conducentes a
obtencdao de um grau académico e outras matérias relacionadas com o padrao
remuneratorio e de apoio social.

3.9. O Refor¢o do Mecenato Cientifico

O Mecenato Cientifico — cuja arquitectura legal se encontra determinada pela Lei n2
26/2004, de 8 de Julho — representou um significativo passo no sentido de promover a
contribuicdo dos cidaddos e das empresas para o desenvolvimento da actividade e da
divulgacdo cientificas e para o incentivo da inovacdo e da aplicacdo industrial do conhecimento
e da tecnologia.

No entanto, cinco anos apds a construcao desta oportunidade, e de acordo com as
opinides recolhidas e a observacdo da realidade existente, verifica-se que os objectivos
assumidos em 2005 se encontram por concretizar, em virtude de procedimentos burocraticos
complexos e demorados e em consequéncia da reduzida visibilidade publica desta medida e
das respectivas consequéncias.

Assim sendo, pensamos ser de reflectir acerca dos necessarios ajustamentos a
introduzir, em sede legislativa e no ambito fiscal, no sentido de reforgar o papel do mecenato
na actividade cientifica, ndo sé pelo suporte financeiro que tal permite, mas principalmente
pelo envolvimento da sociedade civil no esforco de desenvolvimento do pais que, assim, é
promovido.

3.10. Mais Ciéncia na discussao e decisao parlamentares

Um dos aspectos que nos norteou, durante todo o processo de elaboracdao do
presente Relatdrio prende-se com aquela que consideramos ser uma rela¢cao absolutamente
necessdria para a qualidade do trabalho parlamentar: a relacdo entre a Assembleia da
Republica (discussdo e decisao) e a comunidade cientifica.

Na realidade, entendemos ser critica esta relagdo, atendendo a, frequente e evidente,
necessidade de o Parlamento poder aceder ao conhecimento cientifico mais actual e
disponivel, em todas as areas do saber, no sentido de, mobilizando-o para os processos de
discussdo e de decisdo, poder qualificar o trabalho politico, através de discussdes mais
esclarecidas e decisdes mais informadas.

Na época que vivemos, os Parlamentos sdo, diariamente, confrontados, com as mais
delicadas discussGes nas mais diversas dareas: questdes do ambiente, energia, medicina,
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industria farmacéutica, educacdo especial, redes digitais, procriacio medicamentem assistida,
monitorizagdo por satélite, etc., so para referir algumas das matérias recentemente debatidas
na Assembleia da Republica. Em todas estas questdes, tomam-se decisGes que afectam a vida
dos cidadaos e das instituicGes e, de certa forma, determinam o rumo e o futuro da sociedade.

Pensamos que os Parlamentos devem estar devidamente guarnecidos com esta
capacidade cientifica e tecnolédgica de conhecer, compreender e interpretar toda a gama de
questdes com que sdo confrontados e que determinam a esséncia das politicas publicas —
refira-se, nesta dimensao, o extraordindrio contributo dos Cafés Ciéncia promovidos durante a
presente legislatura, numa feliz iniciativa do Presidente da Comissdao Parlamentar de Educacdo
e Ciéncia, com a colaboracdo da Agéncia Ciéncia Viva e do Conselho dos Laboratérios
Associados. S6 com essa infra-estrutura cientifica e tecnoldgica de suporte, os Parlamentos
conseguirdao resistir a ac¢do intencional dos grupos de pressio e das associacOes
representativas dos interesses em jogo, das pressoes das opinides publicas e publicadas e
das agendas mediaticas e politicas, que tentam condicionar e enviesar, tantas vezes, os

processos politicos de discussao e de decisao.

E devido a estas circunstancias que entendemos que o Parlamento devera dotar-se de
uma capacidade cientifica e tecnoldgica minima, em todas as areas do saber, que lhe permita
pensar, discutir e decidir, qualificadamente, em todas as areas nas quais possui competéncia
politica e legitimidade democratica.

Nesse sentido, e apds consultarmos a realidade parlamentar noutros parlamentos
europeus, parece-nos serem de considerar as seguintes propostas de trabalho:

3.10.1. A Criacdo do AR-C&T/Gabinete Parlamentar de Ciéncia e Tecnologia

A semelhanga do que sucede no Parlamento do Reino Unido — onde existe o
POST/Parliamentary Office of Science and Technology, desde 1989/
http://www.parliament.uk/parliamentary offices/post.cfm — e do que sucedeu nos Estados

Unidos da América — onde, entre 1972 e 1995, existiu o OTA/Office of Technology Assessment/
http://www.princeton.edu/~ota/ -, propomos a existéncia de uma plataforma institucional que

promova a reunido dos(as) politicos(as) e dos(as) cientistas, no sentido de que seja possivel
disponibilizar, em tempo util e de forma instrumental, informacdo qualificada, actual e
utilizavel sobre todas as controvérsias e implicagGes cientificas que determinam ou que sdo
consequéncia das politicas publicas, antecipando ou avaliando os impactos humanos, sociais,
econdmicos e ambientais das decisGes politicas construidas no Parlamento.

O estudo de viabilidade da eventual implementacdo deste Gabinete poderia ser, em
nossa opinidao, um dos mandatos a atribuir ao préximo Relator para a Ciéncia.
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3.10.2. A adesio da Assembleia da Republica a EPTA/European
Parliamentary Technology Assessment

A rede de trabalho EPTA, nascida em 1990, sob o patrocinio do, entdo, Presidente do
Parlamento Europeu, Enrique Baron Crespo, assume, como objectivos:

The EPTA Partners advise parliaments on the possible social, economic and environmental impact of new
sciences and technologies. The common aim is to provide impartial and high quality accounts and reports
of developments in issues such as for example bioethics and biotechnology, public health, environment and
energy, ICTs, and R&D policy.

In: http://www.eptanetwork.orqg/EPTA/about.php

A rede EPTA conta, actualmente, com a participagdo, do Parlamento Europeu, do
Conselho da Europa, catorze paises e duas regidoes europeias.

A participacdo da Assembleia da Republica na European Parliamentary Technology
Assessment/EPTA promoveria, certamente, uma cultura cientifica mais proxima da actividade
parlamentar e colocaria o parlamento portugués no centro das principais discussoes cientificas
que, na actualidade, determinam o rumo de grande numero de politicas publicas, a nivel
europeu.
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4. CONCLUSOES E PROPOSTAS

No momento em que se conclui este exercicio parlamentar em torno da Ciéncia em
Portugal, temos a consciéncia de que o mesmo se encontra profundamente incompleto,
apesar do cuidado, rigor e tempo que lhe foi dedicado. De facto, a cartografia da rede
cientifica que foi realizada permite mostrar ao Parlamento uma realidade com uma dimensao
cuja escala é grande e que ndo é passivel de um mapeamento rapido. Pelo contrario,
pensamos que o presente Relatério sobre Ciéncia devera ser encarado como o primeiro passo
de um processo de conhecimento e acompanhamento da realidade cientifica portuguesa, que
esperamos possa ter condi¢Oes politicas e técnicas para continuar na préxima Legislatura.

Algumas tarefas ficam por realizar: a referéncia a participacdo portuguesa nas redes
internacionais de Ciéncia e Tecnologia (a Agéncia Espacial Europeia/ESA, a rede Eureka, a
Organizacdo Europeia para a Pesquisa Nuclear/CERN, entre outros exemplos); uma maior
atencdo a instituicdo das grandes parcerias internacionais (o Programa MIT-Portugal, o
programa CMU-Portugal, o Programa UTAustin-Portugal, o Instituto Fraunhofer em Portugal e
o Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia).

Apesar destas, naturais e assumidas, limitagGes, o presente Relatdério sobre Ciéncia
permitiu, no entanto, a realizacdo de um conjunto de actividades e a participacdao de um
numero bastante razodvel de institui¢des, investigadores(as) e politicos(as), facto que foi, em
nossa opinido, uma importante mais-valia no trabalho da Comissdo Parlamentar de Educagdo e
Ciéncia, nesta area, na actual Legislatura.

Por outro lado, ao apresentar um conjunto de onze pensamentos relativos ao
desenvolvimento futuro da Ciéncia em Portugal e do relacionamento que a Assembleia da
Republica deve protagonizar com a comunidade cientifica, o Relatdrio assume-se, também,
como um documento promotor da reflexdo e da discussao politica e parlamentar.

Concluimos, referindo que a investigacdo cientifica conheceu, nas ultimas duas
décadas, um desenvolvimento muito significativo, como consequéncia de importantes
reformas politicas realizadas, avultados investimentos financeiros, implementacdo de
processos dindmicos de internacionalizacdo, por parte de instituicGes cientificas e de ensino
superior e de investigadores(as), maior sensibilidade para a Inovagao e a Tecnologia, por parte
de um numero crescente de empresas, € uma maior preocupacdo com a divulgacdo e a
promocao da cultura cientifica, junto das escolas, das comunidades e dos cidaddos.
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E neste contexto de crescimento que defendemos a concretizagdo de um exercicio

cientifico — e também politico — de continuo acompanhamento e monitorizagdo dos impactos

gue todo este impulso a investigacdo cientifica esta a produzir nos padrdes humanos, sociais e

econdmicos do desenvolvimento de Portugal, na certeza de que, com a concretizacdo dessa

finalidade, se pode incrementar o papel qualificador do conhecimento cientifico no desenho

do modelo econdmico e social para o futuro do pais.

E nesta circunstincia que a Assembleia da Republica tem um papel decisivo a

desempenhar: colocar mais conhecimento cientifico na esséncia substantiva do trabalho

politico parlamentar, na forte conviccdo de que a missdo e a funcdo parlamentares se

valorizam e dignificam quando o debate e a decisdo se concretizam mais préximos da verdade

das coisas.

Assim sendo, apresentamos as seguintes onze propostas:

10.
11.

A consolidagdao da aposta e do investimento que tém sido concretizados na
Ciéncia;

A avaliagdo, global e internacional, da actividade cientifica portuguesa
concretizada pelo universo de instituicbes que a promovem e da ac¢do dos
organismos estatais com responsabilidades na respectiva promogio e
financiamento

A promo¢ao de um novo paradigma nos modelos e processos de
administragao e gestdo da Investiga¢ao Cientifica;

O reforgo da relagdo da actividade cientifica com o desenvolvimento do pais
e dos territorios;

A instituicdo do LusoC&T/Programa Luséfono de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento: A Ciéncia como reforgo da lusofonia;

A promoc¢do da divulgacdo e da literacia cientificas como objectivo
estruturante das Politicas de Ciéncia;

A promogdo de politicas activas de acolhimento de investigadores
estrangeiros;

O reforgo do Mecenato Cientifico;

O inicio do processo de estudo conducente a eventual revisio do estatuto
do(a) Bolseiro(a) de Investigacao;

A Criagdo do AR-C&T /Gabinete Parlamentar de Ciéncia e Tecnologia;

A adesdo da Assembleia da Republica 8 EPTA/European Parliamentary
Technology Assessement.
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5. ANEXOS
Anexo A - Visita ao INETI
Anexo B — Visita a Universidade de Evora e Centro Ciéncia Viva de Estremoz
Anexo C — Conferéncia Parlamentar sobre Ciéncia
Anexo D — Visita ao CENIMAT
Anexo E — Contributos do Férum de discussdo
Anexo F — Unidades de I&D submetidas a avalia¢do pela FCT (2007)
Anexo G — InstituicGes financiadas pela Agéncia de Inovagdo (2005-2009)
Anexo H — Compromisso com a Ciéncia
Anexo | — Inquérito ao potencial cientifico e tecnoldgico (IPCTO7) — Resultados

provisorios
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Anexo A
Visita ao INETI
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21.Maio.08 (11.00H-12.45H)

Delegagdo parlamentar: Deputados Antdnio José Seguro (Presidente), Bravo Nico (PS),
Fernando Cabral (PS), Odete Jodo (PS), Emidio Guerreiro (PSD),
José Paulo de Carvalho (CDS-PP), Miguel Tiago (PCP) e Luisa
Mesquita (N.Insc.).

Recebidos por: Professora Maria Teresa Ponce de Ledo (Vice-Presidente do
Conselho Directivo); Dra. Maria Manuel Bastos Oliveira
(Presidente do Conselho Cientifico) e Varios membros da
Comissdo de Trabalhadores.

Na sequéncia da aprovacgdo de um requerimento apresentado pelo Grupo Parlamentar do PCP,
uma delegacdo de deputados da Comissao de Educacdo e Ciéncia efectuou, no dia 21 de Maio
de 2008, uma visita ao INETI — Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagdo, no
Campus do Lumiar.

Da agenda da deslocagdo constava uma reunidao com os Conselhos Directivo e Cientifico e
Comissdao de Trabalhadores e uma visita ao Departamento de Tecnologias e Industrias
Quimicas.

Iniciada a reunido, a Senhora Vice-Presidente do Conselho Directivo referiu-se ao
enquadramento do processo de reorganizacao do INETI - que qualificou de complexo - e faz
alusdo aos varios relatdrios produzidos desde 1997: 1.2 Relatério da Comissdo Internacional de
Aconselhamento, intitulado Os Laboratérios do Estado: Um Sistema a Necessitar de
Reengenharia, de 1997; o relatorio da Comissdo PRACE (Plano de Reestruturacdo da
Administracdo Central do Estado); o relatério do grupo internacional de trabalho, chefiado por
Jean-Pierre Contzen e o relatério da Comissdao INETI, que terd dado origem ao Decreto-Lei
355/2007.

Contudo, por forca da inexequibilidade deste Decreto-Lei, no que se refere a drea da Quimica,
foi aprovado em Conselho de Ministros, de 15 de Maio ultimo, um novo Decreto-Lei, que visa
resolver o problema da alocacdo desta e de outras areas.

Em relacdo a situacdo de desmembramento na drea da Quimica, esclareceu que, dos 50
funciondrios deste departamento, 30 integrardo a Autoridade de Seguranca Alimentar e
Econdmica (ASAE) e os restantes serdo alocados ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia
(LNEG).
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No que concerne a deslocalizagdo de servicos do Campus do Lumiar para Alfragide, esclareceu
gue se trata apenas da area administrativa e que Alfragide dispée de condi¢Ges para receber
estes novos servigos.

Questionada sobre o orcamento do INETI, clarificou que este se encontra atribuido ao LNEG —
Laboratério Nacional de Energia e Geologia que, todavia, ndo dispde ainda de corpos
dirigentes.

Concluiu, reafirmando que todas as unidades de investigacao ficam integradas, dispondo todos
os funcionarios de um organismo de acolhimento. Acrescentou ainda esperar que esta
reorganizacdo, com as incertezas e mudancas subjacentes, ndo afecte o trabalho de
investigacdo, amplamente considerado e reconhecido, quer a nivel nacional, quer
internacional.

O representante da Comissdao de Trabalhadores, Antdénio Baltazar, qualificou de trdgica a
situacdo que se vive no INETI, acusando as tutelas de falta de didlogo e informacdo e de
destruicdo gratuita da instituicdo, sem estratégia e sem apresentacdao de um modelo coerente,
para enquadramento das varias competéncias técnico-cientificas.

Revelou ainda preocupacao face a alienac¢do do patriménio do INETI para o IAPMEI, sobretudo
no que diz respeito as infra-estruturas laboratoriais, algumas delas Unicas no pais.

Fez, por ultimo, alusdo ao éxodo de recursos humanos, considerando que o recurso aos
bolseiros tem servido para colmatar as faltas de pessoal do quadro.

A Comissdo de Trabalhadores distribuiu pela delegacdo parlamentar um documento, que se
anexa ao presente relatdrio.

Além do Presidente da Comissdo, intervieram na reunido os Senhores Deputados Miguel Tiago
(PCP), Luisa Mesquita (N.Insc.), Emidio Guerreiro (PSD) e Bravo Nico (PS).

Finda a reunido, os deputados efectuaram uma visita aos laboratdérios do Departamento de
Tecnologias e Industrias Quimicas, onde tiveram oportunidade de conhecer as valéncias dos
varios sectores e o trabalho ai realizado, bem como contactar com os funcionarios e dirigentes
das diferentes areas.

O programa e restante documentagdo constam em anexo ao presente relatdrio.

Palacio de S. Bento, 21 de Maio de 2008
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Anexo B

Visita a Universidade de Evora e Centro Ciéncia Viva de Estremoz
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09.Dezembro.08

Delegacao: Miguel Tiago (PCP), Bravo Nico (PS), Fernando Cabral (PS), Jodo Bernardo (PS),
Luiz Fagundes Duarte (PS), Manuel Mota (PS), Odete Jodo (PS), André Almeida
(PSD), Cecilia Hondrio (BE), Luisa Mesquita (Ndo Inscrita), Rita Neves (PS) e
Jodo Oliveira (PCP).

As visitas & Universidade de Evora e ao Centro Ciéncia Viva de Estremoz inscreveram-se no
ambito do trabalho que a Comissdo de Educacdo e Ciéncia estd a desenvolver na area da
Ciéncia e que culminard na elaboracdo de um relatério descritivo do actual sistema cientifico
portugués, incluindo a identificacdo e caracterizagdo de instituicdes que desenvolvam
actividade de investigacdo cientifica e/ou de inovacdo e transferéncia de tecnologia.

REUNIAO COM A REITORIA DA UNIVERSIDADE

O programa teve inicio com uma reunido de trabalho com a Reitoria da Universidade de Evora,
onde, para além do Senhor Reitor, estiveram presentes os Vice-Reitores, Ana Maria Ludovice e
Antdnio Heitor Reis e o Pré-Reitor, Manuel José Lopes.

O Senhor Reitor comecgou por fazer uma breve caracterizacdo da Universidade, que conta com
cerca de 7.000 alunos, dos trés ciclos de ensino, distribuidos pelas areas das Humanidades,
Ciéncias, Tecnologias e Artes. A sua pequena dimensdo permite, na sua opinido, a fertilizacdo
cruzada de saberes, competéncias e sensibilidades, entre alunos e professores, pelo que é de
todo o interesse que continue a ser pequena, procurando-se a sua consolidagdo em termos de
qualidade. Constitui ainda um dos objectivos da Universidade a integracdo no né da Rede
Europeia de Ensino Superior.

A Universidade tem actuado na regidao e, em muito, colaborado para o seu desenvolvimento,
dando um importante contributo no combate a desertificacdo do Alentejo, ao constituir um
pdlo de atracgdo e fixagdao de pessoas. Todavia, a sua dimensdo constitui um problema, uma
vez que o financiamento por via do OE é determinado por uma férmula que ndo considera o
factor da escala das universidades, acabando esta por ficar penalizada. Neste sentido, toda a
accdo cultural, promocional e de preservacao do patriménio tera de ser assegurada através
das receitas préprias da Universidade, fruto da sua relacdo com a regiao.
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Assim, entendeu que é urgente que o Estado reequacione o modelo de financiamento para o
ensino superior, de modo a que as universidades possam assumir outras valéncias, que nao
apenas a do ensino. Considerou ainda imperiosa a revisdo do Estatuto da Carreira Docente.

Intervieram os Senhores Deputados Miguel Tiago (Vice-Presidente), Bravo Nico e Luiz
Fagundes Duarte (PS), Jodao Oliveira (PCP), Cecilia Hondrio (BE) e Luisa Mesquita (N.Insc.), que
colocaram varias questdes relativas ao modelo de financiamento, missdo da universidade,
reorganizacdo da rede, Estatuto da Carreira Docente, criagcdo de consorcios.

Respondendo as questdes colocadas, e particularmente no que concerne ao modelo de
financiamento, o Senhor Reitor considerou que os contratos plurianuais trariam beneficios
para as instituicGes. Acrescentou ainda que a Universidade estd a criar catedras, tendo
recentemente a Delta Cafés financiado uma catedra na drea da biodiversidade e alteracbes
climaticas.

Referiu também que constitui ambicdo da Universidade atingir um publico mais vasto, através
do ensino a distancia. Alids, a Universidade ministra ja cursos de Mestrado em Angola e prevé-
se a extensdo a outros paises de expressao portuguesa.

Por fim, destacou que a Universidade de Evora criou recentemente a Rede Regional de Ciéncia

e Tecnologia do Alentejo, que pretende congregar esforgos e criar projectos comuns. Esta rede
inclui os Institutos Politécnicos de Portalegre e Beja e também os de Santarém e Setubal.

REUNIAO COM OS DIRECTORES DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO

Os Deputados reuniram, de seguida, com os Directores das Unidades de Investigacdao da
Universidade, reunido que contou também com a presenca do Senhor Vice-Reitor para a
Ciéncia e a Cooperacgao, Antdnio Heitor Reis.

A Universidade dispde actualmente de 15 unidades de investigacdo, financiadas por agéncias
nacionais e internacionais, que sdo avaliadas por painéis internacionais, tendo em 2002, duas
destas unidades sido avaliadas como excelentes. Neste momento, a universidade esta
envolvida em mais de 120 projectos de investigacdo e desenvolvimento.

O financiamento da actividade de investigacdo cientifica e tecnoldgica é feito
fundamentalmente através da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, através de projectos
aprovados nos concursos nacionais e internacionais e também através de projectos e
contratos de servicos com empresas e instituicdes regionais. Contudo, a escassez e a dimensao
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das unidades industriais ndo permitem que esta fonte de rendimento seja considerada
significativa.

Intervieram os Senhores Deputados Miguel Tiago (Vice-Presidente), Bravo Nico e Luiz
Fagundes Duarte (PS), Jodo Oliveira (PCP), Cecilia Hondrio (BE) e Luisa Mesquita (N.Insc.), que
colocaram questdes relativas as condicdes de trabalho dos investigadores, aos prazos de
aprovacdo dos projectos, avaliacdo do impacto dos programas internacionais como o MIT,
Carnegie-Mellon e Austin, reflexo do trabalho das unidades no ensino superior, impacto do
programa de contratacdo de 1000 investigadores doutorados.

Respondendo as questdes colocadas, os Directores dos Centros apontaram como principais
constrangimentos ao exercicio da sua actividade:

= Espacos insuficientes e falta de financiamento para aquisicdo de equipamentos;

= Escassez de pessoal técnico e dependéncia excessiva do trabalho dos bolseiros;

= Necessidade de incentivos e de sensibilizacdo para a importdncia dos cursos
tecnoldgicos, tendo-se registado nos ultimos anos uma redugdo da sua procura;

= Transferéncia das verbas do ensino superior para a ciéncia;

= Atrasos sucessivos na atribuicdo de verbas. A falta de liquidez retira capacidade de
assumpc¢ao de compromissos e apresentacdo e execugao de projectos;

= Atrasos na apreciacao de candidaturas de projectos ou de criacdo de consodrcios, que
chega a atingir dois anos, reduzindo a eficiéncia do trabalho dos investigadores;

= Localizacdo geografica e auséncia de tecido empresarial forte;

= Acumulacdo da funcdo de docente com a de investigador, sem a correspondente
reducdo horaria lectiva.

Por fim, o Senhor Vice-Reitor voltou a questdo do financiamento para lembrar que as
instituicdes de menor dimensdo tém um custo especifico de funcionamento mais elevado, ndo
considerado no OE para as universidades, pelo que urge dar condi¢Bes a estas instituicdes para
gue a investigacao se desenvolva.

Por ultimo, lamentou o facto de a Universidade de Evora nio ter beneficiado, fora do quadro
competitivo, dos programas internacionais como o MIT, Carnegie-Mellon e Austin.

VISITA AO CENTRO DE GEOFISICA DE EVORA

Os Deputados comecaram por efectuar uma visita as instalacdes do Centro de Geofisica de
Evora e, em particular, a plataforma observacional de detec¢do remota de superficie inserida
em Redes Internacionais, Unica em Portugal, e que distingue esta unidade das unidades

congéneres.
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Na reunido que se seguiu, a Directora fez uma breve apresentacdo do Centro, que conta
actualmente com 70 membros, que exercem a sua actividade de investigacdo no dominio das
Ciéncias da Terra, da Atmosfera e do Espaco e que, em 2002, foi avaliada como excelente.

Apresentou, de seguida, algumas iniciativas estratégicas para o desenvolvimento do Centro e
referiu-se as actividades de difusdo da cultura cientifica e prestacdo de servigos. Apontou
ainda como principais constrangimentos a actividade de investigacdo da Unidade:

= Financiamentos exiguos para equipamentos e infraestruturas;

= Financiamentos programadticos inferiores aos de outras Unidades de I&D com
classificacdo e dimensao similares;

= QOportunidades diferenciadas em participar nos painéis de avaliacdo de projectos da
FCT;

® |nadequacdo dos painéis internacionais de avaliacdo tri-anual da FCT, dada a auséncia
de especialistas no dominio das Ciéncias da Atmosfera e Clima.

VISITA AO CENTRO CIENCIA VIVA DE ESTREMOZ

O Senhor Presidente da Camara de Estremoz fez uma breve apresentac¢do da actividade e dos
projectos educativos desenvolvidos ou programados pela Camara, nomeadamente a Feira das
Escolas e o Ensino Experimental das Ciéncias, no ambito das Actividades de Enriqguecimento
Curricular.

Seguiu-se uma apresentacdo do Coordenador Cientifico do Centro Ciéncia Viva, Prof. Rui Dias,
que deu a conhecer os principais projectos nos quais o Centro estd profundamente
empenhado. De entre eles, destacam-se:

= Sistema Solar a escala do Concelho de Estremoz;
= Ciéncia na Rua;

= Congresso da Geologia;

=  Festival da Ciéncia;

= AEstrada da Ciéncia.

Seguiu-se uma visita as exposi¢cdes do Centro, com as explicacdes do Prof. Rui Dias.

O programa, as fotografias e restante documentacdo encontram-se em anexo ao presente
relatério.

49



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

Palacio de S. Bento, 09 de Dezembro de 2008
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VISITA A EVORA E ESTREMOZ - 09.DEZEMBRO.08
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Anexo C

Conferéncia Parlamentar sobre Ciéncia

CONFERENCIA PARLAMENTAR SOBRE CIENCIA

PROGRAMA

Hora

Actividade

9:30

Sessao de Abertura
- Jaime Gama
Presidente da Assembleia da Republica
- Bravo Nico
Deputado Relator para a Ciéncia

10:00-11:30

Painel 1

A Ciéncia em Portugal: realidade e perspectivas
Moderadora: Deputada Luisa Mesquita (N.Insc.)
- Jodo Sentieiro
(Presidente da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia)
- Lino Fernandes
(Presidente da Agéncia de Inovagdo)
- Ana Noronha
(Directora Executiva do Ciéncia Viva)

10:30-11:00

Intervalo

11:30-13:00

Painel 2

A Ciéncia em Portugal: da producdo a divulgacdo
Moderador: Deputado José Paulo de Carvalho (N.Insc.)
- Luis Portela
(Presidente da BIAL)

- Antonio Coutinho
(Director do Instituto Gulbenkian de Ciéncia)

- Vasco Trigo
(Jornalista da RTP/Programa 2010)

13:00-14:30

Almoco

14:30-16:00

Painel 3

A Ciéncia em Portugal: a rede publica de unidades de investigacao
Moderador: Deputado André Almeida (PSD)

- Alexandre Quintanilha

(Secretdrio do Conselho dos Laboratdrios Associados)
- Jorge Braga de Macedo

(Presidente do Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical/Universidade Nova de
Lisboa)

- Carlos Penha Gongalves

(Chefe do Laboratdrio de Defesa Bioldgica do Exército)

16:00-16:30

Intervalo

16:30-18:00

Painel 4

A Ciéncia em Portugal: a dimensdo internacional
Moderador: Deputado Abel Baptista (CDS-PP)
- Rui Reis
(Director do Grupo 3 B’s da Universidade do Minho)
- Pedro Russo
(Responsdvel da UNESCO pelo Ano Internacional da Astronomia)
- Ricardo Serrao Santos
(Director do Departamento de Oceanografia e Pescas da Univ. dos A¢ores)

18:00-18:30

Sessdo de encerramento
- Antodnio José Seguro
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Presidente da Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia
- Bravo Nico
Deputado Relator para a Ciéncia
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CONFERENCIA PARLAMENTAR SOBRE CIENCIA - 3 DE MARGO DE 2009

O Sr. Presidente da Assembleia da Republica (Jaime Gama): — Muito bom dia a todos.

No inicio desta Conferéncia Parlamentar sobre Ciéncia, comecgo por dar-vos as boas-vindas em
nome da Assembleia da Republica.

Quero também cumprimentar a Comissdo de Educag¢do e Ciéncia pela organizagdao desta
Conferéncia, que, durante um dia, conta com a participacdo de Deputados das vdarias familias politicas e
também de ilustres representantes das instituicGes cientificas nacionais, que deram o prazer de aceder
ao convite daquela Comissdao Parlamentar para poderem discutir connosco os aspectos essenciais da
situagdo cientifica portuguesa, da sua articulagao internacional, e das perspectivas que se abrem.

Trata-se de um debate que a todos nos interessa, numa altura em que estamos a solidificar
posicdes nesta area.

Temos vindo a sustentar opgles orgamentais que tornam os sectores institucional e
empresarial da investigacdo mais robustos. Temos vindo a verificar a subida de Portugal no ranking
europeu em matéria de investigacdo e desenvolvimento. Temos vindo a assistir ao aumento do nimero
de investigadores e a qualificagdo mais adequada do corpo docente no ensino superior, gragas também
a consolidagdo de novos doutoramentos. E temos vindo a assistir ao crescimento do nuimero de
doutorados e de investigadores no tecido empresarial.

Em consequéncia, as exportagdes portuguesas incorporam uma percentagem maior de
tecnologia, sobretudo nos sectores da média e alta tecnologia.

O numero dos artigos cientificos e das patentes registadas tem crescido, embora,
naturalmente, ainda seja pequeno, dado um ponto de partida muito baixo. Mas é uma tendéncia que,
obviamente, terd de se acentuar no futuro, porque é ela que, na realidade, mede a consisténcia deste
sector.

Também se tem registado a internacionalizacdo das instituicdes cientificas portuguesas.

Em consequéncia de tudo isso, hoje contamos com uma situagao em que temos mais cientistas
e melhores institutos de investigacdo cientifica, pelo que o resultado final é seguramente mais
qualificado.

Estou certo de que, com a vossa participagao, esta Conferéncia, em nome da exigéncia de
reflexdo, vai fazer uma avaliacdo critica do sector, apontando caminhos, tragcando metas sempre mais
exigentes. Ndo devemos estar absolutamente confortados com a realidade. Ela indica tendéncias de
melhoria, mas a verdade é que ainda é escassa. A tendéncia marcha na direc¢do certa, mas falta ainda
percorrer um caminho longo para atingir plataformas confortaveis.

Ndo deixardo também, seguramente, de ter em conta a incidéncia de todo este esfor¢o na
sociedade portuguesa, ou seja, a incidéncia de todo este esfor¢o na sua prépria reproducdo, ou seja,

como é que o mddulo Ciéncia amplifica a sua presenga no ensino basico e secundario por forma a que
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esses alunos, que serdo os cidaddos e os cientistas de amanha, possam obter melhor resultado no
escrutinio comparativo internacional a que sdo submetidos na area das Ciéncias.

Ndo deixardo ainda de ter em conta a repercussao de todo este esfor¢co no tecido empresarial,
por forma a que as empresas tenham maior densificagdo cientifica e tecnoldgica e, consequentemente,
possam produzir bens com mais incorporacdo tecnoldgica, com isso melhorando a nossa participagdo no
comércio internacional e com isso, também, criando condi¢Ges para uma atractividade suplementar em
relacdo ao investimento internacional baseado em mais tecnologia.

E, pois, absolutamente essencial ter em conta, por um lado, a repercussdo deste esforco no
ensino basico e secundario e, por outro lado, a sua repercussao no tecido empresarial. E também como
€ que a Ciéncia reforca, na vida portuguesa, uma maior valorizacdo social, ou seja, como é que a Ciéncia,
porventura por uma correcta divulgacdo da realidade cientifica através dos média, é capaz de gerar
vocacgoes, é capaz de gerar consideragdo social, respeito, para desencadear opgdes profissionais, op¢des
cientificas, opgGes académicas. Isso tem uma grande importancia, porque, sem isso, também todo este
esforco é vdo e ndo encontra sustentabilidade.

A qualidade das secc¢des cientificas da imprensa — ndo digo apenas das publicagdes cientificas,
mas dos segmentos cientificos da imprensa de grande tiragem — é também um factor muito importante
para a consolidacdo do espirito cientifico e das vocacdes cientificas. E, as vezes, é também preocupante
comparar a nossa realidade com a realidade de outros paises nesta area. Alguns esforgos que, no
passado, algumas publicagGes diarias tinham feito nesta vertente foram-se até erosionando ao longo do
tempo, desapareceram, e hoje, praticamente, quase ndo tém expressdo, o que, do ponto de vista da
sociedade, ndo deixa de ser preocupante.

Portanto, ilustres investigadores, responsaveis de institutos cientificos, ilustres Deputados,
temos aqui uma tematica de grande relevo, a que, estou certo, o nosso relator, Deputado Bravo Nico,
dard expressdo, sintetizando o que aqui ocorrer e, através da elaboracdo desse documento,
contribuindo para tudo aquilo que nds desejamos, que é a consolidagao do sistema de investigagdo em
Portugal, a sua sustentabilidade, o prosseguimento de um esfor¢co e a obtencdo de resultados de
melhoria para o nosso pais.

Muito obrigado por terem aceite o nosso convite e o desafio para participarem nesta

Conferéncia.

O Sr. Deputado Bravo Nico, Deputado Relator para a Ciéncia: — Muito bom dia a todos e a
todas, Exmo. Sr. Presidente da Assembleia da Republica, caros colegas Deputados, caros convidados,
caras convidadas, caros participantes, gostaria de vos cumprimentar a todos e desde ja agradecer a
vossa disponibilidade em participar nesta Conferéncia Parlamentar, que tem lugar aqui na Assembleia

da Republica.
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A Conferéncia Parlamentar inscreve-se no ambito de um relatério sobre ciéncia que esta, neste
momento, a ser elaborado no ambito da Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia. Esse relatdrio
sobre ciéncia tem como mandato, e vou passar a ler a decisdo da Comissdo no final de 2007, «elaborar
um documento descritivo do actual sistema cientifico portugués, incluindo nesse procedimento a
identificacdo e caracterizagdo de todas as instituicdes publicas, privadas e de outra natureza, que
desenvolvam actividades de investigac¢do cientifica e / ou de inovacgdo e transferéncia de tecnologia. O
relatério devera também incorporar informacéo relativa a participacdo nacional nas redes cientificas
internacionais». Este foi o mandato que me foi atribuido pela Comissdao Parlamentar de Educagdo e
Ciéncia e é dentro deste conjunto de actividades conducentes a elabora¢do deste documento que se
inscreve a presente Conferéncia Parlamentar.

O principal objectivo do nosso relatério é exactamente conhecer a rede cientifica nacional;
conhecer o mapa mais completo possivel daquilo que é hoje a realidade cientifica no nosso Pais e, devo
dizer Sr. Presidente da Assembleia, que tem sido uma tarefa muito grande e que estamos a perceber
que serd incompleta no mandato, com o tempo que nos foi disponibilizado, porque as instituicbes que
hoje fazem ciéncia no nosso Pais sdo um conjunto imenso, ndo se resumem, nem pPouco mMais ou menos,
aquelas que estdo avaliadas e acreditadas pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, mas estdo
distribuidas por um conjunto imenso de instituicdes de ensino superior, estdo localizadas em outros
ministérios que ndo apenas o Ministério da Educagdo e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, estdao
no Ministério da Agricultura, estdo no Ministério da Economia, estdo no Ministério da Defesa, estdo em
muitas instituicGes e organismos publicos, estdo em muitas empresas privadas, estdo, até, em
instituicdes da sociedade civil que a partida poderiam nada ter a ver com a investiga¢do cientifica mas
nas quais conseguimos identificar algum trabalho cientifico, de maneira que este mapa, esta cartografia,
que estamos a fazer é um trabalho de um volume que superou aquilo que estdvamos a espera. Se
conseguirmos construir esta cartografia, com o minimo de rigor e com o maximo de amplitude possivel,
ja estaremos a prestar um bom contributo para o conhecimento da rede cientifica nacional e essa
informacdo é essencial para o nosso trabalho parlamentar; no fundo o, relatério que estda a ser
elaborado tem como principal finalidade informar a Comissdo Parlamentar de Educag¢do e Ciéncia e,
através dela, a Assembleia da Republica, para que os Deputados e Deputadas que trabalham
particularmente nesta area conhecam um pouco melhor a realidade acerca da qual trabalham.

Abrimos um espaco de participagdo para que todos os interessados pudessem contribuir com
as suas opinides, os seus pareceres, com 0 seu pensamento acerca da rede cientifica nacional; esta
Conferéncia é um espago onde isso ira acontecer.

Elencdmos uma lista de convidados, que estdo connosco hoje e a quem muito agradeco
novamente a disponibilidade, mas também ja esta disponivel, na pagina electronica da Assembleia da

Republica, um local para todos os que assim o entenderem poderem dar um contributo escrito para que
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possa ser considerado na elaboragao do relatdrio. Essa possibilidade electrdnica ja estad disponivel neste
momento e enviamos a todos os organismos, instituicdes e unidades de investigacdo que ja
conseguimos identificar, um convite para contribuam, de preferéncia por escrito, no sentido que
possamos recolher o maximo de participagdes.

Para além destes dois objectivos ha um terceiro objectivo dbvio, trata-se de dar a possibilidade
aos Deputados, aos investigadores, e aos responsdveis pelas instituicGes de investigacdo, de se
encontrarem, de falarem, de se conhecerem e de, assim, poderem complementar os respectivos
trabalhos; é essencial conhecermos o vosso trabalho nesta Casa, para que possamos fazer um trabalho
parlamentar mais informado, mais conhecedor da realidade e, por isso mesmo, um trabalho com mais
qualidade.

Gostaria também de referir que o trabalho de elaboragdo do relatério serda um trabalho
continuado, pelo que nao se esgotard com a producdo do presente relatdrio, que ira ser apresentado a
Comissdo no proximo més de Abril, mas a ideia é que a entrega desse documento seja um momento
significativo do trabalho parlamentar mas que continue para |4 da elaboracdo do relatdrio, uma vez que
estas matérias ndo se esgotardo certamente, neste més de Abril, com a informagdo que conseguirmos
recolher até essa data; ha com certeza informagdo que ndo iremos conseguir recolher, tem-se vindo a
verificar uma alteracdo profunda na rede cientifica nacional, nos ultimos dois, trés anos, que vai
acontecendo anualmente, que vai acontecendo mensalmente, e por conseguinte hd uma necessidade
muito forte de irmos acompanhando quase em tempo real a alteragdo da geometria da rede cientifica
nacional para que possamos, como disse ha pouco, estar devidamente informados, conhecedores da
realidade para exercermos com propriedade o nosso trabalho parlamentar.

A arquitectura da Conferéncia é a que consta dos vossos programas, que ja tiveram
oportunidade de consultar. Iremos ter quatro Mesas, cada uma com 1h 30mn de duragdo; iremos
tentar, na gestdao do tempo, cumprir as disponibilidades que demos a cada um dos participantes para
que no final de cada Mesa possa haver um pequeno espago, um pequeno periodo, para esclarecimento
de alguma duvida que possa ser colocada aos nossos convidados.

Repito que todos os que queiram participar, com o seu contributo, podé-lo-do e deverdo fazé-
lo através do espaco electrénico do Parlamento.

Neste momento inicial da nossa Conferéncia Parlamentar gostaria de agradecer aos diferentes
Grupos Parlamentares a colaboracdo e a disponibilidade que tiveram em se associarem a esta
Conferéncia Parlamentar; foi um contributo sério e leal, indicaram alternativas para os nossos
convidados, disponibilizaram-se a participar nos nossos trabalhos e em todo o processo de preparagdo
da Conferéncia houve um trabalho muito estreito entre todos aqueles que compdem a Comissdo

Parlamentar de Educacdo e Ciéncia.
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Gostaria, também, de agradecer aos servicos da Comissdo de Educagdao e Ciéncia,
particularmente as técnicas Ana Barriga, Teresa Fernandes, Cristina Tavares e Vera Costa, o
extraordinario trabalho que tiveram para pudéssemos comecar, hoje, as 9h 30mn com tudo
devidamente organizado. Nao foi uma logistica facil de montar e que se esta a revelar com uma escala
bastante grande de forma a chegarmos a todos os que fazem parte desta rede.

Também agradecer aos funcionarios do Grupo Parlamentar do Partido Socialista que nos
auxiliaram nos meios técnicos e tecnoldgicos para que tudo isto fosse possivel, agradecer aos
funciondrios da Assembleia da Republica, com particular destaque ao designer Nuno Timodteo, que
passou o fim-de-semana a trabalhar para que pudessem hoje ter convosco este pequeno livro que é um
instrumento fundamental para tomarem notas e terem a informacdo adequada.

Agradecer, obviamente, ao Presidente da Comissdao Parlamentar de Educagdo e Ciéncia,
Deputado Antdnio José Seguro, que estard connosco da parte da tarde, toda a confianga que tem
depositado neste trabalho e toda a disponibilidade que tem mantido ao longo destes anos para
connosco trabalhar.

Agradeco, por ultimo, ao Sr. Presidente da Assembleia da Republica a disponibilidade que
encontrou para estar aqui connosco, e a aten¢do que tem dado desde sempre as questGes da ciéncia, do
conhecimento e da tecnologia,

Aproveitava para divulgar que a Assembleia da Republica ird acolher, nos dias 14 e 15 de Maio,
a Conferéncia Interparlamentar Eureka, que se realizara na sala do Senado da Assembleia da Republica.

Queria dizer-vos, também, que a nossa disponibilidade para continuar a dialogar e para
continuar a trabalhar é permanente, através do sitio electronico da Assembleia, ou através de outros
instrumentos de participacdo previstos no Regimento da Assembleia, através de contactos, de visitas de
trabalho que possamos realizar — e que temos vindo a realizar — e que sdo estas oportunidades de nos
ficarmos a conhecer e de podermos enriquecer o nosso trabalho que deve ser complementar.

Para terminar, desejava referir que a presenca do Sr. Presidente da Assembleia da Republica,
hoje, é uma presenca muito importante para nds e saberemos transformda-la num suplemento de
empenho e de responsabilidade para levarmos a cabo o nosso trabalho, de acordo com o mandato que
nos foi conferido e dentro do prazo que nos foi determinado.

Posto isto, agradego-vos a todos, uma vez mais, a vossa presenca e desejo a todos um bom
trabalho durante o dia de hoje. Apds cada sessdo estd disponivel, no bar, um pequeno coffee break
colocado a disposicdo de todos pela Assembleia para que possamos retemperar forgas ao longo do dia.

Bom trabalho a todos e muito obrigado.
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PAINEL 1
A CIENCIA EM PORTUGAL:
REALIDADE E PERSPECTIVAS

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Muito bom dia a todos.

Estdvamos a espera que fossem exactamente 10 horas para comegarmos; nem sempre somos
sabiamente acusados relativamente aos atrasos, o Unico atraso foi meu, embora a minha
responsabilidade do painel fosse sé as 10:00 mas trés acidentes, desde Santarém a Lisboa, fizeram com
que nao assistisse as intervencoes, quer do Sr. Presidente da Assembleia da Republica, Dr. Jaime Gama,
quer do Sr. Deputado Relator deste trabalho na area da ciéncia, o Deputado Bravo Nico, e a primeira
parte dos nossos trabalhos, o que muito lamento, mas parto do principio que todas as explicagdes foram
dadas acerca do nosso trabalho na area da ciéncia.

Partia de imediato para o primeiro painel — A Ciéncia em Portugal: Realidade e Perspectivas.

Vamos ter trés intervenientes: o Dr. Jodo Sentieiro, Presidente da Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia; o Dr. Lino Fernandes, Presidente da Agéncia de Inovac¢do; a Dr.2 Ana Noronha, Directora
Executiva da Ciéncia Viva.

Ja falei com cada um dos nossos parceiros neste debate e irlamos fazer os possiveis para
durante 20 minutos se proceder as apresentacdes, para podermos ter ainda alguns minutos para
algumas questdes que este publico, que aqui estd e que enche o nosso auditério, poder colocar as
questdes que assim entendesse.

Comegavamos de imediato, até porque ha apresentagdes a fazer; iremos deixar a Mesa liberta
para que também possamos ver as apresentac¢des e deixaremos esta Mesa entregue ao nosso primeiro
interlocutor, Dr. Jodo Sentieiro, Presidente da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

Muito obrigada mais uma vez pela vossa presenca e vamos entdo comegar o nosso primeiro

painel.

O Sr. Dr. Dr. Jodo Sentieiro, Presidente da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia: = Srs.
Deputados, minhas senhoras e meus senhores, gostava de cumprimentar os colegas cientistas, que sdo
muitos, parece-me que a comunidade cientifica é maioritaria nesta plateia, o que é digno de registo, e
que tem por mérito fazer sentir ao Parlamento que vé nas matérias da ciéncia uma questdo de grande
importancia para o Pais. E gostava, também, de agradecer o convite que me dirigiram.

Como responsavel pela Unica agéncia publica de financiamento e avaliagdo da ciéncia em
Portugal, obviamente, que me cabe reflectir sobre aquilo que tém sido as politicas publicas para a
ciéncia, e comecava por salientar que nos ultimos anos os instrumentos e as politicas da ciéncia foram

muito marcadas por aquilo a que se chamou compromisso com a ciéncia, que foi um quadro de
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referéncia estratégica para o desenvolvimento da ciéncia em Portugal e que se baseou ou se suportou
num conjunto de orienta¢gdes fundamentais que consistiram em: investir no conhecimento e nas
competéncias cientificas e técnicas; investir em recursos humanos e na promocgdo da cultura cientifica e
tecnoldgica (este aspecto merecera alids com certeza uma intervengdo detalhada da minha colega Ana
Noronha); investir nas instituicdes de 1&D publicas e privadas e no seu reforgo, responsabilizacao,
organizacdo e funcionamento em rede; investir na internacionalizagdo, na qualidade e na avaliacdo; e
investir na valorizagdo econdmica da investigacdo cientifica (que julgo ird, também, merecer uma
intervengdo particular do meu colega Lino Fernandes).

Estas orientagBes de algum modo guiaram as acgGes e as politicas que marcaram os ultimos
anos do desenvolvimento cientifico em Portugal e que se traduziram por um refor¢o do investimento
publico e privado em recursos humanos, em projectos de investigacao e em instituicdes de I&D e na sua
reorganizacao. Todas as ac¢Ges que viessem a ser desenvolvidas deviam-no ser num contexto de
internacionalizagdo, na perspectiva de funcionamento em rede e sempre suportadas em avaliagao.

Estes varios desideratos, cujo suporte pratico é o reforco do financiamento, caracterizam-se
por um reforco das dotagBes orgamentais para a ciéncia que teve um significativo salto nos ultimos
anos. Pode-se dizer que o financiamento da ciéncia desde os anos 80 tem vindo a ter um crescimento
sustentado e sistematico, tendo conhecido apenas dois incidentes de percurso, o que alias explica, de
certo modo, o facto de podermos dizer que ja saimos daquela zona dos paises que ainda se estavam a
tentar colocar, pelo menos, no grupo dos paises médios da Europa em termos de desenvolvimento
cientifico.

Sabemos também que o muito almejado alvo, e ja ha cerca de 20 anos desejado, de atingir 1%
do PIB em investimento, em despesa I&D, foi finalmente atingido mas, mais interessante ainda, foi
atingido fruto de um contributo extremamente importante do sector empresarial; o que mostra
também que o investimento publico de algum modo teve um efeito de alavancagem do investimento
privado e, hoje, temos um modelo muito mais préximo dos paises desenvolvidos do que estava no
passado. Isso também permitiu, na comparagao entre paises (em particular da Europa dos 27, mas
também dos Estados Unidos e do Japdo) que a posicdo portuguesa saltasse do lugar que ocupava em
2005 para a que tem actualmente — cinco posi¢cdes — o que é, de facto, um salto muito significativo.

No que diz respeito aos investimentos em recursos humanos, continua-se a fazer o refor¢o do
investimento nas areas tradicionais — bolsas pds-doutoramento e doutoramento — mas surgiram duas
medidas completamente novas nos ultimos anos e com um impacto extremamente significativo;
referiria em particular as catedras convidadas e os contratos com doutorados.

Das catedras convidadas, temos ja protocoladas um conjunto de catedras envolvendo
empresas, algumas nacionais, outras internacionais, o que traduz um interesse acrescido no sector

empresarial pela intervengao no dominio académico e na investigag¢do orientada.
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Os contratos com doutorados irdo atingir o valor de 1000 até ao fim da legislatura; numa
primeira fase conseguimos atribuir 726 posi¢cdes para contratos doutorados e neste momento estamos
em fase de decisdo para atribuicdo das restantes. Esperamos que esta iniciativa ndo seja uma iniciativa
com inicio e epilogo nesta legislatura, mas que seja uma iniciativa com continuidade em legislaturas
seguintes porque é de extrema importancia ndo sé para reducao da precariedade de emprego cientifico,
como para garantir o reforco continuado das instituicdes cientificas, permitindo competir
internacionalmente e garantindo a presenca de Portugal no mundo da ciéncia internacional.
Correspondeu a um investimento que rondara cerca de 250 milhdes de euros em 5 anos.

Um aspecto interessante, e que ndo queria deixar de relevar aqui era olhar para o padrao, para
o perfil, de género e etario, no que diz respeito aos contratos com doutorados. Verificamos que
continuam a predominar os homens nos contratos feitos no ambito deste programa, e as idades (desses
homens e mulheres) concentram-se entre os 30 e 40 anos, ou seja, na fase mais activa da sua
capacidade de intervencao cientifica.

No que diz respeito ao programa de bolsas de doutoramento e pds-doutoramento, verificou-se
também (como se pode ver através destes graficos) um saldo muito importante nos ultimos anos.
Praticamente o numero de bolsas de pds-doutoramento atribuidas multiplica por sete se olharmos 10
anos para tras; o numero de bolsas multiplica por mais de trés também se olharmos 10 anos para tras; é
um investimento extremamente importante na formagdo de jovens cientistas e no acompanhamento de
cientistas ja formados e auténomos nos seus primeiros anos de actividade independente.

Nas bolsas de doutoramento podemos ver (chamo a atengdo que as escalas destes graficos sdo
diferentes) a comparagdo entre o que se passava em 2000 e o que se passa oito anos depois, em 2008.
Vemos que as mulheres passam a ter uma importancia e uma presenga maior entre os bolseiros de
doutoramento; também constatamos que o nimero e aumentou de forma significativa entre 2000 e
2008. Verifica-se exactamente o mesmo nas bolsas de doutoramento, até talvez de uma forma mais
expressiva: a participagdo das mulheres nos sectores mais jovens teve um crescimento muito
significativo. Quanto a investigadores doutorados equivalente a tempo integral nas institui¢des
cientificas financiadas pela FCT nota-se um crescimento muito significativo, em particular a partir de
2005, em que o gradiente é significativamente mais elevado.

Todo este esforgo teve como consequéncia que o numero total de investigadores por 1000
habitantes activos sofresse, no panorama e na comparacgdo internacional, uma significativa evolucdo e
Portugal passou da posicdo que tinha em 2005 para esta posi¢cdo (de acordo com dados de 2007), ou
seja mudou de 3,8 para 5, aproximando-se fortemente da média europeia (que neste momento anda
pelos 5,8) e ultrapassou paises como a Holanda, Hungria e a Grécia; a Italia ja havia sido ultrapassada

anteriormente.
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Mas a este esforco de investimento nos recursos humanos correspondeu, em paralelo, um
esforgo de investimento nas instituicdes de 1&D através da criagdo de mais laboratérios associados, no
reforco do investimento de financiamento plurianual, no reforco da capacidade cientifica que resultou
naturalmente da contratagdo de doutorados, e, na reorganizagdo do sistema, como teremos
oportunidade de ver um pouco mais tarde. Neste periodo (ultimos trés anos) foram criados mais quatro
laboratdrios associados — neste momento existem 25 — esses novos laboratdérios associados situam-se
em areas de grande importancia, nomeadamente na area das Nanotecnologias, da biotecnologia,
bioengenharia e na area da energia, sectores que hoje em dia sdo extremamente relevante.

A evolucdo do financiamento as unidades de 1&D dos laboratdrios associados por dominio
cientifico também foi significativa e houve um esforco de reorganizacdo dos centros e unidades de
investigacdo na sequéncia de avaliagdo internacional, através da supressdo de unidades com qualidade
insuficiente, do reforgo de massas criticas pela agregacdo de unidades (o numero de unidades com mais
de 20 doutorados cresceu significativamente entre a Ultima avaliacdo e a actual avaliacdo), e também a
criacdo de redes de gestdo e utilizagdo optimizada de recursos, que neste momento ja tém expressdo ao
nivel de determinados equipamentos de grande monta, e que se prevé que venham a dar origem a
outra reorganiza¢do do sistema cientifico e tecnoldgico, na sequéncia de outra iniciativa que estd em
curso em fase de pré-candidatura — designada por iniciativa dos consdrcios — suportada em instituicGes
de maior dimensao, com maior concentragdao de massa critica e por conseguinte com maior capacidade
de intervencdo internacional.

No que diz respeito ao crescimento do nimero de projectos de investiga¢cdo postos a concurso
também se verificou um elevadissimo crescimento. No ultimo concurso tivemos cerca de 6000
candidaturas, estamos a iniciar agora o processo de avaliagdo. Aqui podemos salientar um aspecto
interessante, porque muitas vezes a presenca das mulheres cresce mas ndo cresce a sua presen¢a em
posicdes de lideranca, mas verificdmos que ao nivel dos investigadores responsaveis houve uma
evolugdo significativa na participacdo das mulheres entre 2000 e 2007; em 2000 a participagao das
mulheres como investigadores responsaveis correspondia a cerca de 28% do total, em 2007 esses
numeros cresceu para 36%. Trata-se também de uma evolugdo muito positiva e de um sinal de evolugdo
do sistema que, assim, nao desperdica uma parte importantissima do sector, que pode dar um
contributo fundamental para o progresso da ciéncia. Neste aspecto pode dizer-se que Portugal é um
exemplo: é dos paises da Europa em que a participacdo das mulheres na ciéncia é mais importante e
significativa.

Também se verificou que esse crescimento foi notavel, por exemplo nas areas das ciéncias e
das tecnologias, nas ciéncias médicas e saude, teve peso significativo nas ciéncias agrarias e,

estranhamente, ndo se verificou nas ciéncias sociais, nas humanidades e nas ciéncias exactas, sectores

64



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

em que por vezes temos a sensagao que a participagdo das mulheres é mais forte; ndao sé nao é mais
forte, como ndo cresceu.

Claro que tudo isto corresponde a uma presenca da comunidade cientifica em termos de
publicagdes e em termos internacionais muito forte. Podemos ver que nos ultimos 10 anos houve em
termos de variagdo do numero de publicagGes: nas dreas das ciéncias médicas houve um progresso de
400%; na agricultura, biologia e ciéncias ambientais 350%; engenharia 260%; fisica, quimica e ciéncias
da terra 250%; ciéncias sociais e do comportamento 220%; ciéncias da vida 213%; apenas nas artes e
humanidades essa variagao foi extremamente modesta.

Uma das outras linhas de orientagdo fundamental foi a da internacionalizagdo. Nesse sentido
houve uma iniciativa que marca os ultimos anos que foi a criacdo, pela primeira vez em Portugal, de um
laboratdrio internacional, por decisdo dos governos de Portugal e de Espanha, laboratdrio esse que se
prevé venha a ter uma dimensdo significativa, com cerca de 200 cientistas, 100 estudantes de
doutoramento e um total estimado de 400 funcionarios; ao nivel capacitacdo foram ja lancados, pela
primeira vez, 10 projectos de investigacdo em co-parceria entre equipas espanholas e portuguesas (alias
foi a primeira vez que um edital foi publicado em Espanha e em Portugal simultaneamente e que
obrigava a participacdo de equipas conjuntas dos dois paises). Também ja foram atribuidas 15 bolsas de
doutoramento a estudantes que estdo a fazer esses doutoramentos nos melhores centros do mundo na
area da nanotecnologia e ainda varios pds-doutoramentos que estdo a ser feitos em laboratérios
destacados nesta area.

Em parceria com esta ideia da criagdo do laboratério internacional, foi lancado um programa de
parcerias internacionais cujo objectivo principal destinava-se a promover a actualizagdo da universidade
portuguesa e a importacdo das boas praticas de instituicGes de exceléncia mundial e que tiveram como
ideias chave fortalecer e estimular a cooperagao entre universidades diferentes.

Aqui ndo resisto a contar-vos um episédio interessante, logo no inicio do lancamento da
parceria Carnegie-Mellon / Portugal houve uma reunido entre o presidente — o Dean — da escola de
Engenharia da Carnegie-Mellon e os presidentes dos departamentos de Engenharia Electrotécnica e
Computadores das universidades portuguesas e perguntou se tinham por habito reunir, anualmente ou
semestralmente; para seu espanto responderam que era a primeira vez que se estavam todos a reunir
todos.

Ou seja, a intervencgdo destas instituicOes externas também teve esse efeito muito positivo que
foi o de aproximar e obrigar a trabalhar em conjunto as prdprias instituicdes nacionais, e todos
sabemos, em particular na comunidade cientifica, o quanto é tdo facil trabalhar com colegas nossos de
instituicGes internacionais e tado dificil trabalhar com colegas das instituicGes nacionais. Esse foi um dos
efeitos. A cooperagdo internacional com um parceiro de exceléncia obviamente é um objectivo da

comunidade cientifica de ha longa data.
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O aumento da capacidade de atracgao tem-se revelado excepcional no ambito destas parcerias
e o envolvimento de empresas privadas; pela primeira vez temos empresas privadas a financiar, com
numeros significativos, com valores significativos, actividade de investigacdo feita nas nossas
universidades, em parceria com outras universidades. Todo o financiamento é feito na base competitiva,
através de concursos e de avaliagdes.

Os principais programas sdo: MIT, CMU, Universidade do Texas, Fraunhofer (alids quinta-feira
vou ter o prazer de acompanhar o Sr. Presidente da Republica na visita a sede do Fraunhofer em
Munique, visita relacionada com o facto de termos em Portugal o primeiro instituto Fraunhofer fora da
Alemanha). Outros programas que temos em curso, neste momento, sao o Lisbon MBA (trata-se de uma
parceria entre a Universidade Catdlica, a Universidade Nova de Lisboa e o MIT Sloan School) e a rede
UTEN (associada a Universidade do Texas e que tem o objectivo de promover a transferéncia de
tecnologia).

No ambito dessas parcerias foram criados 12 novos programas de doutoramento, envolvendo
universidades portuguesas e universidades americanas, foram concedidas bolsas de doutoramento a
estudantes de elevado mérito e foram langados projectos de investigagdo e desenvolvimento, que tém
por condicdo envolver equipas portuguesas, uma equipa do parceiro internacional e uma empresa;
todos estes projectos foram seleccionados por concurso e avaliados por comités internacionais.

Grande parte do orgamento (diria mesmo a esmagadora parte) da Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia é distribuido de forma competitiva e sendo competitivo suporta-se fortemente na avaliagdo
(avaliagdo que é a pedra de toque da politica da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia) feita por
painéis internacionais independentes. O ultimo exercicio de avaliagdo das unidades revelou alguns
factos interessantes, ou seja, em comparagdo com o exercicio de 2007 verifica-se que o numero de
unidades classificadas com excelente praticamente ndo é alterado, o niumero de unidades classificadas
com very good aumenta fortemente, o nimero de unidades good praticamente ndo é alterado, e o que
é verdadeiramente reduzido é o numero de unidades classificadas com pobre; o que significa que no
balanco geral o sistema melhorou e melhorou de uma forma significativa.

Aqui temos uma ideia de como é que as unidades se distribuem pelas varias regides e diria ha
um equilibrio ébvio, relativamente importante, entre as trés grandes regides do pais — norte, Lisboa e
Vale do Tejo e Centro no que diz respeito a distribuicdo unidades consideradas excelentes e very good;
comeca a desequilibrar no que diz respeito ao Algarve e depois temos o Alentejo, a Madeira e os Agores
que ainda estdo longe deste padrdo que caracteriza a regidao norte, Centro e a regido de Lisboa e Vale do
Tejo.

Se ndo considerarmos os laboratérios associados na classificagcdo das unidades, podemos dizer

gque temos aqui um padrdo muito interessante em que praticamente 52% das unidades tém very good
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ou excelent; 30% tém good e apenas 17% sdo unidades que ndo satisfazem os padrées minimos de
exigéncia.

Terminava a minha intervencdo pondo a seguinte questdo — porque estamos no Parlamento e
ndo podia deixar de a por aos Srs. Deputados (embora veja que ndo estdo muito representados aqui,
mas 0s que aqui se encontram serdo certamente bons veiculos desta mensagem) — o compromisso com
a ciéncia é uma politica de longo prazo, ou seja, sera que é possivel encontrar na sociedade portuguesa
0 consenso que nos permita ter politicas estdveis e de conformidade no dominio da ciéncia? Na
comunidade cientifica sabemos que ndo é possivel progredir de outra maneira e gostavamos muito que
essa fosse também a ideia e o pensamento dos nossos parlamentares.

E, porque estamos num momento de crise econdmica e financeira, ndo pude deixar de me
lembrar de duas frases, de dois grandes cientistas, Louis Pasteur que refere (traduzindo a minha moda)
«a sorte so favorece aqueles que encontra a trabalhar», ou seja, estamos a atravessar uma crise mas é
fundamental que, quando sairmos da crise, sejamos apanhados a trabalhar e que ndo descansemos
entretanto; outra frase, que também me é muito cara, atribuida a um outro grande cientista, Isaac
Newton, diz assim: «se vejo mais longe é porque me coloco em cima dos ombros dos gigantes», isto
quer dizer que, num Pais pequeno como Portugal, se queremos olhar mais longe temos que nos aliar a
outros, internacionalizar-nos e fazermos cada vez mais parte deste mundo global, chamando a nés uma
grande exigéncia.

Muito obrigado a todos.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Muito rapidamente, solicitava ao nosso
segundo convidado que ocupasse o seu lugar na mesa.

Aproveitava informar que hoje é um dia normalissimo de trabalho na Assembleia da Republica,
o que significa a totalidade das Comissdes da Assembleia da Republica se encontra a trabalhar, a
receber dezenas e dezenas de audiéncias da sociedade civil, a realizar reunides e audigdes deste tipo,
em outras areas que nao a educacgao e a ciéncia, e mesmo alguns Deputados da Comissdo de Educagao e
Ciéncia ndo estdo aqui porque se encontram numa actividade, que vai ser intensa durante todo o més
de Margo, que é o Parlamento dos Jovens; como imaginarao sé temos um dia — segunda-feira — em que
os trabalhos parlamentares ndo se verificam com tanta frequéncia, e que nos da uma certa liberdade,
para nos deslocarmos de norte a sul do Pais, Acores e Madeira.

A explicagdo dirige-se ao Dr. Jodo Sentieiro, e a todos vds, para que ndo vissem nesta auséncia

nenhuma outra razdo a ndo ser essa, € a de muito trabalho: também nos apanharam a trabalhar.
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O Sr. Dr. Lino Fernandes, Presidente da Agéncia de Inovagdo: — Primeiro agradecer o convite
para falar e pedir desculpa por ter chegado atrasado, mas também tive um problema na Av. da
Republica.

Optei por fazer uma intervengdao com duas partes, vou tentar dar mais relevo ao segundo, mas
nao podia deixar também de dar alguns indicadores sobre a perspectiva da evolugdo da ciéncia, mais na
Optica da aplicacdo na inovagcdo, e tentar concentrar-me um bocadinho mais no fim sobre as
perspectivas.

Ja agora aproveitar este ilustre auditdrio para contribuir de alguma forma com as perspectivas,
dado que o Dr. Jodo Sentieiro ja deu bastante informagdo sobre a evolugdo que o Pais tem tido nesta
area depois dos anos 80.

Ndo posso deixar de me posicionar porque a minha actividade profissional comegou na fungdo
publica no fim dos anos 70, mas trabalhei bastante em estudos no GEBEI, que se tratava de um gabinete
de economia industrial. Em meados dos anos 80 estive na JNICT, no gabinete de estudos com o Prof.
Mariano Gago, e tenho andado sempre mais ou menos por esta area, além de ter dado aulas de
economia portuguesa na universidade durante alguns anos, por conseguinte conheci um pouco a
industria e a evolugdo da economia da ciéncia durante estas duas ou trés décadas. Ou seja, para além da
estatistica posso contribuir, nalguns casos, com exemplos fruto da vivéncia do que fui acompanhando.

Em termos de indicadores de mudanga (este grafico ndo esta actualizado porque ja tivemos o
inquérito de 2007) queria chamar a atengao para um dado extremamente importante que é o ano de
2005 em que, pela primeira vez, o I&D das empresas ultrapassou o I&D das universidades; e em 2007 é
mesmo maior do que o de todas as outras areas institucionais, o que é resultado que segue na
continuidade de uma evolugdo continuada desde 95. Desde 95 que o I&D empresarial entrou num
processo de crescimento bastante acelerado, sempre com taxas de dois digitos, com uma pequena
excepg¢do, com um pequeno intervalo, e em 2007 superou o I1&D de todas as outras areas institucionais;
mas 2005 é, simbolicamente, a primeira vez que o I&D empresarial é maior que o I&D universitario,
sendo que o 1&D universitario também estd a crescer, por conseguinte ndo se trata deste estar a
diminuir mas porque esta a crescer rapidamente. E isso ndo deixa de ser simbdlico e importante do
ponto de vista da inovagao empresarial — o 1&D é uma fonte de inovagdo e, uma fonte importante, da
inovacdo empresarial.

Ha um estudo que tem vindo a ser publicado ha uns tempos, sobre inova¢do, no qual é
construido um indicador sintético de inovagdo, e em que em 2008 Portugal se destaca e estd situado,
pela primeira vez no grupo que designam de moderate innovators, antes estava no grupo dos catching
up. Em 2003 Portugal tinha um indicador de 0,22 e neste momento ja passa dos 0,35, ou seja trata-se de

uma evolugao continuada.
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N3o se trata apenas de indicadores de I&D mas de outros indicadores de inovagdo de capital de
risco, ou seja um cabaz de indicadores; esta metodologia é discutivel, vdrias vezes a discutimos e
pusemos em causa, mas o facto é que, mesmo em termos de indicadores de inovagdo, Portugal mudou
de divisdo: as empresas fazem mais I&D do que as restantes instituicdes e em termos de inovagdo os
indicadores também melhoraram bastante.

Ndo estou a dizer que Portugal resolveu os seus problemas todos, obviamente que ndo, e por
isso é que estamos aqui: para discutir os problemas e ver qual a melhor forma de resolu¢do dos
problemas do Pais. Mas ndo podemos ficar sempre a ver o aspecto negativo, estamos mais atrasados — é
verdade — mas temos recuperado bastante e esta evolugado, esta dinamica, é a parte que devemos reter:
temos sido capazes de implementar uma dindmica, nesta area e noutras areas.

Este quadro reflecte isso, a balanga comercial, de mercadorias tem um défice que se situa entre
60% e 70%, no entanto o grau de cobertura da balanga continua com bastantes dificuldades, embora
com tendéncia a melhorar; a balanga de servicos, a balanga de pagamentos tecnoldgica, tem tido uma
evolucdo continuamente positiva: a partir de 2007 passou a ser positiva e continua a ser positiva em
2008.

Isto ndo é toda a balanca, Portugal é supervitado do ponto de vista tecnoldgico, ndo é isso —
uma parte grande da tecnologia que ndo estd na balanca de pagamentos mas na balanca de
mercadorias porque se trata dos equipamentos comprados — mas na balan¢a de pagamentos estdao os
servicos avancados. N3do se trata apenas dos servicos técnicos, mas também dos servicos de
arquitectura, de consultorias. Para além das patentes ha outras formas de contabilizar o comércio de
servigos e nao deixa de ser muito importante, embora esta balanga seja limitada em relagdao ao peso da
balanca comercial, e ndo deixa de ser significativo que tenha havido esta evolugdo positiva como
indicador de resultado.

Ha uns anos fizemos um estudo sobre a criagdo de spin-off no sistema cientifico, ndo se trata de
numeros actualizados, mas constatdmos que os spin-off criados, neste século, seriam 60% dos spin-off
criados desde que temos memdria disso, ou seja desde 85. O que é um indicador extremamente
importante, em termos de resultados, porque estas empresas tém um enorme potencial. De resto,
usando dados da propria Agéncia, as empresas que nasceram desta forma, isto é que nasceram
directamente da investigacdo e do sistema cientifico tém performances econdmicas e apresentam um
dinamismo bastante mais significativo do que as empresas que ndo tenham esta origem (ndo sdo umas
empresas quaisquer, sdo empresas que também apoiamos e que apresentam boas caracteristicas e
bons indicadores).

Estes spin-off localizam-se sobretudo em sectores high-tech: representam 19% das empresas
high-tech que a Agéncia tem apoiado; e representam 26% das empresas knowledge-intensive services

high-tech.
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Os doutorados nas empresas ja sdao um numero significativo, segundo os nossos dados ha cerca
de 400 doutorados nas empresas; o inquérito do Observatoério apresenta cerca de 300, mas é um
numero que pode variar, dependendo se estamos a falar de doutorados em geral, doutorados em
investigacdo. Desses 300 doutorados a Agéncia contribuiu apoiando a colocagdo de cerca de 150, pelo
que se trata de um apport significativo.

As empresas com doutorados tém, em termos de criagdo de emprego, uma taxa de licenciados
muito mais forte do que empresas sem doutorados porque estdo mais organizados do ponto de vista de
investigacdo e tém outro perfil; ou seja ndo é um dado indiferente do ponto de vista dos recursos
humanos.

Queria chamar a ateng¢do para este quadro: Portugal tem cerca de 1500, ou 1800, ou 2000
(depende das estatisticas), empresas de |1&D, actividades em investigagdo e desenvolvimento; a Agéncia
apoiou cerca de 1500 empresas diferentes, muitas delas varias vezes, mas trata-se de um numero
relativamente pequeno de empresas, o Pais tem cerca de 300 000, embora se virmos em termos
econdmicos ou em termos de valor acrescentado as coisas sejam um bocadinho diferentes.

Isto resulta do perfil de empresas que fazem I&D, mas também resulta da politica de apoio que
tem havido em relagdo ao 1&D empresarial (que se tem feito desde o programa PRAXIS, ou desde o
STRIDE, que foi o primeiro programa que ajudamos a gerir em termos de consdrcio entre entidades e
empresas de investigacdo cientifica ainda na JNICT), que mostra a preocupagdo em dar prioridade a
projectos que tivessem empresas difusoras da inovagao, isto é, ndo dar prioridade a uma empresa com
projecto para inovacdo de processo cujo resultado fica apenas para si, que o protege e esconde em
relagdo a concorréncia, ou para inova¢do de produto ou bem de consumo (que também sdo
importantes porque o Pais tem poucos produtos com tecnologia prdpria); mas trata-se de dar prioridade
a projectos que fazem equipamento, que depois é comprado por outras empresas, de outros sectores —
por exemplo, de calgcado, de software de gestdo, de software para os hospitais. A isto chamamos
Inovagao e Meios de Produgado.

Houve sempre a preocupacao de dar prioridade particular a projectos de investigagdo em
consércio, a Agéncia sempre apoiou projectos de investigacdo em consorcio, isto é entre entidades de
I1&D e empresas, mas tentado dar prioridade aquela parte do tecido empresarial que era muito fraca em
Portugal; Portugal era um bom produtor de vestuarios ou de calgado, mas ndo tinha tecnologia, ndo
fazia, ou fazia poucas, maquinas para essas actividades. Essa foi uma das grandes mudancas que se
conseguiu nestas duas décadas, neste momento Portugal ja é produtor de tecnologia, nomeadamente
de bens de equipamento e de software (outra forma de bem de equipamento ou meio de produgao),

para diversos sectores, inclusivamente para alguns sectores tradicionais, de onde se destaca o calcado.
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O calgado é o exemplo mais bem sucedido, porque Portugal ndo tinha tecnologia de produgao e
neste momento exporta tecnologia, ou seja exporta mdquinas com sistema laser de corte ou com
sistema informatico para diversos paises: China, Eslovénia, entre outros.

Portugal conseguiu reduzir essa dependéncia, essa fragilidade, que era extremamente
penalizadora da inovagdo, porque a inovagdao é um processo de didlogo entre alguém que tem uma
necessidade, que identifica uma oportunidade, e que consegue, com universidades ou com
fornecedores de equipamentos, desenvolver uma solucgdo.

O fornecedor de equipamento, ou fornecedor de meio de produgao, tem um papel chave. Por
exemplo, um vendedor de colas para calgado ndo vende apenas colas para o calgado, ao vender uma
nova cola hd um processo de transferéncia de know-how e de tecnologia; ndo se trata de nenhum
processo gratuito de consultoria, trata-se do interesse da prépria empresa que para vender colas tem de
mostrar que o seu produto é melhor e tenta formar os seus clientes no uso daquela cola, em virtude
desse processo ha transferéncia de tecnologia que é imanente ao processo de venda, no negdcio dos
bens de equipamento e de bens intermédios para os outros sectores.

Aqui temos os dados mais recentes do programa de co-promoc¢do do QREN, e constatamos que
cerca de 80% dos projectos aprovados sdao de meios producdo para outros sectores. Por conseguinte,
quando falamos destas 1500 empresas e quando falamos destes projectos, que sdo minoritarios, o seu
impacto é multiplicado por um factor de 10 ou de 100.

Quando uma empresa que equipamentos para calgado, como a Companhia de Equipamentos
Industriais (que se calhar ndo conhecem), vende a dezenas ou centenas de empresas, estd a fazer um
processo de transferéncia de tecnologia e a ajudar a inovagdo das empresas clientes.

Da mesma forma do que quando o Alert vende software para a gestdo de unidades hospitalares
estd a ter um papel activo no processo de inovagao e de produgdo hospitalar.

Este factor, dificil de explicar, que embora ainda estejamos a falar de um nimero reduzido —
cerca de 1500 empresas — ja nao ter nada a ver com a realidade dos anos 80 quando se falava em
dezenas de empresas com 1&D, algumas das quais desapareceram, como algumas grandes empresas de
metalomecéanica pesada ou de quimica de base; uma parte da industria portuguesa mais avancada, que
fazia 1&D nos anos 70, desapareceu. No entanto ha um salto qualitativo para o qual nao podia deixar de
chamar a atengao.

A questdo dos recursos humanos é a questdo basica, como o Prof. Jodo Sentieiro ja referiu,
para o I1&D empresarial e para toda a actividade humana e econémica do Pais.

Apesar de todos os problemas que ainda temos, em termos de formagdo, chamo a atencdo
para que a percentagem de diplomados, isto é bacharéis e licenciados, nas empresas dos quadros de
pessoal no Ministério do Trabalho (por conseguinte estamos a falar de um universo relativamente

grande) passou de 3,4% para 8,8%; empresas que tém pelo menos um licenciado, ndo estou a falar do
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universo todo porque em termos de I&D sé conto com empresas que tém algum licenciado, que tem
pessoal capaz de fazer a ponte com o sistema de investigagao.

Ndo quer dizer que nas outras empresas ndo haja inovagdo, conhegco pessoas extremamente
inovadoras e criativas com a quarta classe, mas ndo é a mesma coisa fazer inovagao de base tecnoldgica
e ser criativo, porque posso fazer coisas artisticas interessantissimas com um canivete, alids ja se fazia
isso no neolitico, mas se arranjamos outros instrumentos para transformar a natureza ficamos no
neolitico; podemos ser criativos, mas necessitamos de ferramentas mais avancadas e nesse sentido a
questdo dos licenciados ndo é de somenos importancia.

Se calhar este aumento ainda é curto, mas em termos de evolugao trata-se de uma evolugdo
muito significativa; tal como é significativo este nimero aqui: em 95 apenas 26 000 empresas tinham
um bacharel, o que num universo de 200 000 ou 300 000 empresas era um indicador dramdtico; 10 anos
depois ha 77 000 empresas com, pelo menos, um bacharel, o que em termos de universo com o qual se
pode trabalhar em termos de investigacdo é bastante diferente. Estive na Agéncia de Inovacdo em 96 e
0 universo com que se trabalhava ndo é o mesmo com que se trabalha agora, hoje em dia ha mais
empresas capazes de cooperar e de ir buscar know-how as universidades. E esta evolugdo foi a grande
aposta do Pais nos recursos humanos, apesar de todos os defeitos que ainda temos.

O mesmo se verifica em relacdo a formagdo dos empresarios, dos empregadores, segundo esta
estatistica 13,9% tem formagdo superior; mas vejam, que na faixa etaria dos 55 a 64 anos representam
9,4%. A Geragdo a seguir, 30 anos depois, representa 21,3%. Faz diferenca ter 21% dos empresdrios com
formacgdo superior ou ter 9%. O atraso na formagdo dos recursos humanos foi um atraso de décadas, de
séculos, e vai demorar algum tempo a recuperar, mas os resultados ja comegam a ser visiveis e foi isso
que possibilitou o crescimento empresarial.

Estamos a ver um grafico da Eurostat com o numero de investigadores a tempo integral em
relagdo a populagdo activa, como se pode ver em 86 Portugal tinha 1,3%; em 2007 sdo 5%; a média da
Unido Europeia é 5,7%, ou seja um salto qualitativo em termos de recursos humanos. Diria que Portugal
recuperou o atraso cientifico, € um bocado arriscado dizer isso, mas em termos simbdélicos é o que este
namero significa; significa que o esfor¢co continuado durante duas décadas deu resultado. Isto ndo foi
facil porque houve sempre muita controvérsia, precisamos de cientistas ou precisamos de uma inovagao
mais alargada ao nosso tecido empresarial? Estar a reproduzir cientistas, vao fazer sabe-se |l o qué, ndo
é disso que precisamos, precisamos é de uns tipos com o curso industrial; a sociedade portuguesa ainda
continua com este tipo conversa, mas felizmente conseguiu-se atingir a percentagem de cientistas da
Unido Europeia. Claro que a percentagem sé por si ndo é suficiente, porque em termos de acumulagdo o
que interessa é a massa critica. Mas quando comparamos a nossa comunidade cientifica com a
Alemanha ou com paises mais avancados reparamos que subimos muito e por isso temos uma

comunidade cientifica mais recente, mais actualizada e mais internacionalizada.
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A percentagem de doutoramentos no estrangeiro é extremamente importante porque se trata
da base da internacionalizagdo e do networking, de que as empresas podem vir a tirar partido.

O numero de publicagGes cientificas, em co-autoria internacional, tem crescido bastante e
estamos com um indicador de 50%. Ou seja, ndo sé ha muitos doutoramentos feitos no estrangeiro,
como ha muito trabalho que é feito em cooperagdo internacional, o que é muito importante para um
Pais pequeno como Portugal e potencia programas, como aquele que gerimos até ha pouco tempo e
que se destinava a apoiar a criagdo de empresas com base tecnolégica. 70% das equipas que criaram
essas empresas tinha experiéncia empresarial ou académica internacional, e a base do seu sucesso é
terem pessoas que trabalharam em investigacdo no estrangeiro ou que trabalharam em empresas
estrangeiras; é nimero é extremamente importante embora pudesse ser maior.

Estas empresas ndo vém sé com uma ideia nova, vém com networking, que é importante para
inovacdo, para ter conhecimento actualizado e ser capaz de o materializar, mas também para vender, e
vender tem de ser no mercado internacional porque o mercado nacional serve, quanto muito, para
arrancar.

J4 referi alguns dos instrumentos que a Agéncia tem usado (o da investigacdo em consdrcio) e
podemos referir que um dos indicadores que continua a ser extremamente importante é o nimero de
empresas novas que aparece nas candidaturas a estes projectos. Ja falei do STRIDE e do PRAXIS; mas o
ICPME apresenta 89% de novas empresas em relagdao ao PRAXIS; na I&D em consdrcio, POCTI e POCI,
74% das empresas que concorriam a estes projectos eram novas em relagdo ao passado; no IDEIA 74%
continuam a ser novas em relagdo ao passado; e, mesmo, no QREN 71% ainda sdo novas. Isto significa
que a investigagdo em consorcio tem conseguido alargar o nimero de empresas com actividades de
investigacao.

O aumento de que se fala, cerca de 200 para 1500, foi possibilitado por este instrumento
porque a investigacdo entre consodrcios trata-se de uma experiéncia de cooperacdo entre entidades que
nao tém as mesmas dinamicas, nem as mesmas ldgicas, investigacdo e empresas. Muitas tém sucesso,
outras ndo, mas ter essa experiéncia é fundamental. Depois algumas empresas comegam a investir
internamente em actividades 1&D internas a prépria empresa.

Outro dos instrumentos que possibilitou esse aumento foi a colocagdao de mestres e doutores
nas empresas nas empresas; aqui constatamos 354 para 200 empresas. Houve um outro programa mais
recente — criacdo de nucleos de investigacdo nas empresas — responsavel pela colocagdo de licenciados,
nao tanto doutorados, cerca de 170 ou 180.

Um maior esfor¢o de endogeneiza¢do e capacidade de I&D, estes instrumentos tiveram um
papel importante; outros instrumentos foram usados, ndo me posso referir a todos, mas falaria de um
que passou pela Assembleia da Republica (e do qual ndo se pode deixar de falar), que é o sistema de

incentivos fiscais a investigacdao empresarial, porque é um sistema extremamente poderoso em termos
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da endogeneizagdo do I&D nas empresas, para mais foi re-aprovado com horizonte temporal até 2010.
Pela primeira vez as empresas tiveram um instrumento, ao nivel do incentivo fiscal, bastante forte com
um horizonte tdo espagado; recentemente este instrumento foi alvo de uma revisdo que resultou num
reforgo das taxas.

E um instrumento que tem tido um papel muito importante, apenas recorrem a ele algumas
centenas de empresas, mas que lhes permite ter um horizonte de estabilidade, que Ihes permite
descontar de uma forma menos burocratica, pelo menos tendencialmente. E um instrumento
importante e cada vez mais vai sé-lo.

Aqui temos as redes criadas; neste momento nao ha universidade ou politécnico que ndo tenha
unidades para contactar com as empresas, isso ja se tornou o normal. Nos anos 80, alguns professores
da Universidade do Minho faziam uns trabalhos com as empresas, mas eram um pouco mal vistos pelos
colegas, eram uns pioneiros um bocado esquisitos, hoje passamos essa fase, apesar de ainda haver um
longo caminho a fazer ja ndo ha aquele pioneirismo dos anos 80 e dos anos 90. As coisas estdo
diferentes e podem melhorar, no entanto a visdo ja mudou.

Volto a este grafico para concluir estes dados, dizendo o que significam; vencemos o atraso
cientifico em termos de recursos humanos, agora isso traz-nos uma grande responsabilidade,
particularmente em altura de crise; ndo podemos encarar a crise como uma espécie interludio, dizer
«isto ia relativamente bem e agora vem ai a crise, que chatice, o que é que fazemos?» Continuamos a
fazer um grande esforco para quando a crise passar, estarmos melhores e mais capazes. E uma dptica, é
verdade mas é preciso continuar a apostar nos recursos humanos e na ciéncia.

J& agora permitam-me ser um bocadinho pessimista (em geral ndo sou) mas, se calhar, estamos
numa crise que vai durar uns anitos, pelo menos ndo me parece que quando voltarmos de férias Verao a
coisa ja esteja ultrapassada. Mas, a cautela, é pensarmos que ainda vai demorar uns anos e ndo vamos,
com certeza, escapar a esse timing, e por conseguinte temos de comegar que Portugal estava mal
preparado para responder a crise dos anos 30 do ponto de vista dos recursos humanos e da ciéncia;
hoje em dia a economia portuguesa estd a atravessar a primeira grande crise sem aquele atraso
cientifico, ou seja, neste momento a crise é fundamentalmente o qué? Trata-se de um grande processo
de destruicdao de capacidade produtiva, nomeadamente de emprego, ou seja estamos perante um
ajustamento das contas da economia; por um lado a crise agrava problemas e torna mais as solugGes
mais prementes, mas por outro lado impede as solugGes antigas porque, por exemplo, ndo ha dinheiro e
torna-se dificil fazer investimentos de modernizacdo sem orgamento. Desse ponto de vista, a crise é a
grande oportunidade para a inovagdo, porque quem conseguir encontrar as melhores solu¢des para
problemas que ndo consegue resolver da forma classica por falta de meios tem aqui uma boa

oportunidade; mas a crise também desestabiliza, é o incentivo para assumir riscos, para além de que,
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dada a gravidade dos problemas do ponto de vista social, legitima a intervengdo colectiva, seja do
Estado ou outras formas de intervencao colectiva.

A crise é um processo de destruicdo, a questdo é saber se é uma destruicdo criativa ou ndo? E
diria, como tese, que o grupo criativo — ndo falo apenas dos cientistas, mas dos designers, dos 6rgaos de
cultura, entre outros — da populagdo portuguesa sofreu uma grande mudancga nas ultimas décadas. Se
Portugal tem tantos trabalhadores criativos, sera que ndo consegue dar uma resposta criativa a crise? A
crise tem de ser vista como um catalizador, nomeadamente porque nos encontramos num periodo que
conheceu um processo de acumulagao cientifica importante, como se trata de um periodo de revolugdo
tecnoldgica, isto é, hd muitas dreas em que a tecnologia esta em grande evolugdo.

S6 para falar das energias, temos os fotovoltdicos, as baterias para os carros, as
nanotecnologias, que se encontram em grande evolugdo e temos pessoas internacionalizadas que sdo
capazes de perceber e de ir ao sitio para fazer as aliangas e que sabem importar tecnologia. Nao
defendo que desenvolvamos toda a tecnologia, nem os americanos o fazem, mas temos a capacidade de
ver o que é que ha, de saber escolher, de saber negociar e de saber combinar, porque a inovagdo — ou
pelo menos aquela que nos interessa, até porque temos uma comunidade cientifica muito
pluridisciplinar porque ndo tivemos politicas de especializacdo orientadas — é a capacidade de combinar
coisas em sistemas complexos e por conseguinte estamos bem preparados para responder a problemas
sociais, ndo apenas na Optica empresarial. A abordagem de problemas complexos e a inovagao de
sistema, para mim, é a grande oportunidade para uma comunidade cientifica e intelectual,
pluridisciplinar e polivalente.

E termino com este contributo para o debate, ndo se trata s6 de arranjar solugées mas dizer
que a crise também é uma oportunidade.

Muito obrigado.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Para além da crise, que me parece
também importante que a possamos discutir, pedia a Dr.2 Ana Noronha que ocupasse esta mesa e que
fizesse um esfor¢o, no sentido de recuperarmos o tempo e ainda conseguirmos ter 15 minutos para
algumas questdes e reflexdes.

Muito obrigado.

A Sr.2 Dr.2 Ana Noronha, Directora Executiva da Ciéncia Viva: — Muito bom dia a todos. Queria
agradecer o convite para estar aqui presente para falar um pouco da Ciéncia Viva, o meu tema
preferido.

Em 1996 a Ciéncia Viva foi criada para poder sustentar o desenvolvimento cientifico portugués

que se antevia e que se preparava. Para haver desenvolvimento cientifico e esse apoio é preciso duas
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coisas importantes, primeira, que o publico compreenda o esfor¢o que estd a ser posto, sobretudo em
tempo de crise, e a importancia da ciéncia na sociedade; segunda, que essa sociedade seja capaz de
alimentar, com os seus filhos, com os mais jovens, o tecido cientifico — os investigadores, os
especialistas e os proprios professores.

A Ciéncia Viva foi criada com trés vertentes; uma vertente muito forte na escola de apoio a
cultura cientifica, de transmissdo dos resultados cientificos actuais para dentro da escola de uma forma
continuada e sistematica; outra vertente tem a ver com a transferéncia da cultura cientifica para o
publico em geral, em campanhas de facil acesso, e acessiveis; e uma terceira vertente que visa a criagao
de centros Ciéncia Viva, pdlos de desenvolvimento cientifico, de promocdo da cultura cientifica e onde o
publico possa tomar contacto com a comunidade cientifica e com o que se estd a fazer. E mais ou menos
dentro destas trés vertentes que temos vindo a desenvolver a nossa actividade.

No caso da Ciéncia Viva nas escolas através do apoio a projectos nas escolas e de outras
actividades que ja vamos falar. O Ciéncia Viva na escola traduziu-se, essencialmente, pela abertura de
varios concursos para a promoc¢do do ensino experimental das ciéncias, visto que o nosso ensino era
muito pouco experimental, muito retdrico, pouco pratico. Este concurso teve, por parte de professores
e alunos, uma grande aceitagdo, o que se vé pelo numero de projectos que foram aumentando
regularmente — com excepcdo de uma interrupg¢do entre o Ciéncia Viva 5 e o Ciéncia Viva 6 — e com o
Ciéncia Viva 6 o niumero de projectos manteve-se.

Devo dizer que estes projectos foram um importante instrumento na criagdo de redes de
coesdo, de redes sociais, entre as escolas, as autarquias e as institui¢es cientificas. Alids, é de salientar
o papel da comunidade cientifica neste projecto porque deu do seu tempo, com uma enorme
generosidade, para apoiar as escolas, para levar as escolas os resultados dos seus projectos, para se
entrosarem com as escolas e com as comunidades.

Além destes concursos, que sdo aberturas de apoios a projectos mais organizados, existem
muitas outras actividades que fazemos ao longo do ano como, por exemplo, na area das energias
renovaveis, na area das ciéncias espaciais. Quaisquer destas actividades, dirigidas a professores e alunos
do ensino basico e secundario, sdo feitas sempre em colaboracdo com cientistas do sector; ou seja
quando langamos uma nova actividade convidamos os cientistas do sector para nos apoiarem porque
nao sabemos nada, por isso usamos os cientistas e pedimos que colaborem e relativamente ao espago
também temos ligacdes com a ESA e com a NASA. De salientar que a aceitacdo e a resposta que tém
dado tem sido extraordinaria.

Relativamente a robética. A robdtica tem tido uma difusdo, uma divulga¢do ao nivel nacional
enorme. A comunidade cientifica também nos apoiou imensamente e todos os anos existem equipas
portuguesas premiadas no RoboCup, que é um grande evento internacional desta area. Devo dizer que a

robdtica tem também outra particularidade, como é uma actividade hands on ajudam imenso a
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promogao social, a integracao social; temos assistido a muitos alunos de meios desfavorecidos que se
interessam, que se voltam a interessar pela escola, pela Matematica, pela Fisica, porque querem
aprender para construir os seus rob6zinhos, tém um enorme entusiasmo por esta actividade.

Devo dizer que os nossos colegas europeus tém grandes dificuldades em atrair raparigas para a
robodtica e para a engenharia alunas, chegam a ter programas dirigidos s6 para meninas, mas em
Portugal ndo temos esse problema e recusamo-nos a ter programas de robdtica para meninas, sdo
sempre dirigidos a ambos os sexos e penso que nos temo saido melhor como o demonstram as
estatisticas que vimos anteriormente.

O Forum Ciéncia Viva é um ponto de encontro de todas estas experiéncias, dos investigadores,
das escolas, das associacbes cientificas que colaboram connosco; no passado Novembro fizemos a
ultima edigdo.

Temos outra actividade que ainda tem a ver com a Ciéncia Viva na escola, embora se passe
quando a escola fecha, que é a ocupacdo cientifica dos jovens nas férias, mais uma vez com uma grande
generosidade da comunidade cientifica. Todos os anos temos vindo a colocar jovens — o ano passado
foram cerca de 850 — em estdgios cientificos nas escolas. No inicio eram menos, tem vindo a aumentar,
ha milhares de jovens que ja passaram por esta actividade desde 97. Alids, alguns deles estdo agora a
receber os jovens que chegam, entraram pela primeira vez naquela instituicdo como aluno do
secundario para fazer o seu estagiozinho e neste momento doutoraram-se, estdo 1a na instituicdo, e
estdo a receber a nova geragao.

Desde ha dois anos que temos uma colaboragdo com Espanha; é um programa com um
intercambio de 60 alunos em que 30 alunos portugueses vao para instituicdes espanholas e 30 alunos
espanhodis vém para instituicdes portuguesas. O programa esta a avancar em Espanha devido a esta
ligacdo com Portugal, porque primeiro arranjaram uma instituicdo, o ano passado foram duas, agora
parece que ja vao ser trés, ou seja os cientistas espanhdis também estdo a acordar para esta iniciativa e
a perceber que isto vem a dar frutos.

Os estagios sdao muito diversos, procurei dar aqui alguns exemplos, desde laboratdrios
sofisticados de nanotecnologia, até trabalhos de campo, trabalhos de laboratério sobre muitas
naturezas.

O ano passado tivemos pela primeira vez uma empresa com I&D, que temos vindo a convidar
algumas, e esse é um ponto que deve ser refor¢ado, uma vez que as empresas com I&D estdo a investir
muito e ficAmos muito contentes com a experiéncia que tivemos o ano passado, que foi muito positiva,
e espero que este ano a coisa se desenvolva.

Aqui podemos ver sé um relato da primeira vez que isto funcionou, em 97, o entusiasmo dos
alunos, que afinal os cientistas sdo como nds; uns que fazem surf, também gostam de ir ao cinema,

essas coisas. Foi muito engragado.
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Depois participamos em projectos internacionais, nomeadamente projectos europeus, e aqui
temos o exemplo do Pdlen. Trata-se de um projecto que decorre na periferia de Lisboa, em zonas de
forte exclusdo social, e um dos seus objectivos é a inclusdo social através da ciéncia. Ali chegdmos a
trabalhar com criangas que sé comiam na escola, encontramos situagdes absolutamente inimaginaveis,
mas através da ciéncia, de actividades muito simples, comegaram a participar e a interessar-se e
trouxeram a comunidade.

Aqui podemos ver uma feira que organizaram em ligacdo com associa¢Oes locais, na praca
publica. Foi interessante!

Este projecto é o projecto europeu que vai ter uma sequela no 72 Programa Quadro, vai haver
uma call, aberta, para promover projectos deste tipo. E um projecto promovido em parceria com o
programa francés similar.

Temos outros projectos europeus, e também temos vindo a colaborar com os Estados Unidos;
recentemente organizamos varios workshops para professores, dedicados ao tema dos oceanos, em
varios centros Ciéncia Viva. A rede de centros Ciéncia Viva permite-nos organizar actividades a nivel
nacional com professores e alunos de uma forma relativamente simples.

Somos também associados do programa MIT Portugal, temos levado professores do MIT as
escolas portuguesas, o que também tem sido interessante.

Em 96 organizamos o Dia Nacional da Cultura Cientifica, o dia 24 de Novembro, mas de 96 até
agora tem sido a Semana da Ciéncia e Tecnologia.

Promovemos o didlogo entre publico e investigadores, quer através das escolas por interposta
pessoa, neste caso dos professores e das suas ligagdes com as instituigdes cientificas, quer nos centros
Ciéncia Viva em debates e actividades que organizamos. Neste caso particular, o investigador ndo esta a
hipnotizar o milddo, tratava-se de uma actividade de nanotecnologia e conviddmo-los a trazerem
objectos dos seus laboratérios para mostrarem e explicarem ao publico a importdncia da
nanotecnologia.

Temos vindo a fazer, e devo referir com muito apreco a colaboragdo que temos tido por parte
da Comissdo Parlamentar de Educacdo e Ciéncia, os cafés de ciéncia na Assembleia da Republica. O
primeiro foi em 2005, em 2007 fizemos sobre energia e alteragdes climaticas, em 2008 sobre redes de
alta tensdo, telemoveis e percepgao de risco, e temos um marcado para o dia 18 de Margo sobre os
oceanos.

No més passado tivemos uma pequena intervengdo no Parlamento Europeu, a convite dos
nossos colegas do ESCITY (rede europeia de museus e centros de ciéncia) cuja sessdo foi promovida pelo
Prof. Philippe Busquin, do Science and Technology Options Assessments do Parlamento, e que foram
convidados a apresentar as best practices e através do ESCITY fomos convidados a apresentar a nossa

rede de centros de Ciéncia Viva, da qual falarei um pouco a seguir.
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As actividades para o publico, para além da Semana da Ciéncia e da Tecnologia, temos a Ciéncia
Viva no Verdo, trata-se de um conjunto de actividades que o ano passado contou com 2600 acgdes em
todo o Pais — a nivel de Astronomia, Biologia, Geologia, visitas aos fardis e Engenharia no Verdo. E uma
actividade extremamente popular, e segundo os dados do ano passado estiveram inscritas cerca de 17
000 pessoas; sabemos isso porque as inscricdes sao feitas electronicamente, mas abrange mais pessoas
porque mais de 50% das actividades ndo necessitam de inscri¢do. Participam milhares de pessoas que
nos fazem chegar mensagens de apreco acerca esta actividade. E para quem ainda ndo participou, por
favor, esteja atento no Verdo, e ndo deixe de participar: astronomia, geologia, ha saidas de campo, ha
saidas de geologia urbana, hd saidas para ver o estado de conservagdao dos monumentos, quer seja na
cidade ou no campo existem diversas actividades.

A Ciéncia Viva com os fardis tem a colaboragao da marinha portuguesa e os especialistas da
marinha explicam o funcionamento das dpticas, falam sobre a sua histéria; é uma actividade que é
preciso cuidado pois esgota logo, porque ndo podem subir muitas pessoas ao mesmo tempo para um
farol. O recorde foi cerca de 100 pessoas que houve num fim-de-semana, no Cabo da Roca.

Engenharia no Verdo é uma actividade que comegdmos em 2004, em colaboragdo com
empresas e pela qual temos também grande apreco e que penso que pode ter um papel muito
importante para divulgar as empresas com I&D ao publico, e destina-se a mostrar as varias formas de
Engenharia e promover o contacto com especialistas das empresas. Inclui visitas a barragens, subida as
antenas de televisdo, entrada dentro de chaminés das centrais (actualmente as condi¢Ges de controlo
de exaustdo sdo tdo rigorosas que se pode entra la dentro).

Neste momento temos18 centros Ciéncia Viva abertos ao publico, em todo o Pais. Esta previsto
abrirmos dois, um em breve no Lousal, o outro é o centro Ciéncia Viva de Braga que serd sobre a
nanotecnologia e levard um bocadinho mais de tempo a abrir e vai-se situar em frente ao Instituto
Ibérico de Nanotecnologia, para aproveitar a potencialidade de perto um nucleo forte de investigacdo
nesta area.

Os restantes centros sdo sobre temas diversificados, mas tém sempre espaco de acesso a
Internet, tém sempre salas de seminarios e tém sempre uma programagdo que envolve activamente
investigadores, com actividades especiais para as escolas ou para o publico em geral.

O Pavilhdo do Conhecimento no Parque das Nac¢des é o nd central da rede, é a sede da nossa
associacdo, a quem ndo nos visitou convido-vos desde ja a fazé-lo. Aqui costumamos ter exposi¢des de
alguns dos grandes centros produtores de exposi¢cées, porque somos membros do ESCITY e muitos dos
centros de ciéncia produzem as suas proprias exposicdes, mas queria salientar que temos uma
exposicdo que foi feita com o apoio de investigadores portugueses sobre matematica, com alguns

modulos originais.
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Queria dizer que o futuro estd nas mdos das criangas, espero que com cultura cientifica, e
aproveito a citacdo do Louis Pasteur, se estiverem a trabalhar nas escolas, a fazer alguma coisa de util,
de certeza que terdo mais sorte, sobretudo porque muitas destas criancas, que temos tido oportunidade
de conhecer nos projectos e nos centros de Ciéncia Viva, sdo criangas que vém de escolas publicas, de
locais muitas vezes complicados, e que voltam para casa para nada, para um ambiente de grande
pobreza, seja muitas vezes em termos culturais, seja em termos materiais, e o acesso a objectos
cientificos, o interesse pela tecnologia, o interesse pela astronomia, a oportunidade de olhar por um
telescopio, é uma coisa que nao nunca mais esquecerao e, se calhar, quando estiverem na aula de Fisica
ou de Matematica vao-se lembrar que aquilo é capaz de servir para alguma coisa.

Muito obrigada.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Vamos regressar ao nosso painel.
Temos cerca de 15 minutos, mas se formos capazes de colocar as nossas reflexGes e as questdes de
forma breve ainda teremos um pequeno espago para debate.

Queria chamar aqui a atengdo para trés ideias, das trés intervengdes deste painel. Em primeiro
lugar, a importancia do apoio financeiro a projectos oriundos de instituicdes e a necessidade de politicas
de continuidade de longo prazo para esse mesmo apoio financeiro; em segundo lugar, e decorrente da
segunda intervengdo, a ponte entre instituicdes de 1&D e o mundo empresarial e a importancia dos
incentivos fiscais; e em terceiro lugar, a Ciéncia Viva com a ideia matricial da promog¢do da educagao
cientifica e tecnoldgica.

N3do consigo resistir, Dr.2 Ana Noronha, de ter contado aqueles centros Ciéncia Viva e ter
descoberto que temos 12 no litoral e cinco no interior. Também é importante para uma reflexdo aqui na
Assembleia da Republica.

Agora agradecia que cada um que usasse da palavra e se identificasse.

A primeira palavra vai Ia para o fundo, pedia a sua identificagdo e que colocasse rapidamente a
sua questdo.

Muito obrigada.

O Sr. Dr. Nuno Cerca, Investigador Auxiliar da Universidade do Minho: — Bom dia, obrigado pela
oportunidade.

Sou Nuno Cerca, investigador auxiliar da Universidade do Minho, ao abrigo do compromisso
Programa Ciéncia.

Na apresentacdo feita que aqui foi demonstrada foi claro que o crescimento da ciéncia, ao
longo dos ultimos anos foi notdvel e inegavel, aparentemente é muito positivo, mas a minha pergunta

relacionava-se com a dignidade ou a dignificagao dos cientistas.
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Gostava de saber até que ponto o Pais estard preparado para o crescimento que estamos a ver?

Os numeros apresentados foram claros. Em 2007 temos cerca de 2000 bolseiros de
doutoramento, 800 pds-doutoramentos, ou seja quase 3000 pessoas, dos quais resultaram 726
contratos de trabalho com investigadores auxiliares e existem cerca de 300 a 400 doutorados em
empresas.

Um dos casos que se falou muito foi ao aumento dos ETI’s por populacdo, activa que neste
momento esta a afectar a Holanda, mas temos que ter atencdo a esses nimeros, que sdo muito bonitos,
mas que levantam dois problemas.

Um, é a necessidade de novas infra-estruturas, porque se ao longo dos ultimos anos aumentou,
e muito, o nimero de investigadores a trabalhar, ndo se tem verificado um aumento de laboratérios ou
de dimensao dos laboratérios que foram criados.

Falou-se da criagdo de laboratérios associados e para quem esta dentro do assunto até pode
pensar que foram construidos novos laboratérios, mas isso ndo é verdade. Fago parte de um dos novos
laboratdrios associados e um dos graves problemas que temos é a questdo do espaco.

Outro problema que se coloca tem a ver com a precariedade e o desemprego altamente
qualificado; se estamos a aumentar o nimero de bolsas de doutoramento e de pds-doutoramento mas
ndo criamos emprego, parece-me que ndo sabemos a dimensdo do nosso Pais e perdemos a corrida
para a dignificagdo dos investigadores.

E dava o exemplo da Holanda. A Holanda efectivamente tem menos ETI’s por populagdo activa,
mas os investigadores holandeses tém todos contratos de trabalho, com Seguranga Social. Em Portugal
existem milhares de bolseiros de investigacao licenciados que ndo tém essas regalias.

Gostava de chamar a vossa atengdo para isso.

Muito obrigado.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Muito obrigada pela sua intervengdo.

Tem a palavra.

O Sr. Dr. Luis Gil, INETI: = Luis Gil, INETI.

Verificdmos, hoje, que a ciéncia esta a evoluir em Portugal, hd uma evolugdo assinalavel, no
entanto continuam a haver algumas lacunas, e vou dar aqui o exemplo de uma area, havera com certeza
outras areas também que ndo estdo abrangidas por este panorama de instituicdes ligadas a ciéncia em
Portugal.

Como toda a gente sabe a cortica sera, porventura, um caso Unico em Portugal, trata-se da
Unica matéria-prima em que somos os maiores do mundo. Infelizmente, ja nem no hdquei em patins

somos sempre campedes do mundo.
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Acontece que ndo existe neste momento um Unico instituto estatal que faga ciéncia
especificamente na drea da cortica; existem algumas competéncias dispersas, mas essas competéncias
deviam estar todas juntas num Unico instituto que promovesse a ciéncia, a tecnologia, o apoio
tecnoldgico, da cortica e dos seus produtos; ndo promog¢do comercial, mas promogdo tecnoldgica ou
técnica.

Posso-vos dar alguns numeros, por exemplo, em Portugal ndo existe nenhum instituto, mas
Espanha, que produz cerca de metade daquilo que produzimos, existem neste momento dois institutos
especificos —um na Catalunha, outro em Mérida — e fala-se em criar um terceiro na Andaluzia.

Se virmos um pais, para o qual o petréleo tenha uma importancia fundamental, existe sempre
um instituto para tratar disso; a cortica é o nosso petréleo, como disse alids um ex-ministro portugués.

Se foi possivel criar também um Instituto de Nanotecnologia Ibérico, uma 4rea que com certeza
tem muito interesse a nivel de futuro, porque ndo pensar também na criagdo de um instituto ibérico a
nivel da cortica?

E este desafio e esta chamada de ateng3o que deixo aos decisores politicos deste Pafs.

Obrigado.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): = Muito obrigada.

Tem a palavra.

O Sr. Dr. Carlos Salema, Instituto de Telecomunicagdes: — Carlos Salema, Instituto de
Telecomunicagdes.

Queria agradecer as apresentacdes que foram feitas e concordava, naturalmente, com o
enorme incremento que houve nos ultimos 20 anos nos recursos humanos e nos equipamentos.

Sublinhava um ponto que o Prof. Jodo Sentieiro referiu e que é um ponto muito importante,
trata-se da previsibilidade dos investimentos. A investigacdo cientifica é algo de longo prazo, ndo se faz
investigacdo cientifica em dois meses, pode-se ter uma ideia brilhante num segundo, mas desenvolver
uma ideia e chegar a um produto leva muito tempo e uma politica de harménio, isto é, que um ano é
muito, no outro ano é pouco, é o que ha de pior para o desenvolvimento e, infelizmente, isso tem sido o
corrente durante os uUltimos 20 anos (por acaso ndo o tem sido nos ultimos 3 ou 4).

Ja que se falou do que é bom queria fazer o contraponto e falar daquilo que é mau. Em
particular, porque estamos na Assembleia da Republica, a burocracia e mais concretamente a legislacdo
saida nos ultimos meses arrisca-se a ser pior do que um garrote posto ao pescogo. Nao é preciso ser
especialista de Biologia, nem de ciéncias médicas, para saber que um garrote apertado ao pescoco, se
ndo mata logo, mata a prazo, e o CCP — Cédigo da Contratacdo Publica é a garantia de que em 2, 3 anos

a investigacdo cientifica em Portugal acabou. Nao consigo perceber como é que o legislador teve a visdao
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de retirar da aplicagdo desse Codigo de Contratagao Publica as fundagdes publicas de direito privado
que é correcto, mas esquecer as associa¢des privadas sem fins lucrativos que contém uma percentagem
muito grande de investigacdo desenvolvida em Portugal.

A Assembleia da Republica tem o seu papel e este podia ser um excelente papel para resolver
um problema.

Muito obrigado.

O Sr. Dr. Carlos Varanda, Instituto Superior Técnico: — Carlos Varanda, Instituto Superior
Técnico.

Queria felicitar os oradores pelo excelente sumario que fizeram da situacdo da ciéncia e
tecnologia, queria, nos aspectos positivos, dizer que houve algum esquecimento da importante
participacdo que Portugal tem tido em grandes projectos internacionais e grandes programas
internacionais, nomeadamente na Fisica das Altas Energias, no Espaco e na Fusdo Nuclear.

Queria deixar uma sugestdo, acho que a Ciéncia Viva é uma das coisas de bandeira de Portugal;
quando se fala na Ciéncia Viva Ia fora é algo que os outros paises perguntam o que é, porque sabem
mais ou menos o que é um laboratdrio associado, o que é um laboratério do Estado, mas ndo sabem o
que é o Ciéncia Viva, e por conseguinte saldo o esfor¢o que o Ciéncia Viva esta a fazer no sentido de
internacionalizagdo, mas gostaria de apelar para que nao se esquecessem dos paises de expressao
portuguesa. No Verdo estive em Mogambique, levei um simples CD de divulgacdo cientifica e vi o
sucesso que aquele CD foi e a quantidade de vezes que ele passou na feira de Maputo; penso que era
muito importante que o Ciéncia Viva olhasse para os paises de expressao portuguesa, porque qualquer
dia passam a ser paises de expressado inglesa, e isso doi-me bastante por razdes ébvias.

Relativamente ao CCP, obviamente que corroboro as opinides do meu colega, mas gostaria de
acrescentar a questdo das receitas proprias. O legislador ndo percebeu que os projectos de investiga¢do
cientifica ndo podem ser tratados como os concursos das camaras municipais; e o préprio Governo
percebeu que os concursos das camaras municipais ndo podiam ser sujeitos a um CCP e por as isentou
de concursos. Faltam as receitas préprias dos projectos, caso contrario, os orgamentos provenientes de
investigagdo cientifica irdo cair rapidamente.

Muito obrigado.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): = Muito obrigado.
Tem a palavra. Apds estas intervengdes que estdo assinaladas, temos que encerrar o periodo
para questdes para termos algum tempo para as respostas. Mas como vamos ficar aqui durante todo o

dia, podem colocar as questdes nos outros painéis, ndo ha aqui nenhuma politica de harmdnio e
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podemos continuar a conversar sobre as matérias mesmo que digam respeito a apresentagdes feitas as
9 ou 10 horas da manha.
Muito obrigada.

Tem a palavra.

O Sr. Dr. Joaquim Pissarra, Presidente do Conselho Cientifico do IPIMAR, membro do Forum
dos Conselhos Cientificos de Laboratdrios do Estado: — Boa tarde. Obrigado.

O meu nome é Joaquim Pissarra, sou presidente do Conselho Cientifico do IPIMAR e membro
do Férum dos Conselhos Cientificos de Laboratérios do Estado.

A questdo que gostava de pOr era exactamente sobe o sector Estado. Nas apresentacdes, em
particular o Sr. Presidente da FCT fez uma excelente apresentagao das instituicdes de I&D, falou dos
laboratdrios associados, do acto de investigacdo, de redes, mas julgo que ndo se referiu ao sector
Estado, ou seja, laboratérios do Estado; na apresentacdo do Sr. Presidente da Agéncia da Inovacgdo
aparecia um grafico em que o crescimento da investigacdo em |&D era bastante acentuado, em
particular, nas empresas e nas universidades, mas via-se que o investimento no Estado ou nos
laboratdrios do Estado caia a pique.

Houve uma reforma dos laboratérios do Estado ha dois anos, que para além da reorganizacdo
do sistema, tinha um aspecto importante que era um programa mobilizador dos laboratdrios do Estado
e a questdo que queria por era exactamente esta, se este programa mobilizador se vai resumir aquilo
que neste momento é o concurso para a formacdo dos consorcios ou se estdo previstos alguns
financiamentos, alguns apoios, que possam inverter essa tendéncia para uma forte queda no
investimento nos laboratérios do Estado?

Muito obrigado.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Muito obrigado.

Tem a palavra.

O Sr. Dr. Jodao Cunha Serra, FENPROF: — Muito obrigado. Bom dia. Sou Jodo Cunha Serra, da
FENPROF.

Como ndo temos muito tempo vou ser muito breve. Estivemos sob o signo da recuperagdo do
atraso, foram intervengGes bastante eloquentes em matéria de ciéncia e tecnologia e de educagdo
cientifica. Mas ha outros atrasos que preocupam a comunidade cientifica e que perturbam o seu
trabalho e que tém a ver com atrasos no langamento de projectos, na saida dos resultados, nas
avaliagdes, no financiamento. Trata-se de uma matéria que gostaria que pudesse ser tratada porque

também se trata de uma recuperagao de atraso bastante importante.
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Outro atraso que parece existir diz respeito as anunciadas bolsas para estudantes de pré-
graduacdo se envolverem investigacdo nas instituicdes de ensino superior.

E tudo. Obrigado.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Muito obrigada.
Penso que estarei perante a ultima solicitacdo e depois passaremos novamente a mesa. Tem a

palavra.

O Sr. Dr. Arlindo Oliveira, Director do INESC ID: — Obrigado. Bom dia. Arlindo Oliveira, Director
do INESC ID, um laboratério associado na area das tecnologias de informacdo e comunicacgéo.

Gostava de agradecer as excelentes apresentagdes, que mostram claramente a evolugao
positiva do investimento na ciéncia e na inovagdo em Portugal, mas gostava de pedir um
esclarecimento, porque ha um nimero que ndo bate certo com a minha sensibilidade (ja o tinha lido ha
uns meses atras) mas gostava de saber se era possivel esclarecerem-me.

Quando se refere que o investimento em investigacdes e desenvolvimento das empresas neste
momento excede o investimento do Estado, estamos a referir-nos a investimento genuinamente
originario nas empresas ou investimento co-subsidiado pelo Estado através de programas de inovagdo e
de investigagdo?

Porque ndo é bem a mesma coisa e este numero ndo bate certo com a minha sensibilidade; ndo
tenho ideia que as empresas estejam a investir genuinamente assim tanto dos seus capitais proprios em
investigagdes e desenvolvimento, seria muito bem se assim fosse.

Se possivel gostava que me esclarecessem esta questdo.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Temos aqui sete questGes e pedia a
mesa que cada um dos interlocutores seleccionasse aquelas que entendesse, que nao fizessem a opgao
de cada um responder a cada uma das questdes, para que possamos cumprir com o segundo painel.

Comecava pelo Dr. Jodo Sentieiro, até porque ha questdes direccionadas para a Fundacdo para

a Ciéncia e a Tecnologia, tem a palavra.

O Sr. Dr. Dr. Jodo Sentieiro, Presidente da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia: — Penso que
quase todas as perguntas sdo dirigidas a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, ou entdo tenho uma
visdo muito egocéntrica.

Tomei umas notas e vou tentar responder praticamente a todas muito rapidamente e estarei

disponivel, durante o coffee break, para avancar mais algum detalhe.
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Relativamente a primeira questao que foi posta sobre a dignificagcao dos cientistas. Prezo muito
a dignificacdo dos cientistas, mas nao os distingo em relagao a todos os outros trabalhadores, acho que
todos temos de lutar pela dignificacdo de todos os trabalhadores e ndo dos cientistas em particular.

Quanto a necessidade. De facto, o numero de cientistas e de investigadores aumentou muito,
como foi patente pelos dados que temos, e talvez faca sentido reflectir sobre a necessidade de novas
infra-estruturas, de infra-estruturas com caracteristicas internacionais, a criacdo de instituicGes
internacionais, tudo isso fara sentido, e penso que deverd ser motivo de debate na comunidade
cientifica nos préximos tempos.

Quanto a precariedade e ao excesso de cientistas, diria que o problema do Pais ndo é esse; o
problema do Pais é exactamente o contrario, porque temos caréncia, mas ndo excesso, de cientistas.
Mas também verificdmos nos concursos que foram abertos, quer no ambito do Ciéncia 2007, quer no
ambito do Ciéncia 2008, é que tivemos frequentemente concursos vazios ou em que o numero de
candidatos estrangeiros era incomensuravelmente superior ao de candidatos portugueses. Ou seja, ndo
me parece que estejamos numa crise de overdose de cientistas, pelo contrario, tudo demonstra que
ainda estamos com grandes caréncias de cientistas.

No que diz respeito ao INETI e a questdo da cortica, deixaria essa questdo para o Lino
Fernandes porque me parece que é um dominio de muito aplicado e que fara sentido, a haver politicas e
estratégias, que isso seja de uma forma concertada, em laboratdrios de Estado, empresas, porque os
laboratdrios do Estado estdao mais proximos, ou deviam estar, das aplica¢des e talvez o Lino Fernandes
possa dar um maior contributo.

Relativamente a questdo da burocracia queria apoiar imenso todas as interveng¢des que sejam
feitas sobre essa matéria. Devo dizer que a burocracia tem sido o grande entrave ao progresso da
ciéncia em Portugal, essencialmente porque a utilizagdo de fundos estruturais e de fundos comunitarios
tém traduzido uma deriva burocratica absolutamente assustadora, nomeadamente sei que a Secretaria
de Estado da Modernizagdo Administrativa muito tem feito para colmatar essa falha, mas continua a ser
necessario um esforgo concertado muito grande para reduzir a burocracia. Vivemos uma cultura que
tende a considerar que todos somos suspeitos antes de provarmos que somos inocentes, um bocadinho
ao contrdrio da cultura anglo-saxdnica, e os cientistas sdo muitas vezes tratados pela maquina do
Estado, pelo aparelho do Estado, como se fossem um grupo de malfeitores, que tém de estar
constantemente a provar que estdo a usar os dinheiros, que os contribuintes puseram a sua disposicao,
de uma forma correcta, isenta e de acordo com aquilo para que lhes foi entregue. Mas também temos
uma cultura muito complacente em relagado aos faltosos, ou seja, quando alguém comete uma falta nao
é verdadeiramente penalizado. Penso que na comunidade cientifica todos prefeririamos lidar com um
sistema diferente, ou seja, a partida somos todos considerados inocentes e se algum for provado

culpado que sofra as consequéncias.
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Este era um aspecto muito importante. A ciéncia é um universo muito diferente das obras
publicas mas muitas vezes parece ser tratado como se de obras publicas se tratasse. Ndo temos poucos
projectos muito grandes, temos milhares de projectos muito pequeninos, o que ndo pode ser gerido de
acordo com as mesmas regras com que sao geridas as grandes obras, com volumes financeiros muito
grandes.

Esta era uma questdo para a qual que gostaria muito de sensibilizar os Deputados, os poucos
que aqui estdo. Ja agora a Sr.2 Deputada ndo estou aqui porque ndo tivesse mais nada para fazer, mas
porque acho que esta é uma questdo em que o Parlamento nos pode dar uma ajuda muito grande,
porque neste momento, mais do que caréncia de financiamento, sinto a dificuldade que os cientistas
tém em usar esse financiamento para o objectivo para o qual foi atribuido. Acho que podemos trabalhar
em conjunto, no sentido de identificar as melhores praticas para que o Pais fique tranquilo quanto a
forma como estamos a usar esses fundos, mas que a ciéncia se possa desenvolver natural e
normalmente.

O Carlos Varandas tem toda a razdo, escapou-me a referéncia a participacdo de Portugal em
grandes laboratdrios e grandes iniciativas internacionais, na Agéncia Espacial Europeia, no ESO, mas com
o tempo que tinha (e aparentemente cumpri-o), se tivesse falado da fusdo nuclear ja nao teria cumprido
0 prazo e por conseguinte tenho esse beneficio.

Relativamente as questdes levantadas pelo Jodo Serra, de facto nem sempre a Fundagdo
consegue gerir da melhor maneira os processos complexos, no entanto tem havido melhorias imensas e
de facto espero que no futuro préximo possamos ainda melhorar mais o desempenho da Fundagdo. Sdo
nitidas as melhorias que se verificaram ao nivel dos processos relacionados com as bolsas e com os
projectos, mas é preciso perceber que Portugal ndo é um Pais rico, que ndo tem muitos recursos
humanos nem financeiros, e tem uma comunidade cientifica muito recente e instituicbes muito
recentes, por isso ainda nos encontramos na fase de reforco dessas instituicGes. Para isso é fundamental
que tenhamos aliangas entre todos, e consensualizemos a importancia deste sector.

Quanto a questdo concreta das bolsas de integracdo na investiga¢do, devo dizer que das que
foram submetidas até ao dia 7 de Dezembro, ja foram despachadas favoravelmente cerca de 800 e
estdo em fase de despacho, para breve, uma quantidade semelhante e o processo estd em curso e
espero que esteja concluido brevemente a primeira fase do concurso bolsas de integracao.

Quanto ao sector Estado que também ficou um bocadinho prejudicado, referi os consdrcios
porque sdo um elemento essencial da reforma dos laboratérios do Estado, e no ambito da Resolugdo do
Conselho de Ministros comeg¢am por ser estabelecidos em determinadas areas particulares. A minha
percepgdo é que, uma vez constituidos esses consorcios, iremos ter que discutir a melhor maneira de os
por a funcionar nas melhores condicdes; julgo que vao ser um factor muito importante de reorganizagdo

do proprio sistema cientifico e tecnoldgico.
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Finalmente regressava a uma questao posta logo no inicio, que para os cientistas ndo tem
duvida mas que pode ter para os Deputados, que é a questdo dos laboratérios associados. O laboratério
associado é um estatuto, ndo é uma instituicdo fisica e por isso ndo tém que envolver a construcdo de
infra-estruturas. O laboratdrio associado é um estatuto que é atribuido em determinadas circunstancias
a uma, ou a parcerias de instituicdes, que ja existem e que pode ser retirado. Neste momento estamos
em fase de avaliagdo dos laboratdrios associados e nada garante que no fim da avaliagdo algum
laboratdrio associado posa perder esse estatuto, ndo é pacifico que o mantenha: é um estatuto que se
tem e que se perde, ndo é uma instituicdo.

Julgo que assim muito rapidamente consegui fazer a volta praticamente a todas as questdes.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Agora passaria a palavra ao Dr. Lino
Fernandes, como o Dr. Sentieiro ja passou quase por todas as questdes talvez pudesse seleccionar duas
ou trés, para ndo pormos em causa o painel seguinte, porque como vos disse vamos ter o dia inteiro

para discutirmos.

O Sr. Dr. Lino Fernandes, Presidente da Agéncia de Inovagdo: — Em relagdo a ultima questdo
sobre a natureza do fluxo da investigacdo nas empresas, estamos a referir-nos a despesa, ndo ao
financiamento; naqueles numeros esta o financiamento privado e também o financiamento publico, que
é significativo apesar das estatisticas ndo o revelar bem. Mas de qualquer modo, mesmo nos apoios
publicos os projectos tém sempre uma componente que varia entre 30% a 50% de financiamento
privado, no entanto o nimero que demos é da despesa e ha ali um contributo do apoio publico, quer
fiscal, quer financeiro, significativo.

Em relagdo a cortica. Nao sei discutir se deve haver um laboratdrio especifico ou ndo para a
cortica; sei que desde sempre na Agéncia de Inovacdo tem havido muitos projectos que tém a ver com a
cortica, envolvendo o centro tecnoldgico, envolvendo vérias universidades e laboratérios de Estado. E
uma area em que tem havido bastante investigacdo, agora se deve haver ou ndo um laboratdrio, ndo sei
dizer.

Sobre a burocracia quero confirmar que estive na Agéncia de Inovagao de 96 até 2002, e
regressei em 2006, e a situacdo é muito mais pesada. E muito mais pesada! E as instituicdes que gerem
os dinheiros publicos também sofrem com isso, e garanto-vos que ndo é por masoquismo da nossa
parte. Esta a haver esfor¢o para simplificar, mas é uma coisa complicada, mas é uma area que se tem
que fazer qualquer coisa porque é muito pesado, inclusivamente para as instituicdes que o gerem.

Em relacdo aos grandes projectos internacionais, de facto ndo referi um em que a Agéncia
trabalhou bastante, o CERN, em que a Agéncia apoiou empresas portuguesas a fornecerem servicos e

bens ao CERN e conseguiu-se chegar a uma taxa relativamente elevada.
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Sé para dar um exemplo, o controlo de qualidade do fabrico e montagem do novo grande
acelerador, que se encontra em funcionamento, teve uma forte participagdo portuguesa, que
possibilitou que instituicdes portuguesas, nomeadamente uma instituicdo privada, tivesse tido receitas
e ganho um valor curricular extremamente importante por ter estado no controlo de qualidade daquele
equipamento.

S6 queria ferir mais uma coisa, embora a pergunta ndo seja para mim, sobre a questdo do
emprego cientifico. O Pais investe na criacdo de cientistas e depois fica em aberto a questdo do
emprego. E um problema, mas é preciso decidir qual é o papel que os cientistas podem ter na criacio da
resolucdo do problema, isto é, na criagdo de emprego? Sé quero dar um exemplo, que talvez seja pouco
conhecido, de como o procurement publico pode ter aqui um papel determinante em termos da cria¢do
de solugdes inovadoras para os problemas; trata-se de um caso em que a Agéncia de Inovagao ajudou e
foi a questdo do passaporte electrdnico.

Talvez ndo saibam, hd poucos anos levantou-se uma questdo urgente, os americanos
obrigavam a que houvesse um passaporte biométrico, sendo ndo se conseguia entrar nos Estados
Unidos a ndo ser com um visto especial. E o Ministério de Administragado Interna, através do SEF, teve
que reagir rapidamente aquele problema, tinha um prazo curto, e a questdo aqui é que ndo havia
solucdes desenvolvidas, disponiveis, ja, prontas, para resolver esse problema. A Agéncia foi solicitada a
participar e posso dizer que articuldmos com instituicdes universitarias, nomeadamente o ISR, e com
consultores que participaram com o SEF no levantamento do que havia ao nivel europeu (de
tecnologias, de normas), e ajudou-se a configurar uma solugdo para a maquina de recolha de fotografias
e de impressdes digitais; o SEF langou um concurso de ideias para a produgdo dessa maquina. Ajuddmos
a arranjar um grupo de avaliadores na parte cientifica e tecnoldgica, para além de pessoas do SEF, para
avaliar as ideias. Houve um concurso de protdtipos, com prazos muito curtos. Foram analisados trés ou
quatro protoétipos, um deles ganhou o concurso, e foram encomendadas umas centenas de maquinas.
De repente essa empresa, que é uma empresa portuguesa, integrou software de ndo sei de onde e ndo
sei qué de ndo sei que mais, mas fomos dos primeiros paises a ter uma solug¢do avangada, inspirada em
solugBes estrangeiras, mas conseguimos pod-la no terreno rapidamente e estd a funcionar. Neste
momento também estd a funcionar para o bilhete de identidade, com novas funcionalidades; aquelas
magquinas tém a tecnologia portuguesa.

A seguir houve um concurso, porque era preciso maquinas para controlar os passaportes nos
aeroportos: quem ja tem passaporte electrénico passa por um sitio que tem um sistema automatico. A
mesma empresa ganhou um concurso, com muitos concorrentes internacionais, e conseguiu por no
terreno uma solugdo de controlo. Neste momento, esse equipamento esta em teste no aeroporto de

Helsinquia e Manchester, isto é, Portugal tem tecnologia em teste no aeroporto de Helsinquia. E depois
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temos o efeito em cadeia, as empresas metalomecanicas que fornecem estas tiveram que investir em
novas maquinas

Isto ndo se pode fazer em tudo, mas quando ha oportunidades em vez de investirmos em
comprar aquilo que existe, podemos perguntar: «sera que conseguimos fazer melhor?» Essa é a
maneira de criar emprego para os cientistas e para os tecnélogos, é arranjar situagdes em que se
consegue integrar solugdes e langar novas iniciativas.

Ha casos bem sucedidos e que pode num momento de crise pode ser das armas mais
poderosas porque na inovagdao hd dois riscos: ha o risco técnico que progressivamente se vai
diminuindo, mas também ha outro risco, que é o risco de mercado. Nomeadamente quando fazemos
uma coisa inovadora e quando é colocada no mercado aparece uma que ndo conheciamos e de cuja
existéncia ndo sabiamos. O Estado pode, nalguns casos, ajudar a diminuir o risco de mercado e este é o
processo de criar emprego qualificado, para o emprego qualificado a ajudar a melhorar o Pais.

Muito obrigado.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): = Muito obrigada.

Passava agora a palavra a Dr.2 Ana Noronha.

A Sr.2 Dr.2 Ana Noronha, Directora Executiva da Ciéncia Viva: — E com muito gosto que vou
responder a sua pergunta, sobre os centros do interior e os centros do litoral.

A criagdo da rede dos centros Ciéncia Viva nao foi feita de forma centralizada, teria talvez sido
mais simples e mais confortavel olhar para o Pais e ver onde é que vamos construir redes; nao foi nada
disso que aconteceu. Isso teria sido certamente mais simples, mas teria sempre um grande risco de
sustentabilidade, que é uma coisa que é feita por outra pessoa que é alheia ao tecido local. Os centros
Ciéncia Viva resultam todos de uma iniciativa local, é preciso que haja uma proposta, que venham ter
connosco, depois, o que fazemos, é a ligagdo entre essa proposta local e a comunidade cientifica
quando essa comunidade cientifica ndo esta ja presente na proposta inicial que nos é apresentada.

Por exemplo, ndo ha nenhuma universidade em Proencga-a-Nova, mas existem parcerias com a
Universidade de Coimbra que foram estabelecidas com o Ciéncia Viva para a criagao da exposi¢do e para
a criagdo de um conselho cientifico do centro Ciéncia Viva. Como digo, é preciso que essa iniciativa
venha do interior para nés.

Relativamente aos projectos, devo dizer que a maior parte dos projectos Ciéncia Viva que
foram apoiados sdo em zonas do interior e se contabilizarmos em termos por populacdo o peso do
interior é certamente maior.

Mas relativamente aos centros Ciéncia Viva tém a ver com propostas que nos foram

apresentadas, vidveis, e que foram entretecidas depois com a comunidade cientifica.
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No litoral, como ha mais populagdo, mesmo os muitos que existem, muitas vezes estdo
esgotados, tém as visitas esgotadas, a capacidade esgotada, porque as escolas procuram-nos com muita
antecedéncia.

Espero ter respondido.

Moderadora: Sr.2 Deputada Luisa Mesquita (N. Insc.): — Muito obrigada.

Tinha apenas duas ou trés questdes a referir para terminarmos o primeiro painel.

Queria chamar as ateng¢des que iremos reduzir o nosso café para cerca de 10 minutos; se
estiver muito quente 15, se estiver mais ou menos 10, para ndo atrasarmos muito o segundo painel
porgue cai muito em cima da hora do almoco.

Dizer-vos também o Sr. Deputado Bravo Nico ird encerrar o painel, em representa¢do do grupo
de trabalho e chamava a vossa atencdo que as questGes de natureza legislativa, e mais politica, que
requerem intervengdo da prépria Assembleia da Republica e dos Deputados — como a criagdo do
Instituto lbérico, como o estatuto dos bolseiros, como o Cdédigo da Contratacdo Colectiva — serdo
matérias que constituirdo preocupacao deste painel e que chegarao ao grupo de trabalho e a Comissdo
de Educacdo e Ciéncia, para que depois, quer em termos mais colectivos, quer em termos mais
individualizados, os Srs. Deputados, os grupos parlamentares, ou a propria Comissdo, possam tomar as
decisdes que assim entenderem no relatério final deste grupo de trabalho.

Gostaria também de dizer que para além deste grupo de trabalho, que esta a trabalhar com a
ciéncia, hd um outro grupo de trabalho criado muito recentemente — e estdo aqui pelo menos dois
Deputados que o integram — que é o grupo de trabalho das politicas espaciais, com uma vertente muito
cientifica e que tem vindo a reunir com investigadores, instituicdes publicas e privadas, na area exclusiva
das politicas espaciais.

E agora daria a palavra ao Sr. Deputado Bravo Nico.

O Sr. Deputado Bravo Nico, Deputado Relator para a Ciéncia: — Muito rapidamente, para
terminar e para irmos para o coffee break, queria contar-vos uma pequena histdria.

Ontem, cerca das 8 horas da noite, estava em Santa Maria da Feira a comprar fogacgas, na
pastelaria do Castelo, o Senhor estava a fechar mas ainda fez o favor de me atender a mim e a minha
esposa, porque quando vamos ao norte temos por habito passar por Santa Maria da Feira e adquirir
algumas fogacas que vamos comendo ao longo do caminho até Evora, que é longo. E o Senhor falou
connosco e teve a amabilidade de nos ir mostrar a sua cozinha e o seu forno. Ndo sei porqué a conversa
foi para o forno e para a lenha do forno, e fez questdo de nos mostrar o forno e nos explicar como é faz
as ditas fogacas (que alids, sdo muito saborosas). E estava muito preocupado com a sua pequena

industria, ndo devido aos ingredientes da fogaca e a saida que a fogaga tem, mas porque tem
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dificuldade no fornecimento de lenha, ndo tem acesso a lenha em qualidade e quantidade suficiente.
Entdo, neste momento esta a queimar aqueles cilindros com que se fazem as vassouras, que tém algum
defeito, e que sdo excluidos da linha de montagem de uma fabrica de vassouras ndo sei de onde.
Faldmos um pouco mais e disse que nao sabe como é que ha-de substituir aquele combustivel por outro
combustivel que ndo coloque em causa a qualidade e o paladar da fogaga. E perguntei-lhe se ja tinha
falado com alguém, por exemplo, da Universidade de Aveiro ou da Faculdade de Engenharia do Porto,
ou qualquer outra universidade ou instituto de investigacdo? Nunca sequer tinha pensado nisso e fiquei
de Ihe fornecer agora alguns contactos, para ver se pode falar com alguma pessoa que se interesse pelo
forno das fogacas e que ajude 0 nosso amigo a manter rentadvel a sua industria de fabrico da fogaca.

Para terminar, aqui ha uns dias no Alandroal, num projecto em que participo e que também
teve a participagdo do Prof. Jodo Sentieiro, andamos a procura da formagdo, das aprendizagens, das
instituicdes e das pessoas e chegamos a duas conclusdes que acho que sdo muito interessantes para o
nosso debate: em primeiro lugar nenhuma empresa do concelho do Alandroal teve qualquer contacto
formal com uma universidade, com um instituto de investigacdo, comunidade de investigacdo, na
década e 97 a 2007. Um Senhor que tem a maior queijaria, de Santiago Maior, desenvolveu com um
serralheiro uma maquina que produz queijos misturando leite de ovelha, leite de cabra e leite de vaca,
uma vez que o fornecimento e o abastecimento de leites ndo sdo continuo e ndo é uniforme ao longo do
ano. Inventou, com um serralheiro, uma maquina que faz essa mistura de acordo com a disponibilidade
e de acordo com os paladares que quer dar ao seu queijo. Obviamente que mostra, muito contente e
muito orgulhoso esse invento a quem la vai e uma empresa espanhola que distribui e que é
representante de maquinaria nessa area, observou-o atentamente e elogiou-o muito, relativamente e
essa invencdo. Cerca de um ano depois essa empresa disponibilizava, no concelho do Alandroal,
magquinaria exactamente igual, devidamente patenteada, desenvolvida, e aperfeicoada em parceria com
a Universidade da Estremadura e vendendo essa ideia e essa tecnologia aos parceiros daquele senhor,
no concelho do Alandroal.

Ha muito trabalho que temos que fazer e ndo podemos estar a espera que as empresas venham
ter com as universidades e com as unidades de investigacdo. Temos que ir para o terreno, ir a procura
de pessoas empreendedoras, que tém negodcios, que tém empresas, que tém ideias, que estdo
disponiveis e convida-las para parcerias. Temos que ir para o terreno! E a nossa perspectiva também
aqui.

E agora vamos para o lanche que é também um bom terreno.

PAINEL 2

A CIENCIA EM PORTUGAL:
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DA PRODUCAO A DIVULGAGAO

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Pedia as pessoas que ainda estdo
no coffee break que fizessem um break do coffee porque temos que recomegar os nossos trabalhos.

Vamos entdo dar inicio ao segundo painel, sobre o tema A Ciéncia em Portugal: da Produgdo a
Divulgagdo, os oradores e intervenientes convidados sdo o Dr. Luis Portela, Presidente da BIAL, Prof.
Antonio Coutinho, Director do Instituto Gulbenkian de Ciéncia, e o Dr. Vasco Trigo, jornalista e
coordenador do Programa 2010. Naturalmente que cada um dos oradores convidados farda a sua
intervencao e abordara este tema de acordo com a experiéncia pessoal e profissional que acumulam —e
que é muita — e no final seguiremos o formato do painel anterior e havera um periodo de perguntas e
debate.

Uma vez que os dois primeiros oradores vao recorrer a um power point, a Mesa ia-se deslocar
para a assisténcia; a ordem das intervencdOes seria primeiro o Dr. Luis Portela, depois o Prof. Antdnio

Coutinho e, por fim, o Dr. Vasco Trigo. Muito obrigado.

O Sr. Dr. Luis Portela, Presidente da BIAL: — Muito boa tarde. Primeiro gostava de
cumprimentar a Mesa e todos os presentes e agradecer o amavel convite para aqui estar convosco, o
que fagco com muito gosto.

Gostaria de felicitar quem faz ciéncia em Portugal; penso que a ciéncia em Portugal esta de
parabéns, os nUmeros recentemente revelados, relativamente a 2007, sdo francamente bons, e acho
que quer o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino Superior que conduziu as politicas que nos
fizeram chegar aqui, quer os actores, que aqui estiveram e que ainda estdo connosco — sdo actores que
ja estiveram no passado porque estas coisas em ciéncia ndo se fazem no curto prazo, fazem-se no médio
e longo prazo — estdo de parabéns, bem como todos aqueles que aqui estdo presentes que, de alguma
forma, contribuiram para a evolugdo positiva que se notou nos ultimos anos.

Mas deixava uma nota: evolugdo positiva ndo quer dizer que as coisas estejam definitivamente
feitas e realmente ndo estdo. S6 para recordar, em 2000, em Lisboa, a Unido Europeia apostou em
investir em investigacao, desenvolvimento e inovagao, 3% do seu PIB; Portugal, de uma forma mais
modesta, achou que até 2010 deveriamos investir 1.8, em 2007 chegamos a 1.2. Foi francamente, mas
ainda estamos muito longe da meta do 1.8. A meu ver, o grande desafio continua a caber as empresas,
tradicionalmente na Europa 2/3 do investimento faz-se por parte da empresas e, em Portugal, as
empresas acabam de ultrapassar as restantes instituicGes, ou seja estdo a investir 50%, mas ainda muito
longe dos 2/3 tradicionalmente necessérios. Assim, haja a lucidez para ndo se abrandar na situacdo de

crise de que tanto se fala; lucidez por parte de quem nos governa, por parte de quem legisla, e

93



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

sobretudo por parte de quem estd no terreno para podermos continuar nos préximos anos a evolugdo
favoravel que agora se nota.

Relativamente a BIAL, é uma empresa portuguesa, de raiz familiar, fundada no Porto, ha 85
anos. Ha pouco mais de 25 anos fizemos uma reflexdao sobre a nossa orientagdo estratégica, sobre como
nos deviamos orientar e as duas grandes colunas do nosso desenvolvimento, decidimos, seriam a
qualidade e a inovagdo.

Sobre o ponto da qualidade as coisas eram relativamente mais acessiveis, mas fomos fazendo
um percurso que fez com que fossemos a primeira empresa farmacéutica em Portugal, certificada com a
certificagdo de qualidade ISO 9001, fomos a primeira instituicdo, em toda a area da saude, a obter
certificacdo ambiental I1ISO 14001, e finalmente, hd perto de dois anos, fomos uma das primeiras 10
empresas (em toda a darea empresarial portuguesa) a obter a certificagdo de investigagdo,
desenvolvimento e inovagao.

A nossa aposta na qualidade comega pela nossa maior riqueza ou seja pelos recursos humanos
e gostaria de chamar a vossa atengdo para as habilitagdes académicas dos nossos 761 colaboradores;
apostamos em qualidade e para fazermos o trajecto que queriamos fazer tinhamos que apostar em
pessoas devidamente formadas e por conseguinte destes 761 colaboradores — e estdo aqui pessoas que
trabalham em Portugal, Espanha, América Latina e Africa — 65% tem formacdo universitaria, destes 4%
sdo doutorados e 5% tém mestrado ou MBA. De assinalar também que 42% das pessoas ja estdo fora do
Pais.

Quando decidimos ser inovadores ndo tinhamos recursos para o ser e ponderdamos muito bem
(hd 25 anos) como é que nos deveriamos aproximar, como é que deveriamos aprender, criar condigdes
internamente para nos tornarmos inovadores? A nossa estratégia foi a de nos aproximarmos de quem
sabia inovar, na drea da saude, nomeadamente das empresas multinacionais. Procuramos conquistar a
confianca das empresas multinacionais para nos cederem licencas de produtos, que comegamos a
comercializar em Portugal, e depois, a medida que as coisas comegaram a correr bem, fomos pedindo
autorizacdo para nos deixaram comercializar esses produtos noutros paises.

O primeiro foi o Reumon Gel, e depois o seu sucedaneo Reumon Log¢do; foi uma licenca
exclusiva do Grupo Bayer que nos permitiu fazer um bom trabalho, apds o que vieram outros, entre os
quais assinalo o Clavamox. O Reumon Gel e o Reumon Logdo ainda sdo os anti-inflamatérios tdpicos
mais utilizados em Portugal, enquanto que o Clavamox (licenca da GlaxoSmithKline), é o antibidtico mais
usado no nosso Pais.

Com o bom trabalho desenvolvido conseguimos conquistar a confianca das empresas
multinacionais, a confianca dos profissionais de saude, e desenvolver um trabalho em crescendo, ao
longo dos ultimos 25 anos, tornando-nos a maior farmacéutica portuguesa e arrancando para a

internacionalizagéo da companhia. E arrancamos para a internacionalizagdo fundamentalmente porque
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queriamos ser inovadores e estdvamos conscientes que um mercado de 10 milhbes era insustentdvel
como apoio para o edificio de investigagdo e desenvolvimento que queriamos desenvolver quando a
investigagdo é tdo cara, como todos sabem.

Fizemos esta internacionalizagdo de baixo para cima (como costuma chamar), comegdmos
pelos paises onde a concorréncia apertava menos: a Africa de expressa portuguesa, depois a Africa
francofona; depois fomos para América Latina, primeiro os paises mais pequenos da Ameérica central,
tentando avangar para os maiores no sul e, finalmente, nos ultimos 10 anos, entdo também comegcdmos
a entrar na Europa, primeiro pelos paises mais pequenos — Chipre, Malta, Albdnia — e depois um grande
desafio que nos colocdmos ao comprar a empresa Aristequi em Espanha, onde hoje temos 170 pessoas e
que jd factura qualquer coisa como 20 e poucos milhées de euros.

Tinhamos consciéncia que se conseguissemos ter algum sucesso no mercado espanhol, que é o
sétimo maior mercado mundial em termos de industria farmacéutica, depois seriamos capazes de
desafiar o resto da Europa. Mas para isso precisdvamos de novas tecnologias, de novos produtos para
levar ao mercado europeu que é um mercado muito exigente.

Por isso, entdo, prepardmo-nos para, em paralelo, criar condi¢ées para sermos uma empresa
inovadora.

Deixo aqui alguns dados do que andamos a estudar, e anddmos sete anos a estudar os modelos
de sucesso da industria farmacéutica europeia, de média e algumas de grande dimensdo: como é que
essas empresas tinham feito no seu passado para poderem ser a realidade bonita que eram. Anddmos
sete anos a tentar perceber como é que se organizaram, que equipamentos tinham, que pessoas tinham,
ou seja como eram os seus processos de investigacdo e desenvolvimento. E uma coisa que hoje parece
relativamente fdcil mas que demordmos sete anos a estudar, num ambiente dificil, de grande
investimento (p a empresa farmacéutica é a que mais investe do seu volume de vendas, isto é, cerca de
16% do seu volume de vendas é investido anualmente em investigagdo e desenvolvimento), num
processo extremamente longo de inovagdo (provavelmente o ciclo de inovagéo do medicamento é o mais
longo, 10 a 14 anos desde que se sintetiza uma nova molécula até se conseguir chegar ao mercado), e
com verbas em crescendo (que constam nos livros de texto e que oscilam entre os 800 a 1000 milhdes de
euros para levar um medicamento ao mercado; néGo é s6 com esse, é com a pandplia de medicamentos,
a volta de 7000 novas moléculas para se conseguir um novo medicamento ao mercado).

Anotava que durante todo o século XX a industria farmacéutica europeia foi a que mais investiu
em investigagdo e desenvolvimento, a partir de 96 passou a ser a industria norte-americana.

Também anotava que as condigbes na Europa ndo sGo muito boas, estdvamos a estudar isso ha
25 anos atrds quando as condigcdes eram melhores, mas depois foram degradando um pouco. Vejam, por

exemplo, num continente onde se quer apostar na inovagéo, onde se quer fazer mais investigagdo, na
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drea da industria farmacéutica, foram fechados 18 laboratdrios de investigagdo nos ultimos 6, 7 anos e
foram abertos 2; ao contrdrio do que aconteceu nos Estados Unidos e na Asia.

Queria deixar-vos esta nota, na Europa, a situagdo or¢camental da saude é complicada, a
medida que as populagdes vdo envelhecendo e véo consumindo mais saude — mais camas hospitalares,
mais medicamentos — os orcamentos nGo comportam, as medidas restritivas que tém vindo a ser
tomadas nos ultimos 10 anos tém feito com que a industria farmacéutica tenha menos margens, possa
investir menos na investigagdo, traga e ofereca a humanidade menos novos medicamentos. Hd uma
situagdo que, a meu ver, é preocupante e que tem feito com que algumas medias estejam a ser tomadas
de travar as restri¢cées da industria — baixa de pregos, indugdes a entrada de genéricos — para que a
industria se possa manter competitiva vis a vis a industria norte-americana e a industria japonesa.

Como podem ver aqui, a origem dos novos medicamentos tem vindo a descer globalmente, mas
essa descida é clara sobretudo na Europa e a industria farmacéutica europeia foi claramente
ultrapassada a partir dos finais dos anos 90 pela industria norte-americana. Isto quer dizer que, hoje em
dia, as empresas da industria farmacéutica inovadora na Europa sdo claramente menos do que eram hd
10 ou 15 anos atrds, pelo contrdrio nos Estados Unidos sGo mais. E hoje na Europa hd apenas cerca de
30 instituigées capazes de proporcionar novos medicamentos a humanidade, em todo o mundo sdo cerca
de 82, e era para este clube que a BIAL queria entrar.

Muitas vezes ha a ideia de que sé nos grandes paises e as grandes multinacionais sGo capazes
de fazer o trajecto que fizemos, mas animava-nos muito que paises relativamente pequenos —
Dinamarca, Irlanda, Finléndia, Bélgica, Austria — tinham empresas inovadoras, farmacéuticas (Espanha
tinha umas poucas); porque é que em Portugal ndo haveriamos de ter? Em finais de 92, principios de 93,
decidimos pér «pés ao caminho», e cridmos o primeiro nucleo de investigagdo dentro da empresa com
trés investigadores portugueses e procurdmos, com uma equipa diversificada, seleccionar duas ou trés
dreas onde pudéssemos investir. famos ombrear com os melhores do mundo, tinhamos consciéncia que
ndo podiamos ser bons em 20 ou 30 dreas, entdo selecciondmos as doengas neuroldgicas e as doengas
cardiovasculares. Quando comprdmos a empresa espanhola Aristegui, verificdmos que tinham um bom
centro de investiga¢do em Bilbau, na drea das doencas alérgicas, que resolvemos manter e desenvolver.

Hoje temos 100 pessoas (23 dos quais doutorados) a fazer investigagdo, de sete nacionalidades
diferentes. Porqué de sete nacionalidades diferentes? Porque estdvamos a ser pioneiros, nunca ninguém
tinha feito este percurso em Portugal e por conseguinte tivemos necessidade de ir junto das
multinacionais europeias, junto de universidades europeias, contratar pessoas que viessem para
Portugal. Felizmente isso aconteceu de uma forma muito agraddvel, as pessoas gostam de trabalhar em
Portugal, o que para mim foi uma agradadvel surpresa; as vezes dizemos mal do nosso Pais mas é bom

ver que had pessoas, investigadores seniores, que gostam e que acabam por cd ficar, uns ficam cad 2, 3, 5
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anos fazem o que estdo a fazer e regressam aos seus paises, mas outros ficam cd a viver, alguns
casaram com portuguesas e encontram-se perfeitamente enraizados.

Esta é uma equipa relativamente grande em Portugal; em Portugal, infelizmente, sGo poucas as
empresas que tém 100 pessoas a fazer investigagdo, mas comparado com as empresas multinacionais,
no contexto internacional, 100 pessoas é um pequeno grupo. Isto quer dizer o qué? Quer dizer que este
pequeno grupo apenas pode fazer algumas das fases daquele longo ciclo 10 a 14 anos, as fases
essenciais, cruciais, confidenciais sdo feitas in house, mas depois contratamos instituicées de ciéncias —
algumas, cerca de 10, portuguesas — e outras norte-americanas, alemds, inglesas, japonesas,
espanholas, ou seja nos ultimos 15 anos (é curioso que durante muito tempo ndo fizemos esta
contabilidade e quando a fizemos ficamos surpreendidos) contratamos 82 instituicées de investigagdo e
desenvolvimento e s6 assim, com esta enorme rede que fomos construindo ao longo dos anos, foi
possivel fazer o percurso que temos vindo a fazer.

As coisas foram crescendo e actualmente investimos mais de 30 milhGes de euros por ano (este
ano cerca de 35 milhdes de euros), felizmente os resultados foram bons, no periodo de 93 / 99 foram
sintetizadas perto de 11 000 novas moléculas, das quais a grande maioria foi para o balde do lixo (como
acontece quase sempre) porque ndo tinham a potencia desejada, ou porque tinham efeitos adversos
indesejdveis, ou porque eram toxicas, a verdade é que seis se mantém vivas e hoje estdo patenteadas em
todo o mundo e poderdo vir a ser os primeiros medicamentos de raiz portuguesa a serem langados no
mercado mundial.

E o que é que fazemos? Fazemos a sintese quimica, a nivel laboratorial, a purificacGo analitica
das moléculas que vdo sendo sintetizadas pela nossa equipa, depois os produtos séo testados em tecidos
animais, em tecidos humanos, em animais de experiencia (em casa temos o rato e o coelho, depois
contratamos fora o cdo e o macaco) e, finalmente, a experiéncia em seres humanos, primeiro em seres
humanos voluntdrios sauddveis — em casa e fora — e depois em doentes.

Para vos dar uma ideia, agora prdtica, o nosso projecto mais avangado, o antipirético acetato
de eslicarbazepina, que vai ser comercializado com o nome comercial de Zebinix, a partir do final deste
ano (espero!), foi sintetizado em 94, foi patenteado em 96, comegcou a ser sujeito a ensaios de
farmacologia e toxicologia a partir de 97, ensaios clinicos faz um a partir de 2000, faz dois a partir de
2002 e faz trés a partir de 2003. E realmente uma corrida de longo curso, uma enorme corrida, ao longo
dos anos, nos quais fomos investindo cerca — e hoje olho para trds! — de 300 milhdes de euros, uma
aventura pela qual algumas pessoas me classificaram de tolo, ou mesmo louco, e de facto ao olhar para
trds digo «tém razdo!», as coisas estdo a ser bem sucedidas, mas se nGo fossem a empresa nem quero
pensar nisso!

Felizmente o resultado do investimento tem sido bom e hoje, para além desse primeiro projecto,

temos outros projectos, de uma forma geral na drea do sistema nervoso central, e na drea
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cardiovascular, e se tudo correr bem e se 2, 3, 4 destes projectos puderem ser langados a nivel mundial,
até 2020, provavelmente nessa altura teremos uma dimensdo diferente: seremos uma farmacéutica
verdadeiramente internacional, temos estado a trabalhar para isso e vamos continuar a trabalhar.

E nas minhas ultimas palavras gostava de frisar o aspecto do trabalhar em rede. Em Bial
estamos a fazer um trajecto bonito, tenho consciéncia disso, mas nunca o poderiamos ter feito, se nGo
nos tivéssemos aliado, se ndo tivéssemos batido a porta das universidades, dos institutos de
investigagdo, se ndo tivéssemos criado essa tal rede, que acho fantdstica, com 82 instituicGes. E entdo
fomos percebendo que, em Portugal, hd gente que trabalha muito bem nesta drea, hd gente que
trabalha ao melhor nivel e fomos ganhando confianca com essas institui¢cbes e elas connosco, alguns
desses actores também estdo aqui. E por isso o pdlo de saude do Health Cluster Portugal foi acontecendo
com alguma naturalidade nos ultimos anos, porque as pessoas se foram conhecendo e perceberam que
realmente havia toda a vantagem em partilhar a nossa experiencia e em nos aproximarmos. Depois
estudar o que se faz a nivel de pdlos de saude pela Europa, desde os paises ndrdicos a vizinha Espanha, e
tentar perceber como é que as coisas aconteciam, e hoje, estamos convencidos que em Portugal temos
condig¢bes para apostar forte na satide e termos resultados bonitos a médio / longo prazo.

Muitas vezes nestas questbes se coloca o problema da dimensdo, deixe-me dizer-vos que as
empresas que trabalham na saude em Portugal, com excep¢do dos hospitais que também estdo
associados com connosco, facturam normalmente 1.5 000 milhdes de euros. Tém alguma dimensdo! E
deixem-me dizer que 400 milhdes desses de euros sdo vendidos ao exterior, exportamos mais que o
vinho do Porto; a saude em Portugal exporta mais que o vinho do Porto. A saude em Portugal tem sido
relativamente discreta, mas tem alguma dimenséo na nossa economia.

Se for ao potencial de desenvolvimento, as institui¢cbes associadas, as 84 instituicées associadas
no Health Cluster Portugal tém 2000 doutorados nas dreas das ciéncias da saude. Penso que nenhuma
outra drea em Portugal tem tantos doutorados, ou seja nenhuma outra drea tem tanto potencial para
desenvolver, ao longo dos proximos anos, projectos que sejam verdadeiramente interessantes. E desses
2000 doutorados, 140 trabalham nas empresas: ndo sei se se pode encontrar alguma outra drea, e se
encontrar sdo muito poucas, onde nas empresas jd haja 140 doutorados a trabalhar em investigagdo; hd
um potencial, vamos ver se as pessoas trabalham na saude sabem cruzar os seus interesses, e
proporcionar ao pais alguma riqueza durante os proximos anos.

Muito obrigado pela vossa atengdo.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Tem a palavra o Prof. Antdnio

Coutinho.
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O Sr. Prof. Anténio Coutinho, Director do Instituto Gulbenkian de Ciéncia: — Antes de mais
agradecer o convite para estar nesta Conferéncia e da honra que esse convite me deu e, sobretudo, a
alegria inicial que me deu, porque pensei que os politicos falam tdo pouco connosco o que é meia hora
para dizer tudo o que pensei? Ou seja, vamos a isto, vai ser meia hora a desancar naquilo que estd mal
feito e o ultimo quarto de hora para explicar como é que tem de se fazer. Depois percebi, como o Sr.
Deputado Bravo Nico, explicou esta manh3, que o interesse do relatdrio que estd a ser preparado é
descritivo. Foi-me pedido especificamente que fizesse uma fotografia da instituicdo onde trabalho —
Instituto Gulbenkian de Ciéncia — e a fotografia aqui esta!

Ndo vou dizer mal de nada, mas queria lembrar uma coisa, depois da brilhante apresentagdo do
Dr. Luis Portela, que apesar dos indicadores magnificos da area da salude, ndo s6 na produtividade
econdmica, mas também no numero de doutorados e numero de empresas, é triste que esta area
receba apenas 10% das distribuicdes da FCT para a ciéncia e tecnologia em Portugal. 10%! Quem é que
recebe mais? S3o os engenheiros, claro! E porqué? Porque sempre, sempre, desde ha muitos anos,
desde que todos nos lembramos, que os Presidentes da FCT e os Ministros da Ciéncia foram sempre
engenheiros!

Ndo estou a fazer campanha aos engenheiros, de maneira nenhuma, tenho-os na familia e
gosto muito deles. Mas quero insistir, e o Dr. Luis Portela, deu-me os argumentos para o fazer, e é a
Unica critica que aqui vou fazer, é que o sistema de distribui¢do por areas dentro do Pais ndo é revisto
ha mais de 20 anos e as areas evoluem dentro do Pais, e ndo ha maneira coerente de o fazer, porque a
maneira habitual é dizer: «distribuimos como no ano passado» e como no ano passado é sempre a
mesma coisa, ou, «distribuimos aos 20% melhores daquela area», o que vem a dar exactamente o
mesmo numero do ano passado. O Sr. Presidente da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia ja ca ndo
estd, mas ja lhe disse isto pessoalmente, enquanto utilizador da FCT, mas também no Conselho das
Ciéncias da Saude, que se manifestou vdérias vezes a este respeito, mas é um ponto importante de que
os Srs. Deputados se podem eventualmente, num relatério menos descritivo, ocupar.

Estou muito contente de estar nesta sessdo ao lado do Dr. Luis Portela, e evidentemente do Dr.
Trigo, mas pelo contraste que ha entre uma primeira sessdo que contou com a intervencdo sobretudo
de instituigGes publicas e esta essencialmente composta por instituicdes privadas, umas com outras sem
fins lucrativos: como sabem a Gulbenkian ndo vende nada, infelizmente!

Todos os meus diapositivos estdo em inglés porque era assim que constavam dos documentos
de onde os retirei, peco desculpa mas é a lingua que habitualmente usamos em ciéncia.

Queria comegar por dizer, e vou voltar a fotografia que é mais bonita, que a situag¢do da
intervencdo da Fundagdo Gulbenkian na ciéncia em Portugal mudou radicalmente desde ha 30 anos.
Nos anos 60 — o Instituto ja tem quase uma idade provecta, porque foi fundado em 61 e estamos quase

a fazer 50 anos — ou seja os primeiros ano, até ao fim dos anos 90, teve um papel critico no sentido de
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profissionalizar a investigagao cientifica a tempo inteiro, foi o primeiro sitio onde isso se fez; também foi
o primeiro sitio onde se fez a introdugao da formagdo pds-graduada no Pais. E todos estamos muito
reconhecidos por isso!

Entretanto, as condi¢gdes no Pais mudaram radicalmente que ndo fazia sentido, para a
Fundacdo Gulbenkian, manter uma instituicdo com a estrutura e modelo institucional que havia
anteriormente.

Dou-vos dois numeros rapidamente: nos anos 60, tirando o investimento de cada ministério nos
laboratdrios de Estado, o investimento da Fundagdo Gulbenkian na ciéncia e tecnologia representava
cerca de 30%, hd um ano em que chega aos 40% do investimento total no Pais; hoje em dia, pelas
minhas contas, representa 0,3% do investimento total no Pais, ou seja hd uma diferenga de 100 vezes, e,
felizmente, porque ndo foi porque a Fundag¢do Gulbenkian diminuiu o seu investimento, mas porque o
investimento no resto do Pais cresceu 100 vezes. Evidentemente que o que se fazia com 30% do
investimento deixou de ser possivel fazer com 0,3% do investimento! Entdo o que é que a Fundag¢éio
poderia fazer com 0,3% do investimento de maneira a poder (evidentemente que sendo uma fundagéo
provada pode fazer coisas, pode assumir risco, pode fazer experiencias), ser util para o resto do tecido
cientifico nacional?

Em 98 quando a instituicdo foi reformada uma das missées que nos atribuiram implicava a
incubagdo de novas liderangas nas dreas de nossa competéncia, a biologia e biomedicina. Havia um
crescimento ao nivel de doutorados, havia que identificar as pessoas que, na prdtica, eram capazes de
serem lideres, de os incubar e de os exportar rapidamente para outras instituicdes. Esta foi a missdo
principal.

Outra missd@o era funcionar como uma espécie de hall de entrada no Pais, para muitos dos
portugueses que estavam fora e, sobretudo, para muitos dos estrangeiros que precisavamos para virem
para Portugal e tudo isto fazendo investigagdo, de que ndo vos vou falar em muito detalhe.

Os objectivos especificos que tinhamos nessa altura, consistiam em: fazer educag¢Go pds-
graduada e investigagdo; incubar novas liderangas; promover — e ja foi referido hoje pelo Lino Fernandes
— a importacdo de tecnologias e de novas temdticas, sobretudo na drea médica, que se caracteriza por
uma velocidade vertiginosa: a medicina estd-se a tornar rapidamente numa tecnologia de base cientifica
(quando durante toda a histéria da humanidade, até a passada década foi uma tecnologia de base
empirica) e era preciso introduzir novos processos tecnoldgicos, temdticos e de formagdo médica, que
tivessem em linha de conta que a medicina se encontrava a adquirir uma base cientifica, e dessa
maneira contribuir para renovar a investigagdo e educag¢lo que se fazia nas universidades, ou seja
pretendia-se que o investimento, por pequeno que fosse, constituisse um investimento indirecto nas
outras instituicbes para onde o IGC exporta os lideres que incuba. Neste sentido o que se estd a investir

em Oeiras é investimento indirecto.
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A primeira coisa que tentdmos foi constituir um conselho cientifico forte, ha trés prémios Nobel
no conselho que cd véem regularmente, que nos ajudam, que sGo generosos e preocupados com o0 Nosso
desenvolvimento. Depois tivemos de pensar na estratégia, o Dr. Luis Portela também falou nesse
aspecto. Evidentemente a instituicGo é pequena, tem que ser coesiva, tem de ter um esprit de coeur
claro, tem de ter um perfil definitivo e tem que ter no divisions, ou seja tem de funcionar como um
organismo. O que fizemos foi concluir uma coisa que os Srs. Deputados e os politicos em geral de vez em
quando também deviam olhar, que é usar principios de evolugdo bioldgica, ver como funciona um bom
organismo numa instituigdo: diversidade (ponto fundamental de qualquer processo bioldgico);
autonomia dos componentes; cooperatividade (essencial); flexibilidade na adaptabilidade do organismo.

Como éramos uma instituicdo privada podiamos assumir riscos e fazer ciéncia — hypothesis-
driven — ao invés do que ainda se faz por esse mundo fora — me to science — ou seja, fazer mais do
mesmo; fazer uma ciéncia centrada no organismo porque queriamos que tivesse base interessante para
a medicina, evidentemente com muitos sistemas experimentais.

Também temos ratos, mas como os ratos sGo muito caros, tentamos usar coisas mais baratas,
porque hoje em dia o financiamento para a ciéncia, nos contratos de projectos individuais, ndo sGo
suficientes para se trabalhar com ratos e por conseguinte ou as instituigées investem a fundo perdido na
manuteng¢do de coldnias de ratos, ou a biomedicina portuguesa vai ser condenada a muito curto prazo,
por causa disso. NGo hd maneira de se fazer investigago com animais, vertebrados, mamiferos, em
Portugal!

Depois tinhamos que implementar temas de investiga¢tio que fossem transversalizados, porque
0s grupos sdo demasiado pequenos, sGo diversos, e tinhamos que introduzir na instituigdo temas
organizadores de tudo o que se faz, e o mais organizador é a matemdtica (evidentemente!), que é a mde
de todas as ciéncias, e a evolugdo, que é a mde da biologia; nada faz sentido em biologia, a ndo ser a luz
da evolugdo.

Foi assim que se fez. Para vos dar uma ideia que esta coisa funciona, tentei dar-lhes uma nogéo
grdfica; trata-se de um slide que preparei para a avaliagdo de uma das unidades de investigagGo da FCT
que estdo no Instituto. Cada uma destas bolas representa um grupo de investigagdo, a tracejado temos
0s grupos que jd se foram embora do Instituto, naquele periodo de seis anos que mediou as duas — como
podem ver hd um elevado turnover, alguns estdo a acabar de chegar, outros ja se foram embora — e
cada uma destas linha representa uma cooperag¢do positiva, quer seja na publica¢éo de artigos, quer
seja no financiamento externo obtido, quer seja na co-supervisdo de estudantes. Isto é o que se
pretendia, trata-se de um organismo vivo, que faz a renovagéo dos seus préprios componentes e que
tem uma densidade interactiva muito grande. E é por isso que o IGC, como outras instituicées, ndo pode,
nem deve, crescer: chegdmos ao nosso tamanho mdximo, compativel com este modelo, instituicdes

grandes demais perdem densidade interactiva!
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A agenda era muito simples:

- Investir muito na educagdo pds-graduada;

- Fazer investiga¢Go, mas ndo usar o dinheiro da Fundag¢do Gulbenkian para isso, porque toda a
investigagdo deve ser apoiada por projectos competitivamente obtidos fora da instituicdo, o que nos dad
dupla garantia, primeiro podemos usar o dinheiro noutras coisas onde ndo haja financiamento externo e
em segundo, a investigagcdo que estd a ser feita é investigacdo competitiva porque ganhou dinheiro fora
para a poder fazer.

- Investir nas plataformas tecnoldgicas e nos servigos, uma investigagéo muito performance tem
que contar com plataformas tecnoldgicas que ultrapassam, de longe, a competéncia e a capacidade
financeira de cada grupo.

- Investir na atmosfera intelectual e na internacionalizagdo.

- Usar tudo o que podiamos ao nivel do know how, que hoje é mais importante do que o know
how.

- E preocupar-nos com a comunicagéio, e é por isso que estou contente de estar nesta Sala, e
questoes gerais.

Alguns resultados, entretanto obtidos, desde que comegou o famoso programa dos «super-
doutores» — PHD Program — o primeiro programa doutoral em Portugal se ndo o primeiro na Europa. Até
agora o IGC conduziu seis programas, tem actualmente quatro, trés préprios e um em colaboragdo com
a secgdo de saude da Fundagdo Gulbenkian que é um programa de doutoramento para médicos. Em
Outubro passado chegdmos aos 460 phd students que comegaram no IGC, acho que me vou reformar
aos 500 porque se trata de um numero bonito e redondo, mas acho que me lembro da cara e do nome
de cada um deles, porque para mim a coisa mais bonita que se pode fazer na vida é educacdo. E a tnica
maneira de ir contra o determinante bioldgico da inheritance, por isso cada vez tenho mais apego por
estas coisas.

Estes sdo os resultados da educagdo.

Quanto aos resultados da investigagdo, jd vos falei da ideia de instalar pequenos grupos, de trés
a seis pessoas, por periodos de cinco a sete anos, de gente muito jovem, todos financiados
externamente. Nos ultimos anos tivemos 230 projectos financiado externamente, uns maiores, outros
mais pequenos, desde a reforma institucional — e este ano chegdmos a capacidade madxima do Instituto
— instalamos 68 grupos de investiga¢do, dos quais 26 ja se foram embora. Isto significa que servimos
como hall de entrada no Pais, no sentido que, dos 68 que instaldmos, 62 vieram do estrangeiro, ou seja a
ideia ndo é aceitar pessoas que jad estdo em Portugal (fizemo-lo em seis casos), mas ir buscar fora para
reforcar a comunidade cientifica nacional, de os instalar, de Ihes dar a possibilidade de mostrarem se sGo
bons ou maus, se sdo verdadeiros lideres ou ndo, e depois exportd-los para outro sitio. Dos 26 que

exportdmos 18 ficaram outra vez em Portugal, o que é bom! Além disso vdrios outros foram importados
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por nosso intermédio directamente para outras instituicées e sdo agora associadas do Instituto — é uma
das vantagens do turnover — pelo que se vai criando uma rede criada espontaneamente de pessoas que
se conhecem e partilham os mesmos principios e, diria, as mesmas ilusées de mudar o Pais nestes
aspectos.

Faz-se muita coisa, mas so este ano chegdmos a capacidade mdxima do Instituto, mas jd mais
de 1000 pessoas trabalharam no Instituto nos ultimos 10 anos, o que também é interessante. Montdmos
oito plataformas tecnoldgicas, cinco servicos centrais, reforcdmos essas plataformas tecnoldgicas com
gente diferenciada, com doutorados — evidentemente que as plataformas sdo geridas por cientistas, por
comités de utilizagdo — e todo o equipamento e todo os espagos do Instituto sGo em comum; ninguém é
dono de ninguém, ninguém é dono de nada. E como a maior parte das pessoas fica apenas quatro ou
cinco anos, ninguém quer delimitar o seu territorio porque sabem que o territorio é tempordrio. Isto cria
uma actividade diferente do que se cria nas instituicbes onde as pessoas sdo como chien de faillance,
como dizem os franceses, a olhar uns para os outros e a espera de ver o que é que o outro vai fazer.

Temos encorajado a mobilidade lateral dos doutorados em ciéncia.

Ndéo vos vou magar com a infra-estrutura.

Onde pomos dinheiro, para além da tecnologia e das plataformas? Pomos dinheiro na
internacionaliza¢do e na atmosfera intelectual da instituigdo. Nos ultimos 7 ou 10 anos organizamos 102
workshops internacionais no Instituto, estiveram no Instituto mais de 3600 speakers, o que em 10 anos
dd um por dia, e aqueles que conhecem o Instituto sabem que temos habitualmente 5, 6 semindrios por
semana.

Isto tudo comegou com os programas doutorais e por uma razdo muito simples, e razdo de
termos o melhor programa doutoral do mundo (muitos o dizem e estou convencido disso) é porque néo
temos faculty, ndo temos docentes, e como ndo temos docentes temos que recrutar aos melhores sitios
do mundo e como ndo lhes pagamos fica barato! Pagamos sé as viagens e por isso fica baratissimo! A
melhor maneira de ter um programa de ensino é ndo ter docentes, por ai vamos buscar os melhores!

A producgdo cientifica tem sido razodvel, sobretudo a partir da renovagdo em 88, tem crescido
exponencialmente, bem como o impacto internacional, medido em citagbes aos artigos produzidos no
IGC.

Estes sdo os critérios habitualmente utilizados: numero de citagbes, em média, por paper
publicado, por artigo, e ja estamos num nivel muito aceitdvel, mas isto é bom para Portugal, € bom —
somos second to no other — somos a melhor instituicdo em Portugal de acordo com estes pardmetros de
qualidade de produgdo cientifica. Mas isto é o resto da Europa, ou seja, estamos assim numa luta para
subir de divisdo, como diria o Lino Fernandes, talvez estejamos na Liga de Honra! Jd ndo me quero
comparar com estas instituicbes excepcionais, que sdo o Cold Spring Harbor e o Instituto Patologia

Molecular, este em Viena. A propdsito, Dr. Luis Portela, esta é paga inteiramente por uma farmacéutica
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e com total liberdade académica e trata-se da melhor instituigGo europeia, melhor do que o IMM para o
qual o governo Portugués continua a contribuir com largas somas de dinheiro e que se tornou um
laboratdrio vulgar. Encontramo-nos nesta tentativa de subida de divisGo. E bom para o Pais, mas é mau
no contexto internacional, ou pelo menos mediocre, temos de subir, e a mim parece-me que sO o
podemos fazer de uma maneira.

Estou a apresentar isto com autorizagdo da administracdo da Fundagdo Gulbenkian, mas de
qualquer forma peco descricdo. A Fundagdo Gulbenkian encomendou uma auditoria a BCG o ano
passado, que fez o estudo da relevdncia da ciéncia produzida, mas também fez outro estudo interessante
e que consistia em calcular o numero de euros por investigador: nés estamos aqui e os bons laboratdrios
estdo aqui. O Cold Spring Harbor tem cinco vezes mais dinheiro por cabec¢a do que nds temos; o IMP em
Viena tem mais de quatro vezes o dinheiro que temos. De tal maneira que fazem um plot, a linha de
correlagdo ndo é muito boa — 0,64; em ciéncia (pelo menos na minha) nGo seria considerado sério, mas
dizem que nas ciéncias sociais que é muito bom, magnifico! Se levarmos isto a sério os que fazem abaixo
da linha estdo a fazer mal, os que estdo acima da linha estdo a fazer bem — e todas as instituicées
portuguesas alinham acima — ou seja para o dinheiro que temos néo estamos a fazer nada mal, mas néGo
temos é este dinheirinho e para chegar a ter alguma relevdncia internacional, e como diz o Lino
Fernandes «hoje em dia jd ndo se inventa nada sem se saber muito» e todo o progresso econémico e
social deve-se a inovagdo tecnoldgica e a inovagdo tecnoldgica, desde hd meio século para cd, é
essencialmente de raiz cientifica, e por conseguinte se queremos ficar mais ricos temos que pér mais
dinheiro na ciéncia. Acho que ndo hd outra alternatival A nossa possibilidade de contribuir
significativamente para investigagdo e para a inovagéo mundial é na proporgdo directa: vejam a linha.
Estamos a fazer o que podemos para o dinheiro que temos.

Outra coisa com que a BCG ficou muito surpreendida, mas que é dbvia, as grandes instituic6es
sdo muito pouco eficientes e é por isso que, pessoalmente, ndo percebo como é que em Portugal hd
tendéncia para a fusdo de instituicGes? As maiores sdo as piores de todas (o tamanho do circulo
corresponde ao tamanho da instituicdo em numero de pessoas); as mais pequenas sdGo as mais
eficientes.

Ndo estou aqui para discutir politica, queria apenas dizer algumas coisas sobre o que o Instituto
tem feito em ciéncia e sociedade, e que tem sido uma das principais preocupagdes do Instituto desde o
principio porque Portugal é lider na ciéncia viva e penso que tudo o que possamos fazer de investiga¢Go
e de inovagdo que ndo tenha raizes profundas na sociedade que nos produz é incompreensivel e
totalmente inutil, por isso organizamos muitos open days, conferéncias, entre outros eventos similares e
hd mais de dez anos que temos vindo a ter uma experiéncia muito positiva com Oeiras, ao nivel de

programas com escolas e organizagbes de cidaddos do concelho Oeiras, e das coisas que mais me tem
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impressionado, é ver pessoas da minha idade que nunca ouviram falar de ciéncia, sentados ali, a noite,
para nos ouvirem falar sobre o que estamos a fazer.

Temos programas escolares; temos visitas de escola regulares, vdrias por semana; por ano
somos visitados por mais de 1200 alunos, temos programas para professores do secunddrio, durante trés
ou quatro animdmos um programa para jornalistas, em que ndo lhes queriamos vender nada o que foi
muito estranho porque os jornalistas chegavam e perguntavam «entdo, a reportagem é sobre o qué?» e
ndo queriamos que fizessem reportagem nenhuma, queriamos apenas explicar o que estdvamos a fazer
e dar-lhes os contactos das pessoas — por esse mundo fora e em Portugal — que os podiam informar
quando precisassem de saber alguma coisa.

Temos treino em comunicagdo de ciéncia; acho que fomos a primeira instituicdo portuguesa a
instalar um gabinete de comunicagdo de ciéncia e é com grande prazer que temos visto nascer vdrias
organizagles de cientistas — a Associagdo Viver a Ciéncia comegou com pessoas do Instituto Gulbenkian
de Ciéncia, vdrias organizacées, federacbes e sociedades cientificas comegcaram no IGC — e sobretudo
temos tido algum cuidado em fomentar a mobilidade lateral dos cientistas, temos trazido muitas
empresas que recrutam doutorados ao IGC. Neste momento estamos a organizar a primeira feira de
recrutamento de doutorados onde as empresas se apresentam de manhd e a tarde podem comecam a
recrutar pessoas, hoje em dia muitas destas empresas de consultadoria, como a Mckenzie e a BCG,
recrutam doutorados em biologia, porque se sdo bons em biologia também séo bons em consultadoria
geral, ndo é preciso estudar economia, é preciso ser bom naquilo que se faz.

Também temos tido algum cuidado em acalentar a ideia de que empresas se formem no
Instituto, ndo as queremos no Instituto, porque acho que hd uma incompatibilidade definitiva e
irreversivel entre o espirito de uma empresa e o espirito de uma instituicdo académica. Como sabem, o
povo di-lo e tem sempre razdo, «o segredo é a alma do negdcio», e uma empresa cuja finalidade é
ganhar dinheiro e crescer, ndo tem lugar numa instituicdo académica que é incompativel com o segredo;
encorajamo-las muito, mas assim que estdo prontas: fora! Habitualmente para o Tagus Park, que é o
melhor sitio

Ja criadmos cinco — a quinta estd a acabar de ser criada — uma muito famosa, a Alfama, que foi
criada no Instituo Gulbenkian de Ciéncia, jd hd uns anos.

Mas o que me espanta é que temos uma média de cerca de 30% de estrangeiros entre os nossos
chefes de grupo; as primeiras quatro empresas que foram construidas sdo todas feitas por estrangeiros
apesar de termos trés vezes mais portugueses. Ndo percebo isto! Serd uma questdo de cultura? Serd
certamente, a cultura serve para explicar muitas coisas. Finalmente, foi um portugués que criou a quinta
empresa.

Actualmente o Instituto tem cerca de 300 pessoas e estd um bocadinho longe da distribuicdo

certa para uma instituicdo de investigagdo deste tipo — 100 doutorados, 100 estudantes de
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doutoramento e 100 de pessoal de apoio — mas temos menos pessoal de apoio do que aquele que
deviamos ter e temos estudantes a mais. 38% dos grupos sdo dirigidos por estrangeiros e, infelizmente,
apenas um tergo é dirigido por mulheres.

Queria lembrar que nada disto poderia ter sido feito sem a contribuigdo da Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia, apesar de irmos buscar dinheiro a outros sitios na Europa, nos Estados Unidos, a
Cdmara Municipal de Oeiras, ao IEFP — temos tido um programa muito util com o IEFP, com taxas de
sucesso de emprego acima dos 86%, e com outras organizagées de cardcter privado e cooperativo.

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Dava a palavra ao Dr. Vasco

Trigo, com o pedido de cooperar na recuperagdo do atraso

O Sr. Dr. Vasco Trigo, jornalista da RTP / Programa 2010: — Recuperar jd é impossivel, vamos
tentar minimizar os estragos que ndo séo estragos porque as intervengbes que temos estado a ouvir sdo
extremamente interessantes.

Queria agradecer brevemente o honroso convite que me fizeram para estar aqui, normalmente
estou mais na posi¢cdo de moderador, é um bocadinho diferente; ndo me vou vingar e ndo me vou
estender.

Gostava de comegar por dizer porque é que estou neste programa de comunicar ciéncia ou
jornalismo especializado em ciéncia (se tiver tempo vou tentar fazer essa distingdo). O meu objectivo de
fundo nesta matéria é ajudar a elevar o nivel de cultura cientifica das pessoas, da populagéo,
contribuindo dessa forma para um melhor exercicio da cidadania. Esse é o meu lema e por isso é que
fago comunicacgdo de ciéncia.

Se quiserem é um objectivo politico, €, porque entendo que um cidaddo que é chamado a votar,
por exemplo, num referendo sobre a utilizagdo de células estaminais, para efeitos de investigagdo ou
para fins terapéuticos, tem que saber, no minimo, o que é uma célula estaminal, se ndo como é que vai
votar? Ndo pode e por conseguinte fica diminuido no exercicio da sua cidadania. Se, se vai pronunciar
sobre a utilizagdo de organismos geneticamente modificados, seja num referendo, seja como
consumidor, tem saber do que é que estd a falar, porque se nGo qual é a maturidade com que pode
tomar uma atitude? So se for «pela onda». Ou relativamente a utilizagdo de energia nuclear, como
sabem o debate estd em cima da mesa, e as pessoas ndo podem ser a favor ou contra a energia nuclear
pela religido, tém de saber do que estdo a falar. Todos os dias se fala em aquecimento global, alteragbes
climdticas, serd que as pessoas sabem do que estéo a falar? Deviam saber e por isso aqui estamos, para

contribuir.

106



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

Quem diz isso, diz um cidaddo que vé dos seus impostos 1% ir para a ciéncia, pergunta-se
porque é que estd a pagar para a ciéncia e para os cientistas fazerem os seus projectos de investigagdo?
Se as pessoas ndo perceberem é mais dificil,

Podia continuar a enumerar uma série de exemplos, mas néo vale a pena.

Isto ndo é vdlido apenas para o cidaddo comum, os Srs. Deputados tém um nivel de informagdo,
formacgdo e cultura acima da média, mas como é evidente ndo podem ser especialista em tudo — cada
um dos Srs. Deputados ndo é especialista em tudo.

Alids ndo é uma situagdo tipica e exclusiva de Portugal, ainda recentemente saiu um estudo do
Instituto de Desenvolvimento Ultramarino de Londres que veio confirmar a suspeita de que as politicas
de desenvolvimento tém tudo a ganhar com um melhor conhecimento e um melhor nivel cultural da
cultura cientifica por parte das pessoas e se, a ciéncia estiver no processo de deciséo politica, ou seja hd
que trazer a ciéncia para o processo de decisdo politica. O estudo foi feito com entrevistas a cerca de 600
cientistas, intermedidrios de comunicagdo e agentes politicos, e por conseguinte trata-se de um estudo
cientifico.

O Prof. Antonio Coutinho falou na ciéncia e sociedade — o que é essa ligagGo entre ciéncia e
sociedade — mas ia um pouco mais além, fala-se na ciéncia na sociedade, mostrar que a ciéncia estd na
sociedade, que deve estar no dia a dia de cada um de nds, e que os cientistas também sdo pessoas o que
também é importante no processo de comunicagdo.

Ja agora vale a pena sublinhar a diferenga entre tomar uma decisGo politica com base no
conhecimento cientifico ou utilizar o conhecimento para justificar uma politica (os Srs. Deputados e os
senhores politicos muitas vezes caem nessa tentagdo).

E 6bvio que entres estes objectivos existe a minha actividade jornalistica, o jornalista tem que
estar atento a realidade, ao que se passa na sociedade e as vdrias aplicagcbes desta manhd mostraram
que a sociedade estd a mexer e estd a mudar — aumentou o numero de investigadores, aumentou o
numero de instituicbes — e ai nada hd a acrescentar porque as intervengdes do Dr. Sentieiro e do Dr. Lino
Fernandes foram suficientes. Ou seja, quanto mais ndo fosse é uma questdo de estar atento a realidade
e ao que se passa na sociedade.

Podemos olhar para o processo de comunicagdo de ciéncia, e o prdprio titulo desta Conferéncia
leva-nos a isso — Da Producgdo a Divulgacdao — ou seja hd aqui um processo e nesse processo podemos
identificar vdrios agentes: produtores de ciéncia (cientistas e investigadores); instituicbes e associagées
(como, Ciéncia Viva, Viver a Ciéncia); e depois os divulgadores, os jornalistas ou funciondrios dos média.
Mas isto também ndo é assim tdo simples, porque hd aqui uma interpenetragdo, como sabem a
divulgagdo cientifica é um aspecto fundamental da actividade dos cientistas.

A propdsito estd a chegar a comemoragdo dos 400 anos da publicagdo do Sidereus Nuncius de

Galileu, considerada a primeira obra de divulgagéo cientifica.
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O Prof. Coutinho na caracterizagdo do Instituto falou precisamente no numero de publicagdes e
citagées, mas ndo falou no numero de vezes que o Instituto aparece na noticia, e nesse sentido estamos
em complementaridade, porque a prioridade para o cientista é publicar e ser citado, é para isso que
mostra o seu trabalho. Agora, quem é que Ié os artigos cientificos? SO os cientistas, mais ninguém |é
artigos cientificos, e o papel do jornalista encontra-se justificado por esta afirmagdo. Posso usar este tipo
de linguagem, mas que fica mal a um cientista e é bom, para comunicar ciéncia ao grande publico, que
haja um jornalista de ciéncia para utilizar os termos que num cientista ficam mal que um jornalista pode
utilizar.

Ndo vou entrar na distingdo entre comunicagdo de ciéncia e jornalismo de ciéncia, porque had
quem discuta essa separagdo, de qualquer forma, em, tracos largos, o jornalista tem que se preocupatr,
pela sua propria condigdo de jornalista, com a sociedade, partindo do cidaddo vai procurar respostas
para os seus anseios e duvidas; o cientista faz o mesmo, mas ao contrdrio, ou seja, parte da ciéncia para
responder aqueles anseios e duvidas.

Do um ponto de vista, é fundamental sublinhar a colaboracdo que tem de haver. Aqui o
jornalista tem de ter a humildade para saber que aquele conhecimento ndo foi produzido por si e na
duvida tem que perguntar; ndo pode ter a arrogdncia de achar que ja leu umas coisas e ja pode fazer
uma noticia sobre uma investiga¢do qualquer que tem lugar num instituto qualquer, e amanhd fazer
uma noticia sobre trdnsito e no dia seguinte uma sobre descida das taxas de juro. Ndo pode ser assim,
por isso é que advogo o jornalismo especializado, para que saibamos com quem falamos e de que
estamos a falar.

Uma outra diferengca que gostava de vos deixar tem a ver com a eficdcia do processo de
comunicag@o. Hd um estudo cientifico sobre a eficdcia do processo de comunicag¢éo que refere que essa
eficdcia depende de trés factores: o conteudo da mensagem; a forma como nos exprimimos; e a
linguagem corporal do comunicador (se calhar, devia estar aqui em pé ). Mas o que interessa sdo os
numeros associados a estes factores ou seja o peso de cada um deles: o conteudo da mensagem pesa
7%, a forma como nos exprimimos pesa 38%; e 55% da eficdcia da mensagem mede-se pela linguagem
corporal. Mas o cientista estd preocupado com a linguagem corporal? Ndo, ndo é isso que faz; o
comunicador pode estar preocupado com isso e por isso é que nos programas de televisGo sobre ciéncia
se mistura muito entretenimento e ciéncia e tentam aligeirar e tem que ser assim, porque sendo néGo hd
comunicagdo para o grande publico.

O Comissdrio Potocnik estad farto de se queixar da falta de interesse que os cidaddos europeus
tém pela ciéncia; claro que depende da forma como é comunicada. E mais dificil imaginar e rebuscar
formas novas, ndo se trata de reinventar a roda mas o jornalista tem que reinventar a forma de explicar

a roda a uma pessoa que nunca viu uma roda.
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Essas sdo as dificuldades do jornalista, dificuldades que podemos dividir entre externas e
internas.

As dificuldades externas tém a ver com o relacionamento com o investigador, com o cientista e
com as instituicdes, nesse sentido as iniciativas do IGC de chamar e contactar com os jornalistas sdo
bem-vindas.

Trazendo a minha experiéncia desde 96, com o 2001 que depois evoluiu para 2010, a primeira
tarefa ou objectivo que defini para a minha equipa consistia em ultrapassar essa divisdo, esse fosso e
ganhar a confianga dos investigadores, porque o investigador que estd 2, 3, 5 anos com um projecto e
chega ao fim e vé esses anos resumidos num minuto num telejornal, admito, compreendo (e tenho que
compreender) que possa ser desagraddvel e complicado e tenho de perceber que é complicado e tenho
de perceber a atitude dele e tenho que o levar a perceber, também, o meu ponto de vista.

Ja agora gostava de referir alguns cientistas que sdo dptimos investigadores e que sdo dptimos
comunicadores, temos aqui um exemplo no Prof. Coutinho, mas temos mais exemplos na sala (tenho
aqui os nomes deles e ndo os vou referir sé por estarem aqui), a Maria Mota, o Tiago Outeiro, o Prof.
Quintanilha, e que sdo bons comunicadores sem deixarem de ser Optimos cientistas, mas sdo a
excepgdo! Sdo optimos, porque quando precisamos de alguma coisa, jad sabemos a que «porta vamos
bater»!

Estas dificuldades externas foram-se superando, mas depois temos a dificuldades internas que
sdo de vdria ordem, e que podem ter a ver, por exemplo, com audiéncias (focalizo-me mais na televisdo,
mas na imprensa e na rddio é a mesma coisa). Todos os dias temos que tornar interessante aquilo que é
importante e nGo o contrdrio; muitas vezes, infelizmente, a realidade é o inverso: hd coisas que sGo giras,
interessantes, e pomos aquilo a abrir o telejornal e torna-se uma coisa importante, mas aquilo era
apenas interessante. Tento ter a atitude, a abordagem contrdria, tento perceber o que é importante e
tento tornar isso interessante. E claro que é mais dificil, pois é! Por isso, ando muitas vezes por ai,
contacto A, B ou C, vou a esta institui¢cdo, aquela e a outra e ndo consigo fazer logo a noticia. Digo
«muito bem, muito obrigado, gostei muito de ter aqui vindo» e passado uma semana lembro-me «jd sei
como é que vou transmitir aquela ideial». Também isto foi preciso explicar e é preciso explicar
diariamente aos investigadores e cientistas para perceberem porque é que ndo fiz uma noticia logo a
correr, porque se o tivesse feito a correr se calhar ndo ia ter a eficdcia da comunicag¢do, pelo que é
melhor maturar naquela ideia até aparecer a oportunidade de a tornar mais eficaz.

A questdo do interessante e do importante destapa outra dificuldade interna, que se trata da
importéncia de cumprirmos o compromisso ético de fugir ao sensacionalismo, é muito fdcil chegar a
redacgdo e dizer «tenho aqui uma noticia: foi descoberta a cura para o cancro», mas afinal descobriu-se

apenas uma enzima que vai atrasar um qualquer processo
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Depois ja jeito quando o Sr. Presidente da Republica ou o Sr. Primeiro-ministro véo visitar uma
instituigGo porque se aproveita e faz-se uma noticia sobre isso; também temos que ir a boleia! Mas isso
tem a ver com a importdncia atribuida a ciéncia que se traduz na garantizagdo das noticias e nas
prioridades; mas se disser que o Mourinho estd a chegar de Itdlia, arranjam-se logo duas equipas de
reportagem se for preciso, ndo tenho duvidas nenhumas sobre isso. Se o Cristiano Ronaldo vier mostrar a
bota ou bola (ndo sei que o que é ganhou), claro que é muito mais interessante do que o cientista que
tem um artigo que acabou de ser publicado na Science ou noutra publicacéio internacional prestigiada.
Estdo a ver a minha dificuldade? NGo me quero queixar, mas as coisas séGo assim.

Consta da lei que o contrato de concessdo da RTP prevé um canal conhecimento; mas apds uns
estudos o canal conhecimento ndo vai avangar. Ndo estou aqui a falar em nome da RTP, ndo quero
«atirar-me para fora de pé sem bragadeiras», mas para jd o canal ndo vai avangar, se fosse um canal de
desporto se calhar seria mais fdcil avangar.

Ndo é bem assim e aproveito para esclarecer uma situagéo, o Programa 2010 acabou mas néo
foi porque a RTP ndo o quisesse, acabou porque chegou ao fim, durou 12 anos, mas provavelmente ird
arrancar outro e a RTP quer que arranque outro programa.

Sobre tendéncias de comunicagdo de ciéncia vou dizer duas coisas, pegando num aspecto
referido pelo Prof. Coutinho, trata-se da criacdo de gabinetes internos das instituicbes. E muito
importante que as instituicbes percebam que é preciso haver um interface: alguém a quem se possa
telefonar e pergunto «para falar sobre isto?», e sei quem ali estd e tenho confianga naquela pessoa, que
ndo estd ali para me vender nada, e esse é o Obice de quem opta por um gabinete externo de
comunicagdo, porque um gabinete externo de comunica¢Go — pelo qual algumas instituicées estdo a
optar — hoje vende, entre aspas, um artigo que foi publicado e amanhd vende a inaugura¢do da ponte
pelo senhor ministro e no dia sequinte vende outra coisa qualquer. A partida rejeito essa alternativa e
prefiro ter acesso privilegiado aos investigadores, como tenho (felizmente), e a gabinetes de
comunicag¢é@o internos.

Esse novo modelo de comunicag¢Go de ciéncia que é preciso construir todos os dias, tem um
aspecto muito importante: é que a ciéncia ja ndo € so ciéncia, a ciéncia é economia, a ciéncia é politica e
estamos aqui, na Assembleia da Republica, a mostrar isso mesmo.

Acho que o interesse pela ciéncia também vai ganhar muito com uma iniciativa do Ministério da
Ciéncia que foi semi-anunciada (penso que ainda ndo foi bem divulgada) que tem a ver com o
desenvolvimento da histéria da ciéncia em Portugal, vai ser um importante contributo para assentar a
poeira e para estruturar minimamente este campo.

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Muito obrigado Dr. Vasco Trigo.
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Passava ja ao debate. Alidas desta ultima intervencao sobre tempos de intervengdao e de
comunicagao, pedia que as questdes fossem rapidas.

Ndo farei mais nenhum considerando, mas ndo posso deixar de fazer um pequeno comentario
a proposito da intervengao do Dr. Vasco Trigo, para dizer que, nds, politicos também sentimos na pele
este problema de fazermos coisas que sdo importantes, mas que nao sdo consideradas interessantes e
um projecto de lei, um projecto de resolu¢do, uma boa proposta pode demorar semanas a trabalhar e a
ouvir opinides de iniUmeros especialistas na matéria e que depois passa despercebido. Hoje mesmo
estamos aqui a ter uma iniciativa entre todos, importante e interessante, mas que nao passou no crivo
comunicacional do interessante.

De qualquer modo, se ontem algum dos oradores tivesse pré-anunciado que vinha aqui dizer
um conjunto de disparates, provavelmente tinhamos aqui a comunicagdo social em peso; por
conseguinte isto é um problema que nos afecta a todos da mesma maneira e que todos sentimos na
pele.

Passava a palavra ao publico para colocar as questGes que entender.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Azevedo, Centro de Farmacologia da Universidade do Porto: — Isabel Azevedo
do Centro de Farmacologia da Universidade do Porto.

Agrade¢o muito o convite e a oportunidade para estar aqui esta manha. Se ndo trabalhasse ha
mais de 36 na ciéncia em Portugal sairia daqui com a ideia de que Portugal deve ser o melhor Pais do
mundo para se trabalhar em ciéncia, ndo tenho tempo e ndo vou maga-los com o apontar das multiplas
fragilidades e erros de tudo isto, mas gostaria de frisar um que me parece absolutamente clamoroso: o
proprio programa desta sessdao acaba por reflectir um bocadinho essa tendéncia.

Por exemplo, neste painel — A Ciéncia em Portugal: da Produgdo a Divulgag¢do — e a questdo da
formacdo? Onde é que se faz a formacdo de ciéncia? Através de Ciéncia Viva? N3o, isso é outra coisa. E
da formagdo aos doutorados? Sim, mas é sé isso? Vamos querer que todo o Pais seja doutorado, que
todos os professores de liceu sejam doutorados? Entdo que formacao cientifica é preciso fazer? Onde ha
as melhores condigdes para a fazer é na universidade e sobre isso ndo ha aqui uma palavra.

Levantei esta questdo ao Prof. Mariano Gago quando comegou a trabalhar nas institui¢des
publicas de ciéncia em Portugal — NIC — e repito, mas aparentemente estou fora de tempo. As unidades
de investigacdo nas universidades sdo os parentes pobres, sdo maltratadas.

Gostava que o Prof. Coutinho me confirmasse, ndo sei se percebi bem, disse que no seu
Instituo, um paper custa cinco vezes menos do que paper de Harvard?

Na nossa unidade de investigacdo, que se situa na faculdade mais produtiva da universidade

mais produtiva do Pais, um paper custa 13 vezes menos do que a média de um paper nacional. Isto diz
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bastante sobre a importancia que se esta a dar a universidade, a formagdo das pessoas que vao ter
intervengao no ensino dos outros e na justica do sistema de financiamento.

Muito obrigada.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Ndo sei quem mais pretende

colocar alguma questdo?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Trindade, Instituto de Medicina Molecular: — Margarida Trindade,
Instituto de Medicina Molecular.

Gostava de ouvir as sugestdes do painel sobre como fazer para haver mais Vascos Trigos?

O Sr. Dr. Guimardes Morais, Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa: — Guimaraes
Morais, da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa.

Talvez esta questdo tivesse que ser posta ao painel anterior, fez-se uma boa fotografia histérica
e presente da investigacdo cientifica em Portugal; ndo ha uma palavra acerca do futuro. Por exemplo,
ndo sabemos o que nos vai acontecer no préximo ano, alguém nos saberd informar? Em termos de
legislacdo, em termos de financiamento, em termos de instalacdes. E olhando para a Prof.2 Isabel
Azevedo que conheg¢o muito bem e a quem cumprimento, posso dizer que estou de acordo com o que
disse: fazemos ciéncia com fracos meios, meios que ndo seriam aceitdveis em qualquer pais do mundo.

Agora uma pergunta para o Prof. Coutinho. A Gulbenkian é, longe de mim ser rude, uma
instituicdo privada que é uma fundagdo, mas o facto de concorrer em pé de igualdade com outras
instituicdes para os projectos da FCT ndo vos traz uma ligeira vantagem e talvez (pego desculpa pela
expressao) «comer do bolo da investigagdo» que poderia ser distribuido por outras instituicées? Peco
desculpa pela minha pouca educacgao.

Obrigado.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Mais alguma intervengdo?

A Sr.2 Dr.2 Maria Inacia Correia de S&a, Presidente do Conselho Cientifico do Laboratdrio
Nacional de Investigacdo Veterinaria: — Bom dia.

Maria Inacia Correia de Sa, Presidente do Conselho Cientifico do Laboratério Nacional de
Investigacdo Veterinaria.

Aproveitava o grito de alerta do Prof. Coutinho para os trés Srs. Deputados que aqui estdo
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Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Ha aqui mais Deputados; ha
muitos Deputados anénimos que habitualmente ndo aparecem na televisdo e que trabalham e que

estdo ca.

A Sr.2 Dr.2 Maria Inacia Correia de S&a, Presidente do Conselho Cientifico do Laboratdrio
Nacional de Investigacdo Veterinaria: — Peco desculpa. Estou a falar para os trés que conheco.

Queria dizer que as instituicdes sdo rentaveis desde que sejam pequenas, e a fusdo e criacdo do
INRB, que tem o INEA, o IPIMAR e o LNIV, é uma instituicdo que ndo tem pernas, nem bragos, nem
corpo, para andar.

Dizia o Sr. Ministro da Agricultura que o INRB «era o chapéu das instituicdes», mas ndo esta ser
um chapéu, ndo estd a ser um aderego.

Penso que estou a falar com as pessoas indicadas para alterarem esta situacdo, para ver se o
Laboratdrio que tem hoje um vogal do INRB, que também é director do Laboratério, que esta dois em
Lisboa, dois dias no Porto e um dia no caminho. E preciso alterar esta situacdo porque temos uma
missdo muito importante no Laboratdrio, fazemos coisas que a populagdo em geral ndo sabe,
nomeadamente a andlise de BSE feita a todos os animais com mais de 30 meses, a gripe aviaria, ja para
ndo falar nos nitrofuranos e outras coisas a que temos dado resposta, para isso necessitamos de
investigacdo, de doutores, de doutorados, de outros institutos e que podem vir para o Laboratério, mas
para isso precisamos de flexibilidade, de autonomia, que hoje nao temos.

Hoje, estou no sitio certo para falar; aproveitei o grito do Prof. Anténio Coutinho a quem

agradeco.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Passdvamos agora a fase das
respostas, mas de qualquer modo gostava de deixar claro o seguinte, alguns dos tépicos lancados nas
Ultimas intervengdes sao temas de debate politico frequente na nossa Comissdo, s6 que hoje nao é
nessa vertente que aqui estamos e por conseguinte temos de assumir um papel de objectividade, de
receber contributos.

Iria inverter a ordem das intervengGes nas respostas, faria ao contrdrio. Pedia que cumprissem

rigorosamente o tempo de resposta, entre 2 a 3 minutos.

O Sr. Dr. Vasco Trigo, jornalista da RTP / Programa 2010: — Um minuto. Sou testemunha do
entusiasmo de muitos investigadores em Portugal, sejam mais ou menos jovens, muitos que véem para
ca, querem fazer ciéncia em Portugal, e se assim €&, é porque vale a pena, de certeza absoluta que nao

sdo loucos.
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Sobre o comentario da Prof. Isabel Azevedo em relagdo ao custo do paper, pergunto: onde é
que esta a divulgacdo? Tém algum departamento que faga divulgacdo dessas realidades? Se calhar ndo
tém, entdo é isso que falta, porque ndo chega o cientista estar disponivel para divulgar e comunicar, é
preciso que também seja pré-activo mesmo no contacto com os média, com os jornalistas e por

conseguinte esses gabinetes de comunicagdo internos sdo um elemento fundamental.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Tem a palavra o Sr. Prof. Antdnio

Coutinho.

O Sr. Prof. Anténio Coutinho, Director do Instituto Gulbenkian de Ciéncia: — Muito obrigado.

Muito rapidamente. Como é que se fazem mais Vascos Trigos? Acho que a solugdo é simples,
nao queremos nenhum igual, queremos assim tdo bom mas ndo igual.

Ha aquela histodria classica que todos devem conhecer em que uma vez o grande Presidente
Neruda estava com o presidente americano, aparentemente o Nixon, e dizia-lhe que ia modernizar a
maior democracia do mundo e disse: «tenho uma estratégia em trés pilares: 12 educagdo; 22 educacgao;
32 educacgdo.» Acho que é assim que se fazem Vascos Trigos, ndo ha muito mais do que isso:
obviamente que é preciso ter formag¢do nestas areas e se ndo ha, ndo vai haver muitos mais Vascos
Trigos havera uns espontaneos, fruto da criatividade de que falava o Lino Fernandes mas ndo havera
muitos mais. E preciso pensar em mecanismos de formagdo desta area especifica, de jornalismos desta
area especifica. Estou totalmente de acordo consigo nessa necessidade.

Em relagao a Prof. Isabel Azevedo concordo consigo, pois acho que de alguma maneira, ha uma
tendéncia para que devido a beleza e a ternura com que se faz a divulgacao cientifica temos uma certa
tendéncia a esquecer que ha instituicGes profissionais onde isso se faz, a isso chama-se escolas. Tem
toda a razdo! Mas ndo diria que sdo apenas as universidades, a divulgacdo cientifica e a educacdo
cientifica do povo tem que ser feita nas escolas a partir da pré-primdria e se nao é feita a partir da pré-
primdria, ndo sdo os Vascos Trigo deste mundo que nos vao salvar. Ajudam, mas ndo vao salvar! Temos
que ter o melhor programa de educacdo cientifica nas escolas a partir da pré-primaria, ndo é sé nas
universidades.

Acho que tem razdo e que ndo se pode comparar os custos por paper em diferentes areas.
Algumas areas sdo baratissimas, como por exemplo a matematica tedrica, outras areas sdo carissimas,
como diz o Dr. Luis Portela basta por exemplo utilizar macacos que ja ficam por um preco impossivel. Ou
seja ndo se podem comparar diferentes areas. Comparei instituicdes que fazem o mesmo tipo de
trabalho que as instituigdes portuguesas representadas — de caracter biomédico — e o impacto da
relevancia mundial do que é feito, medido em citagBes por paper, com o preco por investigador e ndo

por paper.
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Quanto a questao: se deviamos ser proibidos de concorrer aos concursos da FCT. Se estamos «a
comer o bolo» dos outros? Ndo sei, acho que o interesse nacional é que o dinheiro publico seja
distribuido da melhor forma, para quem faz melhor aquilo que se destina o concurso. Como ndo temos
cunhas, acho que concorrer, com toda a lisura, é como devia ser.

Imagine-se que a Fundagdo Gulbenkian tem um lapso e decide que ndo podemos concorrer a
FCT, e depois a Europa? Também ndo podiamos concorrer a Europa? Ou seja, o interesse do Pais é que o
dinheiro seja servido aos melhores e por conseguinte os concursos — do Estado e fora do Estado — tém
que ser para todos.

Se quiser a minha opinido, esta minha assercdo levar-nos-ia longe, porque o problema
fundamental da ciéncia e tecnologia na Europa pela principal razdo que estamos a perder
competitividade em relagdo aos americanos é que os americanos tém um sistema para o pais todo —
tém sé um NIH, tém sé um NSF, tém s6 uma NASA — na Europa temos 27 pequenos NIH’s, 27 pequenas
NASA'’s. Era como se nos Estados Unidos um investigador médico de Arkansas ndo pudesse concorrer
com o da Califérnia ou com o Tennessee.

95% do apoio para a ciéncia a tecnologia na Europa é distribuido pelas entidades nacionais
dentro do pais; e enquanto ndo sairmos disto a Europa ndo saira «da cepa torta». E fico muito contente
de ouvir dizer, ao Presidente da FCT, que pela primeira vez se abriu um concurso comum aos espanhdis
e aos portugueses. Grande coisa! E uma coisa boa, porque é a primeira vez que se faz, mas ndo é uma
grande coisa! Enquanto o dinheiro europeu ndo for investido a nivel europeu, ndo for investido em
conjunto para que a investigacdo seja feita pelos melhores que estdo disponiveis na Europa, ndo saimos
da «cepa tortan»!

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Dr. Luis Portela.

O Sr. Dr. Luis Portela, Presidente da BIAL: — Gostaria de fazer umas breves notas relativamente
ao futuro e relativamente as fragilidades do sistema, que a Prof. Isabel Azevedo referiu e que ndo foram
devidamente focados ao longo da manha.

Portugal hoje tem o numero de investigadores que esta na média dos paises da Unido Europeia;
o numero de publicagées também esta quase na média da Unido Europeia (a 27) e mesmo o numero de
citacGes aproximou-se muito do que acontece nos 27.

Onde as coisas ndo se comparam bem com a Unido Europeia é depois: quando vemos o
numero de patentes registadas em Portugal com o niumero de patentes registadas na Unido Europeia

temos que multiplicar por 20: Portugal, em média, produz menos 20 vezes do que a Unido Europeia, e

115



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

se nos compararmos com os melhores, com os paises nérdicos, produzimos mais de 30 vezes menos
patentes do que os paises nordicos.

E s6 um dado mas que se pode complementar dizendo onde é que estdo os produtos, onde é
que estdo os servicos, verdadeiramente competitivos a escala global, se ndo temos patentes é dificil ter
produtos e servigos. Esta é, a meu ver, a parte mais fragil do sistema e gostaria muito que o futuro fosse
construido olhando para esta parte: o que é que é preciso fazer? Quais os habitos que temos de criar
para transferirmos dos centros de investigacdo o know how, que ai é acumulado, para a realidade
pratica, para a economia?

E, porque é que estou profundamente preocupado com isto? Acho que se conseguirmos vencer
essa fase, vamos conseguir criar condi¢cdes para que o sistema se auto-alimente, ou seja, as empresas
que tenham produtos e servigos competitivos a escala global, em ligagdo com os institutos de
investigacdo, serdo as primeiras a estar interessadas em investir, de novo, nesses institutos, a levar
dinheiro a esses institutos para poderem alimentar a ciéncia que se faz. S6 assim, parece-me, estardo
criadas as condicOes para que o sistema seja auto-suficiente. S6 assim estardo criadas as condicGes para
termos uma economia verdadeiramente competitiva a escala europeia e a escala internacional.

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado José Paulo de Carvalho (N. Insc.): — Terminamos a primeira parte dos
nossos trabalhos com este segundo painel. Gostaria de colocar, novamente, a vossa disposicdo a
informacdo que a participacdo de todos é possivel através da contribuicdo que podem colocar na pagina
electronica do Parlamento, no sitio especifico do Relatério sobre Ciéncia, pelo que questdes como
aquela sobre formacgao cientifica, poderdo e deverao chegar até nos.

Reafirmava aqui a nossa continua disponibilidade para vos escutar, para falar convosco, para
que a decisdo politica possa ser informada, possa ter mais qualidade; essa qualidade que queremos dar
a decisdo politica é uma circunstancia que sé é possivel com um didlogo intenso com os profissionais
dos diferentes sectores, e hoje, em particular com os profissionais da ciéncia e com as instituicbes que
desenvolvem a ciéncia.

Esta iniciativa enquadra-se numa postura que temos vindo a construir na Comissdo
Parlamentar de Educagdo e Ciéncia de escutar, de ouvir atentamente, de falar com as institui¢des, de
falar com as pessoas, de visitar — temos feito imensas visitas de trabalho a diferentes instituicdes (estdo
aqui pessoa que conheco dessas visitas) — porque queremos dar o nosso contributo para uma decisdo
politica com qualidade e temos consciéncia que s6 o conseguiremos fazer se nds proprios estivermos
devidamente informados acerca das realidades sobre as quais decidimos, por isso agradecemos, uma
vez mais, a vossa disponibilidade em virem ter connosco e estaremos sempre disponiveis para vos

receber e para sermos recebidos nas vossas instituicdes que teriamos muito gosto em visitar, nao diria
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ja nesta legislatura porque a actividade politica esta em aceleragdo centripeta, para fora da Assembleia,

mas teremos muito gosto em ter um didlogo vivo e continuo com todos vos.
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PAINEL 3
A CIENCIA EM PORTUGAL:
A REDE PUBLICA DE UNIDADES DE INVESTIGAGAO

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito boa tarde a todos. Comeco por
cumprimentar e agradecer a vossa presenga, num momento que também aproveito para sublinhar o
trabalho que realizam no dia-a-dia e 0 empenho que tém na promocéo da ciéncia no nosso Pais.

Esta Conferéncia, como ja foi referido, tem sobretudo o objectivo de ser um contributo sério
para os trabalhos parlamentares enquanto Comissao Parlamentar de Educagao e Ciéncia, no sentido de
dotar a mesma Comissdo de outra preparacgdo, informacdo e conhecimentos para elaborar o relatdrio,
com base nas opinides e reflexdes que ja ouvimos e que teremos oportunidade de ouvir.

Vamos entdo para a apresentagao do terceiro painel, intitulado: A Ciéncia em Portugal: a Rede
Publica de Unidades de Investigagcdo, que conta com a participacdo do Sr. Prof. Alexandre Quintanilha,
Secretério do Conselho dos Laboratdrios Associados, do Sr. Prof. Jorge Braga de Macedo, Presidente do
Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical da Universidade Nova de Lisboa, e ainda do Coronel
Veterinario Carlos Penha Gongalves, Chefe do Laboratdrio de Defesa Bioldgica do Exército.

Sem mais, passaria a palavra ao Prof. Alexandre Quintanilha, que fard uma breve apresentacdo.

Obrigado.

O Sr. Prof. Alexandre Quintanilha, Secretario do Conselho dos Laboratdrios Associados: —
Muito boa tarde a todos. Venho falar nos Laboratdérios Associados e no Conselho dos Laboratérios
Associados.

Vou fazer uma breve apresentacdo sobre a origem dos Laboratdrios Associados, quais foram os
objectivos da sua constituicdo, contar um pouco da histéria dos ultimos 8 ou 9 anos, e falar-vos sobre os
desafios e oportunidades associadas a existéncia destas estruturas.

Os Laboratdrios Associados comegaram a ser criados no ano 2000, tendo os primeiros quatro
Laboratdrios Associados sido criados na area das ciéncias da vida — dois no Porto, um em Coimbra e
outro em Oeiras — e desde esse comego até ao ano passado foram criados 25 Laboratdrios Associados,
com objectivos claros e simples.

Um primeiro objectivo, consistia em se juntarem, para se constituirem massas criticas em areas
interdisciplinares e em que os saberes e conhecimentos pudessem ser partilhados, entre grupos de
diferentes de investigacdo, mas a volta de temas semelhantes, cada Laboratério Associado teria um

tema comum.

118



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

Um segundo objectivo, consistia, apods ter desenvolvido essas massas criticas, em ajudar o
governo na definicdo de politicas publicas, cientificas, tecnoldgicas na area da inovagao, e ainda na area
cultural e dreas sociais.

Um terceiro objectivo, consistia em divulgar o conhecimento, ndo sé em ciéncia, mas falar em
conhecimento, porque estes laboratdrios, na sua maioria dedicam-se as areas das ciéncias naturais,
alguns as ciéncias sociais e outros as ciéncias humanas, sendo comum a todos a exploragdo das areas de
fronteira do conhecimento, e por essa via permitem a internalizacdo do conhecimento para cidadania
dos portugueses; e ainda a racionalizagdo dos recursos, ndo s6 humanos, mas também técnicos e de
instrumentacgao.

A possibilidade de varios grupos se reunirem a volta de um tema e se poderem constituir sob a
forma de um Laboratdrio Associado, permitiu, por exemplo, que ao comprar equipamentos muito
dispendiosos, em vez de se comprar um para cada um dos grupos, comprar-se-ia um que seria
partilhado, e ao mesmo tempo que seriam desenvolvidos sob a forma de servicos podiam ser dados a
outros grupos de investigacdo no Pais.

O Conselho dos Laboratérios Associados aparece em 2003, numa altura muito critica da sua
historia.

Em 2003, existia algum receio pela continuidade da existéncia dos Laboratdrios Associados por
um lado, mas por outro lado, a questdao mais preocupante na altura, ndo havia uma nog¢ao muito clara
de quais seriam necessariamente os beneficios que advinham da constituicdo de Laboratérios
Associados e, houve um periodo muito dificil, entre 2003 e 2005, em que a existéncia do Conselho dos
Laboratérios Associados foi fundamental para alcangar vdrios objectivos.

Primeiro, marcar presenca, e dizer nds existimos, fazemos isto, servimos para isto, a nossa
mais-valia, é o que podemos oferecer.

Para reivindicar muitas das necessidades das areas do conhecimento que estavam a ser
desenvolvidas na altura, a volta desses Laboratdrios Associados, e lutar agressivamente entre 2003 e
2005 para a sua sobrevivéncia, a possibilidade de expansao das dreas do conhecimento e ainda lutar por
uma estrutura mais robusta e menos fragil em relacédo a que existia.

Esse periodo teve como Secretdrio do Conselho dos Laboratérios Associados, o Prof. Jodo
Sentieiro, que teve um papel muito importante ante de ir para a Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
neste luta pela existéncia, pela sobrevivéncia e pela afirmacgdo do conceito dos Laboratérios Associados.

Em 2005, fui eleito pelo grupo dos Laboratdrios Associados como Secretario do CLA, o que sou
até hoje, e iria comunicar-vos quais sdo os Laboratérios Associados que existem e os seus temas
principais.

Vou apresentar um sumario, com os temas major, e alguns dos laboratdrios que existem, e o

seu numero de investigadores. Esses nUmeros nao sao actuais, e tém ja um ano de existéncia, a que a
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data de hoje podemos acrescer cerca de 10% ou 15%, mas é suficiente para se ter uma nogao do que
sdo esses Laboratdrios que foram constituidos nestes ultimos oito anos.

Na drea da engenharia electrdnica e ciéncias dos computadores, temos estes cinco laboratérios
que desenvolvem parcerias com varios centros, promovendo a congregac¢do de varios grupos a volta de
temas, sendo que alguns ja trabalhavam em conjunto, existindo muitas colaboragées fortes entre os
mesmos.

Os Laboratdrios Associados sdo constituidos a partir de uma candidatura que é feita a Fundacdo
para a Ciéncia e a Tecnologia, analisada em geral por grupos externos e que decidem sobre o seu
langamento ou nao.

Na area das ciéncias da vida, da Biomedicina e Biotecnologia, os trés primeiros a serem
constituidos, foram o Centro de Neurociéncias em Coimbra, o Instituto de Patologia e Biologia
Molecular do Porto — IPATIMUP, o Instituto de Biologia Molecular e Celular, que é uma parceria com o
Instituto de Engenharia Biomédica, também no Porto, todos constituidos em 2000. Existem outros mais
recentes como sejam, o Instituto de Medicina Molecular e também o Centro de Malaria e outras
Doencgas Tropicais.

Na area das Ciéncias da Vida de Medicina e Biotecnologia existe o ITCD, que tem uma parceria
com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia, o Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica, um instituto
essencialmente de transferéncia de tecnologia. O Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia e o Centro
de Biotecnologia e Quimica Fina.

Na area da Quimica existem actualmente trés, o Centro de Investigacdo em Materiais
Ceramicos e Compdsitos, situado em Aveiro, o Laboratdrio de Processos de Separagdao e Reacgdo, na
Faculdade de Engenharia, no Porto, o Laboratério Associado de Quimica Verde — Tecnologias e
Processos Limpos, este é um laboratério que tem pdlos em varias cidades do Pais.

Na area da Nanotecnologia existem dois Laboratérios Associados recentemente criados, com
pouco mais de um ou dois anos de existéncia, e que tratam de areas muito actuais.

Na drea da Fisica e Astrofisica, existem grupos que ja colaboravam em vdrias estruturas, um
dirigido pelo Prof. Carlos Varandas, que esteve presente hoje de manhd e o Laboratdrio de
Instrumentacgado e Fisica Experimental de Particulas, criado pelo Sr. Ministro Mariano Gago, aquando foi
do desenvolvimento das interacgdes com o CERN.

Na area das ciéncias sociais, existe o Centro de Estudos Sociais — CES, sedeado em Coimbra, o
ICS esta sedeado em Lisboa. S3o estruturas que reuniram pessoas que ja colaboravam ha muito tempo,
nao sé em temas especificos do conhecimento, através da produgdo de artigos e livros, mas também
através de candidaturas a projectos nacionais e internacionais, da orientacdo de teses de mestrado e

doutoramento, e ainda no desenvolvimento de parcerias com grupos externos.
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Na area das Ciéncias Ambientais, existem trés laboratdérios, desenvolvem parcerias com varios
centros, situados em cidades diferentes.

E este o panorama dos 25 Laboratdrios Associados actualmente existentes, que englobam 60
instituicdes de investigacdo e perto de 3 000 investigadores.

Uma ultima transparéncia para vos comunicar o site, que tem sido actualizado.

Vou agora apresentar e explicar como é que funciona o CLA, e qual é a sua fungado principal.

O CLA aparece numa altura critica para a consolidacdo da ideia e da existéncia dos Laboratdrios
Associados, em 2003, e depois de 2005, tem uma estratégia completamente diferente; a ideia de lutar
agressivamente pela sua existéncia, deixou de ser importante, e o CLA passou a funcionar de uma forma
completamente diferente.

Desde 2006, a estratégia tem sido muito mais simples, que é permitir que 2, 3, 4, 5 vezes por
ano, todos os directores dos Laboratoérios Associados se possam reunir durante um dia, possibilitando
assim a discussdo, bem como a reunido com o Presidente da FST, com o ministro da tutela, com o
Secretério de Estado de Ciéncia e Tecnologia Superior, com a Directora Executiva do Ciéncia Viva, e
ainda com a Agéncia de Inovacao.

Qual era o objectivo? O objectivo das reuniGes ja ndo é lutar pela sobrevivéncia, mas sim para
uma troca de ideias, e trazer ao conhecimento do governo dos variadissimos tipos de dificuldades que
encontrdvamos, principalmente a questdo da burocracia. Questdo ja acentuada pelo Prof. Carlos
Salema, secundado pelo orador Prof. Carlos Varandas.

E normal quando existe a criacdo de uma nova estrutura, existirem uma série de problemas que
nao existiam antes, e que devem ser resolvidos através do didlogo, e ndo por contestagdo violenta nos
jornais ou na rua.

Esta estratégia de reunides regulares esta dependente da conciliagdo das agendas dos diversos
intervenientes, nomeadamente da participa¢do do Sr. Ministro Mariano Gago ou do Prof. Jodo Sentieiro,
para que lhes possamos transmitir as frustragdes com as quais nos deparamos.

Estas reunides também tém possibilitado os Laboratérios Associados em efectuarem uma
apresentacdo do que € o seu trabalho, e do que estdo a realizar.

S3o reunides de trés dias, que se iniciaram em 2007, organizadas na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, e comegaram por ser reunides exclusivas dos investigadores dos Laboratdrios Associados,
mas que tém vindo a alargar o seu leque de participantes, a uma série de grupos, com os quais existem
redes ja formadas, e que foram convidados a participar na ilustracdo daquilo que é, a ciéncia e o
trabalho que estd a ser feito em Portugal.

A existéncia dos Laboratérios Associados tem muito a ver com a congregacdo de esforgos. A
constituicdo e as propostas que foram enviadas a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, para a

formagdo de novos laboratdérios foram um bottom up approach; foram grupos de pessoas, ou porque ja
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colaboravam intensamente, ou porque tinham um projecto de interacgdao mais forte, na qual podiam
perceber que havia uma criagdo da massa critica a volta da utilizagdo mais inteligente dos recursos
humanos, que, essa estratégia valeria a pena submeter com uma ideia da criagdo de um Laboratério
Associado; e isto esta relacionado com o que sdao massas criticas e quando as massas comeg¢am a ser
demasiadamente grandes. Referiu o Prof. Antdonio Coutinho que havia massas dptimas e que podiamos
ter grupos grandes de mais ou grupos pequenos de mais. O niumero é capaz de ser menos importante
do que os temas que sdo abarcados por essa decisdo de interaccdo mais forte.

E imagino que em certos dominios, os numeros possam ser mais pequenos, alids, ainda ndo ha
Laboratdrios Associados na drea da Matematica que é uma das areas fortes em Portugal, em que ha
gente muito forte, mas ndo ha Laboratdrios Associados. E a razdo serd, talvez, pelo facto dos
matematicos trabalham mais sozinhos, com o papel e o lapis, a cabega e o computador e talvez por isso
ainda ndo se tenham agregado.

Sabem da histdria do génio da matematica? Recebeu o Nobel da Matematica ha dois ou trés
anos atras, resolveu o problema mais importante da matematica ha 200 anos, e hoje vive isolado numa
aldeia da Sibéria e ndao quer ser entrevistado por ninguém.

A nocdo do que é o tamanho ideal para o funcionamento tem muito a ver com os varios temas
sobre os quais os laboratdrios se podem debrugar.

Acredito que estardo a ser pensados Laboratérios Associados adicionais, e gostava de terminar
esta apresentacdo falando-vos daquilo que consideramos que sdo as fragilidades do sistema, que ndo é
sO o sistema dos Laboratdrios Associados, mas é o sistema que fomos herdando do passado, e que
apresenta duas ou trés fragilidades que sao fundamentais.

Uma delas é a burocracia. A quantidade de papel que é preciso preencher, a quantidade de
justificacGes de despesas que é preciso fazer, a quantidade de relatdrios, que é preciso preparar para
justificar despesas muito pequenas de dinheiro; como por exemplo, situacdes em que é solicitada a
justificacdo de um gasto de 7,50€, pois a explicagdo apresentada ndo foi considerada adequada.

Existe no ambito do financiamento da ciéncia um nimero muito pequeno de grandes projectos,
e um nuimero muito grande de pequeninos projectos, e por isso € muito diferente do financiamento das
obras publicas.

E a quantidade de trabalho burocratico que é preciso desenvolver para ter os dados todos
certinhos, é enorme. O controlo da aplicagdo do dinheiro deve existir, mas existe um limite em relagdo a
necessidade de comunicacdo do que est3 a ser feito.

E nesse contexto, o novo Cdodigo de Aquisicdes e o novo Cddigo de Contratacbes de
Investigadores sdo um perfeito martirio, para todos aqueles que, nos Laboratdrios Associados e ndo sg,

tém de enfrentar regras, que ndo se deviam aplicar no dominio da ciéncia ou no dominio do
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conhecimento, com o dominio de caracteristicas muito diferentes das outras; dai o apelo para que a
burocratizacdo seja reduzida o mais possivel.

Vou apresentar um exemplo, na situacdo do compromisso com a ciéncia, em que foram
anunciados lugares para pods-doutoramentos, poderiam ir até cinco anos de contrato. Ho9je, esta
situacdo ja ndo é possivel, porquanto apds trés anos de contrato as pessoas passam a ter um contrato
definitivo e a maior parte das instituicdes ndo querem um contrato definitivo nessas condicdes. E uma
questdo muito complicada. Os lugares foram abertos, no pressuposto que podiam ter contratos até
cinco anos, e esta-se agora numa posi¢cao que ndo se sabe se isso é possivel; gostariamos que esta
matéria fosse revista e encontrada uma solugdo. O Prof. Carlos Varandas comunicou que tem uma ideia
para uma solugdo, mas iremos ouvi-lo.

Outra fragilidade a apontar, muito importante e uma das grandes preocupagdes, dos
Laboratdrios Associados, e de todos aqueles que estdo a fazer investigagdo nas areas do conhecimento,
tem a ver com a regularidade nos mecanismos de financiamento das instituicGes.

As instituices ndo podem fazer planos a mais do que trés anos, porque ndo sabem quando é
que vao abrir os concursos para novos projectos, ndo sabem quando é que os mesmos vdo ser
aprovados. Este sistema ja evoluiu, mas ainda existe muito por fazer. Sendo certo que tais contratos
devem ser acompanhados de uma avaliagdo muito rigorosa, sobre se aquelas estruturas devem
continuar a existir ou ndo.

A questdo da regularidade dos contratos para o financiamento, é fundamental, ja que a titulo
de exemplo, os quatro Laboratdrios Associados constituidos em 2000, deviam ter sido avaliados em
2005. Estamos em 2009, e ainda ndao o foram, encontram-se a aguardar a avaliagao, e em consequéncia
se vao ser ou vamos ser aprovados para o futuro.

Esta situagdo, ndo ajuda no desenvolvimento de estratégias cientificas ou de estratégias
institucionais dentro das estruturas em que os centros de investigacdo e os Laboratdrios Associados
funcionam.

A Ultima questdo é a seguinte, ja toda a gente percebeu pelos dados que foram dados no inicio
que Portugal pode servir de muitas maneiras como uma histdria de sucesso extraordinario.

O aumento de financiamento na darea da ciéncia, nestes ultimos 20 anos, é extraordinario
quando se compara com outros paises do mundo. E certo que os outros paises ja se encontravam num
patamar superior e que Portugal teve necessidade de efectuar um esforco suplementar para recuperar
rapidamente, no entanto, todas as alteragdes sofridas sdo muito rapidas, e por isso geradoras de
instabilidades.

Temos de estar conscientes dessas instabilidades, e que aumentam de uma forma critica e

dramatica a fragilidade do sistema em que estamos, e que esta a ser desenvolvido.

123



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

A constituicdo dos Laboratdrios Associados, foi importantissima para a criagdo de massas
criticas, aptas a resolver varias quest&es essenciais a procura do conhecimento e a sua aplicagao.

Os Laboratorios Associados, se calhar, estdo hoje, numa fase de introspec¢do para saber se
ainda é possivel em relagdo a alguns desses Laboratdrios Associados, constituirem-se na forma de novos
consércios até com alguns laboratérios de Estado.

Por exemplo, o INSA — Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, esta muito empenhado no
desenvolvimento de um consdrcio para a saude, que possa envolver alguns dos Laboratdérios Associados
e centros que existem.

Imagino que em outras areas isso também se esteja a constituir, € uma fase de introspecc¢do e
uma fase muito importante para tentar ilustrar até que ponto o desenvolvimento destas estruturas,
serviu para atingirmos niveis europeus, em numeros de quantidade, mas na qualidade, naquilo que esta
a ser feito e que dependeu até certo ponto, da construcdo destas massas criticas e destes futuros
consércios, que se possam vir a desenvolver.

Terminava por aqui, ndo sei se estdo aqui alguns colegas meus, directores de Laboratdrios
Associados. Pecgo desculpa se me esqueci de dizer alguma coisa, mas parece-me que a mensagem mais
importante é: ajudem-nos a diminuir a burocracia. Ndo queremos utilizar mal o dinheiro, daremos todas
as justificacdes sobre como o dinheiro é gasto, é necessario reduzir o nivel de papel necessario preparar
para justificar aquilo que estamos a fazer.

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado Sr. Professor.
Chamaria agora para fazer uma breve exposi¢do, o Sr. Prof. Braga de Macedo, Presidente do

Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical. Muito obrigado.

O Sr. Prof. Jorge Braga de Macedo, Presidente do Instituto de Investiga¢do Cientifica Tropical: —
Muito obrigado.

Tenho muito gosto e falar de um laboratério Estado, é o reverso da medalha dos Laboratérios
Associados que ouviram até agora e vamos tentar tdo breves como os oradores que nos antecederam.

Vou ja comunicar a morada electrénica logo ali na primeira pdagina, e esclarecer que o Instituto
de Investigacdo Cientifica Tropical, sé incidentalmente trata de salde, trata-se de um laboratério do
Estado dos mais antigos, que completou 125 anos.

Vou fazer uma apresentagdao dum relatério, que é apresentado a tutela todos os anos, e vou
seguir este relatdrio actualizando-o, em particular no que se refere aos consércios em que o IICT esta

envolvido, aquele que ja foi referido, o Biopolis em Oeiras e o Espaco.
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Missdo, objectivos estratégicos e visdo deste Laboratério do Estado, é essencialmente o apoio
cientifico e técnico a cooperagdo com paises das regides tropicais. Aquilo que se chama a cooperagdo
cientifica e tecnoldgica, por isso a lei organica excepciona nessa matéria a competéncia horizontal do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, que é quem é responsavel pela politica externa e politica de
cooperagdo, mas no que se refere a politica propriamente de investigacdo, existe uma competéncia
propria deste Laboratdrios do Estado.

As areas que distinguem este laboratdrio dos outros, e o comparam com os que existem na
Europa e no mundo:

Primeiro, a ideia da interdisciplinaridade. A interdisciplinaridade é um desejo para todos, mas
nas universidades sabemo-lo bem, a légica departamental, pode as vezes complicar a ligacdo entre
varios departamentos, sobretudo na fase inicial da carreira, pelo que quem faz interdisciplinaridade ja
estd no topo ou mesmo no fim da carreira. E aqui ha essa preocupacao de o fazer logo que possivel.

Segunda ideia a salientar: aumentar a capacitacdo em ciéncia e tecnologia. Esta ideia ndo é
muito comum nas universidades, mas é muito prépria dos laboratérios de Estado, ndo sé deste, com a
diferenga aqui que se trata de paises que ndo sdo Portugal, ja que os paises alvo sdo paises das regides
tropicais e trata-se de aumentar a capacitacdo em ciéncia e tecnologia, que ndo termina com a
obtencdo do diploma, pois existe vontade de tornar o conhecimento util na sua aplicagdo.

Terceira ideia: o patriménio cientifico. E uma especificidade que se deve largamente a visdo de
sucessivos presidentes da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia. O IICT, como tem 125 anos, acumulou
um patriménio cientifico de colec¢Ges absolutamente Unicas, herbarios e outras, e que sdo essenciais,
para o conhecimento, entre nés, como |3 fora, na Declaragdao de Lisboa e que irei referir com mais
detalhe. Este patrimdnio, por vezes, é confundido com um museu, mas ndo o é.

Da mesma maneira que obter um diploma, é muito importante, promover o acesso ao
patrimdnio, ndo é a mesma coisa que fazer um museu. Basicamente o que se faz é ter o patrimdnio
acessivel, depois de ter sido escolhido por uma ldgica museoldgica, estética, mas saber-se qual é a base.

De ha uns anos a esta parte, aquele patrimdnio era desconhecido; conhecia-o o investigador ou
a investigadora que tera passado a sua vida a trabalhar naqueles apontamentos, sdo relatérios de
missGes, mas mais ninguém conhecia. Neste momento ja esta a ser digitalizado para o tornar acessivel,
por uma obrigacdo do Estado portugués.

Os Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, num ambito revelador da interdisciplinaridade,
na altura em a presidéncia era brasileira, reuniram no Rio de Janeiro nos finais de 2003, e disseram
especificamente que o patriménio do IICT devia estar disponivel para a comunidade cientifica luséfona;
o mesmo é dizer, a comunidade cientifica em geral, porque até ali ndo estava sequer disponivel para a
comunidade cientifica portuguesa, a ndo ser o investigador sénior, ou a investigadora e trés ou quatro

aprendizes.
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A promogdo do patriménio histdrico e cientifico para a comunidade luséfona, para a
comunidade internacional, é um aspecto importante da nossa missdo, porque permite uma visibilidade,
de onde resulta um dos objectivos estratégicos e depois existe naturalmente, uma saliéncia dada a
CPLP. Esta visibilidade é importante, porque é um instrumento de politica externa.

A visdo desse compromisso com a Ciéncia e Tecnologia, para o desenvolvimento, ndo estamos a
fazer ciéncia em abstracto, estamos a fazer ciéncia para o desenvolvimento, pelo que a capacitacdo e a
investigacdo interdisciplinar sdo essenciais.

Para os paises membros da CPLP essa a vantagem comparativa, tendo em conta a lingua, a
cultura, uma parte comum da histdria e uma organiza¢do que tem apostado, no conhecimento mutuo.

Em relagdo a estrutura organizacional, havia 26 centros, muitos deles unipessoais; pelo que
existiu a necessidade de se agrupar, gerando parcerias que algumas duram até hoje.

A nossa estrutura estd simples, temos 12 unidades com caracteristicas muito diferentes, uns
sdo centros reconhecidos como tais, por despacho do dirigente maximo da instituicdo, outros sdo
unidades de investigacdo, e ainda uns sdo centros interdepartamentais.

E assim uma estrutura muito simples, que salienta a interdisciplinaridade.

Temos essencialmente duas areas departamentais, uma delas, a ciéncias naturais, a mais
numerosa, dedicada a agricultura tropical, e o IICT representa Portugal num grupo consultivo de
investigagdo agricola internacional, que funciona junto do Banco Mundial com o apoio do Ministério da
Agricultura, esse é o elemento, o nosso contributo para o consdrcio de Biopolis — Tropoeiras, e o GEO-
DES, que é a Geoinformacgdo para o desenvolvimento, na esteira da tradigdo da Comissado de Cartografia
fundada em 1883, para podermos ir a Conferéncia de Berlim, com uns mapas que se vissem.

Isto é também é uma parte importante da nossa actividade; ainda hd semanas veio uma
delegacdo de Mogambique e do Malawi para ver uns mapas preciosos que possuiamos, a quem
chegdmos a facultar fotocdpias, e ndo queriam acreditar, porque vinham de Londres onde ndo lhes
facultavam, e quando o faziam, tinham que pagar um prego exorbitante.

Ciéncias humanas, ai temos uma unidade de histdria, que era uma area tradicional do IICT e
depois temos esta area de desenvolvimento global que é o tal Sigla 10, que é um programa
interdisciplinar, e que trata sobretudo da saude.

Na parte das ciéncias sociais um aspecto bastante, bastante reduzido, mas com hipdteses de se
desenvolver se o tal consércio se realizar.

Depois os centros interdepartamentais, que a caracteristica especifica deste Laboratério de
Estado, é facto uma maneira propria de organizar, porque sdo centros abertos ao publico, temos o
arquivo historico ultramarino, onde esta toda a documentacéo relacionada com a situa¢do do nosso Pais

até haver parlamento, estamos ja a falar de quase 200 anos, estd no arquivo histérico. E uma area que
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tem mais a ver com a cultura, mas que esta neste momento a desenvolver projectos de grande, de
grande interesse, outra vez, para a acessibilidade de toda aquela documentagao.

E em particular agora, a documentagdo do Ministério do Ultramar, que nos foi cedida em parte,
que esta a ser concentrada e é um projecto em parceria com a Gulbenkian para se ter melhor acesso a
essa colecgao.

O Jardim Botanico Tropical que é uma das moradas mais lindas de Lisboa, quando iniciei
funcdes, prometi que poria este jardim, e a primeira decisdo foi aumentar a entrada de 0,50€ para
1,50€. O jardim estd neste momento a desenvolver actividades de investigagdo, mas é um servigo
aberto ao publico.

Temos ainda o Centro de Actividade de Preservacdo e Acesso, que é onde se concentram as
valéncias de conhecimento especifico de acesso ao patrimdnio, que uma matéria dificil, existindo até
doutoramentos neste ambito e onde se encontram agregados muitos bolseiros da FCT.

E finalmente, o CPLG, que uma unidade deste programa interdepartamental de
desenvolvimento global, que trata especificamente da lusofonia.

Vou agora nota do nosso desempenho. A palavra avaliagdo, que é uma matéria complicada.

O que é certo é que, dos nove objectivos, superamos seis e atingimos trés. Aqui a avaliacdo de
desempenho, também ja agora gostava que vissem, quando se olha para a escala 0 —5: 5 é superar, 3 é
atingir, ora bem, a eficacia é puramente técnica.

Atingi o objectivo ou n3o, a eficiéncia j& é mais econdmica. Ent3o, e quanto é que gastou? E um
aspecto relevante, pois a par do cumprimento do objectivo, deve existir uma racionalizagdo dos
recursos. A qualidade estd um pouco melhor e relaciona-se com o atendimento ao cliente. E uma area
em que os Laboratdrios de Estado ndo sdo necessariamente os mais rapidos, pelo que nos servicos
abertos ao publico estamos a fazer um esforgo de atendimento.

Temos ainda um Centro de Desenvolvimento de Documentacéo e Informacao.

Para terem uma ideia, dentro dos laboratérios estamos no tamanho médio do Laboratério
Associado, com cerca de 100 investigadores, entre bolseiros e investigadores propriamente ditos, estdo
ali oito do compromisso com a ciéncia que chegaram em 2008, pelo que aumentamos de 10% o
emprego cientifico gracas ao compromisso da ciéncia; em termos de percentagem é um dos mais
elevados, apostdmos nisso para refrescar a investigagdo em todas as areas.

Por conseguinte, temos um laboratdrio de dimensdo média, com um orcamento, actualmente
abaixo dos 8 milhdes, onde a rubrica com pessoal, como é habitual, tém um peso acentuado que
estamos a tentar resolver através parcerias publico-privadas, ja temos uma a nivel da investigacdo
agrondmica, mas estamos ainda excessivamente dependentes do Orcamento do Estado.

Existem os centros, o TROPOEIRAS, o CIF (o mais antigo, com uma grande reputacdo, tem 54

anos) e o ECO-BIO (o mais recente).
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Florestas e Produtos Florestais esta em associagao com o ISA, o mesmo se pode dizer com o
PIPA; Veterindria e Zootecnia é uma associagdo com a Faculdade de Medicina Veterindria da
Universidade Técnica e o Jardim Botanico também tem alguma competéncia de investigacdo.

Os consdrcios em formagdo é importante, e dentro desta ideia de brain storming, penso que
era o que se pretendia, a dar-vos as nossas visoes para o futuro, pelo que ndo estd nada decidido, mas
estd a decorrer uma negociacdo, com investigadores que representam vdrias instituicGes, como o IICT, o
INRB, e em especial o INIA que situa na Quinta do Marqués, o INSA que ja foi aqui referido e ainda
Laboratério Associado de Oeiras.

Nas representagdes internacionais, podemos falar da iniciativa europeia que dd apoio ao
CGIAR. Durante o ano 2008, todos estes grupos se reuniram em Lisboa, hd uma reforma basica do
CGIAR, que se baseou na reunido de Lisboa, houve uma reunido do conselho executivo em Lisboa, que
originou o passo final, e foi depois aprovada em Maputo, existindo uma série de actuagdes conjuntas
com paises da CPLP que foram bastante apreciadas, porque, um dos principais parceiros do CGIAR, é o
Brasil, outro pais da CPLP, e esse aspecto ja foi visivel em 2008.

Ha agora uma nova iniciativa chamada ARD — Area Europeia de Investigacdo na area da
agricultura e investigacdo agricola para o desenvolvimento, ndo pertenciamos a essa rede, e a ideia foi
da mesma maneira que o Ministério da Ciéncia, através do IICT representa Portugal no CGIAR, com o
apoio — como ja disse — do INRB, no caso do ARD é contrario, e portanto, é representado directamente
pelo INRB com o apoio da FCT.

Depois o consdrcio europeu para a investigagdo na agricultura nos tropicos, somos membros
fundadores, tornou-se um agrupamento europeu de interesse econdmico em 2004, e esta actualmente
sob presidéncia portuguesa.

Outro consdrcio, na formacgdo do qual estamos também envolvidos é a Geoinformacdo para o
desenvolvimento, temos projectos que envolve o patriménio dos mapas antigos, mas também aspectos
de geo-referenciagdo. Uma das nossas investigadoras vai para Hesperia, para uma reuniao, sobre esta
matéria, o Centro de Investigacdo Conjunta da Comissdo Europeia, temos o IICT, o Instituto
Meteoroldgico, depois temos ali um ex-INETI, que estd na Faculdade de Ciéncias de Lisboa, pelo que
temos instituicdes publicas e privadas.

Ja vos falei do programa de desenvolvimento global, queria chamar aqui a atengao e esclarecer
0 aspecto que me parece altamente inovador e uma das razdes pelas quais me parece que a ligagdo com
a CPLP ¢, é muito util do ponto de vista da parceria global do desenvolvimento, que é o 82 objectivo.

Vao reparar ali, é a nomenclatura das NagGes Unidas, a comida, a instrugdo, a igualdade de
género, a mortalidade infantil e materna, saide, o desenvolvimento sustentavel e ainda a parceria

global para o desenvolvimento.
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A declaragdo de Bissau que foi assinada pelos chefes de Estado e Governo das CPLP em 2006,
no 102 aniversario da CPLP, introduz um elemento muito interessante, e muito importante para o que
estamos a discutir aqui, que é, para resolver os objectivos do milénio, ndo basta vontade politica,
pessoas a dizer sim, nem financeiras, isto é, agéncias de desenvolvimento, dispostas a por dinheiro
numa determinada percentagem do PIB, no caso 0,7, se calhar menos, é também preciso conhecimento.
E o conhecimento mutuo tem sido o grande ausente do debate internacional sobre o desenvolvimento.
E isso que trata a declaracdo de Lisboa, a que ja fiz alusdo, bem como isto vem referido muito
explicitamente na declaragdo de Bissau, que é das declaragdes mais claras sobre este aspecto.

Faz todo o sentido que o Laboratdrio do Estado Portugués, se associe a seis paises que sdo
muito diferentes entre si, mas que recebem ajuda. S3o cinco paises em Africa e ainda Timor, e ainda o
mercado emergente gigantesco com uma capacidade de conhecimento na drea particularmente da area
da agricultura, que é extraordinaria, através de uma nossa associada, com quem temos um protocolo de
colaboracgdo bastante ambicioso, e tem-nos ajudado quer na Declaragdo de Lisboa, quer na alavancagem
de Maputo, a essa mesma declarac¢do. E tudo isso vai na linha do que a declaracao de Bissau pretendia.

Reparem que o patrimoénio é uma decisdo da CPLP, dos Ministros da Ciéncia e Tecnologia,
objectivo do milénio, o conhecimento mutuo é uma declaragédo da Cimeira.

Este outro consdrcio, este centro que foi criado para apoiar a presidéncia portuguesa da CPLP ja
foi referido

Mas a presidéncia portuguesa da CPLP, como as presidéncias em geral, duram dois anos e
pareceu util criar uma estrutura. As estruturas podem-se criar ou ndo, neste caso nem é um centro
interdisciplinar propriamente dito, isto faz parte DES, esse sim, desenvolvimento global que é um
centro. E, algumas das realizagbes e que se podem ver na nossa pagina, aquilo é um meio de
representacdo dos, dos paises luséfonos, com uma arvore, é a capa dum livro chamado Futuro e Histéria
da Lusofonia Global, e também admito que, se houver interesse da Comissdo em que facultemos
algumas das nossas publica¢des, para além desta, naturalmente, estamos a disposi¢do.

O workshop onde foi aprovado a declaragdo de Lisboa, ele foi feito pelo Banco Mundial, o
Secretdrio das NacgGes Unidas que presidiu, entre a o IICT, LNEC, LNEG — Laboratério Nacional de
Engenharia e Geologia, e o IRNB, um conjunto de Laboratdrios Estado que se juntaram com outro do
Brasil e organizagdes internacionais, para fazer este workshop do qual resultou a declaragdo de Lisboa
sobre o conhecimento mutuo e a importancia da ciéncia para o desenvolvimento global.

Fizemos um Unico relatdrio, sobre o progresso dos ODM'’s nos paises CPLP, pde-se duma
maneira naturalmente muito diferente nos seis paises que recebem ajuda, no Brasil e mesmo em
Portugal sendo membro do CAD, tem ainda problemas de pobreza.

As comemoragdes dos 125 anos do Saber Tropical, um livro também muito interessante, tem

um DVD, onde todas as decisGes, mesmo as burocraticas, tomadas pelo dirigente maximo da instituicao,
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e portanto, podem ser objectos de escrutinio e sdo-no, porque, como a hipdtese puramente académica,
posso admitir que algumas tenham sido erradas, estdo 13, basta ver e dizer.

Depois, as exposi¢cbes, as reunides internacionais de que ja falei e uma parceria com o Centro
de Globalizagdo e Governagdo da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, que nos tem
permitido também uma ligagdo maior aos economistas, ja existem poucos no IICT.

A Histdria e Patrimonio ja falei, e patrimonio histérico e cientifico ja falei, pelo que aqui estad o
mapa. A formacdo de capacitagdo ja falei nela.

As moradas eram 26, neste momento temos trés. Isto é um bocadinho exagerado, mas ndo é
mentiroso, porque temos no TROPOEIRAS uma morada, Quinta. Do Marqués, o Jardim Botanico
Tropical, em Belém, e depois, cridmos o Campus Junqueira/Tapada, mas a verdade é que, reduzimos
fortemente as moradas.

No relatdrio de avaliagdo do Grupo Internacional que consagrou a integridade do IICT, a Unica
critica que é feita, é que ndo tinhamos mudado suficientemente depressa na consolidagdo das moradas.

Aquela ideia de evitar a instabilidade, tera levado a prudéncia de mais, em matéria das
moradas, é possivel perguntarmos?

Terminava por aqui, e depois, se houver oportunidade no debate dar-vos uma visdo do que
acredito que se pode aprender com a experiéncia da renovacdo do IICT, tdo jovem com ja quase 126
anos.

Muito Obrigado.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado Sr. Professor.
Chamaria agora, o Sr. Coronel Veterinario, Carlos Penha Gongalves, Chefe do Laboratério de

Defesa Bioldgica do Exército.

O Sr. Coronel Veterindrio Carlos Penha Gongalves, Chefe do Laboratdrio de Defesa Bioldgica do
Exército: — Muito boa tarde. Comegava por agradecer o convite amavel da Comissdo de Educagdo e
Ciéncia. Vou fazer uma apresentacdo sobre o Laboratdrio de Defesa Bioldgica do Exército.

O laboratorio é uma unidade muito pequena e muito recente, foi inaugurada em 2006. E como
o nome indica, dedica-se a uma actividade muito especifica.

Esta histdéria é uma histéria muito breve, de uma unidade que esta a formar e que estd a
desenvolver os seus planos de actuacdo e sustentabilidade para o futuro.

Por uma questdao de enquadramento, o Laboratério de Defesa Bioldgica é uma estrutura criada
dentro de um esforco humano global do exército que esta a ser feito para criar um sistema de defesa

bioldgico e quimica.
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Ponho aqui este desenho para tentarem perceber qual é o enquadramento funcional, a parte
cima deste desenho, refere-se a equipas de actuagdo em campo que tém actividades e procedimentos
muito especificos, depois na debaixo, do diagrama, sdo as estruturas mais fixas, nas quais se enquadram
o Laboratdrio de Defesa Bioldgico, o Laboratério de Defesa Quimica, que estd agora a ser criado, e
depois uma série de mecanismos de apoio na drea da saude e outras.

O Sistema de Defesa Biologica do Exército tem cendrios operacionais relacionados com o
terrorismo. Ndo convencional, € um tema que surgiu nos ultimos anos, e também tem esta missdo dual,
em acidentes e catastrofes naturais, nao tendo por isso um carisma militar.

A maneira como esta a ser terminado o Sistema de defesa Bioldgica do Exército, € uma area do
exército onde se esta a empregar muita tecnologia, e a realizar um esforco grande de emprego de
tecnologia; estamos a formar pessoal com grande diferenciagdo para actuar nestas areas.

Os oficiais que estdao empenhados neste sistema, numa area, sdo oficiais do sistema de saude, e
sdo médicos, médicos veterinarios e farmacéuticos, e na outra drea sdo oficiais oriundos da engenharia,
normalmente de engenharia dos materiais e da electrotecnia.

As prioridades de actuacdo do sistema neste momento, estdo ainda ser definidas, mas
dependendo dos cendrios que vierem a ser encontrados, terdo que ser definidas prioridades que
tenham em vista a seguranga do Estado e ainda as infra-estruturas que sdo necessarias para manter a
funcionar este tipo de situagao.

E nesse enquadramento que o Laboratério de Defesa Bioldgica, encontra as suas atribuicdes.
Atribuicdes na area da avaliagcdo das crises bioldgicas e epidemioldgicas, atribuicdes na drea da detecgdo
e identificagdo de agentes bioldgicos, na area da contengdo, das dreas contaminadas e da sua
descontaminacdo.

Da analise destas atribuicGes, constata-se que existem oportunidades para evoluir muito. Na
verdade, o conhecimento e a evolugdo tecnoldgica que estd disponivel nestas areas sdo claramente
insuficientes para responder eficazmente as situagdes que estdo a nossa frente, especialmente na area
da identificagdo automdtica de agentes microbianos, novos descontaminantes, tecnologias de
descontaminacdo e previsdo da eclosdo de surtos de doencas infecciosas.

E por isso, temos um enquadramento em trés linhas principais, as nossas actividades.

Esta apresentacdo é muito especifica em relacdo aquilo que realmente queremos fazer, porque
temos objectivos muito determinados, ndo temos muito espaco para andar e temos que fazer aquilo
que queremos fazer.

As areas preferenciais sdo descontaminagao e detec¢do e controlo de doengas infecciosas, o
que abarca uma série de dominios de conhecimento muito latos, que vai desde a engenharia, a ciéncia
dos novos materiais a biotecnologia, até a epidemiologia, pelo que é uma éarea claramente de cariz

multidisciplinar.
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Ja identificdmos alguns dos objectivos que procuramos atingir; queremos desenvolver
protétipos para descontaminar edificios, que é tecnologia que nao existe.9

Ha necessidade de desenvolver devices para controlar os processos de descontaminagdo que
também ndo existe, é necessdrio novos descontaminantes, queremos fazer a identificagdo em tempo
real, e queremos trabalhar muito na prevencao epidemioldgica.

O que este cendrio mostra é que dentro daquilo que se chama investigacdo e desenvolvimento,
estar muito mais dentro da area de desenvolvimento e tecnolédgico, que na area de conhecimento
cientifico puro; apesar desta area de epidemiologia ser ja uma area mais académica.

Para se desenvolverem estas acgdes estamos a tentar construir, aos poucos, uma série de
parcerias com outras instituicGes, por um lado, construir parcerias com instituicGes académicas e outras
instituicdes publicas, os Laboratdrios de Estado, para desenvolver novas metodologias e especialmente,
no caso dos Laboratdrios de Estado, para desenvolver ferramentas de cooperagao institucional que
possam ser utilizadas em situagOes de crise. Também estamos a desenvolver algumas areas com os
institutos académicos mais na area da microbiologia molecular, que nos permitam ter instrumentos de
deteccdo e identificagdo mais eficazes.

Dentro das areas que estamos a trabalhar, nos institutos académicos, relacionado com a area
das engenharias, das ciéncias da saude e das ciéncias naturais. Temos identificado, investigadores e
grupos de investigacdo que estdo interessados em colaborar connosco, que estdo interessados nestes
assuntos, que querem participar e dar uma contribuigdo.

Em relagdo aos Laboratérios publicos e no que diz respeito a ameaca bioldgica, os principais
parceiros estdo na area do ambiente, da salde e da drea da cultura e pescas.

Estamos a realizar uma espécie benchmarking de pequenas e médias empresas em Portugal,
que pode ser interessantes para desenvolver algumas tecnologias que nos interessam, especialmente na
area de software, de electrdnica e da qualidade do ar.

Para além disto estamos a evoluir um conceito de que o Laboratério de Defesa Bioldgica possa,
com esta sua network nacional, comegar a ir para patamares internacionais, como plataformas
internacionais da area da defesa onde Portugal tem interesses.

Comegamos ja a trabalhar com a Agéncia Europeia de Defesa, onde temos um projecto
aprovado, e estamos a tentar aprovar um segundo, e é uma oportunidade para criarmos consoércios com
outras entidades na Europa que tém interesses nesta area e também para nos actualizarmos e saber o
estado de arte do que se esta a passar.

Vamos concorrer a programas da NATO, porque estamos interessados em posicionar este
laboratdrio no contexto da NATO.

Finalmente, uma outra actividade para a qual temos sido muito solicitados, encontra-se na area

da biosseguranca. Esta area comegou a ser muito desenvolvida na Europa, nos ultimos dois ou trés anos,
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com o Livro Verde sobre a Bio-preparagao, que foi preparado na presidéncia portuguesa. A partir dessa
data tem existido uma grande preocupagdo na area da seguranga no que se refere aos paises
mediterranicos. Temos tido muitas solicitagcdes por parte dos paises da CPLP para dar apoio nestas areas
e em algumas areas especificas.

Aqui temos um resumo do que o Laboratdrio de Defesa Bioldgica se propde realizar.

Agradeco muito a vossa atencdo.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Abriamos agora um pequeno periodo de
debate.

Tem a palavra.

O Sr. Dr. Vladimiro Miranda, INESC Porto: — Obrigado.

Boa tarde, o meu nome é Vladimir Miranda, sou da Direccdo do INESC Porto.

Queria chamar a atencdo para dois aspectos que considero essenciais da tomada de
consciéncia na sobrevivéncia e desenvolvimento do nosso sistema cientifico nacional.

Um primeiro aspecto foi ja enunciado pelos nossos antecessores, que é o delirio burocratico em
que nos encontramos mergulhados; um segundo aspecto refere-se a falta de razoabilidade em Portugal
neste nosso sistema, relativamente a apreciagdo dos custos estruturais em que as instituicdes de
investigacdo incorrem.

A questdo do delirio burocratico, vou passar mais de tangente, mas para ilustrar e sensibilizar
os Srs. Deputados que aqui estejam presentes, vou dar um pequeno exemplo que esta relacionado com
a quantidade de papel que é solicitado para justificar as coisas mais idiotas.

A FCT ha poucos meses, recusou-nos a inclusdo de gastos gerais, gastos de estrutura, uma
verba dizia respeito a compra de clips e pediu para justificarmos em que é que os clips tinham
contribuido para o sucesso de um projecto de investigagao.

Este delirio burocratico leva ao ponto de interpretar que ndo podemos aplicar em gastos gerai
para fazer, por exemplo, uma melhoria dum laboratdrio ou reorganizacdo de espacos, porque assinamos
uma declaragdo, quando fizemos o contrato do projecto de investigagdo, em que nos comprometiamos
a garantir condigdes para realizagcdo da investigacdo. E na interpretagdo dos delirantes burocratas (neste
particular ndo acuso directamente o Presidente da FCT, porque também é uma vitima), como tinhamos
dito que garantiamos condicGes para realizar a investigacdo, obviamente tudo sdo condi¢cGes para a
realizar e ndo nos financiam como gastos gerais coisas Obvias como obras no proprio edificio. Este
delirio passa depois para a questdo dos custos estruturais, que esta muito mal compreendido em

Portugal.
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O INESC Porto foi até no anterior programa quadro, a instituicdo portuguesa do sistema de
ciéncia que em mais projectos participou na Unido Europeia; foi o que apresentou mais propostas e a
que teve mais projectos. As nossas contas sdo muito bem reguladas com Bruxelas, estdo auditadas, e no
actual sistema os nossos custos de estruturas estdo auditados e somos pagos com base nos custos reais.

Em Portugal alguém se lembrou que éramos todos vigaristas e ndo vao os investigadores
resolver dar um golpe, resolvem negociar com Bruxelas condi¢cdes que sdo muito mais caninas do que as
condi¢bes do FEDER, em vigor na Unido Europeia, condigdes que limitam a 20% arbitrariamente, o
financiamento de custos estruturais das instituicdes de investigagao.

E se esta questdao dos custos estruturais ndo é muito bem compreendida nas universidades
publicas por exemplo, em que fica disfarcada, misturada com os custos associados, também é para a
fungdo de ensino, nas instituicdes privadas sem fins lucrativos, que sdo grande parte delas até sdo
laboratdrios associados, as contas sdo auditadas por duas vias, pelos ROC e pelas Delimite ou pelos
auditores que é obrigatdrio e ainda pelo Tribunal de Contas, porque sdo instituicdes que sdo detidas
maioritariamente pelas instituicdes publicas, o Estado ndo reconhece a validade das contas auditadas. E,
impde burocraticamente um limite de 20%.

Pior do que isso, actualmente no QREN, as instrugdes privadas sem fins lucrativos, sdo
Laboratdrios Associados, ndo tém como custos elegiveis, a sua mdo-de-obra. E como a regra diz que,
para os custos de estrutura, é uma percentagem dos custos elegiveis, mas como a mao-de-obra n3do é
elegivel também os custos de estrutura ndao sdo pagos.

Esta é a situacdo mais caricata que se passa em Portugal relativamente a sustentacdo das
estruturas que sao um éxito da nossa flexibilidade cultural portuguesa.

O que tem acontecido em Portugal é a nossa sociedade tem permitido crescer ao lado das
estruturas cldssicas, outros figurinos de organizagdo, que acabam por provar que sdo razoaveis, e
desloca-se o centro de gravidade, e é assim que a nossa sociedade tem evoluido.

Neste momento, as nossas instituicdes tém um volume muitissimo grande de doutorados, que
estimo em 5000 envolvidos nos Laboratérios Associados.

Estas questdes estdo a colocar o sistema em perigo, e vou terminar dizendo que o Cédigo de
Contratagao Publica, é o maior delirio burocratico que pode haver, porque ndo acrescenta nada ao
controlo da maior parte das actividades, porque agora ndo posso contratar um carpinteiro, para arranjar
um simples armario sem mandar primeiro aprovar em direc¢do, uma decisdo de contratacdo e depois
mandar um caderno de encargos a que ele tem que responder.

E isto ndo da resposta em tempo Util de maneira nenhuma, tenho que contratar um advogado
em S. Paulo e sou obrigado a pedir-lhe que me mande para Portugal o certificado de registo criminal
arranjado no Brasil para o poder contratar. Isto ndo tem pés nem cabeca, é um delirio burocratico!

Fica assim expressa a minha emocao.
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Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado.

Mais alguma intervengdo?

Apelava para a capacidade de sintese e também diria que os participantes podem, depois de
sairem, participar na pagina do Parlamento, com um contributo para o relatdrio.

Muito obrigado.

Intervengao: — Boa tarde.

Vou ser muito breve, é uma questdo de trabalho e tem a ver com os financiamentos de todas as
instituicdes de projectos europeus e do IVA ndo ser considerado uma despesa elegivel para os
financiamentos europeus, o que origina muitos encargos por parte das instituicdes, que ndo tém
dinheiro, muitas vezes, nos seus orgamentos. Vou citar um exemplo, a instituicdo ganha o
financiamento para comprar um equipamento muito dispendioso, mas ndo tem dinheiro para pagar o
IVA inerente a aquisicdo desse equipamento, pelo que esta questdo deve ser considerada nas futuras
resolucgdes.

Obrigada.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito Obrigado.

Tem a palavra.

Intervengdo: — N3o fazia intengdo de intervir duas vezes, mas como o meu colega Vladimir
Miranda referiu um caso, vou referir um ainda mais engragado.

Tinha assinado, em nome da minha instituicdo, um contrato com a Administragdo Publica, tinha
que apresentar os meus custos, e nos custos diziam que eram elegiveis 80% dos custos da mao-de-obra
directos que pagava. E um dia, recebi uma carta a dizer que tinha havido uma auditoria a essa unidade
de administragdo publica e essa auditoria provou que a ndo podemos fazer isto, «por isso desculpe, mas
ndo posso honrar o contrato que assinei». Atengdo! A Administracdo Publica; julgdvamos que o Estado
era uma pessoa de bem.

Depois fui ler o contrato, pensando recorrer ao Tribunal, para resolver o problema, mas o
contrato era mais do que leonino, a Administracdo Publica podia cancela-lo como quisesse. Acontece foi
que nem apresentei as despesas, porque se apresentasse as despesas, eles pagavam-me 80% daquilo
que apresentasse, onde é que eu ia roubar os outros 20%? Nao era possivel.

Este exemplo serve para reforgar a previsibilidade da maneira de funcionar da investigacdo em
Portugal. As vezes ndo é mesmo possivel ser previsivel, e tem que se inventar, porque n3o sabe o que

vai acontecer a seguir. Nem com contratos assinados.
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Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado.
Apelava para que se identificassem no inicio das intervengdes para grava¢do da mesma.

Obrigado.

A Sr.2 Prof. Ana Lobo, Professora Catedratica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da
Universidade Nova de Lisboa: — O meu nome é Ana Lobo, sou Prof. Catedratica da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa, sou Vice-Presidente da AMONET que é a Associa¢do
Portuguesa de Mulheres Cientistas e pertengo ao conselho de administragao da Plataforma Europeia de
Mulheres Cientistas, que representam na Europa ja 15 000 mulheres.

A primeira questdo é a questdo da paridade. A Assembleia da Republica é um odrgao
representativo de mulheres e homens e é o Unico que oficialmente tem paridade. E uma paridade sui
generis, 33%, ja ouvimos alguns comentarios jocosos de mulheres estrangeiras que ja nos visitaram
sobre isso. Mas a palavra paridade existe. E em nome de todas as mulheres que aqui estdo, iria sugerir
que em préximas mesas ponham pelo menos uma.

A segunda questdo é a crise. Esta claro para todos que esta crise ainda ndo fez Portugal bater
no fundo; ainda estamos ainda do fundo, ha os créditos téxicos que vdo borbulhar em 2009 pelo que
estamos ainda longe de ter batido no fundo.

Desse ponto de vista, uma vez que ciéncia e cultura em tempo de crise, sdo dreas em existem
sempre cortes, iria perguntar a mesa se sabem alguma que ndo saibamos sobre o futuro da ciéncia,
como aqui diz Rede Publica de Unidades de Investigagdo?

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado.

O Sr. Dr. Joaquim Pissarra, Presidente do Conselho Cientifico do IPIMAR, membro do Férum
dos Conselhos Cientificos de Laboratdrios do Estado: — Muito obrigado. O meu nome é Joaquim Pissarra,
sou Presidente do Conselho Cientifico do IPIMAR, e membro dos Férum dos Conselhos Cientificos dos
Laboratdrios de Estado.

Este painel é sobre A Rede Publica de Unidades de Investigagdo e depois da interessantissima
exposicdo do Prof. Quintanilha sobre os Laboratdrios Associados, gostaria de ter o esclarecimento sobre
o seguinte; ficdmos a saber que hd 25 Laboratérios Associados que congregam no seu conjunto 60
unidades de investiga¢do. Ora o sistema cientifico, tera cerca de 400 unidades de investigacdo, o que

significa que 350 dos laboratérios associados estdo de fora
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Cerca de 40% dos 25 Laboratodrios Associados tém um Unico parceiro, ou seja nove Laboratdérios
Associados sdo um unico centro com ele proprio. De maneira que gostaria de perceber um bocadinho
melhor, como é que funciona no sistema de Laboratdrios Associados este refor¢co de massa critica e de
utilizacdo conjunta de infra-estruturas que era um dos dois elementos essenciais para os Laboratérios
Associados?

Em relagdo aos Laboratérios do Estado, que o Prof. Braga de Macedo fez uma apresentacdo
concretamente sobre um Laboratério de Estado, e apresentou em primeira-m&do uma primeira avaliacdo
de um Laboratério de Estado ao abrigo do SIADAP — Sistema de Avaliagao da Administragao Publica.

N3do estava a espera, porque estamos no principio de Margo e esta avaliagdo, com certeza
refere-se a 2008, pelo ha um laboratdrio que ja tem uma avaliagdo, que pelo quadro que apresentou,
julgo que ultrapassa os 90% em tempo recorde.

Gostaria de ter um esclarecimento adicional: se esta avaliagdo ja esta homologada pelo
Ministério da Ciéncia e se foi sujeita ao parecer do vosso érgao cientifico?

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado. Julgo que ndo ha mais
inscrigdes.

Assim sendo, passaria, na mesma ordem do painel, a palavra ao Prof. Alexandre Quintanilha.

O Sr. Prof. Alexandre Quintanilha, Secretario do Conselho dos Laboratdrios Associados: —
Muito obrigado.

Em primeiro lugar, penso que o Prof. Carlos Salema queria explicar a questdo do IVA, porque
ndo é uma questdo facil e ja foi debatida muitas vezes, é um assunto recorrente e tem vindo varias
vezes aos debates do Conselho de Laboratdrios Associados e para o qual ainda ndo se vislumbrou uma
solugdo.

Em segundo lugar, a referéncia da presenga de mulheres nestas mesas, também concordo, que
€ muito importante termos uma representatividade maior das mulheres nestes debates.

Em terceiro lugar, a questdo da crise que a Prof. Ana Lobo também mencionou, é uma questdo
que nesta altura é muito dificil de prever, como todos nds sabemos, suspeitamos que ainda nao
chegdamos ao fundo.

Ndo sei qual é o futuro, mas acredito que a aposta a procura de conhecimento, e na ciéncia, é
uma aposta que ird continuar, mas ndao posso garantir, estou a funcionar como se isso fosse um dado
adquirido, e que uma das dreas prioritarias para Portugal seria o continuar a apostar na procura nas

areas de fronteira do conhecimento.

137



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

Em quarto lugar, em relagdo a questdo das unidades de investigacdo, as tais 60 unidades de
investigacdo, que estdo envolvidas em 25 dos Laboratérios Associados que foram criados, gostaria de
referir duas coisas, por um lado, é dbvio que ha muitas unidades de investigacdo que ndo estdo incluidas
em Laboratoérios Associados.

A formacdo de Laboratérios Associados tem muito a ver com um bottom up approach, de
grupos que se queiram reunir para se formarem como Laboratérios Associados.

E 6bvio que em algumas, em algumas dareas, em que ja havia interdisciplinaridade nos grupos
existentes, ndo foi necessario ir a procura de outras unidades para integra¢do do trabalho que estavam
a fazer.

Se bem que nestes ultimos 8 anos, um numero muito significativo destes Laboratdrios
Associados aumentaram grandemente, o ndmero de grupos diferentes de investigacdo que estavam a
ser formados dentro dos préprios Laboratdrios Associados, na esteira da imagem do que o Prof. Antdnio
Coutinho disse hoje de manh3, do aparecimento e da dissolucdo de grupos de uma forma dinamica.

No nosso instituto, por exemplo, temos nesta altura 25 grupos de investigacdo, 12 dos que
existiam foram dissolvidos e por conseguinte ha uma dinamica de formacao e desaparecimento.

Sei que ndo responde a questdo de grupos de investigacdo ja existentes, mas encorajaria os
grupos que se querem candidatar a formacdo de Laboratdrios Associados e que queiram apresentar
essas propostas, que o fagam, porque todos os Laboratérios Associados foram constituidos dessa
maneira.

Apesar de ndo ter acompanhado, o Prof. Jodo Sentieiro fez referéncia a isso, acabou muito
recentemente o processo de avaliagdo das unidades de investigagdo em todo o Pais com resultados
interessantes. A ideia com que fiquei desse resultado é que pelo menos 52% das unidades de
investigacdo era pelo menos muito bom ou excelente. Suspeito que muitos desses estariam

provavelmente em condigdes de se agruparem no sentido da formacdo de Laboratérios Associados.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado.

Sr. Professor Braga de Macedo tem a palavra, apelando a sua capacidade de sintese.

O Sr. Prof. Jorge Braga de Macedo, Presidente do Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical: —
Sr. Deputado e Sr. Presidente recorde-se que ha bocadinho tinha deixado de lado uma proposta que
extravasava um pouco a situacdo do Laboratdrio de Estado que actualmente dirijo e penso que até teria
bastante interesse para o relatério que a Comissdo estd a preparar e pediria a sua benevoléncia, que
ndo vai com certeza desmentir, no sentido de articular, tanto mais que o colega do IPIMAR acabou por

trazer um bocadinho esse aspecto e sendo tivesse a sua benevoléncia tinha o dever de resposta.
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Ora bem, ndo falei dos 6rgdos e da governagao do IICT, ndo o fiz porque entendi que o que
interessava era a visibilidade; mas a articulagdo, a maneira como se governa a ciéncia, esta histéria do
bottom up, de baixo para cima, mas nunca vai até ao céu, também as vezes se for preciso um bocadinho
de top down, para que as coisas caiam no lugar. Por exemplo, as tais 26 moradas ndo foram juntas
naquilo que viram ali, em termos de bottom up, é evidente que houve debates, mas a certa altura ha
que tomar as suas responsabilidades e é por isso que somos todos avaliados.

Queria descer aqui um bocadinho ao concreto do Instituto, porque o problema e a solugdo que
vou propor, ndo é muito original, sei que o primeiro presidente do Férum dos Conselhos Cientificos dos
Laboratdrios de Estado teve essa expectativa; pelo penso que o que vou fazer aqui ‘é chover no
molhado’ mas ndo é suficientemente discutido, e pedia a vossa benevoléncia, eventualmente até para
reagir a esta proposta que vou fazer.

Entdo, os 6rgdos do IICT. O ICT apostou muito nos érgdos externos: um Conselho de Orientacgdo
e uma Unidade de Acompanhamento.

O Conselho de Orientacdo sdo pessoas de fora, ndo sdo cientistas em principio, embora alguns
sejam académicos.

Ha uma série de Ministérios, a comecar pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros que é
representado pelo Presidente do IPAD, temos organizacdes internacionais, como a CPLP e a OCDE.

Temos entidades privadas, a Fundagdo Portugal — Africa, a ELO Associagdo Portuguesa do
Desenvolvimento Econémico e Cooperagdo, e ainda ministérios importantes para algumas das nossas
areas como o Ministério da Cultura e o Ministério da Saude.

Na Unidade de Acompanhamento, temos o Ministério das Finangas, temos outras organizagdes
internacionais, como o Conselho Empresarial da CPLP, a UCLA, o Banco Mundial, a Comissdo Europeia.

Ha pareceres que sdao dados dum ponto de vista externo, por exemplo, estes oérgdos
repetidamente tém reforcado os apelos da direccdo e do conselho cientifico, no sentido de haver
concursos.

Temos no IICT esta situacdo extraordindria, que a parte de um investigador coordenador e
também acho que ha um principal ou dois, sdo todos investigadores auxiliares, em diferentes
patamares, isto é uns recém-formados, outros ja com habilitagdo e agregagao.

Existe por isso uma estrutura dum horizontalidade nao diferenciada, pelo que os drgdos
externos tém ajudado muito a dizer, lembrem-se de nds, ja hd um conjunto de meia duzia de
investigadores que fizeram a agregacdo a habilitacdo, mostrando que estdo claramente prontos para
uma, uma promogao. Esse é o papel dos érgaos externos.

Dentro dos orgdos internos, ha o érgdo executivo — a direcgdo — que neste momento funciona

em termos de direccdo alargada, porque tem aqueles table board, que fizeram o quadro, através do
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qual fomos avaliados, sdo os responsaveis de trés departamentos, e depois a gestao e administragdo, os
centros de actividades interdepartamentais, os departamentos de ciéncias humanas e naturais.

Mas a direc¢do alargada funciona com todos os responsaveis de unidades, pelo que, os tais
centros unipessoais desapareceram, mas hd centros maiores e mais pequenos que relinem
regularmente.

A direccdo retine semanalmente, tudo isso esta no nosso site, bem como as decisoes.

Depois temos duas comissdes paritarias, uma para a avaliacdo do SIADAP e para 0s recursos
quando s3do necessarios por causa da avaliagdo dos funcionarios, e outra para questdes laborais em
gera, que funcionam num grupo bastante alargado.

E temos naturalmente, o conselho cientifico que tem um papel bastante importante, no sentido
de avaliar o progresso da carreira dos investigadores, mas como imaginam, se esta tudo no bottom, ha
ali um bocadinho as vezes, de falta de fungao, de falta de trabalho.

Um dos aspectos, em que os conselhos cientificos dos Laboratérios de Estado avancaram
bastante, foi na criacdo do Férum dos Conselhos Cientificos dos Laboratérios do Estado, pelo Prof.
Rebordao, precisamente na altura em que foram criados os Laboratdrios Associados.

A intengdo na altura era ver se os executivos dos Laboratdrios do Estado também se reuniam e
a avaliacdo, a que fiz referéncia ha pouco, respeitou a integridade do IICT, essa avaliacdo foi uma
avaliagdo do sistema nacional dos laboratérios, ndo foi de um ou de outro, foi do sistema nacional.

Teria sido muito bom, que frente a um Férum dos Conselhos Cientificos dos Laboratérios de
Estado, e que foram criados, nessa altura os Laboratdrios Associados, também tivesse havido do lado
executivo uma ligagdo, o que seria a todos os titulos desejavel.

E que, da mesma maneira para assuntos orcamentais ha um papel diferente, e é conhecido de
todos, e entre o membro do governo, mesmo dum governo mono partidario, ndo de coligagdo, que é
que tem que dizer que ndo, a ndo ser que se aumentem os impostos, da mesma maneira, em matérias
cientificas, ndo ha davida que qualquer que seja a tutela — Ministério das Obras Publicas, Ministério da
Economia, Ministério da Saude, Ministério da Agricultura — haja uma ldgica relativamente ao sistema
nacional. E o Ministério da Ciéncia.

E a avaliagdo do sistema foi nessa dptica, e a reunido de todos os presidentes, ou de directores
dos Laboratdrios de Estado, numa entidade que pudesse debater nalguns casos, fazer isso que estava a
acontecer com os Laboratérios Associados, também com os Laboratérios do Estado.

Ndo se fez. Seria muito atraente, se houver acordo, e se entender que é politicamente
oportuno, pensar que agora com os consorcios, € uma ocasiao Unica.

O ano passado, a propésito dos festejos dos 125 anos, trabalhdmos (como ja disse) com o LNEC,
0 LNEG e o INRB, temos uma série de representacdes cruzadas; estdo a comecar e estes consorcios dao-

nos uma oportunidade de o fazer, por que é que nao se faz o passo seguinte? Que é a Comissdo de
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Educacgdo e Ciéncia dizer, porque nao fazer um Férum de representantes dos Laboratérios de Estado?
Até nem tém de ser os presidentes, para haver um didlogo interno.

Qual é o paralelo com a Europa? Este parlamento tem a distingdo a todos os titulos, honrosa,
que se deve ao staff que aqui trabalha, de ter apresentado o primeiro relatério da Unido Europeia sobre
a Conferéncia Intergovernamental de Amesterddo, onde se dizia quais eram as grandes bases de
negociacdo depois do Tratado de Maasctricht que, como sabem, poderia ter sido o Tratado de Lisboa
porque foi aprovado durante a primeira presidéncia portuguesa. O papel dos parlamentos nacionais na
construgdo europeia é uma matéria muito debatida, onde se verifica o0 mesmo tipo de necessidade de
parceria.

Desde, 85 / 86, a COSAC — Associacdo de todas as Comissdes de Assuntos Europeus, retine com
o Parlamento Europeu e tem uma importancia muito grande nos assuntos europeus para evitar a
excessiva ‘governamentalizagdo’.

Quanto a matéria financeira; obviamente que existe uma dominancia estratégica no
orcamento, pelo responsavel, pelo dinheiro dos contribuintes.

Na parte cientifica, ha um Ministério da Ciéncia, alguma tutela especial devera ter sobre os
Laboratdrios de Estado. Na Europa, o papel dos parlamentos é reconhecido, quer no Tratado
Constitucional, quer no Tratado de Lisboa.

Invocando estes precedentes, ndo seria apropriado sugerir que seria bom tempo dos
Laboratdrios de Estado, avancarem nesse sentido? A pessoa que presidiu ao Conselho, ao Férum dos
Conselhos Cientificos referiu os dirigentes dos Laboratérios de Estado, que ndo fizeram isso porque
tinham medo. Esta explicagcdo redutora, e acredito sinceramente que é uma ideia estd a espera de
padrinho, ou madrinha, e deixo-a aqui.

S6 para terminar, relativamente a avaliagdo, o que mostrei aqui, os dados que mostrei aqui, sdo
a chamada auto-avaliacdo; sdo o primeiro passo, ja foram debatidos com a equipa do SIADAP e sdo a
base da avaliagdo, mas a avaliagdo do dirigente maximo é feita posteriormente, pelo que ndo é bem
uma questdo de homologagdo, mas a nossa pretensdao com estes nimeros, que ja foram acertados com
o SIADAP (de outra maneira também ndo os apresentaria), o que é que isto quer dizer?

Se quer dizer excelente, se ndao quer dizer, isso é uma decisdo que é depois de, que é tomada
pelo GPEARI que ndo é bem a mesma coisa que o gabinete, mas que ja tem uma dimensao politica, mais
marcada no Ministério da Ciéncia.

Queria ainda chamar a aten¢do para um dos aspectos, que me parece o mais original na
experiéncia do IICT. E que a conta daquela cultura de avaliagdo, da lusofonia, de toda a renovacio e
todo o didlogo entre 6rgdos, nem sempre é facil, que teve que existir, conseguimos introduzir um
processo de monitorizacdo da actividade cientifica, que naturalmente ndo é avaliagdo porque a pessoa é

avaliada quer queira quer ndo; ora, um investigador ndo tem que prestar contas a ndo ser aos seus
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pares, através daqueles relatérios trienais que estdo cometidos ao Conselho Cientifico. Mas a
monitorizagdo esta a ser feita em termos quantitativos compativeis com o QUAR, e estamos a fazer
avaliacdo sem saber. Isso é que acho que poderia ser extremamente interessante, o procedimento,
porque ndo ha nada de especial, mas apenas ter um processo de recolher a actividade cientifica, que
seja facil legivel em termos de SIADAP.

Ndo é nada de especial, mas mais uma vez, isso é bottom up, porque foi uma coisa feita em
consenso com essa categoria especial do IICT que é basica para a instituicdo e é uma experiéncia que
recomendo, e que bem perto de si estd, quem o poderd esclarecer se assim o entender, mas sendao
tenho o maior desgosto em fazé-lo.

Peco desculpa, se me alonguei um bocadinho, mas acho que nos dois casos parecia-me
relevante para o tema que nos trouxe aqui e muito obrigado pela vossa paciéncia e até pelo ar,
relativamente interessado, com que seguiram as minhas palavras.

Obrigado.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado Sr. Professor.
Passaria a palavra ao Coronel Veterinario Penha Gongalves com um apelo para que a disciplina

militar ganhe a economia.

O Sr. Coronel Veterindrio Carlos Penha Gongalves, Chefe do Laboratdrio de Defesa Bioldgica do
Exército: — Muito obrigado.

N3do me vou alongar, nem vou responder a nenhuma das questdes, que parece que ndo foram
dirigidas a mim, mas vou aproveitar para fazer, talvez, uma ou duas sugestdes.

Como tentei dar a entender, a nossa unidade é uma unidade relativamente pequena, e é nova,
e estd agora a comecar, e ha sempre uma dificuldade nas novas unidades comecarem, porque as
avaliagdes que sdo feitas a projectos, e a submissao a projectos, normalmente tém associada a histéria
do grupo de investigacdo, pelo que comecar do nada é sempre muito dificil. Para além disso, temos um
outro problema, que tentei deixar transparecer, é que ndo estamos interessados em fazer investiga¢do
no sentido como normalmente é feita no contexto dos concursos normais da FCT, que sdo concursos de
ideias.

O que temos é objectivos a cumprir, temos metas tecnoldgicas e, e plataformas de
capacidades, que temos que cumprir ou que desejamos cumprir. E para isso, sabemos o que queremos,
precisamos de alguém que o queira fazer connosco. E a maneira mais simples de fazer isso, é, em vez de
haver financiamento para projectos de investiga¢do, haver financiamento para contratar investigacao,

em que os Laboratérios do Estado decidem o que precisam porque sabem precisamente as
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caracteristicas técnicas e as performances que necessitam, e pede a sociedade civil para em conjunto
connosco atingir esses objectivos.

E uma sugestdo que deixaria: que houvesse algum financiamento para fazer isto, até porque é
uma maneira muito directa de meter dinheiro directamente na investigacao cientifica e nas empresas,
porque normalmente quem reage muito bem a este tipo challenges sdo as empresas.

E a meu ver, com algum conhecimento que tenho do assunto, parece-me que seria mais
produtivo, do que estar a pedir as empresas que venham com ideias que sé servem para irem buscar
dinheiro.

Peco perddo por estar a ser tdo directo em dizer isto.

Isto nalguns sectores do Estado, podia fazer cumprir objectivos mais rapidamente, e ha muitos
Laboratdrios do Estado que estariam na condicdo de serem parceiros nestes consércios, porque
estariam na posicdao de fazer a avaliagao de protdtipos, a testagem daquilo que é desenvolvido e a sua
validacdo de acordo com os termos de contrato, e isso poderia ser uma coisa interessante.

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado André Almeida (PSD): — Muito obrigado Sr. Coronel.

Queria relembrar a todos os interessados em contribuir para o referido relatdrio sobre a ciéncia
que poderdo colocar o respectivo contributo no site do Parlamento na Internet; dizer-vos que o
intervalo que antecede o préximo painel foi reduzido para 15 minutos, e agradecer os V0ssoOs
contributos e reflexdes, e esperar que este painel tenha correspondido as vossas expectativas.

Muito obrigado.

PAINEL 4
A CIENCIA EM PORTUGAL:
A DIMENSAO INTERNACIONAL

Moderador: Sr. Deputado Abel Baptista (CDS-PP): — Muito boa tarde. Para podermos iniciar os
trabalhos e concluir este dia dedicado a ciéncia vamos dar inicio ao ultimo painel do dia, seguramente
ndo as ultimas informacgdes, mas apenas mais informacdes, desta vez sobre o tema Ciéncia em Portugal:
a Dimensdo Internacional e teremos como convidados, que aceitaram este convite, do Professor Rui
Reis, Director do Grupo de Investigacdo de Bio-materiais, Materiais Biodegradaveis e Biomiméticos da
Universidade do Minho, a minha direita; imediatamente a seguir o Professor Ricardo Serrdao Santos,
Director do Departamento de Oceanografia e Pescas da Universidade dos Agores; do lado esquerdo, ao
lado do Deputado Bravo Nico, o Professor Pedro Russo, responsavel da UNESCO pelo Ano Internacional
da Astronomia. S3o estes os trés oradores.

Ja sabem os tempos que dispGem cada um, e passava imediatamente a palavra ao Professor Rui
Reis, para dar inicio a sua apresentacdo, para que dispde de 20 minutos.
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O Sr. Prof. Rui Reis, Director do Grupo de Investigacdo 3 B’s — Biomateriais, Materiais
Biodegradaveis e Biomiméticos da Universidade do Minho: — Antes de mais queria agradecer o amavel
convite dos Srs. Deputados da Comissdo, quando me convidaram pediram-me para falar um pouco
sobre o que fazemos no grupo 3B’s da Universidade do Minho, particularmente na dimensdo
internacionalizagdo.

Quando fago uma palestra numa sessdo, que é a Ultima sessdo em qualquer evento, uso uma
tactica que consiste em passar uma grande quantidade de slides para vos manter minimamente
acordados. Ndo consigo dizer piadas como o Prof. Braga de Macedo, consigo dizer umas piadas de vez
em quando, mas ndo tantas, e por conseguinte a Unica maneira de vos manter acordados é passar um
conjunto de slides.

Vamos ver alguns exemplos de internacionalizagdo e parcerias do Grupo 3B’s da Universidade
do Minho, podem encontrar mais informagdo neste site; fazemos parte de um laboratdrio associado,
um dos que foi criado mais recentemente — Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia — é constituido
por cinco unidades de investiga¢do, baseadas no Algarve, em Trds-os-Montes, duas na Universidade do
Minho e uma no Instituto Superior Técnico, que é a instituicdo lider com o Prof. Joaquim Sampaio
Cabral.

Falou-se em massa critica, é qualquer coisa em que ainda todos nds acreditamos, mas este é
um dos primeiros laboratdrios associados que ndo é top down, tem alguma organizagdo porque havia
trés candidaturas que fomos obrigados a fundir de determinada maneira, o que ndo foi exactamente o
que pretendiamos fazer, mas acreditamos que nos vamos conseguir organizar. Dai resulta que ndo estou
aqui a representar o laboratdrio associado, do qual ndo sou director, mas vou falar sobre a minha
unidade de investigacdo e o que fazemos no ambito do laboratdrio associado, mas para entenderem
porque é que a partir de agora vou perder um B e passa a ser 3B’s, em vez de ser os dois B’s do IBB.

Estamos num sitio muito interessante, todos dizem que Portugal somos periféricos — por isso é
que gosto muito deste slide — e que estamos muito afastados dos centros de decisdo, é praticamente
impossivel assumir liderangas em processos e entdo, nés, coitadinhos, |a em Braga, aquela cidade, muito
a norte, que fica quase na Galiza, Guimaraes, aquela cidade de que sé se fala porque tivemos |a um rei
que criou Portugal e é o berco da nacionalidade, mas vejam |a que estdvamos nos dois campos da
Universidade do Minho — Braga e Guimardes — e recentemente mudamos para um sitio, que imagino
que muitos nunca tenham ouvido falar, que se chama Caldas da Taipas.

Caldas das Taipas, no Minho, é onde fica o Ave Park e é onde fica, hoje, qualquer coisa de Unico
que existe em Portugal: o Unico Instituto Europeu de Exceléncia, que resultou do 62 programa quadro
de investigacdo, liderado por uma instituicdo portuguesa. Este edificio é, talvez, um dos melhores
edificios que conhego em todo o mundo, ndo s6 na Europa, para investigacdo em Engenharia de tecidos
e Medicina regenerativa, tem 3600 m2 e foi construido a custa da Associagdo Portuguesa de Parques de
Ciéncia e Tecnologia, do Porto, da Associagdo Industrial do Minho, a Camara Municipal de Guimaraes e a
Universidade do Minho e participa¢do directa do Governo portugués, até ao momento, zero!
Obviamente que vamos recuperar com o QREN, mas para ja sem qualquer participacdo directa do
Governo portugués. Se ndo conseguissemos construir este edificio, ficdvamos sem a lideranca deste
Instituto europeu, o que conseguimos em fortissima competicdo, com largas centenas de projectos da
mais alta qualidade.

Nesta parte de cima, e vamos ver na parte final da minha apresentacdo, fica com uma empresa
que se chama Stemmatters. Alguém disse, hoje de manh3, acho que foi o Professor Anténio Coutinho,
que nao se pode misturar empresas com investigacdo; também achamos que sim e por isso é que os
investigadores ndo tém acesso ao piso de cima, mas a ciéncia pode fluir para o piso de cima, ou seja,
estando no mesmo edificio é como se fosse propriedade horizontal, é como se fosse um condominio.

Somos um grupo verdadeiramente multidisciplinar, ha pouco alguém disse que para criar um
laboratdrio associado é preciso ser multidisciplinar, ja o éramos e as vezes até dizemos que somos,
brincando com as células estaminais, totidisciplinares ou pluridisciplinares, mas mesmo assim ndo
éramos suficientemente disciplinares e por isso tivemos que nos agrupar na tal estrutura, com a qual
estamos muito satisfeitos porque temos excelentes parceiros, mas se calhar desfocam um pouco a
estratégia que podia ser a estratégia de cada um dos grupos se trabalhasse sozinho como laboratério

144



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

associado. Temos pessoas com todos estes backgrounds, com todas estas origens, tentamos aprender
muito com a natureza, temos muitos investigadores ligados as ciéncias da vida, as diversas engenharias,
a biologia, a biotecnologia e a quimica — ndo vou apresentar nomes — mas basicamente medimos os
outputs através de um conjunto de indicadores, que tém a ver com o nimero de publicacdes e com o
numero de citagdes ao nosso trabalho.

Somos um grupo relativamente jovem, costumo dizer (a brincar) que devo ser um dos poucos
cientistas do mundo que criou um grupo de investigagdo com menos de 30 anos e que o lidero desde o
principio — o que em Portugal é extremamente divertido — e as coisas tém corrido bem, mas se
recorréssemos aos indicadores de citagdes posso dizer que temos mais de mil citagdes por ano, temos
factores H de 32, temos todos os racios — o que se descontarmos os 20 anos de atraso e as diferencas de
financiamento relativamente a qualquer outra instituicdo portuguesa — somos competitivos e somos
competitivos como qualquer instituicdo que trabalhe nesta area a nivel internacional.

Isso nota-se pelos livros que editdmos pedido especifico das grandes editoras; por exemplo
este é o livro da Engenharia de tecidos que actualmente mais vende nos Estados Unidos, trata-se de um
livro editado por nds a pedido de uma grande editora norte-americana; temos livros on-line, temos
diversos livros, inUmeras capas de revista e sou editor, um dos poucos portugueses, de uma revista
numa area cientifica de topo, editada por um dos principais publishers mundiais — John Wiley and Sons —
que também controla a VCH e a Blackwell, que se trata de uma das maiores editoras mundiais e um dos
primeiros casos em que, embora tendo sido langada em 2007, vai ter o primeiro factor de impacto em
2009. Como sabem a coisa mais importante de uma revista é o factor de impacto; tipicamente sdo
necessarios trés anos, mas vamos consegui-lo em dois porque a revista estd a correr de uma forma
extremamente interessante.

Acreditamos muito na divulgagao; fazemos um grande esfor¢o de falar com os media, e ndo
faldmos com os media porque ¢é divertido ou porque achamos que é interessante promover; falamos
com os media por uma questdo muito simples, porque acreditamos e acreditamos mesmo, que é
impossivel trabalhar com fundos publicos e acharmos que temos o direito de ndo comunicar o que
fazemos. Obviamente que é nossa obrigacdo comunicar o que fazemos, se o jornalista depois ndo quer
por isso no 2010, ou n3do quer fazer a entrevista ou se s6 quer publicar no Correio do Minho, ja é uma
questdo que fica ao seu critério, mas temos uma estratégia de comunica¢do, de comunicagdo interna,
uma estratégia de entrevistas, de portas abertas, de receber alunos, de ter visitantes, de trazer pessoas
para as Taipas. Neste momento somos a bandeira das Taipas e assumimos isso com todo o gosto,
embora seja do Porto, nasci no Porto e moro no Porto, mas trabalhando nas Taipas é extremamente
importante atrair qualquer coisa.

Temos também outra caracteristica interessante, estando a falar de internacionalizag¢do, temos
uma média constante de 15 a 20 nacionalidades no grupo e pessoas que véem todo o mundo para
trabalhar connosco, que escolhem o nosso laboratério para trabalhar, e ndo se trata apenas das
nacionalidades a que costumamos chamar de emigragao cientifica, vém também dos chamados paises
desenvolvidos.

Outra caracteristica muito interessante que é a seguinte: em cerca de 125 investigadores so
estes sdo docentes universitarios, temos dois associados da Universidade de Tras-os-Montes, todos os
outros sdo pagos por nds, através de projectos ou bolsas conseguidas em situacSes competitivas. E
completamente diferente de qualquer outra instituicdo portuguesa que conheca, as médias da
percentagem do que é pago por Orcamento Geral do Estado tout court ou do que é pago por fundos que
temos de ir buscar, pelos quais temos que competir e ganhar. Ndo sou certamente uma pessoa com
ligacdo ao status quo da geragdo que domina a ciéncia portuguesa e por conseguinte quando ganhamos,
ganhamos porque temos melhores projectos, ndo porque nos estdo a fazer um favor.

Ndo sei se entenderam bem a geracdo que domina a ciéncia portuguesa, espero que sim,
porque ndo ha uma grande progressdo em termos de evolugdo de geracdo dos cientistas lideres neste
Pais; ha muitos cientistas magnificos nos laboratérios, mas desde que sejam os benjamins dos que
continuam a dominar a situagdo, esta tudo magnifico, no entanto se alguém tentar emergir — meus
amigos — a coisa muda de figura radicalmente (é por isso que, para fazer o grupo que agora tenho, me
encontro no Minho e ndo no Porto).
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Relativamente ao background, actualmente temos nos nossos laboratérios 49% de mulheres,
trabalhamos muito com a Europa e somos obrigados a reportar sobre essa situagao; também temos um
grande equilibrio em areas cientificas — muitas areas ligadas a Engenharia, a Quimica, a Engenharia
Quimica, a Biologia, a Bioquimica, a Biotecnologia, a Medicina, entre muitas outras.

Estas sdo as colaboragdes internacionais que temos e qualquer pessoa pode listar quantas
colaboragGes internacionais quiser, basta dizer que telefonou a ndo sei quem e p&e no slide; mas estas
colaboragGes cientificas tém a ver com uma coisa muito simples, trata-se de instituicdes com quem
temos publicagdes conjuntas ou com quem temos alunos de doutoramento ou pds-doutoramento
conjuntos. Claro que podia pér mais, mas esta é a lista real das colaborag¢des, e como véem esta no
mundo inteiro, estd em muitos paises da Europa, mas também estd no Japdo, em Singapura, na
Australia, nos Estados Unidos, no Canada.

Trabalhamos em areas ligadas a:

- Nano biotecnologia;

- Modificagdo de biomateriais;

- Materiais biomiméticos, aqueles materiais capazes de imitar uma determinada fungao
bioldgica, trata-se de materiais inteligentes, entre aspas capazes de fazer qualquer coisa que sé um
sistema bioldgico seria capaz de fazer — é o terceiro B do nosso grupo — e uma das areas que
aprendemos com a natureza, isto é, fazer materiais capazes de ter uma determinada accdo;

- Libertagdo controlada de farmacos, ou seja em vez de se administrar um farmaco
naturalmente é o sistema fisioldgico que vai fazer com que aquele farmaco seja administrado. Imaginem
uma pessoa com febre a 39 graus em que é o proprio sistema que liberta o anti-pirético, quando
voltamos aos 372 esse farmaco deixa de ser libertado. Muitas doencas estdo ligadas a uma determinada
concentragao enzimatica, quando aquela concentragao enzimatica sobe liberta-se o farmaco.

- Industria farmacéutica;

- Industria biomédica;

- Engenharia de tecidos e fazer tecidos humanos em laboratério: osso, cartilagem, pele;

- Células estaminais, eventualmente sabem que sou Presidente da Sociedade Portuguesa de
Células Estaminais e Terapia Celulares (ja vamos falar um pouco sobre isso porque tem a ver com
legislacdo que estd parada na Assembleia da Republica ha algum tempo);

- € uma darea que parece que ndo tem nada a ver, para verem a ligagdo aos grupos econémicos,
ha sempre uma grande tendéncia de pensar que os grupos de investigacdao que trabalham com células
estaminais, engenharia de tecidos e farmacos, ndo tém nenhuma liga¢do ao tecido real, o que acontece
é que para fazermos isto temos de trabalhar com materiais naturais porosos e a Corticeira Amorim
identificou isto como qualquer coisa que tinha todo o sentido e por conseguinte temos uma parceria
estratégica com a Corticeira Amorim. Temo um grupo totalmente pago por esta entidade que sé
desenvolve novos produtos e novas aplicagdes em cortica (e também vou falar sobre isso na parte final
da apresentagdo).

Trés ou quatro slides cientificos sé para dar uma ideia, porque acho que fica mal apresentarmos
o que fazemos, sem dar uma ideia de facto daquilo que pretendemos fazer.

Tipicamente quando temos um problema, por exemplo um defeito ésseo, vamos buscar
algumas células, através de uma biopsia do préprio paciente, a partir dai isolamos células estaminais,
que sdo células que ainda ndo sdo células de nada pelo que se podem diferenciar de maneira a
transforma-las no que queremos, vamos expandi-las, ou seja aumentar o nimero de células, semea-las
num suporte (como tradugdo do inglés directo aparece muitas vezes o termo andaime, e é por isso que
podemos ler coisas como investigadores do Minho desenvolvem andaimes para engenharia de tecidos,
mas preferimos o termo suporte) tridimensional onde cultivamos e diferenciamos as células. Depois
colocamos um bioreactor que implantamos no mesmo paciente e, se tudo correr bem, este material
degradavel de suporte vai desaparecer ao longo do tempo e as células do préprio paciente vao fazer o
tecido, 0 0sso, a cartilagem ou a pele. E isso que tentamos fazer; isto ja foi feito! Ndo tem grande ciéncia
— as vezes as fotografias valem mais do que muitas palavras — mas aqui vemos uma orelha humana nas
costas de um rato atipico (isto é, rato sem resposta imunoldgica e por essa razdo permite o cultivo de
células humanas). Isto foi feito no MIT ha muito tempo.

146



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

Ndo se trata de ficgdo cientifica, as listas que tém ali (ndo se preocupem em ler, porque é
NASDAQ e metade ja fechou desde que fiz o slide) sdo empresas, ndo grupos de investigagdo, que estdo
a trabalhar nesta area. Qual é problema que temos? O racio de empresas, Europa / Estados Unidos, é
qualquer coisa como 25 para 1 (25 para os Estados Unidos, 1 para a Europa) e por conseguinte a
Comissdo Europeia achou por bem que sé numa organizagdo ao nivel europeu éramos capazes de
competir de forma mais sustentada com os Estados Unidos, dai esta Iégica do Instituto Europeu.

Trabalhdmos muito com materiais naturais, um dos grandes materiais que usamos é o amido
de milho, foi o nosso primeiro material. Nos primeiros anos, quando comecei a fazer carreira cientifica,
quando ia a uma conferéncia chamavam-me o Sr. Amido, Mr. Starch.

E porque é que trabalhamos com amido? Porque era preciso criar um nicho, se fossemos
trabalhar exactamente com os mesmos materiais todos os outros trabalhavam, se calhar ndo estava
aqui a falar e ndo tinha este Instituto. Muitas vezes a ciéncia portuguesa tem muita dificuldade em ser
estratégica, quer competir de peito aberto, exactamente contra a mesma coisa que se faz no grande
Instituto com 1000 investigadores e um orcamento 10 vezes maior. Obviamente que isso é muito dificil!
A partir de certa altura ganhamos uma certa dimens3do e somos nds que condicionamos 0s processos,
mas para chegar |3 foi preciso ter alguma estratégia.

E usamos tecnologias. Pus aqui apenas dois ou trés slides para vos dar um exemplo, isto € o tipo
de uma impressora a jacto de tinta que funciona a trés dimensdes, que desenvolvemos com uma
empresa alema. E o que é que isto faz? Conseguimos imprimir material tridimensional, com as células
estaminais no meio, camada por camada e assim podemos partir, por exemplo, da forma de um defeito
e reconstrui-lo controlando a porosidade interna e a forma externa do defeito (obtido a partir de um
TAC). Isto foi desenvolvido com uma empresa alema e somos 0s Unicos que temos este equipamento
nos laboratdrios.

Trabalhamos muito em osso, em cartilagem. Por exemplo, osteoartrite é um problema
extremamente complicado e com muitos tipos de células estaminais.

Ndo trabalhamos com células embrionarias, porque como sabem nao temos legislagcdo, ndo é
proibido, mas por enquanto ndo nos queremos meter nisso.

Trabalhamos muito com células adultas, células da medula dssea, células da gordura, células do
corddo umbilical e, ultimamente, com resultados muito interessantes, com células da membrana
amnidtica e do fluido amnidtico.

Para tudo isto temos protocolos com hospitais (Braga, Guimaraes, Porto), com consentimento
informado. Para trabalharmos com células de gordura trabalhamos sobretudo com o Hospital da
Prelada, que dos hospitais que mais faz mais lipo-sucussGes em Portugal; ou seja tentamos escolher os
sitios onde vamos buscar as células.

Porque é que esta aqui este slide? Para a Comissdo pensar um pouco, neste momento estamos
a qualquer coisa como a 12 quilémetros do futuro Instituto Ibérico Internacional de Nanotecnologia.
Fomos convidados, duas ou trés vezes, para uma reunido em que ninguém percebeu muito bem o que
se estava a passar; diria que se queremos ter qualquer coisa de competitiva, em que vamos investir 30
milhdes de euros do Orcamento portugués, por ano (sem comparacdo, nem que pegassem nhos
orcamentos totais das 10 melhores instituicOes cientificas portuguesas), era bom que se fizesse isso com
os melhores cientistas, em particular com alguns que estejam perto.

Sé por isso é que pus este slide, trata-se de uma publicacdo (por acaso é capa da revista mais
importante na nossa area) em que estamos a colocar nano particulas dentro de células e, a partir dai,
controlar a diferenciagao das células, as tais células que ndo sdo células de nada mas que conseguimos
transformar em células, por exemplo, de osso.

Aqui temo um defeito chamado critico num rato, em que colocamos uma amostra que tem um
determinado plastico, uma estrutura porosa, e se pusermos sé o material temos esta regeneragao, ou
seja ndo é capaz de regenerar por si mesmo, mas se pusermos o nosso material com células humanas
conseguimos regenerar o defeito critico totalmente passados seis meses. Seria qualquer coisa que
nunca acontecia naturalmente, mas que misturando os nossos materiais com as nossas células e através
de determinados métodos de cultura conseguimos fazer a regeneracao.

E vamos agora acabar esta parte cientifica; sé vos queria dar uma ideia do que fazemos no
laboratério para entenderem o que vou dizer a seguir.
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Estes sdo os grandes projectos europeus que temos actualmente; ndo vou falar de projectos
FCT, s6 vou falar de grandes projectos de colaboragdo internacional. Os quatro projectos a amarelo, e
este que é ligeiramente pequeno, sdo todos coordenados por nds. Se vocés forem as estatisticas de
coordenagdes de projectos europeias portugueses, assustam-se. Assustam-se e aprendem uma coisa
muito interessante que é: o Governo portugués e o Estado portugués pGe mais dinheiro nos projectos
europeus, no Orcamento Europeu de investigacdo, do que aquele que é capaz de ir buscar, porque se os
Nnossos grupos nao sao suficientemente competitivos a concorrer aos projectos.

Os numeros sdo claros, qualquer coisa como 1,2 para 0,9. As pessoas dizem sempre que nao; ha
trés ou quatro grupos que sdao competitivos.

Se formos aos nimeros coordenagdes, porque ndo interessam apenas os numeros globais mas
o numero de coordenacgdes porque é o que trazemos para ca — sendo este Instituto ficava em Frankfurt
e ndo em Braga — entdo, ai, os nimeros ainda sdo mais assustadores.

Portanto esta é a Unica rede de exceléncia na nossa area, este é o maior projecto europeu do
FP6 na nossa area e trata-se de uma rede de formacgao.

Entdo de onde é que vem o dinheiro? Isto é extremamente interessante, muito diferente
também no nosso caso, 57% vem da Europa, apenas 19% vem da FCT (se incluirmos as bolsas temos um
equilibrio maior) e 6% é financiado directamente pela industria. Parece pouco, mas se olharem para os
ndimeros véem que o orcamento anualizado ronda os 2.5, 2.7 milhGes de euros, o que significa que
coordenamos projectos no valor de 30 milhGes de euros, dos quais cerca de 10 milhdes vém para a
Universidade do Minho. Estes numeros sdo extremamente diferentes do panorama cientifico de
angariacdo de fundos em Portugal.

A rede EXPERTISSUES pretende organizar o Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de
Tecidos e Medicina Regenerativa, é formada por 22 instituigdes, de 13 paises diferentes da Europa (ndo
apenas Europa Comunitdria, mas Europa em termos de programas europeus pelo que inclui Israel,
Turquia e Suica), por algumas empresas (a Comissdo ndo quis que tivéssemos muitas empresas) e um
conjunto de parceiros ndo financiados e um painel de instituicGes colaboradoras que ndo fazem parte
directamente da rede.

Organizamo-nos como um Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de Tecidos e
Medicina Regenerativa, segundo o modelo de um grupo econémico de interesse; modelo de associagdo
com personalidade juridica europeia, do que resulta um conjunto de problemas por causa de liabilities e
outras situacdes desse tipo, mas tirando isso € um modelo extremamente interessante que nos permite
agrupar e quando queremos funcionamos como uma unidade Unica, quando ndo queremos
funcionamos independentemente.

Temos 9um programa para investigacdo conjunta, um programa para nos integrarmos ao longo
do tempo e um programa para promovermos e divulgarmos o que fazemos e tudo roda a parte disto.

Estd organizado num road map extremamente complexo (encontramo-nos nesta fase) e foi
preciso criar um conjunto de 6rgdos para organizarmos toda a estrutura, nas 22 filiais dos 13 paises, mas
tudo isto é mensuravel, tudo sdo indicadores que podemos quantificar.

Para terem uma ideia como isto faz interface com a politica portuguesa, durante a presidéncia
portuguesa da Comissdo Europeia, organizamos, juntamente com o INFARMED e com o EMEA (a agéncia
europeia que regula estas coisas), a Ultima discussdo da guide line de todos os produtos de terapia
celulares. O que é extremamente importante porque, por exemplo, se estou a formar uma empresa
basta que duas ou trés coisas ndo sejam escritas exactamente e aquilo que quero fazer na empresa, se
calhar s6 pode ser feito num hospital. Por isso é extremamente importante envolvermo-nos nesta fase,
embora seja algo de que os cientistas ndo gostam.

Tivemos um projecto muito importante, a que chamamos Projecto Proteus, que se destinava a
tentar reconverter recursos marinhos. Olhamos para o mar, mas nem sempre numa légica de
industrializar residuos e criar produtos de alto valor acrescentado. Cridmos um projecto nesta area, em
que fomos buscar diversos recursos, em podiamos, por exemplo, valorizar residuos de caranguejos,
residuos de diversos bivalves, areias marinhas, algas, as mais diversas que possam imaginar. Foi um
projecto que contou com a colaboragao de diversas instituicdes — o CETMAR de Vigo; a Universidade de
Vigo; o CIIMAR da Universidade do Porto — que entretanto foi concluido e que teve resultados muito
interessantes.
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Aqui vemos o material que podemos obter a partir de cascas de caranguejos, de camardes e
lagostas; aqueles resultados que vos mostrei, de regeneragdo 6ssea, eram conseguidos com materiais
obtidos a partir deste tipo de produtos.

Recentemente conseguimos a aprovacdo de um outro projecto nesta area, trata-se de um
Centro Multipolar de Valorizagdo de Recursos e Residuos Marinhos.

Mostramos isto, numa ldgica de internacionalizagdo, porque muitas vezes hd a tendéncia para
internacionalizar s6 para a Europa toda e aqui é trata-se de internacionalizagdo entre o norte de
Portugal e a Galiza, porque se trata de uma area extremamente importante para as duas regides e que
nunca foi muito valorizada. Aqui estamos a trabalhar com o CIIMAR (alidas temos aqui colegas do
CIIMAR), com a SER (um dos laboratérios associados da Universidade do Porto), com a Escola Superior
de Biotecnologia, e com diversas instituicGes, as mais relevantes, ligadas a Junta da Galiza que
trabalham nesta drea; acreditamos que este projecto vai ser muito interessante trata-se de um projecto
de 2 milhdes de euros e acreditamos que daqui vai surgir qualquer coisa com muito interesse para a
industria biomédica e para a industria quimica.

Vamos entdo ver a ligagdo ao grupo Amorim que acho extremamente importante.

Estas sdo as empresas com quem trabalhamos, as que se encontram a laranja sdao aquelas com
quem temos colaboracdes mais estruturadas e com financiamento directo, como vém a Unica
portuguesa é o grupo Amorim, depois trabalhos com empresas espalhadas pelos mais diversos paises.

Com o grupo Amorim fez-se qualquer coisa de extremamente original em Portugal que foi criar
um modelo de inovagdo em que um grupo industrial vai buscar um cientista a um grupo de investigacao,
contrata-o, como quadro do grupo Amorim, e simultaneamente paga e esse investigador cria uma
equipa que se dedica a investigacdo em cortica. E este modelo temos implementado desde 2003, com
resultados extremamente interessantes e com uma caracteristica, cridmos uma empresa, que se chama
Amorim Cork Research, que responde directamente a gestdo de topo da corticeira Amorim SGPS, que é
a Unica maneira de isto funcionar; é a gestdo de topo, o CEO, e os trés membros da comissdo executiva
que aprovam os projectos desenvolvidos e tudo se baseado em contratos por objectivos, quer o meu
contrato pessoal, quer o protocolo, com a universidade, que paga aos investigadores.

Isto tem funcionado de uma forma extremamente interessante e para vos dar uma ideia estes
sdo alguns dos projectos que temos actualmente em curso. Ndo estamos a falar de fazer um flooring
melhor ou fazer rolhas com menos TCA; estamos a falar de criar aplicagdes para a cortica e produtos
feitos a partir de cortica que nunca foram pensados, estamos a falar de, por exemplo, expandir a cortica,
aumentar o seu volume ou de usar a cortica como material de absorcdo para derrames de éleos ou de
fazer compdsitos de plastico com cortica ou fazer medicamentos ou aplicagGes para cosmética.

Todos estes processos estdo patenteados e por conseguinte posso falar perfeitamente a
vontade. Mas este trabalho so se faz com grupos de investigacdo que estdao na lideranga dos processos e
é um modelo que estd a funcionar muito bem.

Ganhamos o Prémio Bes Inovagao com um trabalho aplicado sob corti¢ca; ha muito ideia de que
nao se pode fazer nada de desenvolvido ou competitivo a partir da cortica, mas é uma ideia
completamente errada.

Os ultimos slides sdo sobre o nosso spin-off, a tal empresa que estd no piso de cima, que
ganhou também o Prémio START, o primeiro prémio do BPI Microsoft — Universidade Nova de Lisboa em
2007, o prémio nacional de empreendorismo.

Como sabem a sociedade depara-se com enormes problemas, forte envelhecimento,
osteoporose, obesidade, cada vez ha mais intervengdes cirtrgicas com caracter estético e entendemos o
seguinte: ndo queriamos criar um modelo para fazer aquilo que vos mostrei naqueles slides
imediatamente, tentar criar uma empresa para implementar as terapias regenerativas. Isso é impossivel
porque, na sequéncia da apresentac¢do de hoje de manha do Luis Portela da BIAL, isto demora os anos
que demoram, envolve os investimentos que envolve, ha os aspectos regulatérios, e por isso tentdmos
criar um modelo de negdcio que remunerasse os accionistas desde o principio e nos permitisse chegar,
mais tarde, ao que pretendemos fazer que sdo estas terapias regenerativas e entdo basedmos o
negdcio, que pode ser um grande negécio (o mercado potencial para as tecnologias regenerativas
estima-se, actualmente, em 70 000 milhdes de euros sé nos Estados Unidos) e entdo o que é que
fazemos? Duas coisas: prestacao de servigos de criopreservacdo, e manipulagdo de células estaminais
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adultas — células de gordura ou medula 6ssea — trata-se de um servico que nao estd disponivel em
qualquer lugar e é o primeiro vector do nosso trabalho; e comercializagdo dos tais suportes de
engenharia de tecidos, mas que ndo os queremos certificar para utilizacdo clinica, queremos apenas que
sejam usados em aplicagdes pré-clinicas. Isto porqué? Somos o grupo que mais publica neste tipo de
suportes, no mundo, por isso ha uma grande procura dos grupos de investiga¢do e hospitais para usar
estes materiais, mas ndo queremos passar por todo o processo regulatério, a ndo ser que haja parceiros
que o queiram fazer.

Com isto cridmos dois vectores, em que comegamos a oferecer estes servigos no curto prazo —
criopreservagao, isolamento e expansao de células do tecido adiposo e da medula dssea e suportes para
engenharia de tecidos — que ao longo do tempo vai gerando recursos para remunerar os accionistas,
para investir no 1&D, que nunca fariamos no grupo de investigacdo mas que precisamos de fazer para a
empresa, e mais tarde esperamos chegar as tecnologias de regeneracdo de tecidos, de osso, de
cartilagem e pele que é o que pretendemos.

Estamos a falar no horizonte de 2015, 2016; este é o modelo que temos implantado. Entretanto
no piso de cima temos uma instalagdo GNP, ou de boas praticas de fabrico, extremamente dispendiosa e
muito dificil de conseguir, e estamos prontos para comegar a trabalhar neste negdcio que estd no Ave
Park; foi acompanhado pelo INFARMED ao longo do tempo, é uma instalagdo com 900 m2, isto stand
alone rondaria os 2.7 milhGes de euros (para terem uma ideia dos investimentos que estamos a falar).

Onde é que nos colocamos? Nos ultimos dois slides podemos ver o dador alvo, que podem ser
recém-nascidos ou adultos, podemos ver todas as empresas, depois temos 0s servi¢cos para uso
imediato ou para criopreservacdo. Quase todas as empresas portuguesas que operam no mercado se
encontram nesta area — recém-nascidos e criopreservagdao — mas nds queremos colocar-nos ali, porque
ali temos muito pouca competigdo.

O que é que nos falta? Falta a tal legislacdo, é extremamente importante, embora haja uma
guide line europeia é fundamental haver legislacdo para as células estaminais, particularmente (embora
isto afecte o nosso negdcio) que seja claro o que se pode fazer, ou ndo, com células embriondrias. Ndo
estamos a pedir clonagem terapéutica nem nada disso, mas pelo menos que nos deixem usar, por
exemplo, os embrides excedentarios com consentimento informado, como se faz em muitos outros
paises.

Sei que o Sr. Deputado que estava a tratar deste assunto passou a Secretario de Estado, mas de
qualquer das maneiras era extremamente importante que conseguissemos avangar, porque estamos a
espera ha muitos anos, a pedir que o processo avance.

O ultimo slide mostra-nos onde é que nos colocamos em termos de materiais, os tais suportes.
Temos os chamados materiais mono-produto ou de gama alargada, temos materiais sintéticos e
naturais. A Unica empresa é uma empresa americana que trabalha nos produtos de gama alargada, ha
muitas empresas a trabalhar com sintéticos e naturais. Nos vamos para ali.

E um pequeno negdcio, mas da-nos o segundo vector para chegar as tais terapias
regenerativas, que é o que pretendemos fazer. Se vamos conseguir ou ndo, logo se vé; se me
convidarem para falar no final da préxima legislatura se calhar ja saberemos.

Tentdmos montar este negdcio com a maior ldgica possivel, dentro daquilo que acreditamos
baseando no nosso know-how e no que temos feito ao longo dos anos, e por um motivo muito simples,
nem sequer é porque somos mais corajosos ou mais empreendedores, é porque percebemos que numa
adrea como esta se ndo tentarmos, nds préprios, montar isto, ninguém o vai fazer; ndo ha nenhuma
empresa deste tipo que ndo saia de um start up universitario e achamos que tinhamos obrigacado de o
fazer para tentar alcangar a grande ambigdao de quem trabalha em investigagcdao biomédica: levar o que
desenvolve nos laboratdrios aos pacientes.

Muito obrigado.

O Sr. Dr. Pedro Russo, Responsavel da UNESCO pelo Ano Internacional da Astronomia: — Muito
boa tarde. Antes de mais queria agradecer o amavel convite que a Comissdo de Educagdo e Ciéncia da
Assembleia da Republica me enderegou, muito me honra estar aqui a falar de uma ciéncia que me
apaixona, que é astronomia, e que todos sabemos em 2009 estamos a celebrar o Ano Internacional da
Astronomia.
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Sou o coordenador global da iniciativa, trabalho directamente com a UNESCO e com a Unido
Astrondmica Internacional; estou sedeado no Observatdrio Europeu do Sul, em Munique, na Alemanha.

Vou contar um bocadinho a histdria da astronomia de ha 400 anos para c3, o que é que mudou,
quais sdo as perguntas que ainda colocamos, qual a forma como estamos a tentar responder a essas
perguntas, e algumas dessas respostas, e depois vou falar um bocadinho sobre a organizacdo do Ano
Internacional da Astronomia, que ja é a maior rede de sempre na astronomia internacional e também a
maior rede de sempre a nivel de divulgacdo de ciéncia a nivel mundial.

Tudo comegou, pelo menos o Ano Internacional de Astronomia, em 1609, quando Galileu, num
acto muito parecido com aquele que aqui estamos a fazer, demonstrava a importancia da ciéncia para
os decisores politicos nas cortes reais. Estava a mostrar um telescopio que tinha sido inventado ha
poucos anos na Holanda, e que revolucionou completamente todas as areas nessa altura, ndo
revolucionou so a ciéncia, ndo revolucionou sé a astronomia — Galileu e os seus contemporaneos foram
os pais da moderna astronomia — mas revolucionou também a nossa forma de estar, a nossa forma de
pensar, a nossa maneira de ver o universo e o planeta enquanto parte de um sistema bem mais
complexo do que imagindvamos até entao.

Galileu também é a razdo pela qual estamos aqui a discutir ciéncia, desenvolveu o método
cientifico e € o método no qual assentam todas as ciéncias que aqui falamos; todo o trabalho que os
meus colegas cientistas desenvolveram baseou-se nalguns conceitos que Galileu desenvolveu. Por isso
foi, sem duvida, um homem de renascenga, um homem Unico, a quem devemos saudar em 2009 com o
Ano Internacional da Astronomia.

Galileu tentava responder as perguntas que ja os nossos antepassados tentavam responder,
desde que existe humanidade. De onde é que vimos? Qual foi a origem do universo? Qual é a origem do
planeta terra? Qual é a origem da vida? Para onde vamos evoluir? E todas essas perguntas que temos, e
que tivemos, desde ha muitos séculos, desde ha milénios, continuam sem resposta, mas estamos muito
mais perto de responder.

Quando Galileu virou o telescépio para a Via Lactea reparou que afinal ndo era uma mancha de
aspecto quase lacteo que se via, ndo, era constituido por estrelas, muitas, muitas estrelas. E hoje
sabemos que essas estrelas faziam parte da nossa galdxia, todas as estrelas que vemos a noite fazem
parte da nossa galaxia, que sera algo parecido com isto. E a minha forma de ndo os deixar adormecer é
mostrar imagens bonitas do universo.

Esta é a nossa galdxia que ndo conseguimos ver, porque estamos dentro dela; imaginem que
estamos dentro um prato e ndo conseguimos ir para fora desse prato para ver a nossa galaxia. Existem
muitas mais galaxias e todos os pontos que vém nesta imagem, que é uma imagem fantdstica do
telescépio espacial Huble, sdo galaxias; todos estes pontos que vemos aqui sdo galaxias, por isso
imaginem a quantidade de galdxias que conhecemos.

Carl Sagan dizia, com uma metafora muito interessante, que existem mais estrelas no universo
que grdos de areia nas praias de todo o mundo, por isso podem imaginar a quantidade de areia que
existem no universo.

Sabemos hoje, e tudo indica, que a maior parte destas estrelas tém planetas a orbitar estas
estrelas. Em 95 conheciamos nove planetas, depois Plutdo deixou de ser planeta e agora é um planeta
ando, o que nos deixava com oito planetas do sistema solar; neste momento conhecemos realmente
mais 370 planetas, sabemos onde estdo, sabemos qual a sua drbita, conhecemos os elementos orbitais
dessa orbita que estdo em torno de estrelas. 370 planetas, ou seja, em pouco mais de uma década
revolucionou-se completamente a forma como viamos estes planetas. Agora imaginem a quantidade de
estrelas que ainda temos que estudar, e ainda sé estamos a falar de estrelas que se encontram na nossa
galaxia; e imaginem a quantidade de galaxias que existem em todo o universo, imaginem a quantidade
de planetas que orbitam estas estrelas.

A Agéncia Espacial norte-americana dentro em breve vai langar uma missdo espacial chamada
Kepler, destinada a estudar uma area muito pequenina do universo e todos os planetas que estdo
nessas estrelas; podemos dizer que nos estamos a aproximar da deteccdo de planetas muito parecidos
com o planeta Terra. Os planetas sdo pequenos, com atmosfera e, se calhar, com condi¢Ges para
albergar vida. Acreditem que, quando conseguirmos provar que existe vida noutro planeta, vai
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revolucionar mais uma vez a nossa percepgao do universo e a perspectiva que temos do universo e de
nds proprios.

Essa é arma mais poderosa da astronomia. E uma ciéncia fundamental, ndo é uma ciéncia com
aplicacdo directa dos seus conhecimentos, mas é uma ciéncia que dd uma certa perspectiva ao ser
humano que ndo se consegue com outra ciéncia. Esse é o poder e por isso é que é importante
continuarmos a investir na astronomia; e é isso que tem acontecido.

Desde sempre a astronomia tem sido um consércio de astrénomos, todos colaboram
internacionalmente, ndo s na Europa, mas com parceiros nos Estados Unidos, na Africa do Sul, na Asia.
Na Europa temos duas grandes instituigdes na area do desenvolvimento da astronomia de ciéncias
espaciais, uma é a Agéncia Espacial Europeia, de que Portugal faz parte, e que em 2009 vai lancar duas
missGes muito importantes em 2009: Herschel que vai estudar a formacéo de galdxias, como é que as
galaxias se formam, como é que se formam estrelas, como é que se formam estrelas parecidas com o
sol; e a Planck que vai estudar a origem do universo.

Ou seja, continuamos quase com os mesmos limites que foram delineados pelos filésofos
gregos: queremos perceber como é que surgiu o universo, queremos perceber como é que surgiu o
nosso sistema solar, como é que surgiu o sol e, também, como é que vamos evoluir.

Mas hoje temos muito mais respostas — e ainda bem — porque temos tecnologia de ponta e
temos feito importantes investimentos na area da ciéncia e na area da tecnologia.

S6 para dar uma ideia, na Europa, ha um investimento anual de cerca de 2000 milhGes de euros
na area da astronomia que engloba tudo — todas as despesas de missGes espaciais, todas as despesas
dos telescépios do ESO, todos os investigadores a trabalhar em astronomia, todos os alunos,
doutoramentos, estruturas e laboratdrios necessarios, computadores — e mesmo assim estamos a cerca
de 60% do investimento feito nos Estados Unidos para a Agéncia Espacial Europeia, que é apenas uma
agéncia, ou seja ndo contando com as despesas de universidades, nem com as despesas da National
Science Foundation, nem com as despesas de outras fundacBes e agéncias de financiamento; mas
mesmo assim os astrénomos europeus estao no topo, estdo a liderar essa investigacgao.

Mostro aqui um bom exemplo de um sucesso na area da astronomia, o Very Large Telescope do
Observatorio Europeu do Sul, para o qual trabalho. Com os dados recolhidos por este observatério, com
telescépios situados no deserto de Atacama no Chile, todos os dias sdo publicados dois artigos
cientificos em revistas de topo, e conta com investimento publico (também de Portugal) que permite
acesso aos astrénomos de todo o mundo.

Ha algumas areas que estdo em crescimento, aqui vemos uma colaboracdo internacional
também no Chile, em que pela primeira vez cientistas de todo o mundo — da Europa, por parte do ESO
(lider europeu), dos Estados Unidos, do Canada, do Japdo — estdo a construir radio-telescopios com
cerca de 56 antenas, no deserto de Atacama no Chile para estudar o universo fria; pela primeira vez
vamos ter a hipotese de estudar a formagdo de estrelas, nas suas nuvens moleculares, que sdo muito
frias e que por isso ndo conseguimos. E um investimento muito importante do ponto de vista europeu.

Mas temos mais e o Observatorio Europeu do Sul ja esta a preparar o novo telescopio, que serd
um telescépio com 42 metros (para terem uma ideia os telescopios anteriores 8 metros), e que se
encontra na fase de desenho. Foi apontado pelo painel de astronomos europeus e pela Comissdo
Europeia como uma infra-estrutura base de ciéncia para a Europa, e ha uns documentos que vao estar
disponiveis no final da apresentacdo que mostram qual é o futuro da astronomia a nivel europeu, e este
telescépio vai, sem duvida, ser um instrumento essencial para a nossa investigacao.

Neste cenario, que é bastante agradavel por poderei dizer para os astronomos europeus e para
os astronomos mundiais, a astronomia vive uma época de ouro, tem telescdpios no espago, tem
telescépios que todos os dias recolhnem muitas informacOes, os astrdnomos produzem e publicam
inimeros artigos cientificos; a Unido Astrondmica Internacional e a UNESCO decidiram celebrar 2009
como o Ano Internacional da Astronomia e decidiu que seria uma celebracgdo diferente, ndo queremos
que 2009 seja uma chamada de atencdo por parte da astronomia para mais financiamentos —
precisamos de mais financiamento porque queremos construir extremely large telescope — mas
gueremos mostrar porque é que a astronomia é importante, porque é que contribui, ndo sé para a
ciéncia, mas também para a humanidade, para a arte, e até para a nossa sociedade: essa é a area
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principal do Ano Internacional da Astronomia, a celebragdo da astronomia e os seus contributos para a
sociedade.

Entdo decidimos fazer um projecto global, e aqui vemos o logdtipo em diferentes linguas,
delineamos os objectivos base e que todos os paises envolvidos estdo a tentar alcangar, dos quais
destacava alguns (parte destes que coincide com as metas do milénio designadas pelas Na¢des Unidas):
promover a cultura cientifica; apoiar o desenvolvimento de educac¢do formal e ndo formal das ciéncias;
transmitir uma imagem moderna da ciéncia; apoiar os projectos de colaborac¢do; aumentar a igualdade
de géneros.

Neste mapa podemos ver assinalados a vermelho todos os paises envolvidos no Ano
Internacional da Astronomia, contamos com 137 paises, todos com comissdes nacionais a trabalhar, a
implementarem diferentes actividades e a fazerem angariacdo de fundos. Neste momento é a maior
rede de astronomia, porque nunca tivemos tantos paises a trabalhar num sé projecto, e é também a
maior rede de sempre de divulgacdo de ciéncia, porque também nunca tivemos tantos paises
envolvidos, com tanta variedade de culturas, linguas, formas de saber, formas de implementar projectos
a nivel mundial.

Qual é a coordenagdo global? As Nagdes Unidas proclamaram em 2007 o Ano Internacional de
Astronomia e entdo respondemos aos organismos que foram apontados para implementar o Ano
Internacional de Astronomia, designadamente a Unido Astrondmica Internacional e a UNESCO, que
decidiram estabelecer um secretariado-geral, do qual sou o coordenador global e que se encontra
sedeado em Munique. E fazemos um certo enquadramento da visdo, dos objectivos, das metas, e da
prépria identidade do projecto. Ndo queriamos que houvesse apenas algumas ac¢les desgarradas —
apesar de haver exemplos de sucesso como Portugal que no Verdo construiu os planetarios — mas
gueriamos que houvesse uma certa identidade, que todos tentdssemos alcangar os mesmos objectivos,
as mesmas metas. Foi por isso que foi estabelecida esta coordenacdo global.

Temos projectos globais, sobre os quais vou falar um bocadinho. Neste momento temos 137
coordenacgdes globais e mais de 150 organiza¢Ges transnacionais, ou seja organizacGes que tém o seu
modo de actuar em mais de um pais ou mais que dois paises, e assim vamos chegar a cidade em geral,
em diferentes as dreas e em diferentes as formas.

Vou destacar algumas iniciativas que ja estdo a decorrer no ambito do Ano Internacional: Na
Austria hd um comboio que faz a ligacdo entre Viena e Estrasburgo, chamado Ano Internacional da
Astronomia, e pelo menos as pessoas que vao nesse comboio vao saber que o comboio se chama
Astronomia e se calhar no dia seguinte vado a Internet e vao procurar saber o que é o Ano Internacional
da Astronomia e o que é a Astronomia; selos; projectos; ac¢cdes de formagdo com alunos em Angola;
documentdrios.

A lista é longa, o poder politico também estd atento a esta questdo e a sua importancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais. Nos Estados Unidos foi aprovada uma lei para apoiar a
Astronomia. Espanha a Astronomia tem um grande peso na area da ciéncia. O Exmo. Sr. Presidente da
Republica é o Presidente da Comissdao de Honra em Portugal para o Ano Internacional de Astronomia.
Uma das escolas — Unidos da Tijuca — que participou no Carnaval brasileiro teve como tema a
Astronomia e o espago.

Ou seja, queria mostrar que existem varias areas em que podemos tocar quando falamos em
divulgacdo e educagdo de ciéncias. Existem imensas actividades que estdo a decorrer nesse sentido,
preparar os manuais educativos de uma forma clara e de uma forma actual, com os conhecimentos que
temos, mas podemos falar também branding, de relagdes publicas e comunicagao social.

Todas as comissdes internacionais se encontram a trabalhar em todos estes quadrantes,
queremos chegar, pelas mais diferentes formas, a todos os quadrantes da sociedade. Isto resume as
diferentes iniciativas, os diferentes produtos que estdo a ser estabelecidos.

Aqui vemos um dos projectos globais; decidimos ter 11 projectos globais, para dar aquela
identidade global e também para as pessoas sentirem que estdo a colaborar num projecto internacional,
ou seja trata-se quase de um modelo de franchising para os projectos. Basicamente estamos a
desenvolver recursos que podem ser facilmente adaptados, traduzidos, para diferentes realidades. Isto
é, seria impossivel para a nossa organizacao fornecer apoio financeiro a todos os 137 paises envolvidos,
por maior grande que fosse o budget, entdo decidimos apoiar apenas projectos globais em que os
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diferentes paises podem ir buscar recursos e produtos e adapta-los facilmente. Este é um dos exemplos,
0 Galileoscope é um telescépio para a sala de aula com o qual podemos ensinar Optica, fisica,
matematica e também podemos observar o que Galileu observou com melhor qualidade.

Para mostrar a imagem moderna dos astronomos convidamos cerca de 60 ilustres conhecidos
no meio da Astronomia, ou seja, ndo apenas astrénomos de renome mas que sdo conhecidos nas suas
areas cientificas e mostrar o que é que fazem; vamos reparar que nao sao apenas astrénomos, ndo sao
apenas cientistas, ndo passam o dia em frente ao computador, alguns sdo pais, maes, musicos,
fotografos, e vemos que tém uma vida pessoal quase tdo activa como a sua vida profissional.
Inclusivamente hd um blogue no qual escrevem sobre as suas vidas.

Outro dos projectos globais chama-se Cem Horas de Astronomia, no dmbito do qual vamos
celebrar a Astronomia em Abril; serd o Unico evento durante o ano em que todos iremos celebrar a
Astronomia, desde centros de ciéncia, noites de observacdo, palestras, astrdnomos a falar nas salas de
aulas, as salas de aulas a visitarem planetdrios, vai ser uma grande celebracdo da Astronomia que vai ter
lugar entre o dia 2 e o dia 5 de Abril.

A titulo de curiosidade vai haver uma star party na Casa Branca, em que a familia Obama vai ter
a oportunidade de ver alguns objectos que Galileu viu.

Outro projecto global: A Preservagdo dos Céus Escuros, também é importante porque cada vez
ha mais poluicdo.

ExposicOes. Este é o modelo de exposi¢cdo da Terra para o Universo. Mais uma vez escolhemos
as imagens mais bonitas que existem do Universo, com legendas claras, de facil acesso, que se possam
traduzir, e disponivel em diferentes paises. Portugal vai ter exposicdo em vdrias cidades (trata-se de
uma exposicao a escala global).

O patrimdnio da humanidade é a Astronomia, existem vdrias iniciativas no ambito da UNESO e
da Unido Astrondmica Internacional.

Aqui vemos uma anta alentejana, e tem piada porque as antas alentejanas sdao apontadas como
uma referéncia para a histéria da Astronomia a nivel mundial, ou seja, o alinhamento das antas
alentejanas correspondem a alinhamentos astrondmicos e todas as listas de especialistas em histdria da
Astronomia e arte da Astronomia apontam as antas alentejanas como algo a preservar, do ponto de
vista da histéria da Astronomia, ndo s6 da histéria do nosso Pais. Por isso ndo se admirem que dentro de
5, 6 anos a UNESCO va proclamar todas as antas alentejanas patriménio da humanidade, o que seria
uma grande alegria para todos.

Portal para o Universo. Hoje em dia, o acesso a informacdo é algo que me fascina, a informacéo
chega todos os dias de uma forma muito rapida, existem imagens fantasticas do Universo, videos,
projectos educativos, material educativo. Queremos encontrar um sitio a que possamos ir e ter acesso a
toda esta informacgdo, entdo estamos a desenvolver aquilo que designamos de portal para o universo,
onde facilmente todas as pessoas podem ter acesso as informa¢Ges mais recentes do universo, mas
também serve para os jornalistas que querem contactar um especialista numa determinada area, possa
identificar facilmente esse especialista, ou seja estamos a trabalhar muito no contacto entre a
sociedade, a comunicacdo de ciéncias, a divulgacdo cientifica.

As criancas tém capacidade de perceber alguns conceitos de Astronomia, mas também tém
capacidade de perceber conceitos de cidadania, e este projecto pretende mostrar principalmente que
vivemos num globo, porque o globo, quando é visto do espaco, ndo tem fronteiras, ndo tem cores, ndo é
delineado como aquele mapa que ja mostrei, é apenas um globo de que todos fazemos parte, que todos
temos de preservar e que todos temos de perceber que vivemos num sistema Unico. Esse é o objectivo
principal deste projecto: mostrar as criangas que vivemos num universo fantastico que devemos
preservar.

O futuro da astronomia na Europa, qual serd o seu futuro? E interessante sabermos quais vio
ser os proximos projectos pilar para a Astronomia europeia. Quando se desenvolve um telescopio
destes, com 42 metros, acreditem que ndo estamos sé a desenvolver a Astronomia, estamos a
desenvolver a tecnologia, estamos a levar a tecnologia para novas fronteiras, e trata-se de trazer todas
estas mais-valias que existem em Portugal e tentar que colaborem com os projectos que vao ser
delineados para o futuro na area da Astronomia: um mais genérico, a nivel de computagdo, de
laboratdrios e infra-estruturas, e um sobre o extremely large telescope.
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Vejam a brochura sobre o Ano Internacional da Astronomia, o que é que é do ponto de vista
global, mais tarde vao ter acesso a estas informacgdes. Deixo aqui a morada do site do Ano Internacional
da Astronomia, no qual poderdo encontrar facilmente o link para actividades nacionais em que se
quiserem envolver ou nas quais queiram envolver as vossas instituicdes.

Queria, mais uma vez, deixar claro que se trata de uma rede internacional, temos parceiros em
todo o mundo, temos parceiros de renome a todos os niveis, e também como parceiros os média,
porque queremos chegar a sociedade, pois esse é o principal objectivo do Ano Internacional, é para isso
que estamos a trabalhar.

Muito obrigada.

O Sr. Dr. Ricardo Serrao Santos, Director do Departamento de Oceanografia e Pescas da
Universidade dos Acores: — Quero agradecer o convite que a Comissdo de Educagdo e Ciéncia fez para
participar nesta Conferencia,

O Departamento de Oceanografia e Pescas estd localizado na cidade da Horta, na Illha do Faial,
representa um dos campos da Universidade dos Agores, o mais pequeno; simultaneamente também é o
centro do IMAR da Universidade dos Agores. O IMAR é uma associagdo privada, sem fins lucrativos,
criada em 1991 por oito universidades portuguesas, das quais cinco ainda estdo activas e tém centros de
investigacdo a trabalhar, em rede, no ambito das ciéncias do mar e, cuja sede actual é na Ilha do Faial,
na cidade da Horta.

Corrigindo o que disse o Alexandre Quintanilha, ndo é o IMAR que pertence ao laboratério
associado ISR, mas o Centro do IMAR da Universidade dos Agores que pertence ao laboratdrio associado
ISR. Actualmente o ISR, laboratdrio associado, fruto de uma decisdo do conselho coordenador, ja ndo se
chama Instituto de Sistemas e Robdtica mas Institute for Systems and Research isto é investigacdo de
sistemas em ciéncias, tecnologias e politicas.

E um departamento pequeno, somos oito doutorados, professores, investigadores, da
universidade, trés graduados, técnicos superiores, e cinco entre técnicos administrativos e tripulacao,
que representam apenas 31% do pessoal que trabalha na unidade de investiga¢do, que é a que estd
registada na Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia. E a semelhanca do que disse o colega da
Universidade do Minho, os restantes sdao pessoal externo, com contrato ndo permanente, oriundo
também de projectos de investigacdao. Cerca de 50% das pessoas sdo estrangeiras, temos varias
nacionalidades, sobretudo ao nivel de pessoal com doutoramento e nos estudantes para doutoramento.

Ndo tenho nenhuma fotografia do departamento, mas alguns Deputados ja o conhecem (a Dr.2
Manuela de Melo e o Dr. Antdnio José Seguro), pouco evoluiu desde que 1a foram, a ndo ser que tem
mais pré-fabricados, mais contentores. Estamos agora a finalizar um edificio que estava projectado ha
cerca de 15 anos, também ndo pago pelo Ministério da Ciéncia, apesar de controlar todo o processo,
mas depois ndo pbés um tostao.

A nossa investigacdo baseia-se no estudo dos ecossistemas marinhos, nas abordagens
ecossistémicas para as pescas; uma grande componente no estudo dos ecossistemas quimiossintéticos
do oceano profundo, os montes submarinos e os corais frios, de profundidade, assim como na area da
oceanografia.

Alguns resultados relevantes dos ultimos anos: a instalacdo do LabHorta, que é um laboratdrio
para o estudo de ecossistemas do oceano profundo de que falarei de forma mais detalhada; a instalacdo
de uma estagdo de oceanografia satélite para leitura de temperaturas e clorofilas da quais recebemos
imagens didrias tratadas; a crescente associagao com parceiros tecnoldgicos no ambito do mapeamento
didrio da biodiversidade e gestdo de ecossistemas prioritarios (dai a nossa associagdo no ambito do
grupo de robédtica submarina do Instituto Superior Técnico ou do Instituto de Sistemas e Robdtica); a
criacdo de um laboratério associado com o Instituto de Sistemas e Robdtica, o IN+ e o CREMINER (grupo
de gedlogos da liderado pelo Prof. Fernando Barriga da Faculdade de Ciéncias de Lisboa); a criacdo de
um mestrado em estudos integrados dos oceanos; instalacio de uma rede fixa de receptores de
biotelemetria acustica no canal Pico — Faial, no Banco Princesa Alice — Ilhéu das Formigas (espécie de big
brother do oceano porque temos um conjunto de organismos marinhos, sobretudo peixes, marcados
com emissores acusticos no abddémen pelo que conhecemos a sua movimentagdo o que tem muita
importancia nas questdes de gestdo do ambiente marinho); programas de biotelemetria de satélite de
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aves marinhas, cetaceos e tartarugas (temos um grande programa atlantico e biotelemetria de satélite
com animais marcados que transmite a informagdo para o satélite Argos); recentemente,
desenvolvimento e patentes de um sistema de medigdo e controle automatico de pescado em lotas, o
fish metrics (com o qual o colega rui Menezes ganhou o prémio Bes Inova¢do no ano passado).

Ao nivel nossa contribuicdo para politicas de desenvolvimento local podemos destacar a
certificacdo de pescarias dos Agores, como as pescarias Dolphin Safe e Friends of the Sea, em associa¢do
com a industria pesqueira, ONG’s, Associacdo de Armadores e Pescadores, e que tém processos de
referéncia em algumas superficies comerciais; a elaboragdo de todos os estudos e consequentes planos
de gestdo para 17 sitios marinhos de importancia comunitdria e 13 zonas de protecgdo especial no
ambito da Rede Natura 2000 (os Acores foram a primeira regido da Europa a concluir a o plano sectorial
para a Rede Natura 2000, no ambito da Directiva Aves e da Directiva Habitats); elaboracdo de planos de
gestdo para quatro sitios do mar profundo, o sitio Menez Gwen, Lucky Strike, Rainbow e Sedlo; diversas
actividades de disseminagao cientifica

A nossa investigacdo tem tido bastante sucesso ao longo destes anos, com uma diversidade de
instrumentos financeiros. Estamos envolvidos e somos membros dos comités coordenadores de trés
programas de Census Maritime, que sdo iniciativas globais, com sede nos Estados Unidos, e financiadas
por uma grande fundacdo americana, a Peter Sloan Foundation (uma sobre ecossistemas
quimiossintéticos, outra sobre montes submarinos do planeta e outra sobre a dorsal atlantica); seis
projectos no ambito do 52 Programa Quadro; oito projectos do 62 Programa Quadro; e cinco projectos
no ambito do 72 Programa Quadro.

Neste momento estd a ser uma tarefa demasiado pesada, mas quero realgar que o primeiro call
da iniciativa de ambiente do 72 Programa Quadro teve bastantes projectos dirigidos as questdes do
oceano profundo, e todos os projectos em que estamos envolvidos, cujo financiamento varia entre os
300 000 e os 700 000 euros enquanto parceiros, foram aprovados.

Cinco projectos INTERREG; o PDCTM também foi importante para; 10 projectos no ambito da
FCT; entre muitos outros projectos. Também temos varios contratos, obviamente, com o Governo
Regional dos Acores.

Uma das nossas capacidades e de grande interac¢do com o grupo de robdtica e com o grupo de
geologia do nosso laboratério associado, reside nos mapeamentos de habitats; tivemos dois
doutoramentos, 16 artigos e 17 planos de gestdo para os sitios.

As questdes que ja referi, de biotelemetria, com redes de telemetria, que sdo um processo
subsequente aos trabalhos feitos no ambito da definicdo dos planos de gestdo, estamos neste momento
estamos a testar os beneficios das dreas marinhas protegidas para as pescas, para o turismo, para o
ambiente, do ponto de vista de habitats sustentaveis. Aqui vemos os sectores acusticos, em que os
emissores sao implantados em trés diferentes tipos de espécies com habitos muito distintos.

A questdo dos cetaceos, como referi somos o grupo mais avangado em Portugal, e que mais
publica, quer em biologia molecular, quer em comportamento.

Neste slide vemos que se estdo a fazer biopsias a golfinhos para estudos de biologia parentesco
e ecotoxicologia; podemos ver as probabilidades de ocorréncia nesta zona, que tem interesse também
para a industria crescente de Whale Watching; o estudo das aves marinhas, como o cagarro dos Agores
que enquanto estdo a cuidar das crias fazem voos de 3500 quildmetros para zonas mais produtivas do
oceano, o que nos da uma ideia sobre as zonas produtivas do oceano, e tudo isto através de marcagdo
com emissores de satélite.

O oceano atlantico estd aqui (esta zona escura), mas a sua crista média, onde estdo localizados
os Agores, alberga uma grande variedade de habitats de mar profundo, entre os quais estdao os montes
submarinos — as ilhas sdo montes submarinos que emergiram a superficie do oceano — os recifes e
jardins de corais frios, coldnias de esponjas macicas, vulcGes activos e os ecossistemas sintéticos, com as
suas formas de vida extrema ou extremdfilos (animais que sé vivem em ambientes extremos), ao
contrario de outros que podem viver em ambientes extremos mas que regra geral vivem melhor fora de
ambientes extremos. E de facto, a regido dos Acores alberga uma grande variedade de montes
submarinos e sistemas quimiossintéticos que sdo habitats, neste momento, considerados prioritarios
em convengdes internacionais, como a Convengdo de Oslo - Paris (a que Portugal e outros paises
atlanticos pertencem), a convengdo parente da convengdo de Helcom para o Baltico, ou da Convengdo
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de Barcelona para o Mediterraneo. Os montes submarinos e as dorsais oceanicas com fontes
hidrotermais sdao considerados habitats prioritdrios e ameacgados, nomeadamente os montes
submarinos sdo ameacados por pescarias.

Tem de se notar que, em termos de conhecimento do mar profundo, o conhecimento efectivo,
directo e observado, corresponde a meia duzia de campos de futebol; ha dois anos fizemos um cruzeiro
na dorsal médio atlantica e demos com montanhas de 1000 e 2000 metros de altura que ndo estavam
nos mapas que tinhamos a bordo.

Ha um conjunto de dreas que neste momento estdao em planos de gestdo, na zona do atlantico,
e onde Portugal e os Agores estao envolvidos e devem ter um papel determinante nestas questdes do
mar profundo.

Portugal é o Pais da Unido Europeia com maior zona econdmica exclusiva e um dos paises da
Europa (a Noruega tem uma zona exclusiva maior) com maior percentagem de mar profundo: 90%.

Obviamente que temos cedido aos grandes instrumentos financeiros europeus, desde 2000,
para fazer investigacdo; este é o mais recente, o CORALFISH; o VENTO um projecto muito importante
em que utilizamos sitios hidrotermais como o laboratério de poluigdo natural, para estudar os feitos da
poluicdo e da resisténcia dos organismos que ali vivem a metais pesados e uma série de quimicos
extremamente corrosivos.

Nestes Ultimos 10 anos houve cerca de 30 cruzeiros cientificos com seis navios de investigacao,
trés submersiveis de 6000 metros de profundidade — um russo, um japonés, e um francés — seis ROV’s e
dois AUV’s estiveram envolvidos na investigacdo sobre estes ecossistemas.

Aqui temos uma representagao dos montes submarinos, da ideia da actividade em torno dos
montes submarinos, sdo auténticos odsis no meio do atlantico; ndo julguem que o que oceano é
produtivo de forma igual e a nossa investigacdo tem sido direccionada para perceber quais sdo os
processos que fazem com que os montes submarinos sejam mais produtivos.

Aqui podemos ver duas publicacGes recentes, do ano passado; uma sobre a abundéancia e a
distribuicdo dos montes submarinos nos Acores e a outra sobre a evidéncia dos montes submarinos
como agregadores de espécies. E aqui que se fazem as pescarias de atuns, nestes montes marinhos, ndo
é no oceano aberto.

Em 2005 organizdmos um uma reunido, da qual resultou a publicacdo da primeira obra de
sintese sobre os montes marinhos, na Blacwell, obra que faz toda a revisdao e sintese do que se pode
saber sobre montes marinhos, desde a sua geologia e formacgao até questdes de gestdo.

Este ano estamos a organizar um simpdsio, patrocinado pelo ICES — International Council for
the Exploration of the Sea, do qual Portugal também é um dos membros, sobre os aspectos com que
com o oceano profundo estd confrontado neste momento, destinado a abordar os aspectos
econdmicos, cientificos e de governagao de oportunidades para trabalhar no oceano profundo. Uma das
questdes que estd em discussdo € a elaboragdo de planos de gestao para aspectos do oceano profundo,
como este artigo que impresso no Deep Sea Research para o monte submarino Sedlo.

Queria falar-vos das nossas prioridades, os estudos dos ecossistemas quimiossintéticos, que
funcionam ao contrario dos fotossintéticos, em que ndo é luz solar que conduz o sistema, mas sdo os
processos quimicos desenvolvidos, isto é os organismos utilizam algumas bactérias com capacidade para
transformar alguns componentes em matéria organica e dar inicio a uma trophic chain, uma cadeia
tréfica. Estes ambientes sdo extremos, e sdo extremos neste sentido: ndo tém luz (situam-se no oceano
profundo); tém uma pressdo elevada (falamos em ecossistemas a 2000 metros de profundidade e mais);
elevada actividade sismica vulcdnica (sdo activos); baixas de taxas de oxigénio; gradientes de
temperatura que podem ir até aos 350 graus centigrados; PH muito baixo (acido); metais pesados.
Formam estes sulfuretos polimetalicos, porque a dgua entra no mar e vem a superficie misturada com
muitos metais. Ocorrem, geralmente, ao longo das dorsais médio-atlanticas, formam estas chaminés e
estas crostas polimetalicas albergam metais nobres — ouro, cobre, entre outros — e quando sdo activos
albergam comunidades faunisticas quimiossintéticas que sdo Unicas no planeta.

O que cria um paradoxo: como é que se concilia biomassas abundantes (mais de 20 quilos por
metro quadrado), uma diversidade endémica, um crescimento extremamente rdpido, com uma
toxicidade elevadissima, elementos radioactivos, metais pesados (podemos referir alguns: chumbo,
cadmio)? A base desse sistema é este mexilhdo que vive associado com bactérias, enddgenas e
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exogenas, que trabalham os elementos quimicos e os transformam em matéria organica e ao mesmo
tempo beneficiam da sua protecgao, durante a quimiossintese o sulfureto de hidrogénio é a fonte de
energia deste sistema.

A questdo que pusemos para efeitos de investigacdo é que estes animais devem ter fisiologias
fantasticas, enzimas capazes de reparar lesGes de DNA, capazes de entrar em processos de excrecdo e
desintoxicagdo, pelo que é um processo com valor, e neste momento ha uma corrida em termos de
biotecnologia para estes animais. O IFREMER, um dos grandes institutos, tem uma série de protocolos
com o Proteus e outras entidades.

O valor potencial para a industria biotecnoldgica em termos de extremoenzima, mecanismos de
proteccdo, exploracdo de depdsitos minerais, também permite saber como que se decorre a alquimia
(saber formar o ouro), permite ter uma janela para a evolucdo da vida (pensa-se que a vida comegou em
sistemas tdo dsperos como estes), e a0 mesmo tempo sdo visualmente espectaculares, interessam a um
publico alargado (ndo sei se viram o filme do James Cameron sobre isto? Recentemente ja ha
exploragdo no Pacifico, primeiras concessdes do Pacifico, e ha zonas do Pacifico que ja estdo
concessionadas mas ainda ndao comegaram a ser exploradas, sobretudo devido aos elevados teores
sobretudo em cobre, de que ha grande necessidade na China e na india.

Estas sdo as maquinas utilizadas para a exploracdo, que ainda esta em fase experimental na
zona da Papua - Nova Guiné.

Em termos de produtos comerciais e farmacéuticos ja ha uma série deles, polimerases que sdo
enzimas, explorados por algumas empresas — ndo sei também se ja foram a faléncia com o NASDAQ — e
alguma da investigagdo que |a fazemos tem a ver com a fisiologia desse organismo, anti-oxidantes,
enzimas, genes, imunologia, porque, de facto, aquilo situa-se muito perto, 17 horas do Lucky Strike, 12
horas do Menez Gwen, 24 horas do Faial. Mas é uma investigacdo que exige grandes meios, grandes
capacidades submersivas, ROV’s de grande profundidade. E n3o, era! Ou seja, continua a exigir, mas
entretanto inventamos um sistema, o LabHorta.

Ndo conheco investigacdo mais competitiva em termos de acesso aos organismos do que esta
dos hidrotermais; quando comegamos em meados dos anos 90, deixavam-nos um peixinho — «tomem la
conta dos peixes» —ndo nos deixavam aceder aos organismos que se encontravam na nossa zona
econdmica exclusiva, além de que animais que sdo trazidos pelos submersiveis sdo partidos as
porgdezinhas — «toma as guelras ou toma ai um bocado da concha» — porque ha de facto grande
competicdo, e entdo comegdmos a imaginar um outro sistema que nos permitiria ter acesso a esse
organismo. Tratava-se de um conjunto de jaulas recuperaveis e resultou!

Aqui podemos ver o navio Atalante da Franga e o nosso navio, o Arquipélago (tem cerca de 27
metros, e tem feito missdes em Cabo-Verde, na Madeira e nos Acores), que permite o aumento de
capacidade de cientistas ou de especialidades, e também permite ir buscar as jaulas quando as
queremos recuperar. Alias, isso abriu-nos uma janela no horizonte, porque todos os cruzeiros decorrem
entre Junho e Setembro e fora desse tempo ndo sabiamos nada destes animais e com este sistema
passamos a recolhé-los durante as diferentes estagdes do ano. E um sistema muito simples, composto
por jaulas simples, sdo alargadas em baixo, o submersivel tem que as encontrar |da em baixo, vai
recupera-las e vai p6-las no sitio que queremos, com mexilhdes (aqui temo-las no sitio Menez Gwen a
1000 metros de profundidade) e depois vamos busca-las.

Aqui vemos a operacdo feita no Verdo, aqui vemos a localizagdo pelo submersivel e pelo
transporte, deposicdo, e depois ficamos livres e vamos busca-las; mandamos um sinal acustico |a para
baixo, o release ou disparador acustico liberta a jaula, aquilo faz-se com bdias, vém para cima,
encontramo-las e levamos os animais para o laboratério. Entretanto, no laboratério, cridmos as
condicGes artificiais consoante as experiéncias que queremos fazer.

Temos também aqudrios pressurizados, hipocampo, que simulam até 4000 metros de
profundidade e um sistema de regulacdo quimica automatico — SIRENE — para estudos in vivo, que
permite fornecer ao ambiente marinho os elementos quimicos que quisermos, mesmo sob pressdo, e
também permite a observacao.

Isto abriu uma nova area de investigacdo dos animais do oceano profundo, e acho que somos o
Unico laboratdério com estudos que desenvolvemos sobre sao platinas que neutralizam os efeitos
negativos da exposigdo a elementos tdxicos; estudos de genética e gendmica (até estamos agora com
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uma certa guerrazinha por causa da gendmica de algumas bactérias e dos mexilhGes); imunologia; e
reproducdo ou estudos em cativeiro (neste momento ja reproduzimos os mexilhdes).

Um dos nossos estudos é a relacdo entre hdspede e simbionte: os estudos realizados
permitiram ver que pode haver perda e aquisicdo de simbiontes; as respostas comportamentais na
exposicdo ao mercurio e outros metais pesados; a reproducdo e desenvolvimento; a mutagénese e
reparacdo de lesGes na cadeia de ADN, nos genes; a actividade antioxidante; isdtopos estaveis; inputs
fotossintéticos; perda e aquisicdo de parasitas; e estudo das respostas imunitdrias inatas. No futuro
vamos continuar a trabalhar nos mecanismos de adaptagdo a ambientes extremos; a cristalizagdo da
concha sob condi¢es experimentais diferenciadas e seu potencial para investigagdo médica; respostas
imunitarias; processos antioxidantes; limites fisioldgicos dos organismos; respostas a exposicdo aos
metais e vias de intoxicagdo; flexibilidade nutricional.

No final de século passado a Universidade dos Acores ndo constava entre as primeiras 300
instituicdes, na ISI Web of Knowledge, que faziam investigacdo sobre fontes hidrotermais, mas entre
2000 e 2007 passou a ser a 192 a nivel mundial, ao lado das grandes instituicGes. E ontem, quando
estava a rever a minha apresentacdo, fui pesquisar outra vez a Web of Knowledge e tinhamos passado
para 142 lugar. Portugal que também ndo constava na investigagdo em ecossistemas hidrotermais ocupa
neste ano o nono lugar a nivel mundial em termos de publicacGes cientificas indexadas no ISI Web of
Knowledge.

O departamento tem tido reconhecimento a diferentes niveis, apesar da sua periferia, e em
meados do ano passado fui surpreendido por esta revista da Unido Europeia, que tinha saido em
Dezembro de 2007, Research for Europe, que entre as instituicdes europeias que a revista considera
excelentes, o titulo do artigo Final mark: Excellent, ou seja, as instituicdes que tornam a Europa
orgulhosa em termos de investigacdo marinha, ao lado do IFREMER e do Alfred Wegener Institute,
estava o Departamento de Oceanografia e Pesca da nossa instituicdo, o que nos deu muito orgulho.
Assim estamos a contribuir para que a Europa continue a ser, quase a par dos Estados Unidos, uma
federacgdo (por assim dizer), que mantém na linha da frente da investigacdo sobre estes ecossistemas
hidrotermais da profundidade.

Se vocés virem na pdgina 17 do actual programa de Governo ha uma chamada de interesse
para a importancia de Portugal fazer o estudo dos ecossistemas hidrotermais e a gestdo desses
ecossistemas.

Além disso estamos a programar a 0 avango para a instalagdo de um observatorio dos fundos
marinhos, onde Portugal teve sempre um papel de lideranga — quatro dos workshops foram organizados
em Portugal para a planificacdo deste observatorio — e teve um projecto no ambito do 62 Programa
Quadro, que ainda esta em curso, da rede exceléncia, um input importante e agora com o programa
ESFRI. Portugal tem que investir na instalacdo da sua componente observatdria, da rede europeia de
observatério de fundos marinhos, um dos quais se situara no Lucky Strike.

A Europa estd extremamente bem preparada neste momento para a investigagdo do oceano
profundo, deram-se passos significativos e fizeram-se investimentos importantes. Este relatdrio que foi
feito no ambito do ESFRI, quando ainda era delegado nacional a European Strategy Forum on Research
Infrastructures e acabei por colaborar neste numero, e, de facto, hda um conjunto de capacidades
europeias a que Portugal se juntou agora.

Ha dois anos Portugal meteu de dois navios oceanograficos no mar — D. Carlos e Gago Coutinho
— e 0 ano passado adquiriu um ROV de grande profundidade, 6000 metros de profundidade; neste
momento Portugal faz parte do clube dos paises que tém capacidade de investigagdo no oceano
profundo.

Também temos um grande empenho na divulgac¢do, aqui podemos ver um slide sobre a nossa
participacdo no férum Communicating European Research, quando levamos o plano de investigacdo a
comunicagdo da ciéncia que tem tido alguma expressdo nos jornais e revistas nacionais.

Aqui podemos ver o Centro de Interpretagdo Marinha Virtual, e trata-se do nosso ultimo
produto sobre os ecossistemas marinhos dos Agores, onde podem fazer a experiéncia com mexilhdes
em perda e aquisicdo de simbiontes.

Muito obrigado.
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Moderador: Sr. Deputado Abel Baptista (CDS-PP): — Srs. Professores, muito obrigado pelas
vossas exposi¢oes, estivemos sensivelmente acima do tempo, com 34 minutos, para o Sr. Professor Rui
Reis, estivemos dentro do tempo para o Sr. Prof. Pedro Russo e estivemos 30 minutos com o Sr. Prof.
Ricardo Serrdo Santos

Vamos passar a um periodo de debate que espero que ainda seja possivel fazer por parte dos
interessados, depois de termos estado aqui com excelentes experiéncias, quer na parte da investigacdo
ja em termos de producdo, até comercial e industrial, passando pela parte da astronomia, e finalmente
no conhecimento dos oceanos e de uma parte importante da nossa area territorial, embora de 4gua.

Ndo sei se pessoas interessadas em fazer alguma questao? Pediria que se identificassem de
forma a podermos ficar com o nome para efeitos do nosso relatdrio.

O Sr. Dr. Vladimiro Miranda, INESC Porto: — Obrigado. Vladimiro Miranda do INESC Porto,
Laboratdrio Associado.

Queria fazer a seguinte referéncia e pedir a atencdo dos legisladores para as novas realidades
da internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia portuguesa. O caso é simples, no INESC Porto estamos a
desenvolver projectos de projec¢do internacional, colocando pontes noutros paises estrangeiros, trata-
se de outra das vertentes da internacionalizacdo, ndo se trata apenas de participar em parceria em
projectos. Vertente muito importante porque representa uma das reformas de valorizacdo do
conhecimento, que é aquele que permite reinjectar financiamento no sistema cientifico, mas os nossos
legisladores talvez ndo se tenham apercebido ainda destas novas realidades das associacGes de ciéncia,
dos institutos privados sem fins lucrativos e dos laboratdrios associados e, por exemplo, ndo ha nenhum
programa de apoio a internacionalizagdo que apoie um movimento destes de um instituto de
investigacdo. Existem alguns programas mas que s6 prevéem apoios para empresas — o IAPMEI, o QREN
— e que, por exemplo ddo financiamento para contratar duas pessoas para virem a Portugal, o que ndo
nos interessa; o que nos interessa é projectar-nos noutro continente.

Queria fazer um apelo ou uma chamada de atencdo de que as legislacGes relativamente a
apoios a internacionalizagdo, ndo devem ser so vistos na area da ciéncia e na perspectiva de apoios a
participacGes em projectos porque ja termos alguma instituicdes com dimensdo e massa critica,
projeccao internacional, renome internacional e com capacidade de se projectarem noutros continentes
e todavia ndo ha o minimo programa ou capacidade de apoio do Estado portugués a internacionalizagdo
nesta vertente da ciéncia portuguesa.

Muito obrigado.

Moderador: Sr. Deputado Abel Baptista (CDS-PP): — Muito obrigado.

Passavamos a questdo seguinte; agora tivemos uma chamada de atenc¢do, ndo propriamente
uma pergunta.

Tem a palavra.

A Sr.2 Dr.2 Virginia Correia, Gabinete de Promog¢do do Programa Quadro: — Muito obrigada.
Virginia Correia, Gabinete de Promogdo do Programa Quadro.

Antes de mais gostaria de cumprimentar a Comissdo da Educacdo e Ciéncia por esta iniciativa,
por esta excelente Conferéncia, e cumprimentar também todos os oradores, da parte da manha e da
parte da tarde, pela qualidade das suas intervengGes. Gostava de referir que, por tudo aquilo que foi
aqui dito, se demonstra bem a qualidade da nossa comunidade cientifica e a capacidade que esta
mesma comunidade cientifica tem em participar em grandes consdrcios europeus, mundiais,
desenvolvendo trabalhos da qualidade daqueles que foram aqui referidos, nomeadamente pelo Prof.
Rui Reis e pelo Prof. Serrdo Santos.

Relativamente aos apoios do Programa Quadro também gostaria de referir que, no que
respeita ao 62 Programa Quadro, os esforcos de Portugal ficaram mais ou menos equiparados, em
algumas areas, ao esforgo financeiro que é feito por Portugal no Programa Quadro. No entanto houve
uma melhoria significativa ja no 72 Programa Quadro, em que houve da parte do Ministro da Ciéncia e
Tecnologia o cuidado de criar uma estrutura dedicada para a promogdo do Programa Quadro, através da
divulgagdo de informacgdo, da disseminagdo de resultados, e notamos que passados dois anos — pegando
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nos resultados de 2007 e 2008 (que ainda ndo estdo consolidados porque ha muitos projectos que ainda
estdo em fase de negociagdo e assinatura de contratos) — temos uma participagdo média um pouco
acima ja do valor que Portugal paga para estar no 72 Programa Quadro.

Esperamos e contamos com a participacdo de todas as equipas aqui presentes porque estd
provado que a qualidade destas equipas é elevada e podemos ir buscar algum dinheiro ao 72 Programa
Quadro, complementando o esfor¢o que é feito a nivel do montante que é disponibilizado a nivel
nacional.

Muito obrigada.

Moderador: Sr. Deputado Abel Baptista (CDS-PP): — Muito obrigado.

N3do registo mais nenhuma intervengdo, passaria a palavra aos nossos oradores, para depois
passarmos a sessdo de encerramento saudando o Presidente da Comissao, o Sr. Deputado Antdnio José
Seguro, que ja esta presente na Sala e ja ouviu parte da nossa Conferéncia.

Tem a palavra o Prof. Rui Reis.

O Sr. Prof. Rui Reis, Director do Grupo de Investigagdo 3 B’s — Biomateriais, Materiais
Biodegradaveis e Biomiméticos da Universidade do Minho: — Muito obrigado.

Ja ndo tenho muito mais a dizer por causa dos 34 minutos, mas queria dizer algo sobre o
comentario da Dr.2 Virginia Correia.

De facto, também tenho essa sensacdo, estamos a melhorar muito no FP7; acho que esta
claramente a compensar algum esforco e alguma organiza¢do e que temos vindo a melhorar, do FP5,
para o FP6 e para o FP7.

Na linha daquilo que disse, falta-nos um pouco mais capacidade de liderar e de criar projectos,
ndo apenas de participar neles. Sdo duas coisas completamente diferentes, até na linha do que disse o
Prof. Vladimiro Miranda, que é de tentarmos ndo sé participar nas coisas, mas criar qualquer coisa que
fique, que possamos exportar, que possamos colocar e possamos vender, porque a ciéncia também se
vende nesse sentido e era muito importante que houvesse uma politica portuguesa para a
internacionalizagdo da ciéncia e que isso traga qualquer coisa para ca e que possamos exportar o que
fazemos. Ha sempre uma ldgica.

Se repararem falei muito no que estamos a fazer com a Corticeira Amorim porque sei que ha
uma grande tendéncia das pessoas em perguntar o que é que fazemos nos laboratérios que tenha
ligacdo directa ao tecido empresarial e muitas vezes querem que tenha ligacdo directa ao tecido
empresarial que esta ali no concelho ou na rua mais perto. E digo sempre que como em tudo nunca
entendi porque é que ndo temos uma concepg¢do de que a ciéncia também se exporta, também se
vende e é global? Ndo ha nenhum motivo para querer vender sé a Corticeira Amorim aquilo que posso
vender a uma empresa americana.

O problema é que muitos dos grupos nunca o foram capazes de fazer. Hoje em dia temos
muitos mais grupos capazes de o fazer e é preciso que as pessoas percebam que isso é importante e que
ndo é nada desprestigiante uma instituicdo qualquer trabalhar com empresas americanas, inglesas, ou
alemads, e ndo trabalhar com algumas empresas portuguesas, porque se as pessoas estiverem na
fronteira da ciéncia tém muita dificuldade em trabalhar, em algumas areas, com empresas. Ndo quer
dizer que ndo devam tentar, que ndo devam tentar criar empresas, serem empreendoristas, mas em
muitos casos conseguirmos financiar a nossa ciéncia com financiamentos directos de empresas
internacionais, em que é que isso é inferior ao trabalharmos com as empresas que estdo no nosso
tecido, no nosso distrito, no nosso concelho? E qualquer coisa que nunca entendi e que sempre esteve
muito ligada as politicas publicas neste dominio, aos financiamentos e a percepc¢do que passa para o
publico em geral que sé temos utilidade se aquilo que estamos a fazer puder ser utilizado o mais
depressa possivel, o que, como sabemos, é tipicamente incompativel com fazer ciéncia de qualidade
que é exportavel para as melhores institui¢des.

Ha aqui um equilibrio que era importante eventualmente pensarmos. Isto leva-me ao ponto
ligado as células estaminais, que é o excelente exemplo disto.

Ha muitas expectativas em torno das células estaminais. Quando é que aparece alguma coisa,
porque é que vou investir em células estaminais porque afinal ainda ndo ha nenhum caso de sucesso?
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Se pensarem em todas as outras areas cientificas que mais tarde ou mais cedo acabaram por gerar casos
de sucesso, mas ainda faltam muitos anos. Primeiro: porque as primeiras linhas de células estaminais
embrionarias apareceram em 1998. Ndo conheco casos de areas de ponta em que apareceram grandes
aplicagbes em apenas 10 anos. Segundo: se calhar nunca houve, ou houve muito poucas vezes, uma
area cientifica em que ha tanta gente de qualidade a trabalhar em todo o mundo; temos laboratérios
brutalmente financiados nos mais diversos paises a trabalhar nesta area.

Sabem o que é que existe de completamente diferente relativamente a outras areas cientificas?
E que pela primeira vez a ciéncia, numa determinada drea (havera outros exemplos, mas este é o
exemplo mais interessante) ndo é global; ndo posso fazer aqui uma coisa que se pode fazer em
Inglaterra. Nos Estados Unidos ndo se pode fazer uma coisa que eventualmente até se pode fazer na
Califérnia mas nao se pode fazer no resto do pais. E depois vou a Espanha e é completamente diferente,
em Espanha até ha pouco tempo era diferente o que se podia fazer Andaluzia e no resto do pais. Ndo ha
mais nenhuma darea cientifica em que isto se passe, o que prejudica brutalmente o trabalhar em rede.

Por exemplo, é impossivel fazer um projecto europeu para trabalhar com células estaminais
embrionadrias, porque a Comissdo decidiu ndo o financiar, porque ha ndo sei quantos paises que nao o
permitem. Entendo isto relativamente a clonagem terapéutica, que mexe com muita coisa. Se calhar
ndo deve ser autorizado, ou como nunca vai ser autorizado nos 27 ndo o podemos fazer; mas ja tenho
muita dificuldade em entender relativamente aos embrides sedentarios. E ninguém pega nisso. Era
muito importante que o Parlamento pegasse nisso.

Moderador: Sr. Deputado Abel Baptista (CDS-PP): — Muito obrigado ao Sr. Professor pelo seu
poder de sintese nesta fase final.
Sr. Prof. Ricardo Serrdo Santos tem a palavra.

O Sr. Dr. Ricardo Serrao Santos, Director do Departamento de Oceanografia e Pescas da
Universidade dos Agores: — Nao queria fazer grande comentario, mas nao resisto a abordar um aspecto
que acho que é importante.

Para ja quero felicitar o Dr. Rui Reis por conseguir ser lider de projectos europeus; tenho-me
recusado liminarmente a ser lider de projectos europeus porque ndo tenho condigdes, ndo tenho
capacidade, ndo tenho estrutura para liderar um projecto europeu. Temos ja os FCT cujas auditorias sdo
constantes e exigem e tém que ser lideradas por nds; os INTERREG, ai sou obrigado, mas falta-nos em
algumas instituicdes, nomeadamente na minha, uma estrutura que permita absorver o impacto das
questdes administrativas, financeiras, para podermos liderar mais projectos europeus. Se algumas das
instituicGes tivessem essas condi¢des seria mais simples, mas julgo que ndo é bolseiros que isso se faz,
pelo menos ndo o é na regido dos Agores.

Ainda quero dizer que sempre que contactei o gabinete da Eng.2 Virginia Correia, e tenho-o
feito recentemente para me adaptar ao novo modelo do 72 Programa Quadro, tive sempre apoio e uma
reposta imediata, mas o que instituicdes como a minha precisariam era de um apoio permanentes, uma
parte administrativa que fosse forte.

O quadro de pessoas que temos é francamente curto, alids quando nos reformarmos nao sei
como é que vai ser; ha uns anos éramos 12, agora somos oitos. Estamos a crescer em pessoal ndo
permanente, a certa altura jd andamos a arranjar projectos porque as pessoas sdo extremamente
produtivas e empenhadas, andamos a arranjar projectos para manter as pessoas a trabalhar e ndo
temos estrutura de base consistente para conseguir dar conta de todas as auditorias.

Moderador: Sr. Deputado Abel Baptista (CDS-PP): — Muito obrigado Sr. Prof. Ricardo Serrdo
Santos.

Sr. Prof. Pedro Russo para concluir, nada melhor do que astronomia.

O Sr. Dr. Pedro Russo, Responsavel da UNESCO pelo Ano Internacional da Astronomia: —
Obrigado.
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Também tenho a impressao, e do que conhego da comunidade cientifica portuguesa na area da
astronomia, que sdo poucos os projectos apoiados pelos Programas Quadro — quer o 62, quer o 72 — que
tém envolvidos cientistas portugueses ou instituicdes ligadas a astronomia portuguesa.

Chamava a atencgdo para dois pontos de atencdo relativamente a definicdo de estratégias. Acho
que foi claro das intervengdes dos meus colegas que ha um certo alinhar das estratégias das diversas
areas cientificas com a estratégia que foi definida, ou que esta a ser definida, em diferentes areas na
Unido Europeia e acho que também era importante, como cientistas portugueses, percebermos qual a
estratégia da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia e todas as politicas de ciéncia, quais sao as areas
prioritarias para a ciéncia em Portugal, como é que poderiam ser definidas e como é que a comunidade
poderia ser ouvida para definir essas areas.

O mesmo para o tecido empresarial. Hd muitas oportunidades que ainda podem ser exploradas
pelas diferentes empresas que existem em Portugal, na area de astronomia, na area de ciéncias
espaciais. De certeza que poderia haver algum trabalho de mostrar essas oportunidades e de trazer,
mais uma vez um processo de comunica¢do, as instituicdes que estdo a liderar estes projectos
internacionais a nivel de astronomia para as empresas e para as comunidades cientificas de outras areas
gque ndo a astronomia, para envolver cada vez mais as empresas portuguesas, cientistas portugueses e
engenheiros portugueses nestes projectos.

Estas sdo as duas areas em que queria tocar antes de terminar a minha intervencao.

Obrigado.

Moderador: Sr. Deputado Abel Baptista (CDS-PP): — Muito obrigado.

Obrigado a todos. Deixaram ficar algumas informagdes que, com certeza, o Sr. Deputado Bravo
Nico, como relator, ird tomar devida nota. Os grupos parlamentares presentes também tomardo
iniciativas sobre as matérias aqui abordadas.

Dizer ao Prof. Pedro Russo que esta Comissdo também tem um grupo de trabalho sobre o
espaco, onde estamos a trabalhar nessa matéria, no que diz respeito também a pesquisa em Portugal e
empresas que trabalham nessa area, de forma que muitas das questdes aqui abordadas serdo
extremamente importantes para a actividade parlamentar desta Comissdo, do Parlamento em geral, e
de cada um dos grupos parlamentares em particular, que foram seguindo com atengdo as intervengées
feitas e que trardo para o debate politico muita da informagdao que foi dada e é com base nessa
informagdo que o nosso trabalho sera feito.

Sr. Presidente da Comissdo, a palavra é de Vossa Exceléncia, o lugar é do Sr. Presidente para
fazer o encerramento da sessdo.

Da nossa parte muito obrigado a todos.

O Sr. Deputado Bravo Nico, Deputado Relator para a Ciéncia: — O dia ja vai longo, com imenso
trabalho, mas ainda estamos aqui bastantes resistentes, o que é sinal de que os trabalhos decorreram
com bastante interesse e as intervengdes contribuirdo para o nosso trabalho parlamentar, mas penso
que também contribuiram para o conhecimento um dos outros e ndo sdo assim tantas as vezes que nos
encontramos tantos e com areas tdo diferentes do nosso trabalho, com hipdtese de podermos escutar
pessoas com trabalhos que vao desde as profundezas dos oceanos aos confins do espaco, do interior do
corpo humano até a luta antiterrorista em Portugal. Houve quase de tudo. Uma amostra que enfim, ndo
foi representativa nem pouco mais ou menos daquilo que é a rede cientifica, mas que deu para termos
uma nogao mais clara do que é hoje esta realidade da vida portuguesa, que é a investigacao cientifica
que é feita no nosso Pais por portugueses, mas também aquela que é feita por pessoas que ndo
nasceram aqui, e aquela que é feita por portugueses fora do nosso Pais.

Estamos de facto bastante diferentes daquilo que éramos had algumas décadas atras,
eventualmente ndo estaremos como gostariamos, mas pelos exemplos que tivemos a oportunidade de
conhecer, demos passos muito importantes numa direc¢do, € um caminho que pensamos que é
correcto e que necessita de mais espago no futuro.

Tomei algumas notas, como era minha responsabilidade como Deputado relator, e ndo queria
terminar esta sessao sem dar conta dos principais vértices, da geometria desta conferéncia parlamentar.

163



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

Em primeiro lugar houve aqui ao longo de todo o dia um aspecto que achei muito interessante
e que foi realgado agora na interven¢do do nosso colega dos Agores, que tem a haver com esta

s

realidade concomitante da investigacdo cientifica que é o trabalho cientifico em simultaneo com o
trabalho de administragdo cientifica, ou seja, da gestdo cientifica. Acho que este aspecto é muito
importante porque praticamente em todas as interveng¢des houve algumas referéncias, mais ou menos
emocionadas, a questdo da gestdo cientifica, da administracdo das instituicGes que produzem ciéncia e
houve também, obviamente, muitas referéncias como n3ao podia deixar de ser, a investigagdo em
concreto.

N3o é a mesma coisa e é absolutamente necessario pensarmos nisto e discutirmos esta
questdo, porque de facto as nossas instituicoes de investigacdo cientifica, particularmente as de menor
dimensdo que estdo sedeadas nas instituicGes de ensino superior, tém esta dificuldade que é o facto de
os cientistas terem também, e em simultaneo, de desempenharem tarefas de gestdo e de administragdo
dessas instituicdes que hoje tém uma carga burocratica enorme, como foi referido. Esse tempo e essa
energia que é utilizada na gestdo, na administracdo e na batalha perpétua com os papéis é tempo que
se perde na producao cientifica, que é mais importante na dptica de produgdo de conhecimento do que
uma gestdo administrativa e contabilistica das questdes.

Também passo um pouco por isso e hoje tive a nog¢do de que é uma doencga de que padecemos
todos e que talvez fosse urgente travarmos um debate importante sobre essa matéria, e vermos a
possibilidade de criar uma carreira profissional muito especifica, que é a carreira de gestor de ciéncia, e
que pudesse libertar grande parte dos cientistas do trabalho de administracdo mais directa, mais
relacionada com papéis, com a burocracia, liderando as instituicdes mas arranjando pessoas que tratem
dessas matérias com mais propriedade e com maior beneficio para a actividade principal dessas mesmas
instituicdes.

E uma matéria que registei e que irei tentar desenvolver no relatério.

Como tiveram oportunidade de verificar houve quatro grandes eixos na nossa Conferéncia. No
primeiro painel que tentamos ter uma visdo do que é hoje o pensamento e a ac¢do das instituicdes
publicas, responsaveis pela implementacgdo das politicas publicas de investigacdo cientifica. No Segundo
painel tivemos a possibilidade de conhecer outras realidades desta rede cientifica, passando pelas
empresas, pela comunicagdo social, que também sdo vértices muito importantes da rede cientifica
nacional e muitas das vezes fazem um interface mais préoximo com a opinido publica, com o cidaddo que
toma contacto com o conhecimento cientifico, através de outras instituicdes que nao propriamente as
instituicdes que produzem esse mesmo conhecimento. Da parte da tarde construimos um painel com os
laboratoérios de Estado, laboratérios associados e com unidades de investigagdo e tivemos um
contributo de cada um destes pequenos eixos. Finalmente tivemos uma visdo sobre o que é hoje a
presenca da investigacdo portuguesa no contexto internacional.

Temos consciéncia de que se tivéssemos trés dias de trabalho, teriamos um programa muito
mais completo, com mais qualidade, com contributo de mais pessoas, de mais instituicdes e certamente
mais rico; de qualquer das maneiras o tempo era limitado e penso com o que com a qualidade das
intervengdes que tivemos, a participacdo que tivemos e, tenho a certeza, os contributos que nos irdo
chegar, via electrénica, a nossa Comissdo, que cumprimos o objectivo de nos informarmos, de
tomarmos conhecimento com alguma da realidade; tenho a certeza absoluta que foi um belissimo
contributo, ndo sé para os Deputados, como para a Comissdo, mas também para todos os que tiveram
disponibilidade e amabilidade de estar aqui connosco neste dia.

Outro vértice que gostaria de frisar tem a ver com formagado cientifica: varias intervengoes
focalizaram esta questdao. Muitos dos nossos investigadores ndo tiveram formagao cientifica dirigida e
direccionada especificamente para esse exercicio profissional, muitos sdo hoje docentes universitarios e
por conseguinte a carreira de investigacdo é outra das matérias que penso que esta em discussdo, neste
momento, com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, num quadro mais amplo de
reestruturacdo dos estatutos das carreiras académicas e de investigacdo. Acho que é um aspecto
extraordinariamente importante, para que essa formacgdo, particularmente no seu inicio, tenha aquela
dignidade e aquela sedimentacgdo profissional e vocacional que todos temos consciéncia que nao existe
hoje, para além da volatilidade laboral em termos de contratos e de direitos que os bolseiros tém no
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inicio do seu trabalho cientifico. Estamos conscientes disso, estamos atentos e até ja tivemos algumas
iniciativas nessa matéria.

Quarto vértice: a questdo da utilizacdo da ciéncia, da utilizacdo do conhecimento cientifico (que
foi um aspecto abordado agora no tltimo painel). E fundamental para o desenvolvimento do Pafs, todos
sabemos isso, e é a matriz politica que hoje preside a estas politicas de investiga¢do cientifica, que
assumem claramente o papel do conhecimento, o papel da investigacdo, da transferéncia de tecnologia
da inovagdo na matriz de desenvolvimento do nosso Pais. Seja qual for o processo de desenvolvimento
que o nosso Pais va seguir, uma coisa é certa, é que o conhecimento estd |a no DNA, qualquer que seja o
modelo, qualquer que seja a geometria desse desenvolvimento. Aquela questdo de quais sdo as areas
prioritarias para a aposta no financiamento da investigacdo cientifica. Quais sdo as areas prioritarias no
que sdo os planos de desenvolvimento das instituicdes de ensino superior e das instituicdes de ensino
de investigacdo? Qual é ou quais sdo os vértices fundamentais em que devemos apostar na rede
cientifica? Quais sdo as parcerias em que devemos apostar no nosso relacionamento com o exterior?

Na minha opinido tudo isto passa por um pensamento estratégico do nosso Pais no sentido de
identificarmos aquelas que sdo as nossas areas, aquelas areas em que podemos ser muito bons, em que
podemos ser excelentes e em que podemos fazer a diferenga, e em que podemos ser competitivos, e
onde podemos produzir riqueza, porque no fundo a investigacdo cientifica, a tecnologia e a inovacdo
cumprem o seu papel social quando se transformam em riqueza e essa riqueza é distribuida pela
sociedade que colocou a disposicdo, dessa rede cientifica, as condi¢Ges para que ela produzisse esse
conhecimento. Ha aqui um ciclo que temos de pensar para que o investimento que esta a ser feito possa
ter o retorno em termos do aumento da riqueza do Pais e da sua solidaria distribuicdo por todos os
cidaddos.

Quinto vértice: divulgacdo e a informagado cientifica. Tivemos hoje um bom exemplo de um
jornalista que dedicou parte significativa da sua carreira a divulgacdo e a informacdo cientifica dos
portugueses. Conhecemos outros, e lembro-me que aprendi ciéncia quando era crianca com os
fasciculos do Romulo de Carvalho, chamados Fisica parar o Povo (que ainda guardo religiosamente
porque era uma coisa extraordinaria).

Ha de facto aqui um trabalho enorme para fazer no sentido de aproximar o conhecimento
cientifico da populagdo. Ndo sé porque essa é uma questado de cidadania, como foi aqui referido e bem,
0 acesso a informagdo, o acesso ao conhecimento, por parte dos nossos concidaddos, mas também
porque essa questdo de cidadania eleva o grau de qualidade da democracia portuguesa e faz com que
os cidaddos possam participar de uma forma mais informada e mais interventiva, do ponto de vista
critico, na vida do Pais.

Aqui penso que as instituicGes que produzem ciéncia, como foi referido por varios dos nossos
convidados, devem ter esta preocupacdo. Deveria ser um, talvez, um dos critérios de financiamento, a
preocupacdo com a divulgacdo da ciéncia, com a divulgacdo do conhecimento, com a construgao de
conteudos que fossem mais proximos da populagao. Obviamente, conteldos que tivessem um nivel de
qualidade da linguagem que ndo pusesse em causa o conhecimento cientifico e que elevassem
exactamente o patamar dessa literacia cientifica, mas que a literatura produzida tivesse também a
dimensdo de aproximacdo ao cidaddo e pudesse proporcionar a todos, um maior elevado grau de
conhecimento da realidade que nos cerca. Penso que este aspecto é extraordinariamente importante e
€ uma responsabilidade ndo soé dos jornalistas, ndo sé dos divulgadores de ciéncia, mas devia ser uma
preocupac¢do matricial daqueles que fazem a ciéncia e das instituicGes que a ela se dedicam.

Sexto vértice: a rede cientifica. O elemento mais estruturante do nosso relatério é
conhecermos o que é hoje a rede cientifica no nosso Pais. E como vimos aqui hoje por esta
pequenissima amostra o trabalho ndo é facil nem ird ser facil porque penso que ninguém hoje tem
conhecimento do mapa completo do que é a rede cientifica nacional.

A Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia tem obviamente um conhecimento muito grande
desta realidade, mas tera certamente apenas uma parte da realidade que é a que chega até a FCT por
via das candidaturas aos planos de financiamento, ndo sé das instituicdes, como também a nivel de
projectos individuais. E apenas aquilo que la chega. Mas todos temos consciéncia que ha mais ciéncia
para la daquela que hoje estd inscrita, validada e financiada pela FCT.
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E importante que tenhamos conhecimento desta rede o mais pormenorizadamente possivel, e
falo isto enquanto politico porque se queremos tomar boas decisdes, decisdes informadas, temos que
conhecer o melhor possivel a realidade acerca da qual decidimos. E este é o contributo, que espero e
que todos esperamos na Comissdo, dar também para a rede cientifica, que o nosso relatdrio possa
contribuir para esse melhor conhecimento, para essa fotografia mais pormenorizada e mais completa da
rede cientifica.

Nesta rede, a questdo da internacionalizagdo é obviamente um factor fundamental para se
perceberem as dinamicas de interac¢do que existem entre investigadores e unidades de investigacao
portuguesas e as redes a que pertencem, porque esta visao territorializada ou nacional de investigacao
cientifica, € um erro logo a partida porque no fundo hoje vivemos numa rede global, mas nessa rede
existimos e temos que saber quem é que somos, o que fazemos, com quem é que trabalhamos, em que
situacdo e em que circunstancia é que nos encontramos.

Sétimo vértice, acho que é importante e que foi acabado de referir na intervengdo que me
antecedeu. No fundo também quisemos valorizar o trabalho cientifico, valorizar as instituicGes
cientificas, valorizar as pessoas que trabalham na investigacdo cientifica.

Ndo tenham duvidas nenhumas que uma das finalidades que presidiu a organizagdo desta
Conferéncia Parlamentar foi também darmos o nosso contributo para a valorizacdo do vosso trabalho.

Sabemos que deveriam ter estado aqui outras pessoas, € como vos disse, o tempo nio deu
para mais, mas também vos disse no inicio, que esta Conferéncia Parlamentar é apenas uma das
iniciativas de um conjunto de iniciativas que certamente o Sr. Presidente da Comissdo vos ira dar conta
que fazem parte do nosso trabalho no ambito da ciéncia.

Este relatério é o momento que pensamos ser importante, mas ndo é ‘0’ momento mais
importante de todo este trabalho da Comissdo. E a imagem que ficou aqui, espero que tenha sido uma
imagem mais real daquilo que somos, uma imagem positiva, porque o nosso Pais também sé consegue
sair da crise com atitude positiva, com espirito de empreendorismo, com ambicdo, com vontade de
fazer melhor, com vontade de sermos mais competitivos, com vontade de nos relacionarmos mais com
0S N0ssos parceiros internacionais. Se ha sector que pode puxar Portugal para cima, que pode dar o
impulso determinante para o desenvolvimento do nosso Pais, é este. Este é o sector que liderara, nao
tenho duvida nenhuma, o desenvolvimento do Pais nas proximas duas a trés décadas. Se falharmos o
Pais falhara, se nao falharmos o Pais podera ter uma maior probabilidade de ter éxito a nivel
internacional, de gerar mais riqueza e de a distribuir mais solidariamente por todos.

Por ultimo, agradecer novamente o contributo dos diferentes grupos parlamentares e das
senhoras e Srs. Deputados ndo inscritos, em toda esta organizagdo, agradecer os servicos da Comissdo
através das suas técnicas que foram inexcediveis e extraordinarias em toda esta maquina que organizou,
que disponibilizou toda a informacao, e que fez com que tudo hoje corresse na perfeigao.

Agradecer, como ja agradeci no inicio, a confianga e a atitude de trabalho que me foi dada pelo
Sr. Presidente da Comissao para levar a cabo o meu trabalho como relator. Agradecer aos servigos da
Assembleia todo o apoio logistico e agradecer, em ultimo lugar, a vossa presenga, a vossa
disponibilidade em participarem nas nossas iniciativas, os vossos contributos que tiveram oportunidade
de dar, agradecer antecipadamente os contributos que irdo enviar através dos meios electrdnicos para a
nossa Comissdo e reiterar a nossa, e a minha em particular, disponibilidade para continuarmos o nosso
trabalho de parceria, para que o nosso trabalho politico seja o melhor possivel e para que possamos
criar as melhores leis possiveis para que o vosso trabalho cientifico seja também o melhor possivel, no
interesse, 1a esta, do nosso Pais e dos nossos concidadaos.

Da minha parte, muito obrigado e até uma préxima oportunidade.

O Sr. Presidente da Comissdo de Educagdo e Ciéncia, Deputado Antdnio José Seguro: — Minhas
senhoras e meus senhores boa tarde a todos.

Quero comecar onde o meu colega Bravo Nico terminou, ou seja, por agradecer a vossa
presenca, a vossa participagdo e o vosso contributo, nalguns casos é reincidente — o que é bom sinal —
nas actividades do Parlamento e em particular da Comissdao de Educagdo e Ciéncia e quero saudar de
uma forma também muito particular os oradores e a oradora que participaram nesta Conferéncia.
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Temos uma Comissao, que antes da reforma do Parlamento, era uma Comissao que tinha todos
os niveis de educagdo a seu cargo, desde o pré-escolar até ao superior; tinha e tem, alids estes, toda a
area da ciéncia, a area da sociedade da comunicacdo, a area da cultura, a area do desporto e a area da
juventude. E, honestamente, tantas areas para uma Comissdo que iniciou o seu trabalho com a ajuda de
uma assistente e de uma assessora juridica, manifestamente ndo tinham condicGes para desenvolver o
seu trabalho de uma forma séria, estruturada e aprofundada.

Com a reforma do Parlamento conseguimos que a cultura e a sociedade de comunicagdo nao
estivesse connosco, ndo porque n3ao seja obviamente relevante, mas para que nos pudéssemos
concentrar um pouco mais em todas as outras actividades; e mesmo assim ndo conseguimos que todas
sejam prioritarias. E por isso definimos, com respeito ao nosso trabalho, mas também aos eleitores que
representamos, prioridades, e quero-vos assegurar como alids decorreu desta iniciativa e das palavras
do Sr. Deputado Bravo Nico, que a ciéncia é uma prioridade para a nossa Comissdo de Educacdo.

Bem sei, que grande parte do nosso tempo é dedicado as questdes da educacgdo, por razdes,
algumas, mediaticamente conhecidas. Mas quero aqui assumir ou reafirmar um compromisso que é
muito nosso de que a ciéncia deve ocupar um lugar cada vez mais importante no trabalho parlamentar.

Ndo vou dizer tudo aquilo que fizemos nesta legislatura em matéria de ciéncia; quero apenas
destacar o Café Ciéncia, talvez pelo seu simbolismo. O Café Ciéncia comecou a realizar-se na primeira
sessdo legislativa desta legislatura e todos os anos em Margo realizamos esse Café Ciéncia, que no fundo
é um café — e ai se expressa o seu sentido informal — em que se juntam cientistas e em que se juntam
representantes, ou seja, Deputados. E o objectivo é muito simples, em torno de um tema efectuarmos
uma discussdo.

E é interessante verificar, sobretudo no primeiro Café Ciéncia que se realizou, como algumas
barreiras que, ainda, existem entre a politica e a ciéncia de, alguma forma, foram caindo e foram
enunciadas possibilidades e estratégias de cooperacdo entre a ciéncia, no seu contributo mais
importante, para a definicdo de politicas e aquilo que deve ser o empenhamento e o relacionamento
dos Parlamentares com toda a sociedade, em particular com aqueles que produzem conhecimento, que
acrescentam conhecimento na nossa sociedade.

Este relatdrio, de que o Sr. Deputado Bravo Nico é relator, é mais um contributo que a nossa
comissdo quer deixar para o futuro. Geralmente os Parlamentos trabalham por quatro anos; estes
quatro anos trabalham, faz-se um trabalho e a seguir vém outros Deputados, faz-se reset, comega-se do
inicio. O nosso propdsito ndo na ciéncia, mas também na ciéncia é deixarmos algum contributo para que
no futuro ndo se comece de inicio, mas que se possa de alguma forma dar continua¢do dentro do
pluralismo que naturalmente assiste a um Parlamento.

Estou convencido que escolhemos muito bem o relator para este relatério, pelas suas
qualidades e pela sua competéncia, e julgo que esta Conferéncia, pelos relatos que me chegaram,
aumenta ainda mais essas expectativas e essas responsabilidades. Nao queremos fazer um relatério
burocratico, nem o Sr. Deputado Bravo Nico permitiria que assim fosse, o nosso propdsito com o
contributo de todos os Srs. Deputados e de todas as Sras. Deputadas, é que este relatério possa ser um
contributo Util para todos os que se preocupam com a ciéncia em Portugal e para todos aqueles que
fazem ciéncia em Portugal.

Sei que houve um reparo: que havia demasiados homens nos painéis e apenas uma senhora.
Assumimos essa responsabilidade e iremos corrigi-la no futuro, porque isso nao é ilustrativo da ciéncia e
da igualdade de género que se faz também na ciéncia em Portugal; é um reparo que assumimos e que
teremos em conta.

Como teremos em conta também outras matérias como, por exemplo a questdo do
financiamento, a questdo da burocracia, a necessidade de maior calendarizacdo de todos os
procedimentos no relacionamento entre quem faz ciéncia e os organismos de Estado, designadamente a
administracdo, os atrasos que porventura possam existir nalguns projectos. H4 outros que ndo
dependem tanto do Parlamento, e que o Sr. Deputado Bravo Nico ja referiu, como a necessidade da
linguagem da ciéncia poder ser mais acessivel, mas também de alguma forma que a ciéncia esteja
presente no nosso dia-a-dia através de expressdes muito concretas, porque estd muito presente, como
sabem melhor do que eu, no nosso dia-a-dia.
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Tudo isto é possivel porque no Parlamento e em particular na Comissao de Educagao e Ciéncia,
convergem Deputadas e Deputados de seis partidos e os dois Deputados ndo inscritos, e que sabem
muito bem criar espacos de consenso e espac¢os de discenso na nossa Comissdao. Geralmente, quem
assiste pela primeira vez a uma reunido da nossa Comissdo diz: «mas o Parlamento é sempre assim, ou é
todo assim?» Ndo quer dizer que ndo existam momentos de combate, e hal Podem ter a certeza,
quando estdo presentes membros do Governo muito forte. Isso é bom e é salutar, onde se afirmam
divergéncias, onde se afirmam posicionamentos completamente diferentes, mas ha momentos como
este onde ha um grande consenso e um grande contributo. Isso s6 é possivel gragas ao contributo de
todos os partidos que aqui tém assento e de todas as Senhoras e Srs. Deputados.

Sei que o nosso Pais tem feito um esforco imenso. Que ha hoje um maior nimero de
doutorados, que ha hoje um maior nimero de artigos cientificos, alids isso ja foi ilustrado também da
parte da manh3, que ha um esforgo de internacionalizagdo, embora seja necessario com o reparo que
fez e de que tomamos nota.

Mas também foi chamada a atencdo para a necessidade, de alguma forma, de nos
confrontarmos com um numero inferior de patentes que temos no nosso Pais, nomeadamente quando
comparado com a média dos paises da Unido Europeia. Isso também ndo é surpresa porque ainda
funcionamos, um pouco, em condominios, ndo diria fechados mas semi-fechados, entre diversas areas
que podiam de alguma forma trabalhar mais em rede.

Realizdmos, acerca de 15 dias, uma conferéncia sobre ensino superior e o papel do ensino
superior depois da concretizacdo do processo de Bolonha e de algumas alteragGes para o
desenvolvimento do Pais, mas é necessdrio. Penso que todos pressentimos, e alids pelas vossas
expressoes faciais, que ha necessidade de trabalhar mais em rede, de romper mais os condominios que
existem na nossa sociedade.

Julgo que a questdo das patentes tem a ver com isso, tem a ver com dindmicas, tem a ver com
0 nosso modelo de desenvolvimento econdmico, mas julgo que é importante que possamos contribuir
para a investigacdo que se faz, a producdo de conhecimento que se faz em Portugal, possa ser colocada
a disposicdo, possa ser comercializada — se ndo me levarem a mal — desse ponto de vista.

Bem sei que fez um reparo em relagdo a isso quanto a questdo da qualidade e de ndo haver
pressa para que tudo o que seja conhecimento rapidamente seja colocado no mercado, mas julgo que o
Pais precisa, nesta matéria, de introduzir alguma velocidade.

Termino dizendo-vos que para esta drea é importante pelas razdes que ja foram invocadas por
todos os participantes, pelo Sr. Deputado Bravo Nico.

O Pais tem um problema de qualificacdo como todos sabemos. E tem um problema de
qualificacdo quer dos portugueses que sdo mao-de-obra, mas também dos portugueses que sdo
empresarios. E se fizermos uma comparagdo entre a qualificacdo da mao-de-obra portuguesa com os
nossos parceiros da Unido Europeia, verificamos que mesmo assim a distancia ndo é tdao grande quanto
a comparagado que fazemos entre a qualificagdo dos nossos empresarios com os empresarios dos nossos
parceiros.

Isso revela-se obviamente na necessidade que temos de elevar em todos os processos da nossa
cadeia e designadamente em termos de organizagdo. E por isso, palavras como inovacdo e como
qualificacdo, sdo para muito relevantes e com certeza ndo deixardo de estar presentes neste relatorio.

Por dltimo, e com isto termino mesmo, o Parlamento, ndo s6 o portugués mas todos os
parlamentos, tém vindo a abrandar a sua funcdo legislativa.

Por diversas razdes, primeiro porque hoje legislar € mais complexo e os governos tém vindo a
capturar essa fungdo legislativa. Entre 2000 e 2005 (cito de memdria) o Parlamento em média adopta
cerca de 80 leis enquanto os governos adoptam cerca de 350 decretos-leis (ou adoptaram). Ndo sé
porque é cada vez mais exigente e sdo necessarios recursos de suporte a legislacdo, designadamente
muita regulamentac¢do, mas também por via da nossa participacdo na Unido Europeia, onde os governos
sdo co-legisladores no Conselho e muitas das matérias, mesmo que sejam matérias de reserva do
Parlamento, sdo de alguma forma capturadas pelos governos. Ora, considero que o Parlamento ndo
deve abandonar a sua funcgdo legislativa mas também nao deve querer competir com os governos,
porque um Parlamento que tem 230 Deputados e em que nenhum dos Deputados tem um assistente
pessoal para fazer investigagdo nao pode competir com um ministro que tem sete ou oito adjuntos, ndao
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sei quantas direc¢Oes gerais e uma série de secretarios de estado. E os parlamentos para poderem
legislar bem, para poderem fiscalizar a acgdo dos governos sejam eles quais forem, tém que definir
prioridades na sua acgdo, e tém que definir parcerias.

Julgo que é tempo, e é também um dos contributos que o relatério ndo deixara de dar, que
clarifiguemos que é necessario que o Parlamento faca parcerias com quem faz ciéncia em Portugal e
com os portugueses que fazem ciéncia. Para qué? Para que as politicas que sejam desenvolvidas (falou-
se na questdo das células estaminais mas podem ser outras) possam ser de alguma forma mais
qualificadas, melhor elaboradas e, sobretudo, beneficiar do conhecimento que é produzido pela ciéncia
portuguesa. Julgo que esse trabalho tem que ser feito, isso alids ajuda a financiar também a ciéncia,
julgo que seria um casamento feliz, pelo menos o nosso objectivo é que seja um contributo feliz para
que no futuro imediato isso venha a ser concretizado.

Muito obrigado a todos. Parabéns aos meus colegas que participaram e, em particular, muitas
felicidades ao Sr. Deputado Bravo Nico.

Muito obrigado.

CONFERENCIA SOBRE CIENCIA — 03.MARCO.09

Jaime Gama - Presidente da Assembleia da Republica
Bravo Nico - Deputado Relator para a Ciéncia
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Jaime Gama - Presidente da Assembleia da Republica
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Jodo Sentieiro - Presidente da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

Lino Fernandes - Presidente da Agéncia de Inovagdo
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Ana Noronha - Directora Executiva do Ciéncia Viva
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Luis Portela - Presidente da BIAL

Antonio Coutinho - Director do Instituto Gulbenkian de Ciéncia
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Vasco Trigo - Jornalista da RTP/Programa 2010

Alexandre Quintanilha - Secretdrio do Conselho dos Laboratdrios Associados
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Jorge Braga de Macedo - Presidente do Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical/Universidade Nova
de Lisboa

Carlos Penha Gongalves - Chefe do Laboratdrio de Defesa Bioldgica do Exército
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Rui Reis - Director do Grupo 3 B’s da Universidade do Minho
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Astronomia

Pedro Russo - Responsdvel da UNESCO pelo Ano Internacional da Astronomia
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Ricardo Serrdo Santos - Director do Departamento de Oceanografia e Pescas da Univ. dos Agores
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Antonio José Seguro - Presidente da Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia
Bravo Nico - Deputado Relator para a Ciéncia
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Anexo D
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Visita ao CENIMAT

10.Mar¢o.09 - 18.00 Horas

Delegagdo: Deputados Bravo Nico (PS); Odete Jodo (PS); Paulo Barradas (PS),
André Almeida (PSD) e Helena Oliveira (PSD).

Recebidos por: Reitor (Prof. Doutor Antdnio Rendas) e os dois vice-reitores da
Universidade Nova de Lisboa (Prof. Doutores Rui Manuel Ganho e
Maria Arménia Carrondo), Director da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia (Prof. Doutor Fernando Santana), Director do
Departamento de Materiais (Prof. Doutor Rodrigo Martins) e Prof.
Doutora Elvira Fortunato.

O reitor da Universidade fez uma apresentacao inicial sobre a instituicdo, referindo que
perfez 35 anos de actividade e ministra cursos em todas as dreas do saber, estando as suas
instalacGes distribuidas por 3 concelhos. Mencionou ainda que desenvolve projectos na
area da qualidade e candidatou-se para ser avaliada internacionalmente, o que a levou a
auto avaliar-se, tendo entregue cdpia do respectivo relatdrio (que se encontra disponivel
nos servicos de apoio da Comissdo, conjuntamente com varios folhetos entregues na
reunido).

O Director da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia fez o enquadramento da Faculdade e
referiu a situacdo das instalacGes, os transportes de acesso as mesmas, o facto de o novo
regime juridico das instituicGes de ensino superior dar mais eficicia ao funcionamento.
Indicou ainda que tem cerca de 7000 alunos, tem um orcamento com receitas provenientes
do OE mais ou menos estavel, enquanto as receitas resultantes das propinas tém tido um
ligeiro acréscimo. Mencionou também a situagao do pagamento dos descontos para a Caixa
Geral de Aposentacg&es do respectivo pessoal e o facto de o custo/ano/aluno de engenharia
se situar entre 5000€ e 6000€.

O Director do Departamento de Materiais fez uma resenha dos projectos que tém vindo a
desenvolver, tendo apresentado um video com trabalhos a nivel de comportamento de
materiais, bio-materiais, materiais de micro-electrénica, electrénica flexivel, técnica de
ressonancia magnética nuclear, analise de micro-estrutura dos materiais, etc e suas
aplicacbes praticas. Salientou ainda que actualmente sdo um marco a nivel nacional e
internacional.
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A Prof. Elvira Fortunato fez uma apresentagao sobre o CENIMAT, Centro de Investigacdo de
Materiais' - que estad integrado nos Laboratérios Associados, organizagdo que inclui os
laboratdrios classificados como excelentes - referindo a sua histéria, os recursos de que
dispGe (230 investigadores, 107 doutorados — 79 na carreira docente e os restantes so
investigadores — publicando uma média de 3 artigos por ano), os grupos de investigacdo, os
projectos desenvolvidos e o impacto na sociedade e bem assim o orcamento de que dispde.

Referiu também algumas dificuldades que se verificam a nivel dos procedimentos, a saber:

1. Atrasos na celebracdo de contratos, pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
com investigadores que foram seleccionados em concursos no ambito do Programa
Ciéncia 2007 e 2008 e dificuldades nos processos de entrada de investigadores
estrangeiros, tratados no Servico de Estrangeiros e Fronteiras;
2. O facto de estarem sujeitos ao regime de despesas publicas, o que torna os
processos de aquisicdo de bens complexos e morosos;
3. Constrangimentos para se proceder a aquisicdes de bens informaticos fora da
Central de Compras do Estado, mesmo com custos menores;
4. Utilizagdo de viagens low cost, ndo previstas na Central de Compras;
5. Em relagdo a auditorias, os pedidos em papel, que consideram desajustados;
A utilizacdo de formularios de 1922 para a requisicdo destinada ao transporte de
pessoal, ndo podendo estes ser preenchidos em computador, o mesmo
acontecendo com o preenchimento dos boletins itinerarios;
7. A morosidade e complexidade do desalfandegamento de equipamentos de ciéncia
importados, que estdo sujeitos a um regime fiscal especial;
8. Complexidade e morosidade do tratamento das patentes a registar, pelo que
propdem a criagdo de um Gabinete de Propriedade Industrial.’
O deputado Bravo Nico referiu que a visita se insere no trabalho que a Comissdo de
Educacdo e Ciéncia tem vindo a desenvolver na area da Ciéncia, tendo feito uma resenha
das ac¢bes desenvolvidas nesse ambito.

1 0 CENIMAT ¢ um centro de investigacdo cientifica nacional financiado pelo Ministério da Ciéncia e da
Tecnologia, através da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia.

A Prof. Elvira Fortunato foi contemplada com a nota mdaxima da tabela classificativa (8), com o primeiro
prémio, de 2,5 milhdes, na area da Engenharia do European Research Council (ERC), organizacdo
que pela primeira vez atribui em 2008 aqueles que sdo considerados uma espécie de Prémios
Nobel europeus.

2 Quanto aos formularios para requisicdo de transporte e para boletins itinerarios, os mesmos podem ser
disponibilizados e preenchidos por via informatica, pelo que a UNL poderé ponderar essa solugéo.
Também em relacdo ao desalfandegamento de bens e ao registo de patentes a UNL poderd, se assim o
entender, criar um servico/grupo de trabalho especializado para tratar essas matérias.
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De seguida foi feita uma visita a varios laboratérios, tomando contacto com projectos que
estdo a desenvolver a nivel molecular, ligas com memdéria de forma, nariz electrdnico,
electrénica transparente, utilizacdo de materiais semicondutores alternativos ao silicio,
electrénica descartavel, memaria de papel, biossensores, desenvolvimento de dispositivos
de baixo custo (nomeadamente para utilizacdo médica), etc.

O curriculo da Prof. Elvira Fortunato, uma noticia sobre a producdo de transistores com
uma camada de papel e a apresentacdo feita pela Prof. aquando da visita, constam em

anexo ao presente relatdrio.

Paldcio de S. Bento, 10 de Marco de 2009
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Anexo E

Contributos do Forum de discussao
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Contributos Recebidos

FORUM ON-LINE

Nome

Entidade

Luis Manuel C.C. Gil

INETI

Margarida Trindade

Instituto de Medicina Molecular, Lisboa

Prof. Mario Moutinho
(Reitor)

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Prof. A. Fernando dos
Santos Neves

Universidade Lus6fona do Porto

M. Carmo Fonseca

Instituto de Medicina Molecular, Lisboa

Conselho Cientifico do Laboratdrio Nacional de
Investigacdo Veterinaria

Deolinda Lima

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Prof. Doutor Rui Morais

Centro de Biotecnologia e Quimica Fina

Associacdo Viver a Ciéncia

José Lopes da Silva e José
Gaspar Martinho

Centro de Quimica Fisica Molecular/ Instituto de
Nanociéncias e Nanotecnologias/IST/UTL

Luis Alfaro Cardoso

Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical

Ana Raquel Silva e Noah J.

Revoy

Evoluir21 - Programa "Clube E21"

Isabel Azevedo

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto
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TiTULO Instituicdo de I&D especifica na drea da cortica
DATA 2009-03-03

NOME Luis Gil

LOCAL Lisboa

Como V. Ex2s bem devem saber, na reestruturacdo dos Laboratérios do Estado (LE) ndo foram seguidas algumas
das analises/recomendacdes dos avaliadores dos LE/consultores do Governo, nomeadamente no que se refere a
agregacdo de competéncias a nivel cientifico/tecnolégico na drea da cortica (ex. as da ex- EFN e do ex-INETI). A
exploracdo subericola, a transformacdo da cortica e a comercializacdo dos seus produtos sdo actividades da maior
importancia do ponto de vista ambiental, social e econdmico sobretudo nos paises do sul da
Europa/Mediterranicos e n3o serd necessario aprofundar a respectiva justificacdo. A I&DT na area do Sobreiro e da
Cortica tem sido fundamental no conhecimento ligado a producdo florestal, ao material e tem auxiliado a
modernizagdo e a melhoria de desempenho através das novas tecnologias, produtos e aplicacdes desenvolvidos.
No entanto, por vezes, tém surgido algumas dificuldades relacionadas com o desconhecimento dos utilizadores
dos resultados de I&DT no que se refere a saber quais os grupos de investigacdo que os podem auxiliar, havendo
por vezes também dificuldades na divulgacdo desses resultados para o tecido empresarial e na posterior
transferéncia de tecnologia. Uma agregacdo de competéncias, optimizando o aproveitamento dos meios
existentes e uma melhor resposta é, por isso, essencial, e ndo foi efectuada na recente reestruturagao dos
Laboratdrios do Estado. Para além destes aspectos, o sector corticeiro em geral e a I&DT relacionada necessitam
também de uma acgdo de reconhecimento e de “lobby”, perante tdo grandes desafios colocados pela evolugdo
tecnoldgica, pela concorréncia de outras produgdes e outros produtos. Assim, no sentido de contornar estes
problemas, foi sentida a necessidade, expressa por varios actores da fileira da cortica, em primeiro lugar da
agregacdo das referidas competéncias e posteriormente da constituicdo de: a) um Instituto Internacional, ou b) um
Instituto Ibérico (por exemplo semelhante ao de Nanotecnologia ja existente) na area do sobreiro e da cortiga. A
agregacdo das competéncias existentes passa apenas por uma desloca¢do de algum equipamento e de poucos
funciondrios entre Ministérios, para instalagbes ja existentes (ex. na ex-EFN). Trata-se, alids de um processo
relativamente tdo simples e consensual que ndo se compreende como é que ainda ndo foi despoletado. A nivel
internacional, a decisdao sobre qual das duas formas de melhoria e apoio ao sector referidas serd a mais indicada
envolve varios parametros e uma decisdo politica. Para melhor fundamentar essa decisdo, sdo em seguida
apresentadas algumas definicdes/considerac¢des. Sendo Portugal o principal produtor e transformador mundial de
cortica, deveria este processo ser liderado pelo nosso pais. O “pontapé de saida” ja foi dado mas tera que ser
apoiado politicamente e n3o se deve perder muito tempo, para n3o haver arrefecimento de inten¢des. MISSAO
Congregar as competéncias técnicas e cientificas a nivel internacional no sentido de apoiar o sector corticeiro de
um modo e a um nivel ainda ndo existente, conferindo massa critica e reconhecimento ao sector e as actividades a
desenvolver e potenciando a actuag¢do das entidades participantes. OBJECTIVOS N&o é possivel estabelecer ja um
programa exacto de actuagdo pois este terd que ser discutido posteriormente entre os parceiros. No entanto
podem ser apontados desde ja alguns objectivos: 1 - Reforcar a intervengdo a nivel de 1&DT e apoio tecnoldgico ao
sector corticeiro, deste a produgdo a transformagdo e aplicagdo dos seus produtos 2 - Promover uma ac¢do de
lobby do sector de modo a exercer uma influéncia adequada a varios niveis (politicos, econémicos, técnicos...) 3 -
Melhorar as possibilidades de éxito relativamente a financiamentos para as ac¢des e estudos a desenvolver 4 —
Potenciar as competéncias existentes e melhorar a sua capacidade de resposta PARCEIROS Para “tomar o pulso”
foi despoletado o levantamento de manifestacGes de interesse relativamente a esta proposta, tendo havido até ao
momento 11 respostas de 4 paises diferentes. O apoio a ideia é unanime e facilmente se conseguirdo mais
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interessados depois de constituido um primeiro nucleo de aderentes. ORCAMENTO Nesta fase é muito dificil
definir desde ja um orcamento, pois para além do programa de actuacdo a definir mais em concreto pelos
participantes, as despesas dependem também do facto de se tratar de um Instituto de um ambito ou de outro e da
sua abrangéncia. Inicialmente o trabalho e as despesas poderiam passar pela agregacdo de competéncias e meios
ligados a I&D na area do sobreiro e da cortica e dispersos por varias instituicdes no nosso pais, em instala¢des
existentes, havendo que estimar custos de adaptacdo, transportes etc.. Em ambos os casos a nivel de instalacdes
existem duas possibilidades para arranque que poderiam passar pela utilizagdo de instalagdes disponiveis no INRB
em Oeiras ou mesmo no Campus do Lumiar (IAPMEI / INETI / LNEG). Com base nestes pressupostos e com caracter
meramente indicativo teriamos: a) Instituto Internacional Ano de arranque Ano cruzeiro Custos de funcionamento
1 600 000 € 1 200 000 € Custos de investimento 1 500 000 € 200 000 € b) Instituto Ibérico Ano de arranque Ano
cruzeiro Custos de funcionamento 1 300 000 € 1 000 000 € Custos de investimento 1 400 000 € 150 000 € Se for
feita a opcdo por construgcdo de novas instalagGes especificas e aquisicdo de equipamento estes valores serdo
naturalmente mastante superiores. FINANCIAMENTO O financiamento do trabalho a desenvolver passaria por
receitas proéprias por servicos prestados directamente, por quotas de associados e por financiamento obtido
através de programas relacionados com projectos de 1&D, ac¢des de divulgagado etc. Programas de financiamento
possiveis passariam pelo QREN (ex. projectos de Co-promocdo de I&DT, Vales de I&DT e de Inovacgdo, 1&DT
Colectiva, Projectos Mobilizadores, Projectos Demonstradores, Projectos de Inovagdo, Projectos de Cooperagao,
etc) e pelo 72 PQ (Collaborative Research, Bolsas para Parcerias, Bolsas de Intercdmbio de Investigadores,
Programa NMP, Research Infrastructures, International Cooperation, etc). Concluo referindo que uma iniciativa
deste género e face ao conturbado momento econémico e social mundial e nacional seria com certeza muito bem
aceite e poderia constituir um trunfo politico importante. Estou naturalmente ao dispor de V. Ex2s ou de quem
acharem por conveniente, para discutir e esclarecer o proposto. Atenciosamente Luis Manuel C.C. Gil Investigador
do INETI (t. 919652705)

TiTULO Repensar emprego em areas essenciais a ciéncia
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DATA 2009-03-16
NOME Margarida Trindade
LOCAL Instituto de Medicina Molecular, Lisboa

Uma das ideias resultantes da conferéncia parlamentar sobre ciéncia com a qual o Sr. Deputado Bravo concluiu a
sessdo foi a da criagdo da carreira de Gestor(a) de Ciéncia. Julgo que esta ideia cresceu a partir dos inumeros
apelos de investigadores — oradores ou audiéncia — os quais, excessivamente sobrecarregados com actividades
ndo cientificas, sentem que o “fazer investigacdo cientifica” estd seriamente comprometido com o estado actual
das coisas. O Prof. Sentieiro (FCT) e o Prof. Quintanilha (Conselho dos Laboratérios Associados) apontaram o dedo
a imensa burocracia imposta aos investigadores para justificarem os seus gastos nos projectos de investigacdo. A
frase “ndo podemos ter que prestar contas como no sector das Obras Publicas: a ciéncia ndo é feita de poucos
grandes projectos, mas de muitissimos pequenos projectos” ndo podia ter sido mais aplaudida. De igual modo, o
novo Cddigo de Contratagdo Publica foi duramente criticado. Ja o Prof. Coutinho (Instituto Gulbenkian Ciéncia)
langou a ideia que que o bom equilibrio para uma instituicao de investigacao cientifica é ter uma relagao de 1:1:1
entre numero de doutorados, estudantes e pessoal de apoio a investigacdo. Na area da Comunicacgdo, o jornalista
Vasco Trigo apelou a criagdo de gabinetes internos de comunica¢do em instituicdes de ciéncia. Tomando em
consideracdo todas estas intervencgGes, reforcadas pela conclusdo do Sr. Deputado Bravo Nico, foi a primeira vez
qgue senti verdadeiramente surgir no debate publico o tema do emprego qualificado em areas de apoio a
investigacdo cientifica, sejam elas de gestdo, comunicag¢do, angariacdo de fundos ou outras. Falando por
experiéncia prdpria, o panorama do emprego nesta area é bastante reduzido. Um doutorado que queira dedicar-
se a estas areas tem ao seu alcance os mecanismos tipicamente desenhados para investigadores — as bolsas.
Existem bolsas Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (também acessiveis a ndo doutorados), e as bolsas de pds-
doutoramento, cuja aprovacdo esta sujeita aos painéis de avaliadores estarem despertos para a necessidade de
reforgar actividades de apoio a investigacdo. Adequados ou ndo, estes mecanismos tém permitido a muitas
pessoas a aquisicdo de experiéncia em areas de apoio a Ciéncia, mas ndo constituem per se formas sustentaveis
de criagdo de emprego. Mais recentemente, a contratacdo de doutorados para as dreas da Administragdo de
Ciéncia e Comunicagdo, no ambito do Programa de Compromisso com a Ciéncia do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, revelou necessidade de contratagdo nestas areas, e obviamente, e refletiu criacdo
de algumas oportunidades de emprego. Nao sei a linha de acgdo a tomar devera ser a de criagdo de uma carreira
de Gestor ou Comunicador de Ciéncia. Possivelmente a curto prazo a criagdo de emprego nestas areas estd mais
dependente de mudancgas de atitude e de aspectos puramente operacionais do que qualquer outra coisa. Por
exemplo, se as agencias de financiamento tais como a FCT aceitassem afectar aos projectos de investiga¢do os
custos reais em recursos humanos (e ndo apenas as novas contratagGes de investigadores), tal como acontece
com os financiamentos europeus, o bolo para salarios de pessoal de apoio a ciéncia cresceria de forma
proporcional ao investimento em investigacdo, o que faz sentido. Tal como esta, haverdo mais linhas de accdo
igualmente vdlidas. Julgo por isso que, parte do esforco recente de recuperacdo do atraso da ciéncia portuguesa,
de que muito se falou no encontro, passa por alargar o debate a nivel nacional sobre contratacdo de pessoal
qualificado de apoio a investigacdo de forma a agir rapidamente.

TiTULO Apresentacdo da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
DATA 2009-03-17
NOME Prof. Mario Moutinho (Reitor)
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LOCAL ULHT

Porque consideramos pertinente dar a conhecer a dimensao do projecto educativo da Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias, colocamo-nos a disposicdo de Vs. Exas. para qualquer contributo que considerem
necessario e, neste primeiro momento, enviamos uma breve apresentacdo. Considerando que a investigacdo
cientifica constitui uma das dreas prioritdrias a dinamizar na nossa Universidade,encontramo-nos a actualizar a
nossa pagina web, na qual virad a constar a descri¢do das UI&Ds existentes.

TITULOApresentacdo da Universidade Luséfona do Porto
DATA 2009-03-17

NOME Prof. A. Fernando dos Santos Neves

LOCAL ULP - Porto
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Porque consideramos pertinente dar a conhecer a dimensdo do projecto educativo da Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias, colocamo-nos a disposicdo de Vs. Exas. para qualquer contributo que considerem
necessario e, neste primeiro momento, enviamos uma breve apresentagdo.

TITULO Instituto de Medicina Molecular associa-se ao debate
DATA 2009-03-20

NOME M. Carmo Fonseca, Directora Executiva do Instituto de Medicina Molecular, Lisboa
LOCAL Lisboa
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O Instituto de Medicina Molecular associa-se a iniciativa da Comissdo Parlamentar de Educac¢do e Ciéncia e ao
esforco da comunidade cientifica Portuguesa para a actualizacdo da situacdo da ciéncia em Portugal. Sugerimos
alguns temas de reflexao, identificados como entrave ao desenvolvimento da actividade cientifica, a saber: 1.
Burocracia excessiva associada a justificacdo das despesas de execucdo dos projectos de investigacdo 2. Nova lei
da contratagdo publica: excessivamente burocratica dificultando o funcionamento de instituicdes de investigacado.
3. Necessidade de atribuicdo de estatuto de utilidade publica aos Laboratérios Associados 4. Operacionalizagédo da
lei do mecenato cientifico Muitos destes pontos foram amplamente discutidos na conferéncia parlamentar sobre
ciéncia (3 de Marco de 2009), pelo que nos focamos na questdo do mecenato cientifico: Mecenato cientifico:
mecenas e beneficidrios A lei do mecenato cientifico foi publicada em Julho de 2004 apresentando um conjunto
de incentivos a pessoas singulares e colectivas que apoiem a investigacdo cientifica ou a sua divulgacdo. A margem
do incentivo fiscal, esta lei previa também a criagdo da Rede Nacional de Mecenato Cientifico destinada a
promover todas as entidades mecenas e ainda, uma atribuicdo de prémios a mecenas pelo Ministério da Ciéncia e
do Ensino Superior. Desde a publicacdo desta lei e o presente decorreram 5 anos e o mecenato cientifico ndo teve
o incentivo que se esperaria. A criacdo da rede nacional de mecenato cientifico e a atribuicdo de prémios a
mecenas nunca chegou sequer a ser organizada. Por outro lado, o interesse da parte dos investigadores e
instituicGes de investiga¢cdo ou outras em poder receber donativos ao abrigo desta lei manteve-se. Qual é entdo o
problema? Um dos problemas prende-se com o processo de obtengdo do estatuto de beneficario de mecenato.
Por exemplo, para uma instituicdo que desenvolva investigacdo cientifica ou actividades de promocdo da sua
realizagdo e que pretenda receber donativos ao abrigo da lei do mecenato, a lei obriga a que seja acreditada como
beneficiaria. O processo de acreditacdo envolve dois ministérios (o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino
Superior e o Ministério das Finangas) e pode levar varios meses. Porque razdo é que as institui¢des do sistema
cientifico e tecnoldgico nacional, tais como os Laboratérios Associados ou as Unidades de Investigacdo, necessitam
passar por esse processo de acreditagdao? Nao serd redundante essa exigéncia? Uma vez incluidas na rede nacional
de entidades cientificas e tecnoldgicas ndo esta essa inclusdo a garantir que realizam “actividades de natureza
cientifica ou a promogdo de condigdes que permitam a sua realizagdo" tal como a lei do mecenato cientifico o
exige? Esta é uma questdo que gostariamos de deixar a consideracdo dos legisladores. Outro problema prende-se
com o processo de obtenc¢do do estatuto de mecenas. Quanto a esta questdo, cada doagdo de uma empresa ou
individuo tem de demonstrar tratar-se de um acto de mecenato cientifico. Este processo ndo é simples: comeca
por ter de se pedir um certificado junto da FCT, o qual exige a apresenta¢do de uma série de informacgao por parte
das empresas ou pessoas singulares. Se uma empresa fizer vdrias doagdes num mesmo ano, tem de repetir o
processo para cada doagdo efectuada. Ou seja, do lado do doador, o processo é complexo o que ndo o torna
atractivo. Tal como anteriormente, gostariamos de deixar a consideragdo dos legisladores formas de simplificacdo
deste processo.

TITULOA Actual Situagdo do LNIV na Reforma dos Laboratérios de Estado
DATA 2009-03-20
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NOME Conselho Cientifico do Laboratério Nacional de Investigagao Veterindria
LOCAL Lisboa

Sobre os Laboratérios de Estado (LE), e no ambito da sua reestruturacdo, o Prof. Jean Pierre Contzen, Conselheiro
do Ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, numa entrevista que deu em 2006 a TV Ciéncia, afirmava: ”Os
Laboratodrios do Estado servem essencialmente para dar assisténcia ao Estado, na formulagdo, e implementacdo
das suas politicas, portanto, tém o papel de assessoria, por isso, ndo devemos confundi-los com outros actores da
cena cientifica. Penso que tém as suas especificidades, mas esse papel especifico ndo significa que ndo devam
colaborar e ter parcerias com outras entidades para adquirir conhecimento e transferir conhecimento”. Também,
no ambito da reestruturacdo dos Laboratdrios de Estado, num artigo do jornal Expresso publicado em 2006 e
assinado por Miguel Ramalho, lia-se: “ Os LE sdo, portanto, componente indispensavel a estrutura técnico-
cientifica nacional, desempenhando missdes de servico publico e de caracter sistematico, e desenvolvendo
actividades de investigacdo aplicada aos problemas concretos do pais. Por outro lado, da sua intervengdo resultam
quase sempre beneficios econdmicos para o pais, que n3o tém sido contabilizados. E tempo de o fazer, pois ja
estamos fartos de ouvir falar das despesas dos organismos oficiais, sem nunca se contabilizarem as mais valias da
sua actividade.” E assim que, o Laboratdrio Nacional de Investigagdo Veterinaria (LNIV), como Laboratério de
Estado, assegura o apoio cientifico e técnico ao Ministério da Agricultura no ambito da Sadde Animal e da Higiene
Alimentar, actuando como Laboratdrio de Investigacdo, de Diagndstico e de Referéncia para as diversas doencas
dos animais e também para a pesquisa de residuos em animais vivos e produtos de origem animal para consumo
humano. Como se deduz, sdo cometidas a este Laboratdrio fungGes de grande importancia e responsabilidade,
pelo que o cumprimento das mesmas s6 poderd beneficiar o pais. No entanto, a actual situagdo juridica,
administrativa e estrutural do LNIV, integrado conjuntamente com outros laboratdrios (INIA, IPIMAR, DGPC) no
Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos I.P. (INRB), com uma estrutura que ndo responde as solicitagbes, com
uma enorme insuficiéncia de recursos humanos, sobretudo quadros qualificados, ao que acresce a desmotivacdo
dos actualmente existentes, e com uma burocracia enorme e paralisante na aquisicdo de bens e servigos, ndo
permite a este Laboratério o desempenho integral das fungdes que Ihe estdo cometidas. Comungamos assim das
ideias do Sr. Doutor Anténio Coutinho, apresentadas na Conferéncia Parlamentar sobre Ciéncia, no passado dia 3
de Margo e publicadas por Silvio Mendes, no blogue “Associacdo Viver a Ciéncia”. Dizia aquele Investigador,
“Instituicdes demasiado grandes perdem densidade interactiva. Nao percebo como é que em Portugal ha
tendéncia para a fusdo de instituicGes. Sdo as mais ineficientes”. De facto, o Pais precisa de um bom Laboratdrio
de referéncia na area da veterinaria para a saude e seguranca alimentar, que sé se consegue, dando ao LNIV a
possibilidade de desenvolver a sua actividade com autonomia administrativa, financeira e cientifica.

TITULOCiéncia - Universalidade e Universidade; Integracdo e Centralizacio
DATA 2009-03-20

NOME Deolinda Lima

LOCAL Faculdade de Medicina da Universidade do Porto
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Na qualidade de responsavel pelo Conselho Cientifico da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto,
congratulo-me pela iniciativa e associo-me ao processo com algumas breves reflexdes sobre investigacdo em
saude no seio das universidades e em ambiente clinico. A universalidade da ciéncia traduziu-se desde muito cedo
na centralizacdo da actividade cientifica nas Universidades enquanto organismos de elei¢do para a criacdo de
conhecimento. Portugal, naturalmente, ndo foi excepgao. Contrariamente, mesmo, ao que se passou em muitos
outros lugares, manteve até ha muito pouco tempo uma estrutura de investigagdo que concentrava nas
Universidades praticamente toda a produgao cientifica (excepgao feita a Fundagao Calouste Gulbenkian). Nos anos
noventa do século findo assistimos a um movimento de emancipacdo das estruturas de investigac¢do cientifica que
reputo de necessario e fundamental para o salto qualitativo que desde entdo se fez sentir. Sucedeu porém, como
sempre que de um processo de emancipacdo se trata, que a entidade paterna foi largamente ignorada, ou mesmo
rejeitada, muito embora se tenha mantido a intima convivéncia entre ascendentes e descendentes, for¢cada nao
tanto pelos lacos de familia mas pela partilha de domicilio. Quer isto dizer, a titulo de exemplo, que os
Laboratdrios Associados se constituiram, praticamente na totalidade, com um corpo de investigadores nascidos e
criados nas Universidades, os quais nelas permaneceram por fortes vinculos funcionais (actividade docente e de
gestdo) e salariais. Chegados que sdo a vida adulta, robustos e de perfeita salde, é altura de reconhecer a quem
realmente os criou o direito de paternidade. E que foram deveras adversas as condi¢gdes em que, no ultimo século,
as Universidades Portuguesas, concretamente na area da saude, produziram os investigadores sem os quais todo
o investimento em ciéncia que felizmente testemunhamos ndo teria surtido qualquer efeito. Mas, mais do que
reconhecer este mérito as Universidades, acto da mais elementar justica, é importante apoia-las enquanto
estruturas que, pela sua fungdo formadora e capacidade de renovacdo, a par das provas dadas de qualidade e
vigor cientifico, garantem, qual fermento, o futuro da investigagdo em Portugal. Porém, as Universidades ndo sdo
apenas o ber¢co que importa preservar. Sdo também, e até por isso, uma presenca forte na investiga¢gdo que
actualmente se faz em Portugal. A Faculdade de Medicina do Porto serve, a este propdsito, como um excelente
exemplo, dado estar entre as que mais contribuem para a producao cientifica da Universidade do Porto, a qual por
sua vez concorre com cerca de 20% para toda a produgao cientifica nacional. A Faculdade de Medicina do Porto
esteve, além disso, na origem, e é ainda parte importante, de dois dos primeiros Laboratérios Associados, o
IBMC/INEB e o IPATIMUP. Ora, avaliada a sua produgdo cientifica nos dltimos 3 anos, conclui-se que mais de
metade (60%) é realizada fora dos dois Laboratérios Associados que integra e, note-se, com idéntica qualidade.
Muito curioso ainda é verificar que a investigacdo clinica ou de translagdo representa uma fatia importante de
toda a investigacdo produzida na Faculdade de Medicina, constituindo 75% da investiga¢do realizada no seio dos
Laboratdrios Associados e 98% da que é realizada exclusivamente na Faculdade. De referir também que, da
investigacdo que é produzida na Faculdade fora dos Laboratérios Associados, cerca de 1/5 ndo estd sequer
integrada em Unidades de Investigagdo da FCT, a demonstrar a sua capacidade para semear e fazer crescer novos
e prometedores dominios cientificos que alimentem e renovem o nosso tecido cientifico. Em tragcos muito largos,
a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto é a prova viva de como as estruturas universitarias sdo um
esteio insubstituivel da investigacdo em Portugal, que importa cuidar para bem da ciéncia que melhor se faz no
pais. Ao forte pendor clinico e de translagdo da investiga¢do realizada na Faculdade de Medicina do Porto, que
todos reconhecem como algo merecedor da maior atencdo sempre que de investigacdo em saude se trata, ndo é
alheia a proximidade fisica e estratégica de uma grande estrutura de saude, o Hospital de S. Jodo. No entanto, sdao
também de todos conhecidas as muitas dificuldades que tem sido, e continua a ser necessario ultrapassar para
gue esta parceria em torno da investigacdo médica se estabelega com sucesso. N3o fora a visdo estratégica das
duas instituicGes aliada a grande capacidade para contornar obstaculos que caracteriza a sociedade Portuguesa, e,
sobretudo a paixdo com que, pelo dois lados, é encarada a investigacdao cientifica, e ndo estariamos hoje,
orgulhosamente, a referir contribuicdo tdo relevante para a investigacdo em saude que se faz em Portugal. A
mudanca de mentalidades, tdo bem demonstrada no exemplo da Faculdade de Medicina do Porto e do Hospital
de S3o Jodo, estd a acontecer a passos muito largos. E urgente fazé-la acompanhar de mudancas estruturais
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profundas a nivel da governagdo, que aliem de modo inequivoco e bem concertado o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e o Ministério da Saude. SG assim sera possivel juntar sob o mesmo designio diversas
estruturas de ensino, investigacdo e assisténcia em saude, como se impde para trazer ao processo 0Ss Varios
dominios de conhecimento e intervencdo, rentabilizar meios e recursos e atingir dimensdo que garanta a
qualidade necessdria para enfrentar com sucesso a crescente competitividade que caracteriza a investigagdo em
salde. Neste processo de concentracdo de capacidades e esforcos ndo pode, porém, descurar-se a absoluta
necessidade de garantir a unidade funcional através da proximidade fisica e cultural dos intervenientes. E,
sobretudo, ndo cair na tentacdo facil de tomar a realidade deste pais, se bem que pequeno, como a realidade que
envolve e instrumenta o centro do poder, sujeitando todas as iniciativas ao padrao assim estabelecido e deixando
de fora o que ndo se disponha a sujeitar-se. Ndo erro se afirmar que todos nesta zona remota em que a Faculdade
de Medicina do Porto se insere, a que nos acostumamos a chamar “O Norte”, sentem bem fundo que, por muito
alto que falem nimeros como aqueles que atras referi, eles dificilmente se fazem ouvir junto de quem toma
decisdes tdo importantes para o futuro da investigacdo, como as que se prendem com a avaliagdo da
produtividade cientifica e a distribuicdo do financiamento. Isto digo com plena consciéncia de que ndo estou tanto
a defender interesses particulares da Faculdade ou da regido em que se insere, mas antes os mais altos interesses
do pais em termos de investigacdo.

TITULO Contributo do Centro de Biotecnologia e Quimica Fina
DATA 2009-03-20

NOME Prof. Doutor Rui Morais

LOCAL CRP_UCP_Porto

Por uma alimentac¢do mais segura, nutritiva, saudavel e competitiva e por abordagens inovadoras para os desafios
ambientais e de sustentabilidade.
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Enquadramento estratégico

As ciéncias dz vida e a biotecnologia sdo em gerzl e gepericamente coasideradss como as

tecnologias de ponts mais prometedoras das prowimas décadas,

o sector da sande, 2 biotecrologia penuits ja 2 produgdo segara, e de fonna stcaments aceitivel,
de 1m nimero crascents de medicamentos & de servigos madicos. Neste contexto, a investigagio sobre
a5 celulas germinais abre camivhe 3 substituigio de tacidos 2 orgdos para fins de matamento de doengas
degensrativas, @ da doenga de Alzhenmer, da doenga de Parkinson, entre outras.

Ko sector agroalimentar, a bistecnologia permite melkorar 2 qualidade dos géneros alimenticios &
das ragdes para animais, conmibinde para @ prevencio de doengas e para a redugio dos riscos para a
sabde. A Investigagdo sobre o genoma vegetsl constind izualmente mm elemento-chave — a esse
respeito, note-se qua a superficie consagrada o mundo s culturas gepedicaments modificadas quase

que duplicow, nos tltimos 10 anos.

No sector nio alimentar, & bioteceologia coutribui para ums melhor urilizagio das matérias-
primas industriais, designadamente na produgio de energia. As modificacdes em curso dizem
nomeadsments respeito a hidratos de carbone. oleos, gorduras, proteinzs, e fibras. Paralalamente, 3
biomassa poderias formecer energia de substinuigdo, através de biocombustiveis tapte liquides como

zolidos — p.ex. como o biodiesel 2 o bipetancl

Fo contexto ambiental, 25 biotecnologias oferecem novos meios para proseccio e melhoria do
ambisnte — pomeadamente do ar, selo e 3gua A investizagdo canma-se hoje no desenvolvimento de
produtos @ processos mdustriais mais limpos, bem como em priticas sgricolas mais sustenrivels

assentes na busca do equilibrio ecologico em vez do combate quimico.

Mo gue respeita em pamcnlar ao sector alimentar — cooncepmalizade como o comjumco das
indisiias que produzem, ransformam e processam bens alimentares provenientes da agriculiura e da
pecudnia, @ destinados 2 clientes finais —este & essancizl em qualquer nagio: sem produtos alimentares
em gquantidade e qualidada suficientes nio se garante 3 qualidade de vida da populagio, nem se
sustents o desenvolvimento econdmico. Por esta razio, a fileirs alimentar possni W caracter
primordial em qualguer pais que preze 3 sua soberania alimentar, mas um dos sectores onde mais se
faz zentir a fragilidade das instimigdes existentes em Pormugal @ precisaments o da seguranga
alimentar/ambiental. E clara 2 necessidade de estabelacer coadigies que garantam um elevado nivel de
credibilidade dos actores nos diversos passos da cadeia alimentar — a qual estd intmamente lizada ao

meie ambiente,

i
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Uma visio global sobre o sector alimentar penuite identificar trés grandes subdreas, 3 ssber o
zector agricolz (ou de produgdo vegetal), o sector pecnario {on de produgdo animal) e o sector
indnsmial {ou de mansformagdo). O sector agricola satisfaz zpeass parcialments as necessidades da
sociadade: actualmente 3 estrumura produtiva tem debilidades e distorgdes importantes, a5 tecnologias
maodemas ndo ém 3 urlizagio dessjavel, e a capacidade de suto-reforms (e anto-modernizagic)
limitada. O sector pecuario tem uma dependévcia excessiva da nnportacio de produtes intermadios, e
permansce com problemas sanitirios que constiiem factor importapte de esmangulammento.
Perspectivam-se porem resultados favoriveis e snimadores com a melbor utilizagio de ragas
auroctones. O sector das indismias alimentares &, daqueles és sactores, aquels e que se podem obter
melhorias de qualidade mais sprecidveis, e onde pode ser wilhado um caminho mais promissor de
diversificagio de produtos. A par destas possibilidades, podem ser aplicadas powas tecnologias,
nomeadamants 35 bioteceologias, desde que assentes numa solids sceitagdo publica.

Poram, a fonma come o diferentes agentes da cadeia alimentar se conjugam e interacmism & tio
importante como, oU mesmo wals importaute do que, a forms como estas fungdes sdo desampenhadas.
Die facto, wma cadeia € uma realidade organizacional — mas o sen fincionzmento eficisnte requer que
zaja encarads ndo apepas como lun somatoric de diferentes actividades ou ergamizages, mas shm

COMD MmA estumra integrada {ou nervark).

s principais detemupantes para © nosso Pals ser competitive na area agro-alimentar 530 quatro:
(i) capacidzde de produzir inovacio, local e sutenomaments, ou de integrar de forma uril, pos seus
processos produtivos especificos, & inovagio produzida por onmos; (i) capacidade para medificar o
perfil da sz especizlizacio produtiva, face a paises 2 regides com estado de desspvolvimento
tecnologico semelhante on superior; (i) detagdo regioval de infraestrumuras, que se waduzem em
SCONOMIAS EXIETHAS & pennitem redusir a situacho de perificidade relativa perante o importantes
mercados canmais evropens @ amndiais; e (iv) dotagdo em recursos humanos qualificados & zjustades
a0 nivel de deservolvimento pretendide.

Die entre oz factores acima expostos, & inovagio destaca-se pelo sau caracrer decisivo. Parz aldm
de vana boa gestio de marcas, a criacio de produtos wecpologicaments inovadores @ cada vez mals
importante na luta palas preferéacias deos consumidores, Messe sentido, as empresas mais compatitivas
do sactor alimentar procursm deseavolver continmamente povas ideizs, produtos e negocios — com o
objecave de entrar e domuvar nichos de mercado emergentes. Mo sector indusmial alimentar, tais
inovagdes estdo 3 ser realizadas a virios wiveis: (1) utilizagio da biotecoologiz et senso para
zalaccionar marerizs-primas de melhor qualidade, desizradsmente com valor mimofarmacéutico mais
slevado; (i) recurso a novas tecnelogias mecinicas e quincas (pex no descaste de frutos) e reacurso a
ferramentzs biotecnolégicas (p.ex. uso de ensimas va tenrificacio da camme) — tais tecnelogias de
produgdo permitem o alargamento do leque de oferts de produtos alimentares ao cousuanidor, stravés
da opmmizagio de proprisdades orgavelspticas; (iif) crzcio de produtcs fortificados (pex. leite
vitaminade com calcie ou scido folice), desemvelvimento de produtes substinatos (peex leite
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deslactosado, ou batdos ruitivos e dietéticos); e (iv) concepgio de embalagens gue assegurem, de
forma mtegral e efectiva, a mamitengio da qualidade do produte (p. ex. embalagens compostas astéreis
no campo dos lacticimios e sumes de frutas, e embalagens sob anuosfera modificada no campo da

salsickariz). Existem, porém, alguns problemas que devem ser encarados de forma pragmarnca.

Em primeire lngar, os consumidores tém side induzides a pensar que seguranga alimentar implica
risco zero. Mas conviver saudavelments com bactérias nio passa por elimivar todas s bactérias, e 2
aceitsbilidade do rsco ndo vule deve ser reconbecida aberaments & estabelecida atraves de processos
de participagio social. Paralelzmente, a indismia alimentar devers desenvolver esforgos para garantir
uma cadeiz integral de seguranga para o sens produtcs. Tal sizmificara wm esforgo madio maior
dedicado 3 seguranga alimentsr no decorrer do processo produtive — o que exige um conbecimento
detalhade da historia e dos riscos associados a cada nm e todos os ingredientes, bem como com o5
diversos passos de processamento. O CBOF pode desemipenhar neste particular um papel sigmficatve
— através de woa mator eficiéncia na coordenagio entre diversos agentas, na educagio do consumidor

& na prowmegdo activa de prafcas e procassos slimentares seguros.

Em segundo Ingar, e de molda a aumentsr as vendas, os emprasarios alimentsres terio que
oferacar valor acrescentade suplementar — o que deve passar pela real compraensio das expectativas
& ohjectves dos consnuuidores. Algumas das maiores oportunidades para o funre cenmam-s2 &m tomo
da oferta de alimentos beneficos para a saude, ie contendo niveis mais elevados de mumientes e
compestes fisiologicaments actives, que mazem consigo beneficios para o consunudor 2o nivel da

marutangio dz satde & da prevengio da doenga

O grande interesse nas dietas e na saida langon wna indistria praticamente nova nos anos 90 —a
dos alimentos funcionais. Trata-se de uma categoria abrangente, & por isso algo imprecisa, que incha
alimentos putracénticos, alimentos concebidos por encomends, alimentos clinico-farmacéuticos e
alimentos fitoguimices. A forma como a mdvstria alimentsr poderd tomar partido desta janela de
oporminidade é uma questio aberta. Existem barreirss obwias — designadamente o custos de
investimento, as resmigdes regulatorias, as dificuldades e o tempo requeride pelos ensaios clinicos
destinados 2 estabelecer 2 seguranga 2 eficacia, as incerfezas quanto ao prego, a harmonizagio snme
paises produtores, @ a propriedade intelaciual e os direitos de exclusividade. Die qualguer modo, a
lideranga wécuica e cientifica no processamento alimentar promovide pele CBQF deveria insistic
iznalments na seguranca desses alimertos fancionais — pois o Hsco para o consumidor ndo podera
excader o associado a produtos alimentares coacorrentes po mercado. Acresce que 3 eficacia —
clentificamants comprovada, dos beneficios reclamados para tais produtos, & critica, em iltima analise,
para & credibilidade de todo o mercado dos alimentos funcionais — pelo que deveria advogar elevados

padrdes neste segmento que neste momsante podem ndo estar 2 ser cumpridos.

Em terceiro lugar, refira-se a subdrea mais conmoversa da biotecnologia: os  produtes

transgénices. Actualmente existe 1 cepticismo genaralizado em relagio ao famure mercado destes

wh
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alimentos no contexto europei,. Neste aspecto, a biotecnologia pode oferacer altermativas vidveis que
levantem menos dividas em fenues de risco para a sande publica. O CBQF apresenta competéncias
que podem oferecer contributos Inportantes nesta area.

Paralelamente, a informagio cientifica — cada vez mais abrangente e fiavel, sobre os efeitos ao
nivel pediftrico, geriamico, puticional, estético & energénico, esta a conmibuir, de forma integrada e
graduzl, para o desevvolvimento de cousunidorss mais responsaveis — e, por izso, tambem mais
exigentes, 2. mais habimados a discernir entre os diversos produtos em oferta. Uma tlima questio
relevante na spalise da procura, wa medida em que pode condicionar fortemnente a acaitabilidade dos
esforgos de fpovacdo oo sactor alimentar, prende-se com o nivel de seguranga do consumidor, na
zequéncia das alteragdes dos padries de consumo e do crescenta peso dos alimentos, transfonmados e
processados, va dista diiria — e em relagdo 2 qual o CBOQF pode liderar esmatagias coordenadas de
intervengdo; este pomro fcou mistemente ilusmado pelos problemas provocados pelo consumo de
carcagas de swmais conmaminades com BSE, ou de aves contanunpadas com diominas conrdas sm

gorduras usadas na sua alimentagio.

E cads vez mais evidente a forts inter-ralagio enme a qualidade smbiental, a saide piblica & o
nivel da vida das populagdes. Por consegninte, nio é possivel dissociar os factores poluentes dos seus
efeitos nocives sobre o alimentos; 2 poluigdo do meio ambiente incorpors-se, de facto, na cadeia
alimentar, colocando mmitos alimentos em posigio de fsco para a saude publica. A inroducio do rigor
amhbisntal em processos indusmizis e commmitarios relacionados com poluigdo de diversa etiologia,
amraves sobremdo de uma sbordagam de prevengio, @ essencial para a sustentabilidade de qualguer
actividade econouica, muns perspectiva de gestio sustentivel dos racursos e praservagio da qualidade
de wvida., Mas muiltiplas wvertentes do desenvelvimento sustentivel & imperativea a busca da
compatbilizacio do ambiente com todas as restantes prioridades politico-econdimicas, sando crucial a
paricipagio piblica na tomads de decisio em conmovérsias socio-zmbientais. A aplicagio de
ferramentzs integradoras da compovente ambiental nas multiplas vertsutes de infervengio da
actividade econdmica consting um factor de inovagdo social, muns perspectiva de desspvolvimento

sustentivel, e deve reflectir 2 busca chave de difsrenciagio.

Para ¢ CBQF, as duss grandes lichas temdticas mansdisciplivares e translaboracoriais, de

intervengdo no sector agro-alimentar/zmbiental, s30 assimc

+ Avaliacie de Risco, no contexte da Segurangs Alimentar’ Ambiental; e
» Percepgio e Formacio do Cidadioe, perante 3 Seguranga Alimentar/ Ambientzl

O CBOQF amancon, em 1990, com actividades no sector agro-alimentsr — com caracter de
intervengdo vertical, ou orentade para o produo, vinde a occomer paralelaments 3 licenciatira em
Engenharia Alimentar, pioneira no Pals e originsriamente crizda em 1984, Em 1992 amapcaram as

licencisturas em Engenhsria do Ambisute & Microbiologia, qua cresceram em simmltines com as
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sctividades do CBQF naqueles domimios. O Centro de Biotecnclogiz e Quimica Fina — unidsds de
investizagio sbrangida palo Programa de Finanrismento Phrianual de Unidades de 1&D (tendo a ESB
como instituigio de acolkimente) — tem wm longo historial de reconhecimento da qualidade e
operacionalidade dos recursos disponiveis, e de exceléocia cientifico-tecnolégica — que evidenciam
lideranga a nivel intemacional no sector alimentar, sendo (de longe) a instituigio portuguesa mais
citada pelos pares, e ooupando inclusivaments a 15 posicéo mumdial, em termos de produgio cientifica
na irea bibliométrica das Agricultural Sciences (de eare 1756, laboratdrios com pelo menos wma
publicagio nos Gltimos 10 anos).

As sctividades de I&D enconiram-se cenfradss na area da biotecnologia aplicada com énfase nos
dominios alimentar, ambiental & de interface com a saide e o consumidor, focando em particular a
segpuranga slimentsr e a percepgdo do risco. Estas actividades envolvem esmdos em biomateriais;
catilise quimica e enzimatica; taxonomia, fisiologia e ecologia microbianas; métodos sutomaticos de
analise & monitorizagio; estatistica aplicads; engenharia de biomeactores; e modelizagio e optimizacio
processuzl, A estratégia seguids tem sido o desenvolvimento equilibrado de investizagSo findsmental
e aplicada, sendo esta ultima essencialmente dirizida para produtosiemas de interesse regiomal e
nacionzl, contribuindo assim para 2 defesa da competitividade nacional em sectores economicamente
relevantes. Estio ainda em curso programas multidisciplinares envolvendo empresas e instituigdes,
estabelecidos a partir da associagio de empresas - Associagio para a Escola Superior de Biotecnologia
da Universidade Catalica.

Acmalmente o CBQF conta com 92 mwestigadores, 42 dos quais detentores de Dioutoramenta, a
Por oure lade o esforgo de publicagio em jomais cientificos de elevado factor de impacto, de wm
nimero de papers crescente ao longzo dos anos exize wm esforpo sustentado do sen nicleo de pessoal
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Figura 5: Evelugio do nimero de artiges publicados pelo CBQF em revistas internacionais arbitradas.
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O mumere de pedidos de patentss também tem vindo 3 Tegistar wm mumento significativo nos

nlimos anos.

Tzbela 1. Mumero de pedidos de patentes (2001-08).
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Arresce o extenso e vanado portfolio de projectos titulados pelo CBQF, usufwinds de
financiamente externo Ao sbrigo de diversos programas de diversas enfidsdes financiadoras.

CEG

| oinl Toiaksd 30 GCA 1 - Sub
urP'L-D?ﬂ'ﬁ'll.l FEECRT
oFsT

BN .oewdn T eakben
L=]]ia i

BEMRE

Lal CLat 4

aF b

L] |

UELCI

OpZoTm 2t o

urZE

= | S R e, PR
ApZsl

Okt - TEE!

BITES - Nesease Traiirg etk

Figara §: Distribuigio do financiamento externo por programa (2004-07, em nimero de projectos).

Mio obstants tal esforpe, o mimero de professores ndo tem crescido 2 nm ritmo equivalents, o
mesmo acontecendo 30 nimero de detentores de bolsas de pos-doutoramento.
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Nio obstante, o mimmero de teses em curso fem-se mantido pums tandéncia crescente 3o longo dos
anos — o que maduz nma dindmica crescente n3 actividade de mvestigagio, em que o factor decisario
de defess & a qualidade cientifica do mabalko de investigagio desenvelvido e nfo 3 duragio do mesmo.
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Figura 7: Evelugio do nimero de teses de doutoramento no CBQF.

Para além desta actividade de indole de investizagio, os membros do CBQF tém sido escolhidos
para e desempenhado fungdes da maior relevincia ao nivel da Extensio na rea alimentar.

Tabelz 2 : Actividades supra-instimcionsis relevantes desempenhadas por membros do CBQF

CEQF

Membro do Conselbo Nacional de Alimentagio e Mutrigio

Fepresentante Nactonal na Comissio Evropeis — 5° Programa Quadre de Inwestizagio — Food Quality
and Safety

Ponto de Contacto Macional — 5° Programa Quadro de Investigagio — Food Quality and Safety

Presidente da Sociedade Pormuguesa de Bistecnologia

Promogio dos Serviges de Embalagem (SEMB) a Laboratorio Macional de Referéncis em Materiais de
Embalagem

Membro do Painel cientifico dos Aditivos, adjuvantes & materiais alimentares da European Food Safery
Anthorites

Membro do comité executive da EFFoST

Quanto & Avaliacio externa, os resultados pas ultimss wés avaliagies do CBQF por paindis
internacionais, sob a ézide da Fundacio para a Ciéncia e a Tecnelogia, foram por demais ehicidativas
da qualidade e utilidades da performance centifica.

"f...J This is a very well managed Rezearch Center, clearly focused on a few dreas gf Food
Technology. The organization and operation concepts are quite impressive, and they show a strong
drive and leadership. [..J

Overall Rezearch Uit quality: FERT GOOD. "~ (1996)

"[...] The connection with the indusiry is excellent [._]. The capital in know-how i very good and
imestimable for the feture. [
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TITULOLinhas de ac¢do concretas
DATA 2009-03-20

NOME Associagao Viver a Ciéncia
LOCAL Lisboa

A Associacdo Viver a Ciéncia (VaC) e o Instituto de Medicina Molecular (IMM) promoveram em
Novembro de 2005, a Conferéncia “Ciéncia e Decisdo Politica”, para a qual todos os membros da
Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia da altura foram convidados a participar. A conferéncia foi
um momento de reflexdo entre cientistas e decisores politicos, com destaque para experiéncias
internacionais de aconselhamento cientifico, aberto a todos. Foi apresentado o caso do Reino Unido
com a experiéncia do Parliamentary Office of Science and Technology (POST), na voz do seu director,
David Cope. O POST reune politicos e cientistas, e ndo sé fornece informacdo rigorosa sobre as
controvérsias cientificas do momento, como também assume uma posicdo prd-activa, no sentido de
antecipar os principais impactos sociais e politicos dos avancos da investigac¢do cientifica e tecnoldgica.
O sucesso deste gabinete de assessoria cientifica e tecnoldgica tem sido reproduzido um pouco por toda
a Europa e influenciou a criacdo de uma rede europeia de instituicdes congéneres — a European
Parliamentary Technology Assessment (EPTA), na qual Portugal ndo tem representacdo. Por altura da
conferéncia, a Comissao Parlamentar de Educacdo e Ciéncia foi formalmente convidada a participar
como observadora no congresso anual da European Parliamentary Technology Assessment (EPTA), com
vista a aferir a participacdo portuguesa nesta rede. Desconhego se houve seguimento a este convite, no
entanto o convite pareceu-me ser uma excelente oportunidade para os nossos parlamentares aferirem
como é que os parlamentos dos restantes paises europeus lidam com a informacao cientifica. Em final
de mandato, que balanco se poderad fazer desta iniciativa? Houve contacto entre a Comissdo
Parlamentar e a rede EPTA? Que consequéncias podera ter tido na forma dos legisladores portugueses
procurarem aconselhamento cientifico-tecnolégico? O Senhor Deputado Antdnio José Seguro concluiu a
conferéncia parlamentar sobre ciéncia referindo que é necessario definir parcerias estratégicas com o
sistema cientifico-tecnolégico nacional, a luz do presente abrandamento da funcdo legislativa do
parlamento. Julgo que a experiéncia passada mostra que a comunidade cientifica tem interesse em
trabalhar com legisladores e decisores politicos. Mas atencdo, futuras parcerias sé se poderdo
estabelecer baseadas numa participacdo activa dos Senhores Deputados. Se assim nao for, as visitas a
laboratdrios, cerca de trés cafés de ciéncia e a conferéncia parlamentar sobre ciéncia realizados pela
Comissdo durante este mandato, ndo passardo de meras oportunidades de debate sobre ciéncia e
nunca se traduzirdo em linhas de ac¢do concretas.

TiTULO COMENTARIOS PARA O RELATORIO PARLAMENTAR DE CIENCIA
DATA 2009-03-21
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NOME José Lopes da Silva e José Gaspar Martinho
Centro de Quimica Fisisca Molecular/ Instituto de Nanociéncias e

LOCAL )
Nanotecnologias/IST/UTL

J. M. Gaspar Martinho®
J. Lopes da Silva*

Iniciamos o presente comentario, manifestando satisfacdo e agradecimento pela decisdo da Comissdo de Educacdo
e Ciéncia da Assembleia da Republica de promover as Jornadas Parlamentares e de elaborar um relatério sobre
Ciéncia em Portugal.

A actividade cientifica, transmissora e fomentadora do avanco do conhecimento, é, em si mesma, um potencial de
riqueza fundamental para um Pais que deseje ser moderno, inovador e activo no contexto internacional.

E por isso de enaltecer o interesse da Assembleia da Republica em estar informada sobre o que se faz e produz no
dominio da Investigacdo e Desenvolvimento, conhecer os principais problemas que afectam o sector e registar
sugestdes que visem melhorar o desempenho.

Vemos na presente iniciativa a intengdo da Assembleia da Republica contribuir para a definicio de politicas
consensuais estdveis, imunes a mudangas de legislatura.

E nesta perspectiva que correspondemos ao solicitado enviando a nossa contribuicdo, nela distinguindo quatro
pontos fundamentais: Estratégia, Recursos, Internacionalizagdo e Avaliagao.

Ao fazé-lo partimos do pressuposto de que fazer ou transmitir Ciéncia implica autonomia no desempenho,
embora associada a responsabilidade e sujeita a processos rigorosos de avaliagao.

1- Definigao de Estratégias

Em Portugal a Ciéncia ndo tem sido pensada em termos estratégicos globais.

No entanto, deve competir ao Estado, através da Assembleia da Republica e do Governo, definir as grandes
linhas estratégicas de uma politica estavel de ciéncia abrangendo os seus varios ramos sem excluir uma
perspectiva transdisciplinar, cada vez mais importante, e tendo em consideragdao as vertentes de ensino,
investigacdo e inovagao.

Todos os indicadores sdo claros em evidenciar os progressos significativos, qualitativos e quantitativos, que se
verificam na actividade de 1&D em Portugal.

Este enquadramento positivo aconselha que se proceda a avaliagdo global do sistema cientifico nacional que,
tendo em conta as actuais potencialidades humanas, materiais e institucionais, permita ao Estado definir grandes
linhas de pesquisa, fomentar novos tépicos de desenvolvimento, sugerir prioridades e proceder a mudangas
institucionais que se conclua serem as mais adequadas as metas a atingir.

Para o efeito, deveria ser constituido um grupo de avaliadores integrando cientistas de renome mundial com
visao multidisciplinar da Ciéncia, de preferéncia ao recurso aos chamados “profissionais” de avaliagao sugeridos
por instituicdes internacionais.

% Presidente do Centro de Quimica-Fisica Molecular (CQFM)
* Membro do CQFM, ex Reitor da UTL e ex Presidente do CRUP
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2- Recursos

Abordamos, neste ponto, questdes relacionadas com recursos financeiros, humanos e materiais com relevancia
para as Unidades de 1&D das Institui¢Ges de Ensino Superior.

2-1 Recursos Financeiros

Nos ultimos 20 anos tem-se verificado um refor¢co das dotagdes para a Ciéncia, através de sucessivos Programas
como o CIENCIA, o PRAXIS e, presentemente, os Programas associados ao Compromisso para a Ciéncia.

Subsistem, todavia, algumas preocupagdes relativamente ndao apenas aos valores envolvidos, mas também, ao
“timing” de atribuicdo das verbas as unidades de I&D e as regras que regulam a sua aplicacao.

2-1.1 “Orcamento de Ensino” versus “Or¢camento de 1&D

Uma caracteristica das unidades de 1&D do Ensino Superior, que as distingue de outras unidades, é que elas agem
num contexto de interac¢do ensino/investigacdo, que acarreta, naturalmente, a correlacdo entre os respectivos
orgcamentos.

Como justificagdo desta afirmagdo recordamos que no calculo da percentagem do PIB para investigagao esta
integrado uma parte significativa dos vencimentos dos docentes, determinada a partir de uma estimativa da
percentagem de tempo que eles dedicam a actividades de 1&D.

Assim sendo, ndo se compreende que, por um lado, seja recusada a ideia de que uma parte da dotagao global para
Ciéncia seja incluida no chamado Or¢gamento de Ensino, cada vez mais baixo, e, por outro, se recorra a este para
fortalecer, em termos estatisticos, o da investigacao.

Na pratica, a continua diminuicdo do OGE de ensino leva as Faculdades, para colmatarem as dificuldades
financeiras dai resultantes, a retirarem das verbas para investigacao “overheads” significativos, de tal forma que
muitas unidades de I&D (sobretudo as ndo integradas em Laboratdrios Associados) tém vindo a ver diminuidas
as suas dotagoes efectivas.

O Conselho de Reitores apresentou em 2006 propostas concretas para ultrapassar a questdao da diminuigdo das
verbas do OGE baseadas em indicadores de qualidade que mereciam ser reconsideradas.

2-1.2 Componentes do Financiamento

O sistema actual de financiamento a cargo da FCT, constituido por uma dotagdo indexada ao nimero de Doutores
de cada Unidade e uma outra de natureza competitiva, deve manter-se.

Quanto a primeira, o que se espera é que ela, ao contrdrio do que tem frequentemente acontecido, seja
transferida para as Unidades de forma atempada, como acontece com as transferéncias do OGE para as
Institui¢cOes Publicas.

A dotagdo competitiva, associada a projectos de investigacdo e programas de reequipamento, deve decorrer da
abertura regular de candidaturas e de um processo de decisdo com tramites temporais nao demasiado longos e
previamente conhecidos.

Uma vez aprovada uma candidatura, a equipa de investigadores responsavel pelo projecto deve ser totalmente
auténoma no que respeita a respectiva gestao cientifica e administrativa, ficando sujeita a uma avaliacao
rigorosa no termo do projecto.

As dotagbGes orcamentais dos varios sectores de 1&D deveriam reflectir as opgGes estratégicas e assumir um
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caracter plurianual sustentavel.

O Estado tem igualmente contribuido em termos de financiamento competitivo, através da abertura por outros
dos seus Departamentos de candidaturas para a realiza¢cdo de projectos nas suas areas de interesse.

No entanto, afigura-se-nos ser possivel reforcar esta componente, nomeadamente a nivel autarquico.

Julgamos que as Autarquias podem ter uma intervengdo importante, promovendo consércios regionais que
integrem Camaras Municipais, Empresas e Unidades de I1&D.

Dentro do financiamento competitivo, ha ainda que referir os que decorrem de projectos inseridos nos grandes
Programas da UE.

A intervencgado do Estado nesta drea, se bem que indirecta, pode revelar-se muito relevante através de politicas de
internacionalizagdo susceptiveis de facilitarem o acesso e o éxito de eventuais candidaturas, bem como esbatendo
barreiras burocraticas que possam afectar o desempenho das unidades.

Uma ultima referéncia para assinalar o papel importante do Mecenato Cientifico que julgamos ndo ter ainda
atingido valores significativos provavelmente por a Lei actual ser demasiado restritiva, pouco atraente para as
empresas e nada incentivadora para mecenas individuais.

2-1.3 Controle Financeiro

Esta tematica motivou algumas intervengdes nas Jornadas Parlamentares mostrando como ela suscita grandes
preocupacbes na Comunidade Cientifica.

Na verdade, o CCP ndo tem em conta a natureza especifica da investigacdo. Serd de admitir que um investigador
espere meses pela compra de determinado reagente que o evoluir de uma experiéncia mostrou ser indispensavel
para atingir os objectivos pretendidos?

N3o nos referimos a reagentes ordinarios de utilizagdo comum ou totalmente previsivel para um dado trabalho,
mas, pelo contrario, a um que se concluiu ser indispensavel apenas apds interpretagdo dos primeiros resultados.

O planeamento de um trabalho de investigacdo, por melhor que tenha sido feito, ndo esta livre de situagdes desta
natureza.

Alids, o que se exemplifica com reagentes pode igualmente ser acrescentado com referéncia a resolugdo de avarias
de equipamentos que nalguns casos exige a vinda de técnicos estrangeiros, ou mesmo a necessidade de aquisicao
de um acessodrio para um equipamento que se demonstre ser indispensavel para prosseguir um trabalho.

A gestdo dos projectos e, particularmente, os europeus implica a obediéncia a prazos para a obtengdo de
resultados que podem ser afectados por peias burocraticas pondo em risco a sua continuidade.

Em termos europeus esta situagdo é ainda mais problematica quando a coordenagdo for portuguesa, por lhe
competir gerir os meios financeiros dos restantes parceiros.

A questdo do controle financeiro da aplicagdo das verbas alocadas a trabalhos de investigagdo €&, pois
merecedora de revisdao da legislagdo que tenha em conta a especificidade das Unidades de I&D, evitar os
constrangimentos actuais, mantendo acrescida exigéncia na avaliagao posterior dos procedimentos seguidos.

2-2 Recursos Humanos

O desenvolvimento sustentado de uma unidade de investigagdo requer a participagdo de equipas que integrem
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investigadores em varios momentos da sua actividade: por um lado, jovens estudantes de pds-graduacdo e de pos-
Doutoramento, a que cabe um papel mais activo na procura de novos saberes, por outro, investigadores seniores,
com conhecimentos mais latos que |hes conferem capacidade de sugerir e supervisionar linhas de trabalho dos
estudantes de Doutoramento.

Para assegurar os primeiros ha que manter ou mesmo reforgar a politica de concessao de bolsas com o valor
adequado a sua formacdo, e com caracter plurianual estavel pré-definido quanto a duracdo maxima, sem prejuizo
de uma avaliagdo intercalar do seu desempenho.

A manutencdo de uma quota de investigadores seniores de uma unidade é igualmente fundamental para
assegurar a estabilidade cientifica do grupo. Por outro lado, tem de se evitar que a respectiva média etaria nao
atinja valores proximos da idade da aposentacgdo, situacdo que conduz rapidamente a extingdo da unidade,
independentemente da qualidade do trabalho realizado.

Importa, para isso, garantir ao longo do tempo que os melhores bolseiros de pés-doutoramento possam aceder,

mediante concurso publico, a um tipo de contratac¢ao estavel.

2-3 Recursos Materiais

Em qualquer sistema cientifico coexistem unidades que prosseguem trabalhos apenas de indole tedrica ou de
natureza experimental, e outras que integram estas duas vertentes da investigagao.

Normalmente as unidades com cariz essencialmente tedrico ndo requerem grandes equipamentos a ndo ser
computadores com capacidade de calculo coerente com o tipo de estudos prosseguidos.

Pelo contrdrio, uma componente experimental exige o recurso a equipamentos muitas vezes sofisticados e
dispendiosos, ndo apenas quanto ao seu custo mas também, quanto a manutengao.

Nestas circunstancias, uma vez definida uma estratégia, aceite uma dada linha de investiga¢ao, impde-se que lhe
sejam assegurados os meios técnicos para o efeito necessarios.

As politicas de reequipamento iniciadas com o Programa CIENCIA permitiram dotar as unidades de investiga¢do
com aparelhagem cientifica actual e adaptada as exigéncias de uma investigacdo cada vez mais competitiva.

Este enriquecimento das infra-estruturas teve um peso consideravel nos progressos da investigacdo portuguesa,
nomeadamente no que respeita ao nimero de doutoramentos realizados no Pais e ao numero de publicagdes em
revistas de prestigio internacional.

Acontece que muito destes equipamentos estdo obsoletos ou requerem custos elevados de manutengao que ja
nao se justificam.

Assim, independentemente de ter havido um programa de reequipamento mais recente, afigura-se-nos que
estamos no momento de fazer o levantamento do que existe e estabelecer uma nova politica de reequipamento
daquelas Unidades que se considere estarem aptas a novos saltos na sua actividade.

Ha um aspecto que tem sido ignorado e que diz respeito a componente oficinal de apoio a investigacao.

Uma investigacdo avan¢ada que envolva o desenho de dispositivos originais ndo pode estar dissociada da
existéncia de um parque oficinal integrando, nomeadamente, as componentes de mecanica, electrénica e de
vidro.

Neste campo tém-se vindo a acentuar lacunas que implicam o fecho de oficinas devido, muito frequentemente, a
falta de meios humanos.

Trata-se de uma questdo que tem de ser devidamente equacionada.

Uma boa oficina, para além de ser fundamental para apoiar os trabalhos, pode desempenhar um papel relevante
em termos de inovacdo, permitindo o desenvolvimento de protdtipos originais.
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3- Internacionalizagao

Iniciamos este ponto recordando duas opiniGes expressas por dois dos oradores das Jornadas Parlamentares que,
aparentemente contraditérias, acabam por sustentar a ideia de que a internacionalizagdo ndo pode ser polarizada
numa Unica direc¢do.

Foi citada a frase de Newton, “se vejo mais longe é porque me coloco nos ombros de um gigante”, e, por outro
lado, foi expressa a opg¢do de uma empresa com forte componente de 1&D de iniciar a sua internacionalizagao por
paises menos desenvolvidos.

Dir-se-ia que os dois caminhos estdo correctos enquanto adaptados as circunstancias a que se aplicam, o que
equivale a afirmar ser importante fomentar uma internacionaliza¢do diversificada.

De qualquer forma, podemos felizmente afirmar que a internacionalizagdo das Unidades de I1&D é hoje uma
realidade inquestionavel, fruto de politicas seguidas por Governos sucessivos.

Os anos 60 do século passado foram o ponto de partida de uma politica de doutoramentos no estrangeiro, (em
particular em paises europeus), reforgada nos anos 70 quanto ao nimero de candidatos e aos paises envolvidos
(os EUA passaram a ser um destino de um numero significativo de estudantes).

Os Programas inseridos em Acordos Bilaterais, os da UE e ainda os apoiados por Instituicdes Privadas, bem como
uma maior abertura para participar em reunies internacionais, foram determinantes na consolidacdo da
internacionalizagdo das Unidades.

N3o se pode deixar de referir a contribuicao para o reconhecimento e internacionalizagao da ciéncia que se faz
em Portugal, decorrente das ac¢Oes previstas nos recentes acordos com Universidades americanas de grande
prestigio, ndo obstante a pertinéncia de algumas criticas mais ligadas com o bindrio “custos/beneficios
expectaveis” do que com a iniciativa em si mesma.

Porém, ja nao se compreende porque razdo se tem negligenciado a cooperagao com o Brasil, por agora quase
limitada as actuais bolsas da FCT e do CNPQ que, na maioria dos casos, respondem a candidaturas decorrentes de
relagbes pessoais.

No entanto, o Brasil é um Pais em franco desenvolvimento em vdrios dominios cientificos e possui Instituicdes de
grande qualidade, mundialmente reconhecidas.

E, por isso, que entendemos ser urgente que os Governos estabelegam um programa ambicioso de intercambio
entre os dois Paises disponibilizando os meios financeiros adequados.

Bastaria ter presente a experiéncia de muitos portugueses em assuntos tropicais (satude, agricultura e ambiente),
alguns dos quais a beira da aposentagdao para defender o refor¢o da participagdo em Paises dessa regido,
nomeadamente nos de lingua oficial portuguesa.

A india e a China sdo outros exemplos de Paises com os quais importa reforcar o intercdmbio, embora com
caracter menos ambicioso do que julgamos dever ser definido com o Brasil.

A mobilidade de investigadores, factor determinante de uma cooperagao, deve envolver muito particularmente
estudantes de doutoramento e “post-docs” e assumir um caracter biunivoco.

E de assinalar que tem vindo a aumentar a vinda de jovens investigadores estrangeiros para estudarem em
Portugal, sendo ja significativo o nimero de duplos diplomas de doutoramento atribuidos a estudantes de outros
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paises.
Esta componente da internacionalizacdo deve ser consolidada através de politicas de acolhimento de
estrangeiros, nomeadamente de medidas legislativas relacionadas com a atribuigao de vistos.

Uma referéncia a participacdo em Programas da UE para manifestar a importancia da existéncia de uma
“Agéncia” junto da Comissdo Europeia em Bruxelas que esteja atenta as suas principais decisdes e que delas dé
conhecimento atempado a Comunidade Cientifica, nomeadamente da abertura de concursos, mas, sobretudo,
que possa exercer “lobbying” a favor da Ciéncia portuguesa.

E esta a politica seguida por vérios paises europeus de que a Espanha é um bom exemplo.

Nalguns casos, como o da Suécia, essas agéncias funcionam junto das MissGes Diplomaticas dos seus paises
embora mantendo um estatuto de independéncia.

A experiéncia adquirida com a iniciativa do CRUP ao criar o PRELO, mostrou qudo importante é esta ideia, mesmo
tendo em conta o facto de o PRELO ndo ter conseguido alcancar plenamente os objectivos que levaram a sua
constituigdo.

4- Avaliagao

A avaliagdo é uma componente imprescindivel para a promogao da qualidade da investigagao.

De uma maneira geral, considera-se muito positiva a forma como foram equacionados os diversos programas de
avaliagdo.

No entanto, afigura-se-nos pertinente assinalar dois pontos que julgamos ser de ter em conta no sentido de
melhorar a sua prestagao.

Assim, algum cuidado suplementar deve ser tido na escolha das equipas de avaliagdo que, sempre que possivel,
devem integrar cientistas que, embora internacionalmente conhecidos numa disciplina, tenham uma visdo
transdisciplinar dos dominios cientificos das unidades que |hes cabe avaliar.

Por outro lado, os relatérios da avaliagdo devem reflectir uma atitude pedagégica, contendo sugestdes/conselhos
procurando, deste modo, contribuir para um melhor desempenho das unidades, independentemente da
classificagao que entendam atribuir-lhe.

Independentemente da avaliagdo das unidades, ha que considerar a dos projectos de investiga¢do logo apds o seu
termo, de forma a verificar em que medida foram concretizados os seus objectivos.

Os resultados desta avaliagdo devem ser tidos em conta na andlise de futuras candidaturas submetidas pelas
mesmas equipas de investigacdo.

Por ultimo, uma referéncia deve ser feita a avaliagdo da eficacia dos diversos programas de financiamento
relativamente aos objectivos que os justificaram, independentemente da avaliagdo da execugdo financeira.

Consideramos igualmente importante que se proceda a avaliagdo das Instituicdes responsaveis pela
administrag¢do das actividades de Ciéncia.

Lisboa, 21 de Margo de 2009
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TITULO Contribuicdo do Férum dos Conselhos Cientificos dos Laboratérios do Estado para o
Relatério Parlamentar sobre Ciéncia

DATA 2009-03-21

NOME Luis Alfaro Cardoso

LOCAL Instituto de Investigacao Cientifica Tropical

Contribuicdo do Forum dos Conselhos Cientificos dos Laboratdrios do Estado para o Relatério
Parlamentar sobre Ciéncia 1. A reforma dos Laboratdrios do Estado e politicas sectoriais de ID A recente
reforma do sistema e consequente reestruturacdo dos Laboratdrios do Estado teve como objectivo
reduzir este sistema e, em alguma medida, a concentra¢do de areas cientificas sectoriais ( casos da
Agricultura e da Saude) no sentido de potenciarem sinergias e complementaridades em termos de
meios humanos, de infra-estruturas e de equipamentos. A forma como esta reestruturagdo foi
conduzida revela no entanto limitacdes na perspectiva integrada dos objectivos enunciados. No caso da
Economia visou-se a fragmentacdo e dispersdo do anterior Laboratdério( INETI), com focagem do novo LE
nas dareas da Energia e da Geologia ( LNEG). Esta fragmentacdo do INETI tem-se mostrado
particularmente dificil e morosa, ndo havendo ainda a registar qualquer ganho operacional, tecnolégico
ou cientifico. A concentragdo sectorial tem-se revelado ineficaz no caso da Agricultura (INRB em
resultado da fusdo do INIA, IPIMAR e LNIV e absor¢do de parte da DGPC e do INETI), pois, para além da
hipertrofia institucional e de gestdo, ndo ocorreu qualquer sinergia ou complementaridade, nem sequer
ao nivel das instalagdes. Como é sabido, a concentragao de organismos de investigacdo em servigos de
grande dimensdo é altamente contraproducente e ndo se adequa a natureza da actividade cientifica e
de desenvolvimento tecnolégico, que, inversamente, requer unidades de pequena dimensdo, dotadas
de grande autonomia e capacidade de decisdo, designadamente na gestdo dos respectivos recursos.
Esta reforma visava ainda uma maior integracdao dos LE no Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional,
através da constituicdao de Consodrcios de investigacdo e desenvolvimento apoiados pela FCT. O processo
de constituicdo destes Consodrcios, contudo e surpreendentemente, so se iniciou em Margo de 2009, ja
em final desta legislatura, podendo contudo ja registar-se uma forte mobilizacdo e apoio dos
Laboratérios do Estado a iniciativa, ndo sendo ainda possivel avaliar quaisquer consequéncias.
Finalmente, importa registar que um problema fundamental com que se debatem os LE, devidamente
diagnosticado ha mais de 15 anos e reconhecido por sucessivos Governos, consiste na sujeicao destes
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Laboratdrios aos condicionamentos das regras orcamentais e de gestdo de recursos humanos aplicaveis
aos organismos da Administracdo Publica que ndao foram concebidas para abarcar o tipo de actividades
de 1&D. Nesta ambito constata-se que a gestdo de receitas proprias resultantes de contratos destas
actividades continua por resolver. O mesmo sucede relativamente ao envelhecimento progressivo dos
recursos humanos dos LE, com a execu¢do de regras de recrutamento que pretendendo diminuir
excessos de pessoal da carreira administrativa da Administracdo Publica, afectam aqueles Laboratdrios
e os seus quadros de investigacdo. 2. Planos estratégicos Os Laboratérios do Estado destinam-se a
executar politicas publicas de Investigacdo e de Desenvolvimento dos sectores em que se integram. O
processo de definicdo destas politicas passa necessariamente pela concepcao de planos estratégicos de
médio prazo que as sustentem. A generalidade dos LE ndo possui qualquer plano estratégico, ou mesmo
plano plurianual de actividades, o que implica derivas programadticas que em nada os distingue de
outras unidades de 1&D do Sistema Cientifico Nacional. Esta circunstancia tem-se agravado com a rapida
diminuicdo dos orcamentos sectoriais de investimento da generalidade dos LE. A simples reestruturacao
organica destes laboratérios nao lhes conferiu melhores habilitagdes ou condi¢des para o cumprimento
da sua missdo 3. Competéncias e responsabilidades dos C. C. As Direc¢des dos LE continuam, apesar das
recomendacgbes em contrario da Resolucdo CM 124/2006, 03 de Outubro, a depender exclusivamente
de nomeacgbes administrativas, geralmente ndo suportadas em méritos cientificos ou nos pareceres
colhidos entre pares. Cabe a hierarquia dos LE a responsabilidade da concepc¢ao dos seus planos anuais
e plurianuais. A compatibilidade entre os critérios de gestdo administrativa e cientifica é um factor
determinante na eficacia, produtividade e qualidade das mesmas. O 6rgdo de eleicdo para estas
conciliagdes serd o Conselho Cientifico dos LE. Compete a este 6rgao dar parecer sobre orcamentos,
planos e relatdrios anuais ou plurianuais dos LE. No entanto, permanece inconsequente o efeito destes
pareceres e orienta¢cdes, na medida em que sobre os mesmos recai a capacidade discriciondria das
Direccbes. Em sintese, as fun¢des dos Conselhos Cientificos na gestdao das componentes Cientificas e
Tecnolégicas dos LE carecem de reformulagdo no sentido do refor¢o das suas responsabilidades e
competéncias designadamente em matéria de debate e contribuicdo para o estabelecimento em cada
LE de planos estratégicos de 1&D a médio e longo prazo. 4. Carreira de investigacdo cientifica
Entendemos fundamental o paralelismo e as equivaléncias entre as carreiras de investigac¢do cientifica e
de docéncia universitaria. Consideramos que neste sentido foi positiva a recente equiparacdo entre as
provas de Habilitagcdo (carreira de investigacdo) e de Agregacdo (carreira docente universitaria). O
sistema de avaliacdo do mérito em ambas as carreiras deve estar sujeito ao escrutinio pelos pares, pois
a avaliacdo pelas hierarquias administrativas perverte os principios de rigor na gestdo da ciéncia e
coloca os investigadores na dependéncia de critérios estranhos aos recomendados na Carta Europeia do
Investigador Cientifico. Ha cerca de 10 anos que ndo existem, na generalidade dos LE, concursos de
promog¢do na carreira de investigacdo. Este facto acumulado com o “congelamento”, desde ha 6 anos,
da progressdo por escaldes, contribui para a total auséncia de estimulos ou de reconhecimento do
trabalho dos investigadores. A obrigatoriedade de concursos externos, tendo por objecto terminar com
processos de “endogamia”, o que parece saudavel, veio na pratica impedir a realizagdo daqueles
concursos por via de restricGes orcamentais. Nestas circunstancias, entendemos util a separacdo de
concursos de promocgdo na carreira dos de contratacdao de novos investigadores. A inclusdo na carreira
de investigacdo dos novos doutorados (programa Compromisso para a Ciéncia, 2007 e 2008),
contratados como Investigadores Auxiliares, é um passo indispensavel ao reforco da capacidade das
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instituicbes e do Sistema Cientifico Nacional, sendo também de elementar justica laboral. Lisboa
21/3/09 Luis Alfaro Cardoso Presidente do Secretariado do Férum dos Conselhos Cientificos dos
Laboratorios do Estado.

TITULO Evoluir21 - Programa "Clube E21"

DATA 2009-03-21

NOME Ana Raquel Silva e Noah J. Revoy - Evoluir21
LOCAL Santarém

Exmos. (as) Srs. (as) Membros da Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia, E com grande interesse
gue aceito, em nome da Evoluir21, esta oportunidade de apresentar a nossa reflexdo sobre os desafios
gue Portugal enfrenta nas areas da ciéncia e educacdo. A nossa associacdo tem como preocupacao
primaria o desenvolvimento de competéncias Uteis para o mercado de trabalho nas areas da ciéncia,
tecnologia e robdtica. De acordo com o Marshall McLuhan, “A crianca de hoje fica perplexa quando
entra no ambiente de século 19 que ainda caracteriza o estabelecimento educacional. A informacdo é
escassa, mas ordenada e estruturada por padrées fragmentados e classificados, disciplinas e horarios.”
Os humanos aprendem por praticar. Por isso, o que é que as criancas aprendem sentadas numa sala de
aula? Como inspiramos os jovens de hoje a aprender competéncias Uteis? Como os ajudamos a adquirir
competéncias de lideranga, tdo necessarias para tirarem pleno proveito da educagao que recebem?
Como acompanhar a mudanga? Os 10 empregos no topo da lista para 2010 nem sequer existiam em
2004. Actualmente estamos a preparar os estudantes para empregos que ainda ndo existem, para usar
tecnologias que ainda nao foram inventadas, de forma a resolverem problemas que ainda nem sabemos
gue sdo problemas! A solucdo para aumentar tanto a quantidade como a qualidade e flexibilidade dos
graduados em universidades portuguesas € criar um programa ciclico de mentorizacdo, no qual
estudantes universitarios passam o seu conhecimento e paixdo pela ciéncia a alunos mais jovens, ao
passo que ganham valiosa experiéncia em lideranga. De forma a inspirar os jovens, temos de usar coisas
gue lhes interessem, como o Youtube, o Facebook, o Google, robots, competicdes, desportos, redes
sociais, e resolver na pratica problemas reais. Tendo em mente os aspectos citados acima, a Evoluir21
propde o seguinte programa e solicitamos que o introduzam. Abaixo estd um sumario do programa. Por
favor, entrem em contacto com o vice-presidente da Evoluir21, Noah J. Revoy, para uma informacao
mais completa. Sobre o programa Clube E21 A Evoluir21 estd a convidar universidades e institutos
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politécnicos para participar num programa inovador para ensinar competéncias de lideranca,
mentorizacdo e empreendedorismo a estudantes universitarios. Este € um programa de alcance publico
organizado pela Evoluir2l — Associacdo para o Desenvolvimento de Competéncias em Ciéncia,
Tecnologia e Robética. Uma associacdo sem fins lucrativos, com objectivos sociais e educacionais.
Esperamos que envolvera universidades, a comunidade cientifica portuguesa, o governo e o publico.
Alguns dos pontos destacados do programa incluem: - A Evoluir21 dard bolsas de estudo no maximo de
2000€ até 100 estudantes universitarios. - Os estudantes universitarios mentorizardo equipas de 10
criangas e jovens no maximo, com idades entre os 9 e os 16 anos. - As equipas trabalhardo como se
fossem “micro-empresas” para desenvolver uma ideia de um produto inovador. - Os mentores
transmitirdo a sua paixdo pela ciéncia e ajudardo os membros da equipa a desenvolver ética e
profissionalismo. - Até 10 departamentos de universidades serdo convidados a participar no primeiro
ano (2009/2010). - Trés eventos de qualificagdo e um torneio nacional terdo lugar para os mentores e as
criancas e jovens demonstrarem ao publico os resultados dos seus esforcos. As criancas e jovens
participardo num divertido programa global de robdtica que acende o entusiasmo pela descoberta,
ciéncia e tecnologia em criancas e jovens dos 9 aos 16 anos. Equipas de, no maximo, 10 membros
aventurar-se-dao num Desafio baseado em presentes problemas reais. Orientados por um treinador de
equipa, que é um estudante universitdrio, as criangas e jovens irdo: - Pesquisar e resolver problemas
reais baseados no tema do Desafio. - Apresentar as suas pesquisas e solu¢des a um painel de juizes num
torneio. - Construir um robot auténomo por usar conceitos de engenharia. Ao usar os temas dos
Desafios anuais, o programa ird: - Induzir criancas e jovens a pensar como cientistas, engenheiros e
empreendedores. - Permitir aos participantes combinar os conhecimentos adquiridos nas suas aulas de
matematica, ciéncias e linguas de modo a desenvolverem competéncias uteis. - Oferecer divertimento,
criatividade e experiéncia na aprendizagem (hands-on). - Ensinar as criangas e jovens a experimentar e
ultrapassar os obstdaculos. - Criar auto-estima e confianga nas criancas e jovens. - Inspirar as criangas e
jovens a participar na ciéncia e na tecnologia. Independentemente dos interesses das criancas e jovens,
este programa oferece uma oportunidade de participacdo. Seja pela criatividade, pela tecnologia, ou
pela pesquisa, o Clube E21 desafia as criancas e jovens a testar, explorar, expandir ou mudar
completamente os seus pensamentos e abordagens em varias areas cientificas cada ano. Este programa
baseia-se em 20 anos de experiéncias em programas educacionais internacionais dos nossos parceiros,
a Fundacdo F.I.LR.S.T. (www.usfirst.org). De forma a que este programa beneficie o maximo nimero de
estudantes, necessitamos de apoio acrescido para a principal parte organizacional do programa.
Teriamos muito gosto em nos reunirmos convosco para discutir este programa e como beneficiara
todos os envolvidos. Atenciosamente, Noah J. Revoy Vice-presidente Evoluir21 - Associacdo para o
Desenvolvimento de Competéncias em Ciéncia, Tecnologia e Robética.
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TITULO Tempo de incluir na politica de ciéncia a formac3o cientifica na Universidade
DATA 2009-03-22

NOME Isabel Azevedo

LOCAL Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Uma cultura cientifica sélida e enraizada da populagdo ndo se consegue com noticias, eventos de fim de
semana ou cursos de férias, por muito interesse e mérito que todos estes tenham. Também ndo é o
facto do pais ter ja alguém numa nave espacial, num observatdrio astrondmico ou a publicar na Science,
que faz dele um pais de gente com literacia cientifica. A cultura cientifica adquire-se com muito
trabalho, ao longo do tempo, num ambiente onde se cultive e construa o conhecimento cientifico. E,
por isso, pena que todos os passos positivos dados nos ultimos anos em Portugal, em prol do trabalho e
divulgacdo da ciéncia, tenham tido em pouca ou nenhuma conta a importancia de se prepararem
devidamente, isto é, dando-lhes o gosto da experimentacdo cientifica, geracbes de estudantes
universitarios. Ndo é que pelo menos algumas Universidades ndo venham a fazer, por si, um grande
esforgo nesse sentido, mas poderia ir-se muito mais longe, abrangendo muito mais estudantes e, assim,
garantindo um progresso no nivel cientifico e tecnoldgico das mais variadas instituicdes profissionais,
desde as empresas as escolas primarias e secunddrias, e a sociedade em geral, onde toda a gente
beneficiaria da sementeira. Uma referéncia timida ao fomento da investigacdo cientifica na pré-
graduacdo Universitaria, divulgada ha algum tempo, anunciava a criacdo de bolsas para estudantes que
se envolvessem em projectos de investigacdo. Tal medida, afinal ndo concretizada, ndo viria resolver as
dificuldades que impedem o envolvimento dos estudantes em projectos, que sdo as insuficiéncias de
instalacOes, por vezes, e, mais frequentemente e muitissimo relevante, a falta de financiamento.
Estudantes interessados ndo faltam, como n3o faltam professores/investigadores empenhados no
desenvolvimento da capacidade e competéncia cientifica dos seus estudantes. Experiéncias recentes na
Universidade do Porto comprovam-no duma forma exuberante. Esta desatencdo a Universidade nas
preocupacdes da politica cientifica do nosso Pais acabou por transparecer no préprio programa da
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conferéncia da Comissdo Parlamentar de Educacao e Ciéncia, no passado dia 3 de Marco: a questdo das
Universidades, como locais vitais para o cultivo e formacdo cientifica, foi deixada de fora. Tendo
constatado que os outros principais problemas, criticas e sugestées em relacdo a politica e estado da
ciéncia em Portugal foram levantados na discussdo proporcionada durante a referida conferéncia,
iniciativa interessante e oportuna pela qual felicito a Assembleia da Republica, gostaria de apenas
insistir neste aspecto fundamental que também levantei na conferéncia e que aqui registo. Uma cultura
cientifica sdlida e enraizada da populacdo ndo se consegue com noticias, eventos de fim de semana ou
cursos de férias, por muito interesse e mérito que todos estes tenham. Também nado é o facto do pais
ter ja alguém numa nave espacial, num observatério astrondmico ou a publicar na Science, que faz dele
um pais de gente com literacia cientifica. A cultura cientifica adquire-se com muito trabalho, ao longo
do tempo, num ambiente onde se cultive e construa o conhecimento cientifico. E, por isso, pena que
todos os passos positivos dados nos ultimos anos em Portugal, em prol do trabalho e divulgacdo da
ciéncia, tenham tido em pouca ou nenhuma conta a importancia de se prepararem devidamente, isto &,
dando-lhes o gosto da experimentacgao cientifica, geracGes de estudantes universitarios. Ndo é que pelo
menos algumas Universidades ndo venham a fazer, por si, um grande esforco nesse sentido, mas
poderia ir-se muito mais longe, abrangendo muito mais estudantes e, assim, garantindo um progresso
no nivel cientifico e tecnolédgico das mais variadas instituicGes profissionais, desde as empresas as
escolas primarias e secunddrias, e a sociedade em geral, onde toda a gente beneficiaria da sementeira.
Uma referéncia timida ao fomento da investigacao cientifica na pré-graduacdo Universitaria, divulgada
ha algum tempo, anunciava a criacdo de bolsas para estudantes que se envolvessem em projectos de
investigacdo. Tal medida, afinal ndo concretizada, ndo viria resolver as dificuldades que impedem o
envolvimento dos estudantes em projectos, que sao as insuficiéncias de instalacGes, por vezes, e, mais
frequentemente e muitissimo relevante, a falta de financiamento. Estudantes interessados nao faltam,
como ndo faltam professores/investigadores empenhados no desenvolvimento da capacidade e
competéncia cientifica dos seus estudantes. Experiéncias recentes na Universidade do Porto
comprovam-no duma forma exuberante. Esta desateng¢do a Universidade nas preocupacées da politica
cientifica do nosso Pais acabou por transparecer no préprio programa da conferéncia da Comissdo
Parlamentar de Educac¢do e Ciéncia, no passado dia 3 de Margo: a questdo das Universidades, como
locais vitais para o cultivo e formacdo cientifica, foi deixada de fora. Tendo constatado que os outros
principais problemas, criticas e sugestées em relacdo a politica e estado da ciéncia em Portugal foram
levantados na discussdo proporcionada durante a referida conferéncia, iniciativa interessante e
oportuna pela qual felicito a Assembleia da Republica, gostaria de apenas insistir neste aspecto
fundamental que também levantei na conferéncia e que aqui registo.
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Anexo F

Unidades de I&D submetidas a avaliagdo pela FCT (2007)
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Unidades de ID submetidas a avaliagao pela FCT (2007)

DESIGNAGAO DA UNIDADE

INSTITUICAO

E-MAIL

URL

Centro de Algebra da Universidade
de Lisboa

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

ggomes@cii.fc.ul.pt

http://caul.cii.fc.ul.pt

Centro de Andlise Funcional e
Aplicagbes

INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO -
UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

epereira@math.ist.utl.pt

http://ceaf.math.ist.utl.pt

Centro de Analise Matematica,
Geometria e Sistemas Dinamicos

UNIVERSIDADE

TECNICA DE LISBOA-

INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO

cam@math.ist.utl.pt

www.math.ist.utl.pt/cam/

Centro de Ciéncias Matematicas -
CCM

UNIVERSIDADE DA
MADEIRA

ccm@uma.pt

www.uma.pt/ccm/

Centro de Estatistica e Aplicagdes
da Universidade de Lisboa

FUNDAGAO DA
FACULDADE DE
CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

ceaul@fc.ul.pt

www.ceaul.fc.ul.pt

Centro de Estruturas Lineares e
Combinatdrias

UNIVERSIDADE DE
LISBOA

celc@cii.fc.ul.pt

celc.cii.fc.ul.pt/

Centro de Estudos em Optimiza¢do
e Controlo (CEOC)

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

dcardoso@mat.ua.pt

http://ceoc.mat.ua.pt

Centro de Investigagdo em
Matematica e Aplicagées - CIMA

UNIVERSIDADE DE
EVORA

dircima@uevora.pt

Www.cima.uevora.pt

Centro de Investigacdo Operacional

FUNDACAO DA
FACULDADE DE
CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

centro.io@fc.ul.pt

http://cio.fc.ul.pt/

Centro de Matematica

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

yurinsky@ubi.pt

http://matl.mat.ubi.pt

Centro de Matematica - CMAT

UNIVERSIDADE DO
MINHO

c_mat@math.uminho.pt

http://www.math.uminho.pt/cm
at

Centro de Matematica - UTAD

UNIVERSIDADE DE
TRAS-OS-MONTES E
ALTO DOURO

http://home.utab.pt/~matemat

Centro de Matematica da
Universidade de Coimbra

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA -
FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA

cmuc@mat.uc.pt

http://www.mat.uc.pt/~cmuc

Centro de Matematica da
Universidade do Porto

UNIVERSIDADE DO
PORTO - FACULDADE
DE CIENCIAS

jntavar@fc.up.pt

www.fc.up.pt/cmup
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Centro de Matematica e Aplicagdes
- CEMAT

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

TECNICO

adelia.sequeira@math.ist.utl.pt

www.math.ist.utl.pt/cemat

Centro de Matematica e Aplicagées
-CMA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

mle@fct.unl.pt, fso@fct.unl.pt

www.dmat.fct.unl.pt/cma/

Centro de Matematica e Aplicacées
Fundamentais

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

cmaf@ptmat.fc.ul.pt

http://cmaf.ptmat.fc.ul.pt/

Grupo de Fisica-Matematica da
Universidade de Lisboa

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

zambrini@cii.fc.ul.pt

http://gfm.cii.fc.ul.pt

Matematica e Aplicagdes

UNIVERSIDADE DE

Icastro@mat.ua.pt

http://ma.mat.ua.pt/

AVEIRO
Centro de Astrofisica da CENTRO DE www@astro.up.pt www.astro.up.pt
Universidade do Porto ASTROFISICA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

Centro de Astronomia e Astrofisica

UNIVERSIDADE DE
LISBOA-FACULDADE DE
CIENCIAS - FUNDACAO

DA FACULDADE DE

CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE

crawford@fc.ul.pt

www.oal.ul.pt/caaul

Centro de Estudos de Materiais por
Difracgdo de Raios X

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

guida@pollux.fis.uc.pt

pollux.fis.uc.pt

Centro de Fisica Atomica

UNIVERSIDADE DE
LISBOA

luisa@cii.fc.ul.pt

alfl.cii.fc.ul.pt/~cfa/

Centro de Fisica Computacional

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

tmanuel@teor.fis.uc.pt

http://cfc.fis.uc.pt/

Centro de Fisica da Matéria
Condensada

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA - CFMC

fernanda@cii.fc.ul.pt

http://cfmec.cii.fc.ul.pt

Centro de Fisica da Universidade do
Minho

UNIVERSIDADE DO
MINHO

mikhail@fisica.uminho.pt

http:/www.fisica.uminho.pt

Centro de Fisica das Interac¢Ges
Fundamentais

UNIVERSIDADE

TECNICA DE LISBOA-

INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO

cfif@cfif.ist.utl.pt

cfif.ist.utl.pt/cfif.html

Centro de Fisica do Porto

UNIVERSIDADE DO
PORTO

cfp@fc.up.pt

www.fc.up.pt/cf]

Centro de Fisica e Investigacdo
Tecnoldgica - CEFITEC

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE
DE CIENCIAS E

cefitec@fct.unl.pt

http://cefitec.df.fct.unl.pt/
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TECNOLOGIA

Centro de Fisica Nuclear

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE

fonseca@cii.fc.ul.pt

http://cfnul.cii.fc.ul.pt

LISBOA
Centro de Fisica Tedrica de INSTITUTO SUPERIOR gbranco@cftp.ist.utl.pt http://cftp.ist.utl.pt
Particulas TECNICO
Centro de Fisica Tedrica e FUNDAGAO margarid@cii.fc.ul.pt http://alfweb.cii.fc.ul.pt/~cftcwe
Computacional da Universidade de UNIVERSIDADE DE b/CFTC/index.php
Lisboa LISBOA

Centro de Instrumentagdo

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

requicha@ci.uc.pt

c-instr.fis.uc.pt/InstCentre.html

Centro Multidisciplinar de
Astrofisica - CENTRA

UNIVERSIDADE

TECNICA DE LISBOA-

INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO

centra@ist.utl.pt

http://centra.ist.utl.pt

Grupo de Dinamica N3o - Linear

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

rui@sd.ist.utl.pt

http://sd.ist.utl.pt

Unidade de Detec¢do Remota

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

pacheco@ubi.pt

http://udr.ubi.pt

Centro de Ciéncias Moleculares e
Materiais

UNIVERSIDADE DE
LISBOA-FACULDADE DE
CIENCIAS - FUNDAGCAO
DA FACULDADE DE
CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE

ccmm@fe.ul.pt

http://ccmm.fc.ul.pt/

Centro de Investigagcdo em Quimica UNIVERSIDADE DO cig@fc.up.pt http://www.fc.up.pt/ci
da Universidade do Porto PORTO-FACULDADE DE
CIENCIAS
Centro de Investigagdo em Quimica UNIVERSIDADE DO cigc@ualg.pt www.ualg.pt/Qbiologica

e Catélise

ALGARVE

Centro de Quimica

UNIVERSIDADE DO
MINHO

amcampos@quimica.uminho.pt

www.quimica.uminho.pt/centro/
prt/

Centro de Quimica - Coimbra

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

centro@qui.uc.pt

www.centro.qui.uc.pt

Centro de Quimica - Vila Real

UNIVERSIDADE DE
TRAS-OS-MONTES E
ALTO DOURO

Icarv@utad.pt

http://home.utad.pt/~cqvr/

Centro de Quimica da Madeira

UNIVERSIDADE DA
MADEIRA

joaor@uma.pt

http://cam.uma.pt
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http://www.cqge.uevora.pt/

Centro de Quimica de Evora UN

IVERSIDADE DA
EVORA

peter@uevora.pt

luisa.abrantes@fc.ul.pt

http://cqb.fc.ul.pt/

Centro de Quimica e Bioquimica

FACULDADE DE

UNIVERSIDADE DE

CIENCIAS DA

LISBOA

http://cqe.ist.utl.pt/

Centro de Quimica Estrutural

INSTITUTO SUPERIOR

TECNICO

cqeapoio@ist.utl.pt

www.ii.ua.pt

Quimica Organica, Produtos Naturais e U

Agroalimentares

NIVERSIDADE DE
AVEIRO

jcavaleiro@dg.ua.pt

www.ci.uc.pt/qfm/

Quimica-Fisica Molecular

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE

DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

acosta@ci.uc.pt

Center for Biodiversity
Functional and Integrative

Genomics

CIENCIAS - FACULDADE

FUNDAGAO DA
FACULDADE DE

DE CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

r.malho@fc.ul.pt

http://Biofig.fc.ul.pt

www.fc.ul.pt/cba

Centro de Biologia Ambiental

LISBOA-FACULDADE DE

UNIVERSIDADE DE

cba@fc.ul.pt

CIENCIAS
Centro de Biologia do INSTITUTO esucena@igc.gulbenkian.pt www.igc.gulbenkian.pt
Desenvolvimento/Centre for GULBENKIAN DE
CIENCIA

Developmental Biology

http://www.bio.uminho.pt/

Centro de Biologia Molecular
e Ambiental (CBMA)

UNIVERSIDADE DO
MINHO

sec@bio.uminho.pt

Centro de Ecologia
Funcional/Centre for
Functional Ecology

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA -
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

ecology@ci.uc.pt

hfreitas@bot.uc.pt (Coordinator)

http://www.uc.pt/ecology

www.fc.ul.pt/centros/biol

Centro de Engenharia Bioldgica

UNIVERSIDADE DE

LISBOA-FACULDADE DE

CIENCIAS

cebiologica@fc.ul.pt

http://www.uma.pt/cem

Centro de Estudos da Macaronésia -
Ciéncias da Vida e da Terra

UNIVERSIDADE DA
MADEIRA

cem@uma.pt

CENTRO DE FISIOLOGIA MOLECULAR E

BIOTECNOLOGIA DE PLANTAS (CFMBP)

UNIVERSIDADE DO
MINHO

mfferreira@bio.uminho.pt

http://www.bio.uminho.pt/cfmb
p; http://cfmbp.bio.uminho.pt/

www.cirn.uac.pt

Centro de Investigacdo de Recursos

UNIVERSIDADE DOS

simoes@notes.uac.pt

Naturais ACORES
Centro de Investigacdo em INSTITUTO DE cibio.up@mail.icav.up.pt cibio.up.pt
CIENCIAS E

Biodiversidade e Recursos
Genéticos - CIBIO

TECNOLOGIAS
AGRARIAS E AGRO-
ALIMENTARES - ICETA

Centro de Recursos Microbioldgicos

-CREM

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

ism@fct.unl.pt

http://www.crem.fct.unl.pt
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Centro de Ambiente e Tecnologi
Maritimos - MARETEC

UNIVERSIDADE

TECNICA DE LISBOA -

mjose@hidrol.ist.utl.pt

Grupo de Investigacdo em Recurso INSTITUTO aarlcruz@estm.ipleiria.pt http://www.estm.ipleiria.pt
Marinhos, Escola Superior de POLITECNICO DE LEIRIA
Tecnologia do Mar rpedrosa@estm.ipleiria.pt
pmaranhao@estm.ipleiria.pt

http://www.maretec.mohid.com

Centro de Ciéncia Animal e
Veterindria (CECAV)

DE AGRONOMIA

UNIVERSIDADE DE

IST
Centro de Investigacdo Marinha UNIVERSIDADE DO cima@ualg.pt www.ualg.pt/cima
Ambiental (CIMA ALGARVE
Centro de Oceanografia FUNDAGAO DA io@fc.ul.pt www.io.fc.ul.pt
FACULDADE DE
CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA
Centro Interdisciplinar de Coimbra - IMAR - UNIVERSIDADE jemimar@ci.uc.pt http://www.ci.uc.pt/imar/
IMAR DE COIMBRA,
FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA
Unidade de Investigacdo em Eco- INSTITUTO SUPERIOR valmada@ispa.pt http://www.ispa.pt/ISPA/VPT/inv
Etologia DE PSICOLOGIA estigacao/UnidadesInvestigacao/
APLICADA UIE-E
Centro de Boténica Aplicada 3 UNIVERSIDADE wandaviegas@isa.utl.pt www.isa.utl.pt/cbaa
Agricultura TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

Centro de Desenvolvimento de
Ciéncias e Técnicas de Producdo

TRAS-OS-MONTES E
ALTO DOURO

UNIVERSIDADE DO

arnaldos@utad.pt

http://www.utad.pt/pt/index.asp

cdctpv@ualg.pt www.ualg.pt/cdctpv
ALGARVE
Vegetal
Centro de Ecologia Aplicada Prof. UNIVERSIDADE ceabn@isa.utl.pt http://www.isa.utl.pt/ceabn
Baeta Neves TECNICA DE LISBOA -
ISA
Centro de Estudos de Ciéncia INSTITUTO DE ana.colette@mail.icav.up.pt
Animal CIENCIAS E

TECNOLOGIAS
AGRARIAS E AGRO-

www.ceca.up.pt

ALIMENTARES
Centro de Estudos de Engenhari UNIVERSIDADE Ispereira@isa.utl.pt www.isa.utl.pt/der/ceer
Rural TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR
DE AGRONOMIA
Centro de Estudos de Recursos ESCOLA SUPERIOR fpascoa@mail.esac.pt
Naturais, Ambiente e Sociedade - AGRARIA DE COIMBRA
CERNAS

Centro de Estudos Florestais

UNIVERSIDADE

http://www.esac.pt/cernas/

TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR
DE AGRONOMIA

cef@isa.utl.pt

www.isa.utl.pt/cef

Centro de Investigacdo de ESCOLA SUPERIOR cimo@ipb.pt http://www.esa.ipb.pt/cimo/
Montanha AGRARIA DE
BRAGANCA
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Centro de Investigacdo e de
Tecnologias Agro-Ambientais e
Biologicas

UNIVERSIDADE DE
TRAS-OS-MONTES E
ALTO DOURO

citab@utad.pt

http://www.utad.citab.pt/

Centro de Investigacdo e
Tecnologia Agrdria dos Acores -
CITA-A

UNIVERSIDADE DOS
ACORES

direct@notes.angra.uac.pt

www.angra.uac.pt/dca/CITAA.as
p

Centro de Investigacdo
Interdisciplinar em Sanidade
Animal

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
FACULDADE DE
MEDICINA
VETERINARIA

ciisa@fmv.utl.pt

http://www.fmv.utl.pt/ciisa.php

Centro de Pedologia

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

DE AGRONOMIA

cputl@isa.utl.pt

http://www.isa.utl.pt/cped

Instituto de Ciéncias Agrarias
Mediterranicas - ICAM - Pélo Evora

UNIVERSIDADE DE
EVORA

icam@uevora.pt

www.icam.uevora.pt

Quimica Ambiental

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

DE AGRONOMIA

fmcabral@isa.utl.pt

www.isa.utl.pt/dqaa/uiga

Centro de Biologia Celular

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

http://www?2.ii.ua.pt/cbc/uicbe.h
tm

Centro de Cardiologia

UNIVERSIDADE DE
LISBOA-FACULDADE DE
MEDICINA

ccup@fm.ul.pt

http://fmlweb.fm.ul.pt/public/C_
Cardiologia/indice.htm

Centro de Ciéncias Forenses

INSTITUTO NACIONAL
DE MEDICINA LEGAL, I.
[

correio@inml.mj.pt

http://www.inml.mj.pt/

Centro de Estudos Biocinéticos

FACULDADE DE
CIENCIAS DO
DESPORTO E

EDUCACAO FiSICA DA

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

ateixeira@fcdef.uc.pt

www.fcdef.uc.pt

Centro de Estudos de Doencas
Crénicas (CEDOC)

FACULDADE DE
CIENCIAS MEDICAS DA
UNIVERSIDADE NOVA

DE LISBOA.
DEPARTAMENTO DE
FARMACOLOGIA

cepr@fcm.unl.pt

http://www.fcm.unl.pt/CEPR

Centro de Estudos e Investigagdo
em Saude da Universidade de
Coimbra

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

ceisuc@fe.uc.pt

http://www4.fe.uc.pt/ceisuc

Centro de Estudos Farmacéuticos

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE FARMACIA

cef@ci.uc.pt

www.ff.uc.pt/cef

Centro de Farmacologia e
Biopatologia Quimica

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
MEDICINA

isabelaz@med.up.pt

http://cpcb.med.up.pt/

Centro de Investigacdo do Instituto
Portugués de Oncologia do Porto
(CI-IPOP)

INSTITUTO PORTUGES
DE ONCOLOGIA DE
FRANCISCO GENTIL,

CENTRO REGIONAL DE

ONCOLOGIA DO
PORTO, SA

mteixeir@ipoporto.min-saude.pt

http://pwp.netcabo.pt/m.a.r.teix
eira/CI-IPOP/

Centro de Investigacdo em
Actividade Fisica, Saude e Lazer

FACULDADE DE
DESPORTO DA
UNIVERSIDADE DO

jmota@fade.up.pt

www.fade.up.pt/ciafel
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PORTO

www.fcsaude.ubi.pt/cics

Centro de Investigacdo em Ciéncias

da Saide

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

jqueiroz@fcsaude.ubi.pt

http://www.cicts.uevora.pt/cicts.

Centro de Investigacdo em Ciéncias UN

e Tecnologias da Saude

IVERSIDADE DE
EVORA

cicts@uevora.pt

htm

http://www.utad.pt

Centro de Investigagdo em
Desporto, Satde e
Desenvolvimento Humano

UNIVERSIDADE DE
TRAS-OS-MONTES E

ALTO DOURO

cidesd.direcao@utad.pt
cidesd.geral@utad.pt

HTTP://www.unl.pt/cigmh

UNI

Centro de Investigacdo em
DE

Genética Molecular Humana

VERSIDADE NOVA
LISBOA-REITORIA

rueff.gene@fcm.unl.pt

altamiro@med.up.pt

http://cintesis.med.up.pt/

Centro de Investigacdo em
Tecnologias e Sistemas de
Informacdo em Saude - CINTESIS u

FACULDADE DE

MEDICINA DA
NIVERSIDADE DO
PORTO

cifid@fade.up.pt

http://www.fade.up.pt/cifi2d

CENTRO DE INVESTIGAGAO,
FORMACAO, INTERVENGAO E

INOVACAO EM DESPORTO (CIFI2D)
E

UNIVERSIDADE DO

FACULDADE DE
CIENCIAS DO

DESPORTO E DE

DUCACAO FiSICA -

PORTO

www.fm.ul.pt/public/Centro_Me

Centro de Metabolismo e

Endocrinologia LIS

UNIVERSIDADE DE

BOA-FACULDADE DE
MEDICINA

m.ul.pt

ManuelDiamantinoPiresBicho@f

tabolismo_Endocrinologia/www/
pt_objectivos.htm

anatomia.med.up.pt

Centro de Morfologia Experimental

PORTO-FACULDADE DE

UNIVERSIDADE DO

MEDICINA

insanato@med.up.pt

www.ff.ul.pt

Centro de Patogénese Molecular -
Unidade de Retrovirus e Infecces

Associadas

FACULDADE DE
FARMACIA DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA - ADEIM

jpereira@ff.ul.pt

centro.pneumologia@webside.pt

www.uc.pt/pneumo/

Centro de Pneumologia

FACULDADE DE
MEDICINA DA
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

http://sigarra.up.pt/ffup/web ba

Centro de Quimica Medicinal
(CEQUIMED)

FACULDADE DE
FARMACIA -

UNIVERSIDADE DO

PORTO

ffup@ff.up.pt

se.gera pagina?p pagina=18267

http://www.fmh.utl.pt/ciper

Centro Interdisciplinar de Estudo

da Performance Humana

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
FACULDADE DE
MOTRICIDADE
HUMANA

ciper-coor@fmh.utl.pt

http://www.porto.ucp.pt/site/cu

Gabinete de Investigacdo de

Bioética

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA -
CENTRO REGIONAL DO
PORTO

ib@porto.ucp.pt

info@igc.gulbenkian.pt

stom/template/ucptplminisite.as
p?sspagelD=1488&lang=1

www.igc.gulbenkian.pt

Genética e Desenvolvimento da
Tolerdncia Natural

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN
INSTITUTO
GULBENKIAN DE
CIENCIA

ibeb@fc.ul.pt

http://ibeb.fc.ul.pt/51,welcome

Institute of Biophysics and
Biomedical Engineering (IBEB)

FACULDADE DE
CIENCIAS -

UNIVERSIDADE DE
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LISBOA

Instituto Biomédico de Investigacdo
de Luz e Imagem - IBILI

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

cunhavaz@ibili.uc.pt

www.ibili.uc.pt

Instituto de Investigacdo em
Ciéncias da Vida e Saude

UNIVERSIDADE DO
MINHO

pmartins@ecsaude.uminho.p

http://www.ecsaude.uminho.pt

Instituto de Medicina Preventiva

FACULDADE DE
MEDICINA DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

jomiguel@fm.ul.pt

http://www.fm.ul.pt/public/Med
_Preventiva/www/index.htm

Research Institute for Medicines
and Pharmaceutical Sciences

FACULDADE DE
FARMACIA -
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

expediente@ff.ul.pt

http://www.ff.ul.pt

http://www.imed.ul.pt/

Unidade de Investigacédo e
Desenvolvimento Cardiovascular

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
MEDICINA

uncardio@med.up.pt

http://uncardio.med.up.pt/

Unidade de Investigacdo e
Desenvolvimento de Nefrologia

FACULDADE DE
MEDICINA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

mvasconcelos@hsjoao.min-
saude.pt

http://sigarra.up.pt/fmup/web_p
age.Inicial

Unidade de Investigacdo e
Desenvolvimento em Enfermagem

ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DE

uide@esenfcgl.pt

(UI&DE) LISBOA
Unidade de Investigacdo e INSTITUTO DE paul@icbas.up.pt www.unifai.net

Formacdo sobre Adultos e Idosos -
UnifAl

CIENCIAS BIOMEDICAS
DE ABEL SALAZAR

Unidade de Investigacdo em
Ciéncias da Saude: Dominio de

Enfermagem

ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DR.
ANGELO DA FONSECA
E ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DE
BISSAYA BARRETO

mrodrigues@eseaf.pt

http://www.eseaf.pt/Ul/noticias.
htm

Unidade de Investigagdo em
Ciéncias Orais e Biomédicas

FACULDADE DE
MEDICINA DENTARIA -
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

correio@fmd.ul.pt

http://www.fmd.ul.pt

Unidade de Parasitologia e
Microbiologia Médicas

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-INSTITUTO
DE HIGIENE E
MEDICINA TROPICAL

mameliahelm@ihmt.unl.pt

www.ihmt.unl.pt/

Unidade Multidisciplinar de
Investigacdo Biomédica - UMIB

UNIVERSIDADE DO
PORTO-INSTITUTO DE
CIENCIAS BIOMEDICAS

DE ABEL SALAZAR

farmacol@icbas.up.pt

Centre of Materials and Building
Technologies (C-MADE)

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

civil.ubi@gmail.com

http://www.c-made.ubi.pt

Centro de Engenharia Civil da
Universidade da Beira Interior

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

luiz.oliveira@ubi.pt

http://deca.ubi.pt/web_civil/htm
I/index.html

Centro de Estudos da Construcdo

FACULDADE DE
ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

adaodafonseca@fe.up.pt

www.fe.up.pt/dec

Centro de Estudos de
Hidrosistemas - CEHIDRO

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

cehidro@civil.ist.utl.pt

http://www.civil.ist.utl.pt/cehidr
o/
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Centro de Hidraulica, Recursos
Hidricos e Ambiente da FEUP -
CEHRA

FACULDADE DE
ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

sihrh@fe.up.pt;
vgomes@fe.up.pt

www.fe.up.pt

Centro de Investigacdo do

Territdrio, Transportes e Ambiente
-CITTA

FACULDADE DE
ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

pcpinho@fe.up.pt

http://citta.fe.up.pt

Centro de Investigacdo em Ciéncias
da Construcdo (CICC)

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA -
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

construcoes@dec.uc.pt

http://www.dec.uc.pt/construc/c
icc/

Centro de Investigacdo em
Engenharia Civil

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

antunes@dec.uc.pt

www.dec.uc.pt/~ciec

Centro de Investigacdo em

Estruturas e Construcdo da UNL -
UNIC

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

mgs@fct.unl.pt

www.dec.fct.unl.pt/UNIC/

Centro de Sistemas Urbanos e
Regionais - CESUR

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

TECNICO

cesur@civil.ist.utl.pt

http://cesur.civil.ist.utl.pt

Centro de Territério, Ambiente e

Construcdo

UNIVERSIDADE DO
MINHO

c-tac@civil.uminho.pt

http://www.civil.uminho.pt/c-tac

Instituto de Engenharia de
Estruturas, Territ6rio e Construcdo
- ICIST

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

TECNICO

icist@civil.ist.utl.pt

http://www.civil.ist.utl.pt/icist

ISISE — Institute for sustainability
and innovation in structural

engineering

UNIVERSIDADE DO
MINHO

isise@civil.uminho.pt

http://www.isise.net

Laboratério da Tecnologia do Betdo

e do Comportamento Estrutural -
LABEST

FACULDADE DE
ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

jafig@fe.up.pt

http://www.fe.up.pt/labest

AeroG - Aeronautics and
Astronautics Research Center

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

aerog@aeronautics.ubi.pt

http://aeronautics.ubi.pt

Centre for Aerospace Science and
Technologies — CAST

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

anna@ubi.pt

www.aerospace.ubi.pt

Centre for Mechanics and Materials
Technologies

UNIVERSIDADE DO
MINHO

mluisa@dem.uminho.pt

http://www.dem.uminho.pt

Ciéncias e Tecnologias
Aeronduticas e Espaciais - CCTAE

INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO DA
UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

aero@popsrv.ist.utl.pt

http://www.dem.ist.utl.pt/~ccta
e

Centro de Engenharia Mecanica

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE CIENCIAS E

cemuc@dem.uc.pt

http://www?2.dem.uc.pt/cemuc/
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TECNOLOGIA
Centro de Estudos de Energia Edlic FACULDADE DE jpalma@fe.up.pt www.fe.up.pt
e Escoamentos Atmosféricos ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO
Centro de Estudos de Fenémenos UNIVERSIDADE DO jmc@fe.up.pt http://paginas.fe.up.pt/~ceft/
de Transporte PORTO-FACULDADE DE
ENGENHARIA
Centro de Investigacdo INSTITUTO SUPERIOR jaf@isep.ipp.pt dem.isep.ipp.pt/cidem/
Desenvolvimento em Engenhari DE ENGENHARIA DO
Mecanica - CIDEM INSTITUTO
POLITECNICO DO
PORTO (ISEP/IPP)
Centro de Tecnologia Mecanica UNIVERSIDADE DE jgracio@mec.ua.pt
Automacdo AVEIRO

www.mec.ua.pt/tema/index.htm
|
Centro Interdisciplinar em

UNIVERSIDADE DO
Tecnologias da Producdo e Energi

jt@dem.uminho.pt http://www.citepe.uminho.pt
MINHO
Centro Lusiada de Investigacdo FUNDAGAO MINERVA, clegi@fam.ulusiada.pt http://clegi.fam.ulusiada.pt
Desenvolvimento em Engenharia e CULTURA, ENSINO E
Gestdo Industrial INVESTIGAGAO
CIENTIFICA
Centro para o Desenvolvimento INSTITUTO cdr-sp@ipleiria.pt http://www.cdr-sp.ipleiria.pt
Rapido e Sustentado de Produto POLITECNICO DE LEIRIA
Unidade de Engenharia e UNIVERSIDADE uetn@mar.ist.utl.pt http://www.mar.ist.utl.pt/uetn
Tecnologia Naval TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO
Unidade de Gest3o e Engenharia INSTITUTO DE feup@fe.up.pt http://www.fe.up.pt/si/unidades
Industrial ENGENHARIA
MECANICA -

_geral.visualizar?p_unidade=135
FACULDADE DE

ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO

PORTO
Unidade de I&D em Andlise de Ciclo INSTITUTO DE osantos@isq.pt http://www.isq.pt
de Vida de Produtos e SOLDADURA E
Componentes Industriais Soldado QUALIDADE
Unidade de Investigacdo e FACULDADE DE vem@fct.unl.pt
Desenvolvimento em Engenhari CIENCIAS E
Mecanica e Industrial - UNIDEMI

http://xenofonte.demi.fct.unl.pt/
TECNOLOGIA DA

unidemi/
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA
Unidade de Métodos Numéricos INSTITUTO DE cantonio@fe.up.pt www.fe.up.pt/idmec/cenume
em Mecanica e Engenharia ENGENHARIA
Estrutural MECANICA -POLO FEUP
Unidade de Novas Tecnologia INSTITUTO DE acoliv@fe.up.pt www.fe.up.pt/idmec/net
Energéticas ENGENHARIA
MECANICA - IDMEC -
POLO FEUP
Centro de Ciéncia e Tecnologia UNIVERSIDADE DO 2c2t@det.uminho.pt http://www.det.uminho.pt
Téxtil MINHO
Instituto de Ciéncia e Engenharia UNIVERSIDADE icems@ist.utl.pt www.icems.ist.utl.pt
de Materiais e Superficies (Lisboa) - TECNICA DE LISBOA-
ICEMS INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO
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Materiais Téxteis e Papeleiros

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

camisao@ubi.pt

http://www.ubi.pt

Centro de Biotecnologia dos Acores

UNIVERSIDADE DOS

ACORES

amachado@mail.angra.uac.pt

http://www.dca.uac.pt/intro.php

Centro de Inovacdo em Engenharia
e Tecnologia Industrial DE

INSTITUTO SUPERIOR

PORTO - INSTITUTO
POLITECNICO DO

ENGENHARIA DO

PORTO

mail@isep.ipp.pt

http://www.ipp.pt/index.php?id

=10&sub=46

www.isel.ipl.pt

Centro de Investigacdo de
Engenharia Quimica e
Biotecnologia

INSTITUTO SUPERIOR
DE ENGENHARIA DE

POLITECNICO DE

INSTITUTO

LISBOA

akarmali@deq.isel.ipl.pt

Centro de Investigacdo em
Engenharia dos Processos Quimicos

e dos Produtos da Floresta

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE

DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

cideg@eq.uc.pt; mmf@eq.uc.pt

www.eg.uc.pt/centro

groups.ist.utl.pt/cpq

Centro de Processos Quimicos

TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

UNIVERSIDADE

TECNICO

pcjcarv@popsrv.ist.utl.pt

Laboratério de Engenharia de
Processos, Ambiente E Energia -

LEPAE

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE

ENGENHARIA

lepae@fe.up.pt

www.fe.up.pt/lepae

http://www.fct.unl.pt

Unidade de Biotecnologia

Ambiental

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE

DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

bm@.fct.unl.pt

ADETTI - Associacdo para o

Desenvolvimento das

telecomunicagdes e Técnicas de

Informatica

ASSOCIAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

TELECOMUNICAGOES E

DAS

TECNICAS DE
INFORMATICA

adetti@iscte.pt

http://www.adetti.pt

CENTER for INNOVATION in
ELECTRICAL and ENERGY
ENGINEERING

INSTITUTO SUPERIOR

TECNICO -
UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

jsantana@ist.ul.pt

http://www.ist.utl.pt/html/id/

Center for Sustainable Energy
Systems - University of Lisbon
(SESUL)

CIENCIAS - FACULDADE

FUNDACAO DA
FACULDADE DE

DE CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

solar@fc.ul.pt

http://solar.fc.ul.pt

Centro ALGORITMI

UNIVERSIDADE DO
MINHO

hsantos@dsi.uminho.pt

www.eng.uminho.pt/algoritmi

Centro de Accionamentos e
Sistemas Eléctricos

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

cabrita@ubi.pt

http://www.ubi.pt

Centro de Analise e Processamento
de Sinais

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

TECNICO

capsist@alfa.ist.pt

Centro de Ciéncias e Tecnologias de
Computacdo

UNIVERSIDADE DO
MINHO

cctedir@di.uminho.pt

http://ccte.di.uminho.pt
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Centro de Electrénica

Optoelectrénica e
Telecomunicacées (CEOT)

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA -
UNIVERSIDADE DO
ALGARVE

ceot@ualg.pt

http://www.ualg.pt/fct/adeec/ce
ot/

Centro de Informatica e Sistemas

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

cisuc@dei.uc.pt

www.cisuc.uc.pt/

Centro de Informatica e
Tecnologias da Informacdo - CITI

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

citi@di.fct.unl.pt

http://citi.di.fct.unl.pt

Centro de Inteligéncia Artificial -
CENTRIA

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA -
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

centria@di.fct.unl.pt

centria.di.fct.unl.pt

Centro de Investigacdo em
Sistemas Confidveis e de Tempo
Real - CISTER

INSTITUTO SUPERIOR
DE ENGENHARIA DO
INSTITUTO
POLITECNICO DO
PORTO (ISEP/IPP)

cister-info@isep.ipp.pt

www.cister.isep.ipp.pt

Centro de Tecnologias e Sistemas
CTS

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
DE NOVAS
TECNOLOGIAS -
FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

asg@uninova.pt

http://www.uninova.pt/cts/

Centro para as Ciéncias da
Computacdo, Cognicdo, e da
Complexidade (C5)

FACULDADE DE
CIENCIAS -
UNIVERSIDADE DO
PORTO

jsimao[@]dcc.fc.up.pt

http://www.dcc.fc.up.pt/~jsimao
/c5

CRACS: Center for Research in
Advanced Computing Systems

ASSOCIAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
DA FACULDADE DE
CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

cracs@dcc.fc.up.pt

http://cracs.fc.up.pt

GECAD - Grupo de Investigacdo em
Engenharia do Conhecimento e
Apoio a Decisdo

INSTITUTO SUPERIOR
DE ENGENHARIA DO
INSTITUTO
POLITECNICO DO
PORTO (ISEP/IPP

csr@dei.isep.ipp.pt

http://www.gecad.isep.ipp.pt

INESC Coimbra - Instituto de
Engenharia de Sistemas e
Computadores

INSTITUTO DE
ENGENHARIA DE
SISTEMAS E
COMPUTADORES DE
COIMBRA - INESC
COIMBRA

cantunes@inescc.pt

www.inescc.pt

Instituto de Engenharia Electrénica
e Telemdtica de Aveiro - IEETA

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

pif@ieeta.pt

www.ieeta.pt

Instituto de Sistemas e Robética -
ISR - Coimbra

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

adealmeida@isr.uc.pt

www.isr.uc.pt
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www.fe.up.pt/isrp

Instituto de Sistemas e Robdtica -
ISR - Porto

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
ENGENHARIA

flo@fe.up.pt

http://www.liaad.up.pt

Laboratorio de Inteligencia
Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD)

UNIVERSIDADE DO
PORTO

http://www.liaad.up.pt

www.liacc.up.pt

Laboratério de Inteligéncia

Artificial e Ciéncia de

Computadores

UNIVERSIDADE DO
PORTO

dir-liacc@ncc.up.pt

labmag.di.fc.ul.pt

Laboratério de Modela¢do de
Agentes - LabMAg

UNIVERSIDADE DE
LISBOA - FACULDADE
DE CIENCIAS

labmag@di.fc.ul.pt

http://www.fe.up.pt/~dfreitas

Laboratério de Sinais e Sistemas

FACULDADE DE
ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO
PORTO

dfreitas@fe.up.pt

lasige.di.fc.ul.pt

Laboratério de Sistemas
Informaticos de Grande Escala

FACULDADE DE
CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

lasige@di.fc.ul.pt

ancs@fd.unl.pt

http://www.fd.unl.pt

Centro de Investigacdo &

Desenvolvimento sobre Direito e
Sociedade - CEDIS

FACULDADE DE
DIREITO DA
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

http://capp.iscsp.utl.pt/

Centro de Administracdo e politicas

Publicas

INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS SOCIAIS E
POLITICAS DA
UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

capp@iscsp.utl.pt

cejea@ulusiada.pt

http://cejea.ulusiada.pt

Centro de Estudos, Juridicos,
Econémicos e Ambientais

UNIVERSIDADE
LUSIADA DE LISBOA

http://www.fd.ul.pt

Centro de Investigacdo da

Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa/Research

Centre of the Faculty of Law

FUNDACAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

luiswaldyr@fd.ul.pt

cije@direito.up.pt

http://www.direito.up.pt

Centro de Investigacdo Juridico-

Econdmica

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
DIREITO

http://www.ulp.pt

CENTRO DE INVESTIGACAO PARA O

DESENVOLVIMENTO (CIDES)

COFAC, COOPERATIVA
DE FORMAGAO E
ANIMAGAO CULTURAL,
CRL

informacoes@ulp.pt

http://www.uminho.pt

Direitos Humanos-Centro de

Investigacdo Interdisciplinar

UNIVERSIDADE DO
MINHO

gcii@reitoria.uminho.pt

www.iep.lisboa.ucp.pt

Instituto de Estudos Politicos da

Universidade Catdlica Portuguesa

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

jespada@iep.ucp.pt

http://ioriente.iscsp.utl.pt

Instituto do Oriente

INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS SOCIAIS E
POLITICAS -
UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

ioriente@iscsp.utl.pt

http://www.direito.uminho.pt

NUCLEO DE ESTUDOS DE DIREITO

DAS AUTARQUIAS LOCAIS

UNIVERSIDADE DO
MINHO

sec@direito.uminho.pt

www.se7enproject.com/works

Nucleo de Estudos em

Administracdo e Politicas Publicas

UNIVERSIDADE DO
MINHO

(NEAPP)

smendes@eeg.uminho.pt
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Nucleo de Investigacdo em Ciéncia
Politica e Rela¢des Internacionais /

Research Unit in Political Science
and International Relations

UNIVERSIDADE DO
MINHO

Ipereira@eeg.uminho.pt

http://www.eeg.uminho.pt/

Unidade de Investigacdo em

Governanca, Competitividade e
Politicas Publicas

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

diz@ua.pt

http://www.ua.pt/ii/PageText.as
px?id=1334

Center of Cultural Studies, language

and Behavior

FUNDAGAO ENSINO E
CULTURA FERNANDO
PESSOA

http://www.ist-
world.org/OrgUnitDetails.aspx?0
rgUnitld=fcf0613943c54c218bc3
ab6d45385e97&SourceDatabasel
d=9cd97ac2e51045e39c2ad6b86
dcelac2

Centro de Estudos das Migracdes e
das RelacGes Interculturais - CEMRI

UNIVERSIDADE ABERTA

manuelaf@univ-
ab.pt;cemri@univ-ab.pt;
cemric@univ-ab.pt

http://www.univ-
ab.pt/investigacao

Centro de Estudos de Geografia e
Ordenamento do Territério

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

fled@fl.uc.pt

http://www.uc.pt/fluc/cegot/ind
ex

Centro de Estudos de Servico Social
e Sociologia

FACULDADE DE
CIENCIAS HUMANAS -
UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

cesss@fch.ucp.pt

http://www.ucp.pt/site/custom/
template/ucptplfac.asp?SSPAGEI
D=3788&lang=1&artigolD=4278

Centro de Estudos Geogréficos -
Lisboa

UNIVERSIDADE DE
LISBOA

ceg@mail.telepac.pt

www.ceg.ul.pt

Centro de Estudos Sociais da

Universidade dos Acores (CES-UA)

UNIVERSIDADE DOS
ACORES

ces-ua@uac.pt

http://www.uac.pt/ces-ua

Centro de Estudos Territoriais

CENTRO DE ESTUDOS
TERRITORIAIS - ISCTE

cet@iscte.pt

www.cet.iscte.pt

Centro de Estudos

Transdisciplinares para o
Desenvolvimento (CETRAD)

UNIVERSIDADE DE
TRAS-OS-MONTES E
ALTO DOURO

cetrad@utad.pt

cgerry@utad.pt

http://www.utad.pt/cetrad

Centro de Investigacdo e Estudos
de Sociologia

INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS DO
TRABALHO E DA

EMPRESA

cies@iscte.pt

http://cies.iscte.pt

Centro de Investigacdo em
Antropologia e Saude

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

cpadez@antrop.uc.pt

www.uc.pt/cia

Centro de Investigacdo em Ciéncias

Sociais

UNIVERSIDADE DO
MINHO

mcsilva@ics.uminho.pt

http://www.cics.uminho.pt/site/
01_nucleo.php

Centro de Investigacdo em
Sociologia e Antropologia-Augusto
Silva

UNIVERSIDADE DE
EVORA

cisageral@uevora.pt

http://www.cisa-
as.uevora.pt/Arg Transpondo Fr
onteiras.htm

Centro de Investigacdo em
Sociologia Econdmica e das
Organizacdes - SOCIUS

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA -
ISEG

socius@iseg.utl.pt

pascal.iseg.utl.pt/~socius/index.h
tm

Centro de Investigacdo
Interdisciplinar e de Intervencdo

Comunitaria

iscet@iscet.pt

http://www.iscet.pt/site/index.p
hp?option=com_content&task=vi
ew&id=49&Itemid=85

Centro de Investigacdo sobre o
Espaco e as Organizacdes (CIEO)

UNIVERSIDADE DO
ALGARVE

cieo@ualg.pt

mtvaz@ualg.pt

http://www.cieo.ualg.pt/
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Centro de Tradicdes Populares
Portuguesas

UNIVERSIDADE DE
LISBOA

centro.trad.popul @fl.ul.pt

http://www.fl.ul.pt/unidades/ce
ntros/ctp/index.htm

Centro em Rede de Investigacdo
em Antropologia (CRIA)

CENTRO EM REDE DE
INVESTIGAGAO EM
ANTROPOLOGIA

antonia.lima@iscte.pt

http://www.cria.org.pt/

CENTRO LUSIADA DE
INVESTIGAGCAO EM SERVICO
SOCIAL E INTERVENCAO SOCIAL-
CLISSIS

UNIVERSIDADE
LUSIADA DE LISBOA

clissis@ulusiada.pt

http://guadiana.lis.ulusiada.pt/H
ome/Universidade/Investigacdo/
Centrosdelnvestigacdo/CLISSIS/A
presentacdo/tabid/1761/Default.

aspx

cesNova - Centro de Estudos de
Sociologia da Universidade Nova de

FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E

cesnova@fcsh.unl.pt

http://www.cesnova.fcsh.unl.pt/

Lisboa HUMANAS -
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA
CIID - Centro de Investigacdo INSTITUTO rvieira@esel.ipleiria.pt http://www.ciid.ipleiria.pt/

Identidades e Diversidades

POLITECNICO DE LEIRIA

DINAMIA - Centro de Estudos Sobre
a Mudanca Socioeconémica

INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS DO
TRABALHO E DA

EMPRESA

dinamia@iscte.pt

www.dinamia.iscte.pt

e-GEO, Centro de Estudos de
Geografia e Planeamento Regional

UNIVERSIDADE NOVA

DE LISBOA-FACULDADE

DE CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

e-geo@fcsh.unl.pt

http://e-geo.fcsh.unl.pt

Instituto de Sociologia da
Faculdade de Letras da
Universidade do Porto

FACULDADE DE LETRAS
DA UNIVERSIDADE DO
PORTO

jmteixeiralopes@mail.telepac.pt

www.letras.up.pt/isociologia

UBI_CES (Centro de Estudos Sociais
da Universidade da Beira Interior)

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

ces@ubi.pt

http://www.ces.ubi.pt

Unidade de Estudo e Investigacdo
de Ciéncias Sociais Aplicadas

UNIVERSIDADE
LUSOFONA DE
HUMANIDADES E
TECNOLOGIA

ueicsa@ulusofona.pt

www.ulusofona.pt

Centro de Estudos da Crianca

UNIVERSIDADE DO
MINHO

cesc@iec.uminho.pt

http://www.iec.uminho.pt

Centro de Estudos em Educacdo,
Tecnologias e Satde

INSTITUTO
POLITECNICO DE VISEU

ci@pres.ipv.pt

http://www.ipv.pt

Centro de Investigacdo - Didactica e
Tecnologia na Formagdo de
Formadores

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

cidtff@dte.ua.pt

http://www.ii.ua.pt

Centro de Investigacdo de Politicas
do Ensino Superior - CIPES

FUNDAGAO DAS
UNIVERSIDADES
PORTUGUESAS

cipes@cipes.up.pt

http://www.fup.pt/cipes/index.p
hp

Centro de Investigacdo e
Intervencdo Educativas - CIIE Porto

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
PSICOLOGIA E
CIENCIAS DA
EDUCAGAO

ciie@fpce.up.pt

www.fpce.up.pt/ciie

Centro de Investigacdo em
Educacdo

UNIVERSIDADE DE
LISBOA-FACULDADE DE
CIENCIAS

cdeducacao@fc.ul.pt

http://cie.fc.ul.pt

Centro de Investigacdo em
Educacdo

UNIVERSIDADE DO
MINHO

cied@iep.uminho.pt

http://www.cied.uminho.pt/
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Centro de Investigacdo em
Educacdo (CIE-UMa)

UNIVERSIDADE DA
MADEIRA

cdeducacao@fc.ul.pt

http://www.uma.pt/dce

Centro de Investigacdo em
Educacédo e Ciéncias do
Comportamento

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

csilva ndce.ua.pt

http://www?2.ii.ua.pt/uiccpsf/

Centro de Investigacdo em
Educacdo e Psicologia da
Universidade de Evora

UNIVERSIDADE DE
EVORA

ciep@uevora.pt

http://www.cied.uevora.pt

Centro de Investigacdo em
Formacédo de Profissionais de
Educacdo da Crianca

UNIVERSIDADE DO
MINHO

metaforma@iec.uminho.pt

http://www.iec.uminho.pt/

Centro Interdisciplinar de Estudos
Educacionais

ESCOLA SUPERIOR DE
EDUCAGAO DE LISBOA

cied@eselx.ipl.pt

www.eselx.ipl.pt/cie

Unidade de 1&D de Ciéncias da
Educacdo

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

unidadce@fpce.ul.pt

http://uidce.fpce.ul.pt/

Unidade de Investigacdo Educacdo
e Desenvolvimento - UIED

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE
DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

uied@fct.unl.pt

www.dcsa.fct.unl.pt/uied/

Unidade I&D Observatdrio de

Politicas de Educacdo e de
Contextos Educativos

COFAC, COOPERATIVA
DE FORMAGAO E
ANIMAGAO CULTURAL,
CRL

http://www.grupolusofona.pt/po
rtal/page?_pageid=514,573045&
_dad=portal&_schema=PORTAL

Centro de Estudos de Linguistica
Geral e Aplicada - CELGA

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE LETRAS

celga@ci.uc.pt

http://www.uc.pt/celga/

Centro de Estudos em Letras

UNIVERSIDADE DE
TRAS-OS-MONTES E
ALTO DOURO

cassunca@utad.pt

http://www.utad.pt/pt/investiga
cao/cel/index.html

Centro de Linguistica da
Universidade de Lisboa

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

rmarquilhas@fl.ul.pt

www.clul.ul.pt

Centro de Linguistica da
Universidade do Porto

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
LETRAS

clup@letras.up.pt

http://www.clup-porto.com

Centro de Linguistica da
Universidade Nova de Lisboa

UNIVERSIDADE NOVA

DE LISBOA-FACULDADE

DE CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

clunl@fcsh.unl.pt

www.fesh.unl.pt/clunl

Instituto de Linguistica Tedrica e
Computacional - ILTEC

INSTITUTO DE
LINGUISTICA TEORICA
E COMPUTACIONAL

direc@iltec.pt

www.iltec.pt

Centro de Estudos das Tecnologias,
Artes e Ciéncias da Comunicacdo
(CETAC.COM)

FACULDADE DE LETRAS
DA UNIVERSIDADE DO
PORTO

azevedo@letras.up.pt

www.icicom.up.pt

Centro de Estudos de Comunicacdo
e Linguagens

CENTRO DE ESTUDOS
DE COMUNICAGAO E
LINGUAGENS

info@cecl.com.pt

www.cecl.com.pt

Centro de Estudos de Comunicacdo

UNIVERSIDADE DO

cecs@ics.uminho.pt

http://www.cecs.uminho.pt/

e Sociedade MINHO
Centro de Investigacdo Media e CENTRO DE ntraquina@yahoo.com http://www.cimj.org
Jornalismo INVESTIGAGAO MEDIA
E JORNALISMO

CICANT - Centro de Investigacdo em
Comunicacdo Aplicada, Cultura e

UNIVERSIDADE
LUSOFONA DE

isanta@ulusofona.pt

http://cicant.ulusofona.pt
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Novas Tecnologias

HUMANIDADES E
TECNOLOGIAS

http://www.labcom.ubi.pt

LABCOM - Laboratério de

Comunicacédo e Conteudos on-line

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

fidalgo@ubi.pt

www.ulusofona.pt

Centro de Estudos de Psicologia
Cognitiva e da Aprendizagem

UNIVERSIDADE
LUSOFONA DE
HUMANIDADES E
TECNOLOGIAS

direccao.psicologia@ulusofona.p

t

Centro de Investigacdo e de CENTRO DE cis@iscte.pt http://www.cis-iscte.com
Intervencdo Social INVESTIGAGAO E
INTERVENGAO SOCIAL -
ISCTE

Centro de Investigacdo em
Psicologia - CIPsi

UNIVERSIDADE DO
MINHO

cipsi@iep.uminho.pt

www.cipsi.uminho.pt

CENTRO DE INVESTIGACAO EM

PSICOLOGIA DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

cipul@fpce.ul.ptv

http://www.fpce.ul.pt/centros/c
psicomt/

Centro de Investigacdo em
Psicologia do Comportamento

Desviante e Saude

FACULDADE DE
PSICOLOGIA E DE
CIENCIAS DA
EDUCAGAO DA
UNIVERSIDADE DO

PORTO

jorgeneg@fpce.up.pt

http://www.fpce.up.pt

http://cipd.ulusiada.pt

Centro de Investigacdo em
Psicologia para o Desenvolvimento

FUNDACAO MINERVA,

CULTURA, ENSINO E

INVESTIGACAO
CIENTIFICA

cipd@por.ulusiada.pt

Centro de Psicologia Clinica e
Experimental, Desenvolvimento,
Cognicdo e Personalidade

UNIVERSIDADE DE
LISBOA

bapg@fpce.ul.pt

http://www.fpce.ul.pt/investigac
ao/centros/

http://www.fpce.up.pt/cpup/

Centro de Psicologia da

Universidade do Porto

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
PSICOLOGIA E
CIENCIAS DA
EDUCACAO

cpup@fpce.up.pt

Centro de Psicopedagogia da

Universidade de Coimbra

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

cpsicop@fpce.uc.pt

http://www.fpce.uc.pt/cientifica
s/psicop/

CINEICC - Centro de Investigacdo do
Nucleo de Estudos e Intervencdo
Cognitivo-Comportamental

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

cineicc@fpce.uc.pt
neicc@fpce.uc.pt

callcenter@universidade-

http://www.fpce.uc.pt/cientifica
s/cineicc/

http://www.universidade-

Instituto de Investigacdo
Pluridisciplinar da UAL

UNIVERSIDADE
AUTONOMA DE LISBOA

autonoma.pt

autonoma.pt

Instituto de Psicologia Cognitiva,

Desenvolvimento Vocacional e
Social

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

ipc@fpce.uc.pt

http://www.uc.pt/ipc/

Psicologia Cognitiva do
Desenvolvimento e da Educacdo

INSTITUTO SUPERIOR
DE PSICOLOGIA
APLICADA

mmartins@ispa.pt

http://www.ispa.pt/uipcde/

Unidade de Investigacdo em
Psicologia e Satde - UnIPSa

INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS DA
SAUDE-NORTE -
COOPERATIVA DE
ENSINO SUPERIOR

POLITECNICO E

UNIVERSITARIO, CRL

vitor.seabra@iscsn.cespu.pt

http://www.cespu.pt

http://www.ispa.pt

Unidade de Investigacdo em

INSTITUTO SUPERIOR
DE PSICOLOGIA

Psicologia e Satde (UIPES)

cii@ispa.pt

233



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

APLICADA

Centro de Estudos Anglisticos

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

centro.anglisticos@fl.ul.pt

http://www.fl.ul.pt/centros_invs
t/centro_angl/index.htm

Centro de Estudos Classicos

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

centro.classicos@fl.ul.pt

http://www.fl.ul.pt/unidades/ce
ntros/cec

Centro de Estudos Cldssicos e
Humanisticos

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE LETRAS

cech@ci.uc.pt

http://www.uc.pt/

Centro de Estudos Comparatistas

UNIVERSIDADE DE
LISBOA-FACULDADE DE
LETRAS

cec@fl.ul.pt

http://www.fl.ul.pt/comparatista
s/

Centro de Estudos de Comunicacdo

e Cultura

FACULDADE DE
CIENCIAS HUMANAS -
UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

jfl@fch.ucp.pt

http://www.ucp.pt/site/custom/
template/ucptplfac.asp?SSPAGEI
D=3788&lang=1&artigolD=3747

Centro de Estudos Humanisticos

UNIVERSIDADE DO

ceh@ilch.uminho.pt

http://ceh.ilch.uminho.pt

MINHO
Centro de Estudos Interculturais INSTITUTO cei@iscap.ipp.pt http://www.iscap.ipp.pt/~cei/
(CEN POLITECNICO DO
PORTO

Centro de Estudos Linguisticos e
Literarios - CELL

FACULDADE DE
CIENCIAS HUMANAS E
SOCIAIS DA
UNIVERSIDADE DO
ALGARVE

ppetrov@ualg.pt

http://www.fchs.ualg.pt/

entro de Estudos sobre o
Imagindrio Literario

FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS -
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

mj.palma@fcsh.unl.pt

http://www.fcsh.unl.pt/ceil

Centro de Investigacdo em Estudos
Germanisticos

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

cieg@ci.uc.pt
cieg@fl.uc.pt

http://www.uc.pt/cieg/

Centro de Linguas e Culturas -
Centre for Languages and Cultures

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

jtorrao@dIc.ua.pt

http://wwwz2.ii.ua.pt/cidlc/

Centro de Literatura Portuguesa

FACULDADE DE LETRAS
DA UNIVERSIDADE DE
COIMBRA - INSTITUTO
DE LINGUAE
LITERATURA
PORTUGUESAS

clp@ci.uc.pt

http://www.uc.pt/clp

Centro de Literaturas de Expressdo

Portuguesa das Universidades de
Lisboa - CLEPUL

UNIVERSIDADE DE
LISBOA

clepul@mail.fl.ul.pt

http://www.fl.ul.pt/unidades/ce
ntros/clepul

Centro Interuniversitario de
Estudos Camonianos

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-BIBLIOTECA
GERAL

ciecam@ci.uc.pt

http://www.uc.pt/ciec

CETAPS - Centre for English,
Translation and Anglo-Portuguese
Studies

FACULDADE DE LETRAS
- UNIVERSIDADE DO
PORTO

gcunha@letras.up.pt

http://web.letras.up.pt/cetaps

Instituto de Estudos de Literatura
Tradicional

FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS DA
UNIVERSIDADE NOVA

aanaguimaraes@sapo.pt

www.ielt.org
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Instituto de Estudos Portugueses

FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS -
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

http://idep.fcsh.unl.pt/

Instituto de Literatura Comparada

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
LETRAS

ilc@letras.up.pt

www.ilcml.com

Artistic Studies Research Centre

FACULDADE DE BELAS-
ARTES - UNIVERSIDADE
DE LISBOA

http://www.fba.ul.pt

Centro de Estudos Arnaldo Aratjo

(CEAA)

ESCOLA SUPERIOR
ARTISTICA DO PORTO

dircesap@esap.pt

http://www.esap.pt

Centro de Estudos de Arquitectura
e Urbanismo

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
ARQUITECTURA

paula.hong@arq.up.pt

www.fa.up.pt

Centro de Estudos de Arquitectura
Paisagista - Professor Caldeira
Cabral

INSTITUTO SUPERIOR
DE AGRONOMIA DA
UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

mmrm@ist.utl.pt

www.isa.utl.pt/ceap

Centro de Estudos de Sociologia e
Estética Musical

FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS DA
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

cesem@fcsh.unl.pt

www.fcsh.unl.pt/cesem

Centro de Estudos de Teatro

UNIVERSIDADE DE
LISBOA - FACULDADE
DE LETRAS

estudos.teatro@mail.fl.ul.pt

www.fl.ul.pt/centro-estudos-
teatro.htm

Centro de Histéria da Arte e
Investigagdo Artistica

UNIVERSIDADE DE
EVORA

cha@uevora.pt / ro@uevora.pt

www.cha.uevora.pt/

Centro de Investigacdo em
Arquitectura Urbanismo e Design

FACULDADE DE
ARQUITECTURA -
UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA

ciaud@fa.utl.pt

http://www.fa.utl.pt/~ciaud

Centro de Investigacdo em Artes e
Comunicacdo - CIAC

UNIVERSIDADE DO
ALGARVE

abranco@ualg.pt

https://si-web.ualg.pt/index.php

Centro de Investigacdo em Ciéncias
e Tecnologias das Artes

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA -
CENTRO REGIONAL DO
PORTO

pflopes@porto.ucp.pt

http://artes.ucp.pt/citar/

Centro de Investigacdo em
Territdrio, Arquitectura e Design

UNIVERSIDADE
LUSIADA DE LISBOA

citad@ulusiada.pt

http://citad.ulusiada.pt

1D+ (Instituto de Investigacdo em
Design, Media e Cultura)

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

vasco.branco@ua.pt

http://idmais.org/

Instituto de Etnomusicologia

UNIVERSIDADE NOVA

DE LISBOA-FACULDADE

DE CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

iem@fcsh.unl.pt

www.fesh.unl.pt/inet

Instituto de Histéria da Arte

FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS DA
UNIVERSIDADE NOVA

iha@fcsh.unl.pt

http://www.fcsh.unl.pt
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Unidade de Investigacdo em Design
e Comunicac¢do - UNIDCOM/IADE

IADE, INSTITUTO DE
ARTES VISUAIS DESIGN
E MARKETING

fcr@iade.pt

www.iade.pt

Unidade de Investigacdo em
Musica e Musicologia - UniMeM

UNIVERSIDADE DE
EVORA

mfjm@uevora.pt

http://www.ensino.uevora.pt/m
us/

Vidro e Ceramica para as Artes

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

pmatos@itn.pt

www.fct.unl.pt

CEFi - Centro de Estudos de
Filosofia

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

cefi@fch.ucp.pt

Centro de Estudos do Pensamento
Portugués

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA -
CENTRO REGIONAL DO
PORTO

arocha@porto.ucp.pt

http://www.porto.ucp.pt/site/cu
stom/template/ucptplminisite.as
p?sspagelD=1518&Iang=1

Centro de Estudos Filoséficos

FACULDADE DE
FILOSOFIA DA
UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

jvila-cha@braga.ucp.pt

www.facfil.ucp.pt

Centro de Filosofia da Universidade
de Lisboa

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

c.filosofia@fl.ul.pt

www.centrofilosofia.org

Centro de Filosofia das Ciéncias da
Universidade de Lisboa

FUNDACAO DA
FACULDADE DE
CIENCIAS - FACULDADE
DE CIENCIAS DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

opombo@fc.ul.pt

http://cfcul.fc.ul.pt/

Instituto de Filosofia

FACULDADE DE LETRAS
- UNIVERSIDADE DO
PORTO

ifilosofia@letras.up.pt

http://web2.letras.up.pt/ifilosofi
a

Instituto de Filosofia da Linguagem

UNIVERSIDADE NOVA

DE LISBOA-FACULDADE

DE CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

marquesantoni@gmail.com,
elourenco.ifl@fcsh.unl.pt

www.ifl.pt

Instituto de Filosofia Pratica

UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR

jmssantos@iol.pt

http://www.ifp.ubi.pt

Linguagem, Interpretacdo e
Filosofia - LIF

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE LETRAS

lif@ci.uc.pt

http://www.uc.pt/lif

Unidade de Estudo e Investigacdo
de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

UNIVERSIDADE
LUSOFONA DE
HUMANIDADES E
TECNOLOGIA

reitoria@ulusofona.pt

www.ulusofona.pt

Centro de Arqueologia da
Universidade de Lisboa (UNIARQ)

FUNDACAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA

vsg@fl.ul.pt

www.fl.ul.pt

Centro de Estudos Arqueoldgicos
das Universidades de Coimbra e

Porto

UNIVERSIDADE DE
COIMBRA-FACULDADE
DE LETRAS

ceaucp@ci.uc.pt

www.uc.pt/iauc/cea
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Centro de Estudos de Histéria
Contemporanea Portuguesa

INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS DO
TRABALHO E DA

EMPRESA

cehcp@iscte.pt

www.cehcp.org

Centro de Estudos de Histdria e
Filosofia da Ciéncia (CEHFC-UE)

UNIVERSIDADE DE
EVORA

afitas@uevora.pt

http://www.cehfc.uevora.pt

Centro de Estudos de Histéria
Religiosa

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

cehr@cehr.ucp.pt

http://www.cehr.ft.lisboa.ucp.pt

Centro de Estudos Histéricos

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-REITORIA

ceh@fcsh.unl.pt

http://ceh-unl.tripod.com

Centro de Estudos REITORIA DA ceis20@ci.uc.pt www.uc.pt/ceis20
Interdisciplinares do Século XX - UNIVERSIDADE DE
CEIS 20 COIMBRA

Centro de Histdria da Cultura

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE
DE CIENCIAS SOCIAIS E

HUMANAS

chc@fcsh.unl.pt

http://www.fcsh.unl.pt/chc/

Centro de Histdria da Sociedade e
da Cultura

FACULDADE DE LETRAS
DA UNIVERSIDADE DE
COIMBRA

chsc@ci.uc.pt

www.ci.uc.pt/chsc

Centro de Histdria da Universidade
de Lishoa

FUNDAGAO DA
UNIVERSIDADE DE
LISBOA-FACULDADE DE
LETRAS

centro.historia@fl.ul.pt

www.fl.ul.pt

Centro de Histdria de Além-Mar

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA-FACULDADE
DE CIENCIAS SOCIAIS E

HUMANAS

cham@fcsh.unl.pt

www.cham.fcsh.unl.pt

CENTRO DE INVESTIGACAO
TRANSDISCIPLINAR CULTURA
ESPACO e MEMORIA /
TRANSDISCIPLINARY RESEARCH
CENTRE CULTURE, SPACE, MEMORY
(CITCEM)

FACULDADE DE LETRAS
- UNIVERSIDADE DO
PORTO

gasparmp@sapo.pt

http://www.letras.up.pt/dh

Centro Interdisciplinar de Histdria,
Culturas e Sociedades da
Universidade de Evora

UNIVERSIDADE DE
EVORA

cidehus@uevora.pt

www.cidehus.uevora.pt

Centro Interuniversitario de
Histdria das Ciéncias e da
Tecnologia

FACULDADE DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

http://chcul.fc.ul.pt/

CEPESE - Centro de Estudos da

Populacdo Economia e Sociedade

UNIVERSIDADE DO
PORTO

cepese@cepese.pt

www.cepese.pt

Gabinete de Histéria Econémica e
Social

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA -
ISEG

ghes@iseg.utl.pt

pascal.iseg.utl.pt/~ghes/

Grupo de Estudos de Histéria da
Viticultura Duriense

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
LETRAS

gehvid@letras.up.pt

www.letras.up.pt/gehvid

HERITAGE RESEARCH CENTER

UNIVERSIDADE
LUSIADA DE LISBOA

info@lis.ulusiada.pt

http://cip.ulusiada.pt

Instituto de Estudos Medievais

FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS DA

UNIVERSIDADE NOVA

med@fcsh.unl.pt

http://www.fcsh.unl.pt/iem/
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Instituto de Histéria
Contemporanea

UNIVERSIDADE NOVA

DE LISBOA-FACULDADE

DE CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

ihc@fcsh.unl.pt

http://www.ihc.fesh.unl.pt

Centro de Estudos Africanos

CENTRO DE ESTUDOS
AFRICANOS

CEA@ISCTE.PT

www.cea.iscte.pt

Centro de Estudos Africanos - UP

UNIVERSIDADE DO
PORTO-FACULDADE DE
LETRAS

ceaup@letras.up.pt

http://web.letras.up.pt/ceaup/

Centro de Estudos Sobre Africa e do
Desenvolvimento - CESA

UNIVERSIDADE
TECNICA DE LISBOA-
INSTITUTO SUPERIOR

DE ECONOMIA E

GESTAO

cesa@iseg.utl.pt

www.iseg.utl.pt/cesa
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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissdo de Educacgao e Ciéncia

Lista de projectos financiados pela Adi

Ano contratago supericra 1 2005
Ano contratagio inferior que ; 2009
Total: B8 registos
Programa de Apoio sigla Promotor Lider Apoio Piblico Total|  Ano

5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambite do QOCA'IQVIDADES ALBLLL RIBILI - Associagdo para Investigacdo Biomedica e Inovacdo em Luz & Imagem € 273.600,00 2005
SCTN
5.1 A - Transferéncia de . N
Tecnologia no ambito do  ACTIVIDADES RAIZ 2004 RAIZ - INSTITUTO DE INVESTIGAGAC DA FLORESTA E DO PAPEL £ 1.250.000,00 2005
SCTN
5.1 A - Transfaréncia de ;
Tecnologiz no ambito do ASTIVIDADES CEVALOR - ceNTRO TECNOLOGICO DAS ROCHAS ORNAMENTALS - CEVALOR £318.607,72 2005
5.1 A - Transferéncia de
[Tecnologia no dmbito do  ACTIVIDADES IBET 2004 [IBET - Instituto de Biclogia Experimental e Tecnologica € 264,180,154 2005
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no mbits do ACTIVIDADES CTCV 2004 £TCV - Centra Tecnoldgics da Cardmica e do Vidro €645.254,53 2005
SCTN
5.1 A - Transferéncia de =
Tecnclogia no dmbito do  ACTIVIDADES INOW 2004 INOV - Inesc Inovacdo - Instituto de novas Tecnologias € 1.250,000,00 2005
5.1 A - Transferéncia de

ecnologia no Ambit do ACTIVIDADES INEGI 20 - Instituto de Engenharia de Mecinica e GestSa Industrial £821.805,00 2005
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambito do el Do0ES CITEVE  (erTEvE - Centro Tecnolégico das Industrias Téxteis e do Vestudria de Portugal £ 1,250,000,00 2005
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambito do age’ 1or 00 CATIM oaTin - Centro de Apoio Tecnalégics & Inddstria Metalomecinica €960,354,45 2005
SCTM.
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambits do  ASTEY INESC PORTO INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto £850,522,50 2005
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambito do Do [DADES CTCOR.  c1eoR - Cantro Tecnalbgico da Cortica €180,152,60 2005
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no mbits do ACTIVIDADES CTC 2004 (CTCE - Cantra Tecnolégicn do Calgads de Portugal £342.336,95 2005
SCTN.
5.1 A - Transferéncia de - ;.
[Tecnclogia no ambite do  ACTIV IDITE MINHO 2004 IDITE-Minho - Instituto de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica do Minha €811.623,00 2005
SCTH
5.1 A - Transferéncia de - i
Tecnologia no dmbito da bggg  LDAPES INOVA  iysTrmuTo DE INOVAGAD TECNOLGGICA DOS AGORES - INOVA €285,521,81 2005
5.1 A - Transferéncia de =t T i =
Tetnciog s e Smbits o ACTIVIDADES CENTIMFE CENTIMFE - Centro T da de Moldes, Ferr = — —
oo Asticos
5.1 A - Transferéncia de
Tecnclogia no ambits do ACTIVIDADES CTIC 2004 (CTIC - Centro Tecnolégico das Indiistrias do Coura €220,925,90 2008
SOTH
5.1 A - Transferéncia de
Tecnclogia no ambito do  ACTIVIDADES ISQ 2004 [ISQ - Instituto de Scldadura e Qualidade € 1,250.000,00 2005
5.1 A - Transferéncia de

ecnologia no Ambito do  ACTIVIDADES 1SQ 2005 [15Q - de Soldadura & Qualidad € 1.250.000,00 2005
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambits do o LY DADES AIEILL AIEILT - Associacio para Investigaco Biomadics & Tnovacin em Luz & Tmagem £275.337.54 2005
SCTN
5.1 A - Transfergncia de .
Tecnologia no ambito do fgase D 0ES CEVALOR  benTRo TECNOLOGICO DAS ROCHAS ORNAMENTALS - CEVALOR €298.619,96 2005
[SCTHN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no Ambito do ACTIVIDADES CTC 2005 (CTCP - Cantro Tecnolégica do Calgads de Portugal £462,953,69 2005
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambito do Hed T /0B ETEOR  lerooR - Centro Tecnalbgico da Cortiga €172,425,00 2005
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambits do  ACTIVIDADES CTCV 2005 CTCV - Centra Tecnolégico da Cardmica = do Vidro €752.767.64 2005
ISCTM
5.1 & - Transfaréncia de

ecnologia no ambito do Ggpe oot CATIM AT - Centro de Apoio Tecnolégico 3 Indistria Metalomecnica €917,573,89 2005
5.1 A - Transferéncia de i =

ecnologia no Ambito do  ACTIVIDADES RAIZ 2005 RAIZ - INSTITUTO DE INVESTIGAGAC DA FLORESTA E DO PAPEL €1.231717.52 2005
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambito do fgas: oo FORTO INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto €770.370.00 2005
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambito do 01 O#0ES EITEVE  eripve - Centro Tecnolégics das Industrias Téxtsis e do Vestudrio de Portugal € 1.250,000,00 2005
SCTN
B.1A. Transferéncia de | cT1yIDADES CENTIMFE CENTIMFE - Gentro Tecnalégico da Indstria de Moldes, Ferr Especiais = & i i it

9 2005 |3sticos i

5.1 A - Transferéncia de .
Tecnclogia no ambite do ACTIVIDADES INOW 2005 INOV - Inesc Inovagdo - Instituto de novas Tecnologias £1,209.817,85 2005
[SCTN
5.1 A - Transferencia de
Tecnologia no 3mbits do (WCTIVIDADES INEGI - Instituto de Engenharia de Mecinica & GestSa Industrial €736.719,38 2005
ST
5.1 A - Transfaréncia de i )
Tecnologia no ambite do  ACTIVIDADES CTIC 2005 CTIC - Centro Tecnoldgico das Indistrias do Couro €£238.515,42 2006
5.1 A - Transferéncia de 3 - : o

‘ecnologia no ambite do  ACTIVIDADES IPN 2005 LP_II!E;rm?;m Pedra Munes - Assoc, Para a Inovacic e Dessnvolvimente em Ciéncia € 286.522,50 2005
5.1 A - Transfarancia de
Tecnologia no 3mbito do  ACTIVIDADES IBET 2005 [BET - Instituto de Biclogia Experimental = Tecnolgica €252,738,40 2005
SCTN
5.1 A - Transferéncia de N .
Tecnologia na ambito do HI1VIOAPES INOVA  ysTimuTo DE INOVAGAD TECNOLGGICA DOS AGORES - INGVA €269,038,85 2005
SCTN

30-04-2009
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Programa de Apsio sigla Prometar Lider Apoio Piblico Total|  Ana
5.1 A - Transfaréncia de
Tecnologia no mbito do gaLVIZADES AIBILL IAIBILI - AssociacSo para InvestigagSo Biomédica e Inovacio em Luz e Imagem £257.200,00 2004
5.1 A - Transfaréncia de : : . ) P
acnologia o &mbits da ACTIVIDADES IoN 2005 [P Instieito Pedro Nunes - Assoc. Para a Inovacdo e Desenvolvimento em Ciéncia €308.242,50 2008
5.1 A - Transfaréncia de .
Tecnologia no dmbito do 5GTLVIPADES CEVALOR  epymro TECNOLOGICO DAS ROCHAS ORNAMENTALS - CEVALOR £308.289,76 2004
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnalogia no mbita da AgaL’ [NEC PORTO NESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas = Computadores do Porto £657.495,00 2008
SCTN
5.1 A - Transfaréncia de i
Tecnologia no ambite do  ACTIVIDADES IBET 2006 [BET - Instituto de Biclogia Experimental & Tecnoldgica £302.911,68 2008
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnclogia no ambite do  ACTIVIDADES CTIC 2006 CTIC - Centro Tecnolégico das Indiistrias do Coura €252.686,15 2008
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no dmbita da gt LI0ADES CTCOR  \reoR - Centro Tecnalégico da Cortica £189.750,00 2008
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no smbite do  ACTIVIDADES 1SQ 2006 1SQ - Instituts de Scldadura e Qualidade £934.718,55 2007
SCTN
5.1 A - Transferéncia de . -
Tecnclogia no smbite do  ACTIVIDADES RAIZ 2006 RATZ - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO DA FLORESTA E DO PAPEL £ 1.250.000,00 2008
SCTH
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no dmbita da HGTLYICADES CATIM  eariiy - Centro de Apoia Tecnalégica & Indistria Metalamecanica £1.017.479,08 2008
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnclogia no dmbits da HG LV ICADES CITEVE  errpye - Centro Tecnaldgice das Industrias Téxtsis e do Vestudrio de Portugal £1.248.425,00 2008
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnclogia no ambite do  ACTIVIDADES CTCV 2008 CTCV - Centro Tecnoldgice da Cardmica & do Vidro € 762.087,20 2008
SCTH
5.1 A - Transferéncia de . P L
Stnclogia mo Srmints o ACTIVIDADES CENTIMFE CENTIMFE - Cantro Tecnolgico da Indistria de Moldes, Ferramantas Especiais o £260.272,18 2007
5.1 A - Transferéncia de
Tecnclogia no Ambito do  ACTIVIDADES INOV 2006 INOV - Inesc Inovagio - Instituto de novas Tecnologias € 1.250.000,00 2008
SCTN
5.1 A - Transfaréncia de
Tecnclogia no Ambito do  ACTIVIDADES CTC 2006 CTCP - Cantro Tecnoldgico de Calgado de Portugal € 471.549,58 2008
SCTN
5.1 A - Transferéncia de - .
Tecnologia no ambits do 5G1L/IDADES INOVA NSTITUTO DE INOVAGCAO TECNOLOGICA DOS ACORES - INOVA € 275.093,43 2004
5.1 A - Transfaréncia de
‘ecnclogia no Ambite do  ACTIV IDITE MINHO 2006 IDITE-Minha - Instituto de Desenvolvimento e Inovac3c Tecnoldgica do Minha €593.121,13 2008
5.1 A - Transfaréncia de
Tecnclogia no dmbito do  ACTIVIDADES 1SQ 2007 [SQ - Instituto de Scldadura e Qualidade € 1.099.065.00 2007
SCTN
5.1 A - Transfaréncia de B
Tecnclogia ne ambito do  ACTIVIDADES INOV 2007 INOV - Inesc Ingvagdo - Instituto de novas Tecnologias € 1.250.000,00 2007
5.1 A - Transfaréncia de
ecnologia no mbits do  ACTIVIDADES IBET 2007 [BET - Institute de Biclogia Experimental & Tecnolégica £ 346.635,14 2007
5.1 A - Transfaréncia de
Tecnclogia no ambito do  ACTIVIDADES AIBILL  WIBILI - Asseciacio para Investigacio Biomédica e Inovacio em Luz e Imagem £199.697,73 2007
SCTN
5.1 A - Transferéncia de . -
Tecnologia no ambite do  ACTIVIDADES RAIZ 2007 RATZ - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO D FLORESTA E DO PAPEL € 1.250.000,00 2007
SCTN
5.1 A - Transfaréncia de i i
Tecnclogia no ambite do  ACTIVIDADES CTIC 2007 CTIC - Centro Tecnolégico das Indiistrias do Coura €272.801,09 2007
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no dmbita da hgrt*[CADES CITEVE  erreye - Centro Tecnalégice das Industrias Téxtsis e do Vestudrio de Portugal £1.012,194,21 2007
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no ambito do  ACTIVIDADES CTC 2007 (CTCP - Cantro Tecnolégico do Calgado de Portugal £ 409.950,00 2007
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no dmbita da HGTLVIPADES CATIM  earniy - Centro de Apoia Tecnaldgica & Indistria Metalamecanica £ 1.007.600,00 2007
CTN
5.1 A - Transferéncia de
Tecnolagia no Smbito do higay" [NEoC PORTO NESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas & Computadares do Porto €629,055,00 2007
5.1 A - Transferéncia de .
Tecnologia no dmbita da gt [DADES CEVALOR  epnmro TECNOLGGICO DAS ROCHAS ORNAMENTALS - CEVALOR £325.633,94 2007
SCTN
5.1 A - Transferéncia de " i
Tecnclogia no dmbits da g1t [DADES INOVA NSTITUTO DE INOVACAOD TECNOLOGICA DOS ACORES - INOVA £270.414,37 2007
SCTN
5.1 A - Transferéncia de
Tacnclogia no smbite do  ACTIVIDADES INEGI 2007INEGI - Instituto de Engenharia de Mecinica & GestSo Industrial £1.011.375,00 2007
SCTH
5.1 A - Transferéncia de
Tecnologia no dmbits da et IIZADES CTCOR  \reop - Cantro Tecnolégice da Cortica £203.279,59 2007
5.1 A - Transferéncia de
Tecnclogia no Ambito do  ACTIVIDADES CTCV 2007 CTCV - Centro Tecnoldgice da Cardmica e do Vidro € B45.008,40 2007
SCTN
5.1 A - Transferéncia de . . -
e e e ACTIVIDACES 1on 2007 IPN - Institito Padro Nunas - Assoc. Para a Inavagic  Dasanvalvimanto em Ciéncia € 314.514,38 2007
e e Tecnologia
?&[J;:’;fa"'am“;gﬂ% ACTIVIDADES CENTIMFE CENTIMFE - Cantro Tacnolégico da Indistria da Moldss, Ferramantas Especiais o £ 302.130,99 2007
lasticos "
S 1B -Dinamizacic de
Infra-Estruturas ~ = -
Tecnoligcas, 42 D3/00144 NTELI - INTELIGENCIA E INOVAGAQ £317.187.83 2008
= da
5.1 B - Dinamizacdo de
%ﬁ;ﬁ?;‘;:ﬁ;  pajooas NEGI - Instituta de Engenharia de Mecinica = GestSo Industrial £ 2.000.000,00 2005
e da
5.1B - Dinamizagao de
[Infra-Estruturas 70/00003 OFICINA DA TNOVAGAO - A
Py 'ACAD - EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EMPRESARIAL, SA € 500.000,00 2005
TEC“D|O§IEB§d. :I?‘ o
= da
ﬁr.';ta -~ Dinamizacio de N N
Infra-Estruturas ASSOC. PARA A FORMACAD TECNOLOGICA E ENGENHARLA MECANICA E MATERIAIS
o F0/00151 pra €389.152,23 2008
Formagin & fa 0
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5.1 B - Dinamizac3o de

Tecnoligicas, da
Formacan & da 0

Infra-Estruturas 70/00152

TAGUSPARQUE, Sociedade de Promagdc & Desenvalvimente do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Area de Lishoa, S A

€ 500,000,00

2008

5.1 B - Dinamizacdo de

Tecnologicas, da

Formagin e da Qualidad

Infra-Estruturas 70/00274

Biocant - Cantro de Inovagic em Bictacnclogia

£ 1.099.2805,00

2007

5.1 C - Projectos de

Tecnolbgica de Natureza

Demanstracia CEC-MADE-SHOE

NESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto

€ 231.316,00

2008

5.1 C - Projectos de

Tecnclégica de Natureza
atdg

Demanstracio EUROTOOLING 21

CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Inddstria de Moldes, Ferramentas Especiais =
Plasticos

€ 198,636,325

2007

5.1 C - Projectos de
o5

Tecnolbgica de Natureza

Demaonstragio SIMULOG

NESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto

€ 154,341,735

2007

5.1C - Projactos de

Tecnol a de Natureza
Estratégica

Demonstragio IN-LOC 1D COM

NCV - Inesc Inovagde - Instituto de novas Tecnologias

€460,978,25

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a utos,

Tecnologicamente

Processos e Sistemas  SAFEDRIVE

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL. SA

€ 142,673,680

2003

DEMTEC - Projectos-Pilota
Relative a
Processos

Tecnclogicamente

e Sistamas  DEMO-CAD

WAVE ENERGY CENTRE - CENTRO DE ENERGIA DAS ONDAS

€ 538.410,25

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,

Tecnclogicamante

= Sistsmas  MULTIWAVE

MULTIWAVE PHOTONICS - SISTEMAS AVANCADOS DE TELEGDMUNICA@ES, S A

€ 328.510,85

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,

Processos e
=cnologicamente

Sistemas  ALERT

ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING, SA

€ 397.723,40

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a

Tecnologicamente

e Sistemas  EFAPOWER H2

EFACEC - Sistemas de Electrénica, S.A.

£62,321.80

2003

DEMTEC - Projectos-Pilota
Relative a
Processos

1ec|10|logi|:amenbe

e Sistamas  NIRocha

CENTRAL DE FRUTAS PAINHO, SA

€ 157.905,00

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a
Processos

Tecnclogicamente

e Sistamas  ROBINTEC

NTERMOLDE - Mcldes Vidreires Internacionais, Lda.

€ E48,417,20

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,

=cnologicamente

Processos e Sistemas  PIAR

Sociedade Eurcpeia de Arroz-SEAR,SA

€121.261,95

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a

=cnologicament=

& Sistemas DPS3

MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E G]Nmudﬁ. S5A

€ 202.577.00

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a

Tecnologicamente

= Sistemas  DKEANOS

COMPANHIA DA ENERGIA OCEANICA, SA

€ 1.250.000,00

2008

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a
Processos

Tecnclogicamente

e Sistamas  CrossCable

COFICAB - COMPANHIA DE FIOS E CABOS, LDA.

€1432,452,00

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,
Processos e Sistemas
Tecnologicamente

Cockpit

FLASFIL - Plasticos da Figusira, 5.4,

€311.810,60

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,
Processcs e Sistemas
ecnologicaments

Argus

RAWAIBA, CONSULTADORIA, DESENVOLVIMENTO E COMERCIO DE COMPONENTES
MICROELECTRONICOS, LDA

€117,702.00

2003

DEMTEC - Projectos-Pilato
Relative a .
= Sistamas
ecnologicamente

Médule Assentos

ACECIA, COMPONENTES INTEGRADOS PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL, ACE

€£459.672,60

200§

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a utos,
Processos e Sistemas
Tecnclogicameants

A, SILVA MATOS - METALOMECANICA, 5. A

€179.,131,50

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos.

e Sistemas
Tecnclogicamente

IMOLABR

PLASTICOS JOLUCE, LDA

€135.783,00

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,

Processcs e Sistemas
Tecnclogicamente

Bi-Tec

BISILQUE - ARTIGOS PARA CASA E ESCRITORIO, SA

€4635,893.50

2003

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a A
Processos e Sistemas
‘ecnclogicamentes

INTEGRA

EFACEC - Sistemnas de Electrénica, S.A.

€1228.345,05

200§

DEMTEC - Projectos-PBiloto
Relativo a -
Processos e Sistemas
Tecnclogicameante

SERIGRAFTEC

EMBALNOR. - EMBALAGENS NORMALIZADAS, LDA

€116,653,55

2005

30-04-2009
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DEMTEC - Projectos-Piloto
Relativo a -
Processos e Sistemas
Tecnelogicamente

QUALICORK

RELVAS II - ROLHAS DE CHAMPAGNE, SA

€ 2332,965,00

2005

DEMTEC - Projectos-Pilata
Relative a utos,
Processos e Sistemas
=cnologicamente

CEVALTE

UNICER - Servigos de Gestio Empresarial, S.A.

€ 344.031,00

2005

DEMTEC - Projectos-Piloto

Relative a Produtos,

Processos & Sistemas
=cnologicament=

FAMOLDE- FAERICA(}KG E DDMERCIAI_[ZN;:ED DE MOLDES SA

€ 194.742,00

2005

DEMTEC - Projectos-Pilato
Relative a Produtos,
Processos & Sistemas
Tecnologicamente

MotElec

SICOR - SOC. INDUSTRIAL DE CORDOARIA, SA

€ 160.679,00

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relativo a -
Processos e Sistemas
Tecnclogicamente

PR2-200

PIP-INOVAGAD

€ 104,587,00

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a 3
Processos e Sistemas
Tecnclogicamente

MOPA

MULTIWAVE PHOTONICS - SISTEMAS AVANCADOS DE TELECOMUNICAGOES, 5. A.

€£468,937,15

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,
Processcs e Sistemas
ecnologicamente

SAPIR

DCB - COMPONENTES E CALCADO, LDA

€ 54.673.90

2007

DEMTEC - Projectos-Pilato
Relative a Produtos,

= Sistamas
ecnologicamente

-Farm

AGRI-CIENCIA - CONSULTORES DE ENGENHARIA, LDA,

£95.455,60

2007

DEMTEC - Projectos-PBiloto
Relativo a Produtos,
Processos e Sistemas
Tecnclogicameants

WESIVV

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

€152,570,50

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a utos,
Processos & Sistemas
Tecnclogicamente

LUCIS

NEGI - Instituto de Engenharia de Mecinica e Gest3o Industrial

€1581.371,00

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,

& Sistemas
Tecnclogicamente

FatDiesel

Space Eco-Combustiveis - Gest3o de Residuos, Lda.

€ 169,893.00

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,
Processes e Sistemas
‘ecnclogicamentes

NETmix-NancHAp

FLUIDINOWVA - ENGENHARIA DE FLUIDOS, S.A.

£ 292.364,00

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a Produtos,

e Sistemas
‘ecnclogicamente

TURBAN

LMEG - LABORATORIO NACICNAL DE ENERGIA E GECLOGIA, 1P

€ 677.805,75

2007

DEMTEC - Projectos-Pilata
Relative a Produtos,
Processos e Sistemas
Tecnclogicamante

STABVINHO

OSE MARIA DA FONSECA, SUCESSORES - VINHOS, S.A.

€ 247.837,50

2007

DEMTEC - Projectos-Piloto
Relative a utos,
Processos e Sistemas
Tecnologicamente

inTec

FLASFIL - Plasticos da Figusira, 5.4,

€ 281,296,635

2007

DEMTEC - Projectos-Pilato
Relative a Produtos,
Processos & Sistemas
Tecnclogicamente

D-ADS

0AD R. MATOS, S.A.

€ 223.314,00

2007

DEMTEC - Projectos-PBiloto
Relativo a Produtos,
Processos e Sistemas
Tecnolagicamente

LINK CONSULTING - Tecnologias de Informasgda, S.A.

€ 304,916,590

2007

18D em Co-Promagic

INPOS

DEIMOS ENGENHARLA, LDA,

€ 245,057,432

2008

18D em Co-Promacde

COMTICAST

Zollern & Comandita

€ 1.034.721,64

2008

18D em Co-Promacde

MNoProMat

CIFIAL 51 - Servigos de Consultoria & Informacio, Lda.

€ 360,700,756

2008

I&D em Co-Promocic

FIBERPLAS

EXPORPLAS - Indistria de Exportacdo de Plasticos S.A.

€ 186,310.13

2008

I&D em Co-Premocio

Dlive Oil Spread

CONSULAL, Consultoria Agro-Industrial, Lda

€ 73.719,44

2008

I&D em Co-Premocio

ECONATUR

Curtumas JoZo B. Salgusire, Lda

€ 225.795,39

2008

18D em Co-Promacie

AquaSafe

HIDROMOD

€ 385.914,21

2008

18D em Co-Promagic

MICROMED

EGITRON - Engenharia & Automag3o Industrial, Lda

€150,942,28

2008

18D em Co-Promagie

MAP

Instituto Agilus de Inovagio em Tecnologias da Informacic, S.A.

€ 307,999,03

2008

18D em Co-Promagie

PowerFibres

Fitzxar Fibras Téxtsis Artificiais, 5.4

€ 554.876,78

2008

18D em Co-Promacde

BioCaps

UNICER - Servigos de Gestio Empresarial, S.A.

€131,390,91

2008

I&D em Co-Promocic

Moni(R)tor

UNICER - Servigos de GestSo Empresarial, 5.4,

€ 224,511.68

2008

I&D em Co-Promocic

DGF-AE

TECMIC - Tecnologias de Microelectrdnica, 5.4,

€ 279.690.31

2008
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I&D em Co-Promocdo WEXS P & R Téxteis, 5.4 . € 598,368,98 2008
I&D em Co-Promocdo EI-Nautilus MAUTILUS - Inddstria e Comércio de Mabilidrio, Lda € 245,982,932 2008
I&D em Co-Promocdo GESTARPLUS MdeMaquina - Sistemas Industriais, Lda € 564.257.,47 2008
I&D em Co-Promocdo Energy SA - Instrumentacdo e Sistemas de Automacic, Lda. €£181.330,12 2008
16D em Co-Promocic  AdvancedShoe Procalcads - Produtora de Compaonentes para Calgado, 5.4 €882.111,00 2008
&D am Co-Promocio MicoProject Micoplant - Micologia Aplicada, Lda €427.046,60 2008
&D am Co-Promocio PET I1-b PETsys - Madical PET Imaging Systems, S. A. £ 1.023.663,39 2008
I&D em Co-Promogdc CARDIOFACE [TAKE THE WIND, LDA. € 353.817.74 2008
I&D em Co-Promocdo RTI-CD BIOPREMIER €438,930,29 2008
I&D em Co-Promocdo A2P2 Lusoforma, Industria e Comércio de Embalagens, S.A. €E17.894,63 2008
I&D em Co-Promocdo CORDYP pzevedos Indlstria, AS €479.871,39 2008
I&D em Co-Promocdo OPTISOLE A Coelho e Castro Lda € 343,751,684 2009
I&D em Co-Promocdo S5TeP UAV SPIN WORKS, LDA € 168,302,683 2008
I&D em Co-Promocic GAMACAM SA - Instrumentacdo e Sistemas de Automacio, Lda. € 357.821,28 2008
[I&D em Co-Promocio AHRS SPIN WORKS, LDA € 188.025,13 2008
I&D em Co-Promogdc Spacad4Industry fctive Space Tecl i Activic A iais, Lda €£151.797.458 2008
I&D em Co-Promogdc MNovalntell MANCHETE - ESTUDOS, TRATAMENTO E GESTAO DE INFDRMAdo. S. A €£192.661,41 2008
I&D em Co-Promocdo MALA SEGURA SETSA - SOCIEDADE DE ENGENHARIA E 'I'F.ANSFGRMACAG, S.A. € 1,586.763,82 2008
I&D em Co-Promocdo SARA.E E-VALUE- Estudos e Projectos de Ambiente e Economia,Lda € 404,794,256 2008
I&D em Co-Promocdo PCC-USY CRITICAL SOFTWARE, 5. A € 142,705,746 2008
I&D em Co-Promocdo EVOLVE CRITICAL SOFTWARE, 5. A € 258,333,536 2008
I&D em Co-Promocdo HC2Zw Sodedia - Centro Tecnaoldgice 5.4, € 643.090.04 2003
[I&D em Co-Promocio MODONDAS Kymaner, Tecnologias Energéticas, Lda € 1.246.431.48 2009
I&D em Co-Promogdc NGHFT Seodacia - Centro Tecncolégice S.A. £1.071.244,18 2009
I&D em Co-Promogic  BioMaS MOLIPOREX - Mcldes Portugueses Importacio Exportacio, S.A. £399.362,52 2009
I&D em Co-Promocdo MS2 Critical Materials, Lda €427,158,23 2009
18D em Co-Promagia gl EWSISPORTO  goocilum, Artiges Médicos Lda € 293.548,21 2009
I&D em Co-Promocdo NovelComp Amerim Revestimentos € 228.781,98 2009
I&D em Co-Promocdo Life Engine Biodroid Productions, Lda £ 1.062.417,24 2009
I&D em Co-Promocdo BionicPHOOT CEI - COMPANHIA DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, L3 € 305.937.44 2003
[I&D em Co-Promocio SInCACI Acor | S0 e Controle Ind ial, Lda €231.912,51 2009
[I&D em Co-Promocio Palco3.0 Palco Principal, Lda € 513.725,53 2009
I&D em Co-Promocdo Nanoleather Curtumes Rodrigues, SA € 264,280,51 2009
I&D em Co-Promocdo PLAGE MORTAL-COMERCIC ELECTRONICO, CONSULTADORIA E MULTIMEDIA, SA €742,815,81 2009
I&D em Co-Promocdo TyphiVac Genlbet Biopharmaceuticals, 5.A. € 395,227,999 2009
I&D em Co-Promocdo AIRMONITOR Quantific, InstrumentacZe Cientifica, Lda. €211.435,80 2009
I&D em Co-Promocdo AIRMA WIT-Software, Consultoria e Software para a Internet Movel, Lda. € 333.623,00 2009
I&D em Co-Promocdo RAPIDARROZ Ernasto Morgado & C2, 5.A. € 226.640,31 2003
[I&D em Co-Promocio ALFAETILICO Agrupamento de Alfarroba & Améndoa, C.R.L. €476.335.49 2009
[I&D em Co-Promocio Cancpy WM Automdveis, 5.8, € 279.529,74 2009
I&D em Co-Promogdc SmartComfort T - de Co para Calgado, 5.4 € 399.408,75 2009
I&D em Co-Promocdo WEECO WE - Fabricagdo de Veicules de Traccio Eléctrica, Lda € 1,186,185,81 2009
I&D em Co-Promocdo GREENWAVE NOUZIR - Indistria & Comércio de Equipamentos, Lda €612,547,48 2009
I&D em Co-Promocdo EASY LASER 3D CRIAVISION, Lda. €176.964,95 2009
18D em Co-Promogio QuickQuote S:Iflnw - Optimizagio, Reengenharia e Comarcializagdo de Hardware e Software, £ 390.006,55 2009
I&D em Co-Promocdo SipdECO Sofalca, Sociedade Central de produtos de Cortica, Lda € 187.229,09 2009
I&D em Co-Promocic FaCoop MoniusSoft - Software e Consultoria para Telecomunicagies, 5.4, € 308,255,683 2009
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18D em Co-Promogie  SolarSel EFACEC ENGENHARIA , SA £ 480,432,014 2009
18D em Co-Promogic  AGILPLAN [OFICINA DE SOLUGEES INFORMATICA, LDA £229.962,50 2009
18D em Co-Promogic  PRESSTONE EOLANCIS - SOCIEDADE EXPLORADORA DE PEDREIRAS, SA €278.425,24 2009
18D em Co-Promogdo  ECOPLAST [CABOPOL - INDUSTRIA DE COMPOSTOS, SA €1.951.429,03 2009
18D em Co-Promogio  AVW3D ANELA DIGITAL - INFORMATICA E TELECOMUNICAGOES, S.A, €418.878,62 2009
18D em Co-Promogic  SIPAV Mapral, de Pavi e Pré-Esforcados, Lda £ 1.040.675,64 2008
&0 em Co-Promocio ECOPISCIS Quinta do Salmio - Comércic de Peixe, Lda. € 419.647,95 2009
18D em Co-Promogic  PercCork DY¥N' AERO, TECNOLOGIA AERO ESPACIAL IBERICA, SA £793.593,25 2009
18D em Co-Promogic  BIODEGRAD GLOVE Marigold Industrial Partugal Unipessaal, Lda £104.796,08 2009
18D em Co-Promogic  NANOXIDES METOXID - Oxidos Matslicos SA £830.093,24 2009
18D em Co-Promogic  MEMIMETRIA EnerMeter, Consultoria Lds £154.937,95 2009
18D em Co-Promogia  AirTiCi Bociedade de Construgbes H. HAGEN, 5.A. £3948.343,13 2009
I&D em Co-Promocic Strass-less Shoe Kbrinka - Unipessoal, Lda € 253.518.04 2009
18D em Co-Promogic  Semantic PACS Emilic de Azeveda Campos, SA £212.387.08 2009
&0 em Co-Promocio QUITORAL Biostrument - Consultadoria e desenvolvimento de projectes bioquimicos, S.A. € 507.783,12 2009
18D em Co-Promogic  Affective Mouse PLUX - Engenharia de Biosansores, Lda. £619.531,25 2009
18D em Co-Promogic  FirsTrack Media Primer - T jas & Mukimédia, Lda. £273.507,35 2009
18D em Co-Promogic  MeraPlus Mera Plus - Gestdo Investimentos, S A £175.068,18 2009
18D em Co-Promogic  BioCombus [Cooperativa Agricola dos Olivicultores de Murga, CRL €878.081,30 2009
18D em Co-Promogic  Flow MARTIFER ENERGIA - EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA, 5. A. € 7.135.147,68 2009
18D em Co-Promogic  SideWarks [COREWORKS, PROJECTOS DE CIRCUITOS E SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A. £ 514.034,05 2009
I&D em Co-Promocdo FatValus rm&os Monteiro, 5.4, € 377.150,77 2009
&0 em Co-Promocio Mtrame OCEANSCAN - MARINE SYSTEMS & TECHNOLOGY, LDA € 192.958.158 2009
18D em Co-PromogSc  MIRTU Oristeba - Servigos Aercespaciais, Lda. €124.740,50 2009
18D em Co-PromogSc  RTB NGA MILT - Portugal S.4. £283.287,03 2009
18D em Co-Promogic  APCFAME [CIENGIS-SISTEMAS DE CONTROLO AVANGADD, LDA €81.361,08 2009
18D em Co-Promogic  MertSatde [CRITICAL SOFTWARE, S. A. £796.936,48 2009
18D em Co-Promogio  Teste Fha Biognosis,Lda €236.847,13 2009
ﬂﬁ‘;‘éﬂ'w Empresarial ooy arom BRESFOR. — Indistria do Formel, 5.4, € 99,966,952 2005
Poteada 2 Empresarial conuoco SIEMENS, 5.A. £97.040,98 2008
IEDﬁL':JD'&D Emprasarial progy SIEMENS, S.A. €99.969,05 2008
IEDﬁL':JD'&D Empresarial - Si para Soluges de Atandimento, Lda. £93.150,78 2007
Poitado 0 Empresarial pe | 1saqUAE P &R Téxteis, SA. £1.252,638,13 2005
IEDﬁL':‘JD'&D Empresarial cponouRg CONSULMAR - Projectistas & Consultores, Lda. £79.229,69 2005
IEDEL':JD'&D Empresarial  sepymMpROV Banco EPI € 45.803,25 2008
ﬂﬁ‘;‘éﬂ'w Emprasarial yapag PLASFIL - Plésticos da Figueira, S.A. £108.461,76 2003
ﬂﬁ‘;‘éﬂ'w Emprasarial popge, ICUF - Quimices Industriais, S.A. £ 546,228,339 2004
A jun Emprasarial pranopa BIAL - PORTELA, & C2, S, A, €82,274,66 2005
IEDﬁL':JD'&D Emprasarial g1oppomaT TEandM - Tecnologia e Engenharia de Materiais, 5.4, € 74.101,39 2008
IEDﬁL';dD‘&D Empresarial grosensor UNICER - Servicos de Gestio Emprasarial, 5.8, £ 65.901,24 2005
IngIE.]c'::iul&D Empresarial rpppiring Durit- Matalurgia Portuguesa do Tungsténio, Lda. £83.482,62 2005
IEDﬁL':‘JD'&D Empresarial cppycape Instituto Agilus de Inavacio em Tecnologias da Infarmacdo, S.A. £147.212,48 2005
haitado 0 Empresarial precpe UNICER - Servigos de Gestio Empresarial, S.A. €161,091,84 2004
IEDﬁL':JD'&D Empresarial by 1pagag Mundo Aquatico - Parques Gezanograficos de Entretenimento Educativa 5.8, €59.503,91 2008
ﬂﬁ‘édﬂ'“ Emprasarial gascENSORWER SA - Instrumentacdo e Sistemas de Automacdc, Lda. €122.539,35 2005
ﬂﬁlﬁdﬂ'w Empresarial yycprey UNICER - Servigos de GestSo Empresarial, S.A. €£79.598,03 2003
ﬂﬁlﬁdﬂ'w Empresarial ) cpolep MUNoSTAR - investigacio e comercializacio de produtos de biodiagndstico 5.A. € 144.154,01) 2004
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IDEIA L 18D Empresarial yagarg Medmat Innovation - Materiais Médicos, Lda €115.981,31] 2005
IEDﬁL':JD'&D Empresarial yeroupe SEC - Sociedade de Explosivas Civis, SA € 83.742,37 2004
IEDEL':JD'&D Empresarial yyepapack FiberSensing - Sistemas Avangados de Monitorizacio, S.A. £216.711,47 2004
ﬂﬁ‘;‘éﬂ'w Empresarial pnoxTooL NTERMOLDE - Moldes Vidreiras Internacionais, Lda. £112,000,00 2005
ﬂﬁ‘édﬂ'“ Empresarial opripreTAs SORGAL, Sociedade de Oleos e Ragbes, S.A, £485.,196,50 2008
ADELA - 18D Empresarial progquar Balsicharia Estremocanse, Lda € 140.486,23 2005
fOEIA e Empresarial panmonmoR BPS - Administracio do Porto de Sines, 5.4, £ 100.000,00 2008
IEDEL';‘&U'&D Empresarial peccompre MIDROPOL - Estratificades de Fibra de Vidro, S.A. £151.955,74 2005
IEDﬁL':JD'&D Empresarial perryag EFACEC - Sistemas de Electrénica, 5.4, £58.827,10 2005
1EDEL':JD'&D Empresarial gapppacTo Proencl - Indistr: légica, LDA € 166,596,458 2004
}\zﬂg&;w Empresarial gy yen Ferreirs Marques & Irmio Lda £156.462,30 2005
ﬂﬁlﬁéﬂ'w Empresarial grpgs EFACEC - Sistemas de Electrénica, 5.4, £108.095,38 2008
o jo D Emprasarial gypc ndinor - Indistrias Quimicas, 5. A. £ 100.000,00 2005
ﬂﬁlﬁéﬂ'“ Emprasarial reorasi Oliveira & Irmdo, S.A € 62.863.67) 200§
IEDEL-:JD'&D Empresarial o5 cromn GENETEST - PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TESTES DE DIAGNOSTICO GENETICO € 285.501,34 2005
IDEIA - 16D Empresarial pgocasT Eollern & Comandita € 659,603,658 200§
}_\&“‘D Empresarial gy UncSTAR - i ¢30 e comercializacio de p de biodiagnéstico S.A. £92.338,24 2008
IDETA - 180 Empresarial ) pepy Patrimart €113.008,27 2008
IEDﬁL':JD'&D Empresarial anrrvirar Necton - Companhia Portuguesa de Culturas Marinhas, 5.4 £131.656,74 2008
}\?:EL':JJ&D Empresarial sajicornia Mecton - Companhia Portuguesa de Culturas Marinhas, S.A. £89.907,52 2008
ﬂﬁlﬁéﬂ'“ Emprasarial pac_arp TERMOLAB - FORNOS ELECTRICOS, LDA. £88.363.13 2005
ﬂﬁl’:&;w Emprasarial oo MC Computadores, Lda. €192.219,41) 2005
Rﬁg‘&'&[’ Emprasarial 5gapouro ARTEIOIA - Manuel Anténio da Costa Santos & Filhos, Lda € 86.848,79 2005
IDEIA - 180 Empresarial  pyingor ﬁﬁ:ﬁg—ug:f;ﬁ.scl?;?ﬁeraﬁvas de Produtores de Leite de Entre Douro e Minho e € 99.595,23 2008
Poitado 0 Empresarial prpyiTRU £237.047,71) 2008
IEDﬁL':JD'&D Empresarial cpya e Maxit Graup - Prefabricacie em BatZo Leve S.A, €£112.272,18 2004
IEDﬁL':JD'&D Empresarial propey BIVAL - Sociedade Industrial da Vérzea £99,599,93 2005
IEDEL':JD'&D Empresarial grmasnoma 5TAB VIDA - Investigac3o e Servicos em Ciéncias Bioldgicas, Lda. £332.033,08 2004
ﬂﬁlﬁéﬂ'w Emprasarial oot olvet/Tnati [CONTROLVET €74.112,63 200§
IDEIA w0 Empresarial o asmart Aguas do Ave, 5.A € 178.786,57) 2009
IDIIEi::':d-Dl&D Emprasarial py, CRITICAL SOFTWARE, 5. A, € 147.331,85 2008
fOEIA e Emprasarial \cnias Wavecom - Selugies Rédio, Lda €336.511,28 2008
IDIIEllc.::inl&D Empresarial gprponeT SIEMENS, S.A. €208.512,55 2008
IEDEL':JD'&D Empresarial | g F. Ramada, Agos e Industrias S.A, £70.245,68 2008
1EDEL':JD'&D Empresarial | yr.5p Oliveira & Irm3o, S.A €72,220,72 2008
ﬂﬁlﬁéﬂ'w Empresarial poperpro PREGAIA, SOCIEDADE DE PRE-FABRICAGAD, SA £99.599,35 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'w Empresarial yrepamoDEL PLASTIKIT- FABRICA DE PLASTICOS, LDA. € 148,175,581 2008
ﬂﬁ‘é‘;&n‘“ Emprasanial ) irocomroRT Marcopals - Indistria de Carrogarias, S.A. £99.5593.95 2008
ADELA - 18D Emaresarial posapinio Hortofloricola de Santo Antdo Lda € 164.230,54 2008,
IDEL-:JD'&D Empresarial g casT SORTEGEL-Produtes Congelados,SA € 252.193,98 2008
IDEIA - 18D Empresarial pqyslor Derove Derivados de oves SA €53.351,17 2008
IEDﬁL':JD'&D Empresarial gogo prive 11 TECMIC - Tecnologias de Microslectrdnica, S.A. £275,709,685 2008
IEDEL':JJ&D Empresarial pirgeaLn Aralsh - Equipamentos de Laboratdrios e Electromecdnica Geral, Lda € 79,590,680 2007
IEDﬁL':JD'&D Empresarial poreg [CURTUMES AVENEDA, LDA €89.127,51 2007
ﬂﬁl’:&;w Empresarial s 2006 LINK CONSULTING - Tecnologias de Informacdo, S.A. £53.892,11 2008
Rﬁl‘:&;“[’ Emprasanial 1yovarrez Saludies- Produtos Alimentares SA € 33.096.2§ 2009
Poienda 0 Emprasarial pocjg [EMW - Cruz Martins & Wahl, Lda. €99.581,17 200
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ADEIA L 18D Empresarial \apc (Curtumes Fabricio, Lda, €98.361,35 200§
[[DEIA - [&0 Empresarial by AGRI-CIENCIA - CONSULTORES DE ENGENHARILA, LDA. £89.241,35 2007
Aplicade i i .

IEDEL':JD'&D Empresarial pegy g nic EXATRONIC - ENGENHARIA ELECTRONICA, LDA, £98.742,13 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'w Empresarial pyrpavipa UNICER - Servigos de Gestdio Empresarial, S.A. €149,193,50 2007
ﬂﬁ‘c‘;‘jﬂ'w Emprasarial eporaiupes Espacos Verdes projectos e construcdc Ida £87.712,65 2007
fOEIA e Empresarial yyen Somincor - Sociadade Mineirs de Neves-Corve, S& £ 198.043,80 2007
IDﬁl':JD'&D Empresarial |y otcare Instituts Agilus da Inovacic em Tecnologias da Infarmacde, S.A. £99.201,75 2008
1EDﬁ1c§:in'&D Empresarial g, gigen SILVICAIMA - Sociedade Silvicola Caima, S.A. £48.803,33 2007
IEDﬁL':JD'&D Empresarial puce Integridade - Servicos de Manutengdo e Integridade Estrutural, Lda. € 99.901,02 2007
1EDEL':JD'&D Empresarial oypay Sonae Inddstria- Producic e Comercializag3o de Derivados de Madeira £87.273,71 2007
}\zﬂg&;w Empresarial 4. 5005 LINK CONSULTING - Tecnologias de Informacda, S.A. € 58.679,22) 2007
ﬂﬁ‘;‘éﬂ'w Emprasarial e NOVA+ Servicos de Consultadoria em Inovacie Tecnclégica, SA. £ 82.723,80 2007
IDEIA - I&D Emprasarial . - PR =
Iaplicada SmartReinforcement FiberSensing - Sistemas Avancados de Monitorizacdo, 5.A. €134.012,40 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'“ Emprasanial cyiapTroam BER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS EM PLASTICO, 5.A. £49.550,65 2007
IDEIA (8D Empresarial gmantragion-2008 LINK CONSULTING - Tecnologias de Informagdo, S.A. € 75.305,55 2008
IDEIA - I&D Empresarial TAGUSPARQUE, Sociedade de Promagio e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e

licado peT It [Tecnologia da Area de Lisboa, S. A. €1.499.122.41 2007
iDEIA - 8D Empresarial pry Martins & Agrelos 5.1.G.P. Lda £98.670,29 2007
IEDEL':JJ&D Empresarial g, o0 Cricork IAMORIM & Irmsos €205.935,23 2007
IEDﬁL':JD'&D Empresarial propeco ndinor - Indistrias Quimicas, S. A. €86.737,58 2007
}\?:EL':JJ&D Emprasarial o isible - Taxtl ¥Dreams - Informdtica, S.A. € 526,578,398 2007
Poienda 0 Emprasanial i icible - Papel WDreams - Informtica, S.A. € 155.033,34 2008
IDEIA oD Emprasanal 5pypes Aguas de Portugal, SGPS, S.A. € 72.874.48 2007
Rﬁg‘&'&[’ Empresarial e s NoriusSoft - Software & Consultoria para Telecomunicagdes, S.A. £64.011,55 2007
iDEIA - 8D Empresarial poc4rociorn CUF - Quimicos Industriais, S.A. £76.620,98 2007
IDetA - 180 Empresarial inyisible - Quadres VDraams - Informatica, S.A. €315.628,42 2007
fOETA 8D Empresarial rppp EDP Gestio da Producio de Energia, S.A. € 85.375,27) 2007
IEDﬁL':JD'&D Empresarial wew coL RECIPNEL - Emprasa Macionsl de Reciclagem de Preus, Lda. £119,587,52 2007
IEDEL':JD'&D Empresarial gy pgEREACH RECIPNEL - Empresa Nacionsl de Reciclagem de Preus, Lda. £93.557.75 2007
IR gD Empresarial pyq Kulzer, Consultores Técnicos, Lda. €79.145,41 2008
IDEA ; 180 Empresarial & asTiCOLOUR il - e ias, 5.A €46.,513,37 2007
ADEtA L 18D Empresarial oiuerTig 0AD R. MATOS, S.A. €239.291,78 2007
IDEIA - 18D Empresarial e squi i
A licade CHEESECOVER MAPRIL, Produtos Quimicos e Maquinas Industriais, S.A. € 173.390.,49 2007
IEDEL':&U'&D Empresarial pyoving CIRES - COMPANHIA INDUSTRIAL DE RESINAS SINTETICAS, S.A. £99.680,20 2007
IEDEL':JD'&D Empresarial goyaps MAXTT, Teenclogias para a Construgio Reabilitacia e Ambienta, S.A, € 16.657,99 2007
IDELA - 180 Empresarial Reforscle rocalgads — Prod de C para Calgads, 5.4 €94.342,38 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'w Empresarial peeproecy [CURTUMES AVENEDA, LDA €69.134,48 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'w Empresarial o dular_Shoe Procalcade — Produtora de Componentes para Calgads, 5.4 £75.218,00 2007
ﬂﬁl‘:&;“[’ Emprasanial pysc ndutan - Comércia & Indistria de Peles, 5. A, £71.790.44 2007
ADEtA - 18D Emaresarial grpessi g lA. Coelho e Castro Lda € 209.843,42 2007
IEDEL-:JD'&D Empresarial peprrsopr EOR-Laboratério de Andlises Quimicas, Lda €89.773,73 2007
IDEIA - 18D Empresarial \a oRaLFA [Chorondo & Filhos, Lda £69.527,02 2007
IEDﬁL':JD'&D Empresarial \eqop [CURTUMES AVENEDA, LDA €82,848,20 2007
IEDEL':JJ&D Empresarial peypimuL Baint Gobain Weber Cimenfix €58.137,80 2007
IEDﬁL':JD'&D Empresarial 4 romEmMo Corticeira Amarim - Industria 5.A. £26.727,61 2007
IDFIA o150 Empresarial \joooql-x CRITICAL SOFTWARE, S. A, €52.260,13 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'“ Emprasanial cRocouRD Curtumes JoZo B. Salgusiro, Lda € 84.546.38 2005
JI\[;lIEi]c':JumD Emprasarial by anTIcURT NDUCOL £135.623,59 2008
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fOETA 8D Empresarial yeniea mpeT DISTRIM 2 - Industria, Investigago e Dessnvalvimenta, Lda. £37.453,585 2008
IEDﬁL':JD'&D Empresarial gyapTrRICTION (CET - COMPANHIA DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, L3 £187.471,58 2007
IEDEL':JD'&D Empresarial | parey ABRIGADA, Companhia Nacional de Refractarios S.A. £ 160,345,238 2007
ﬂﬁ‘;‘éﬂ'w Empresarial ymygsalcol ENOFISIS Estudos Enclégicos Lda. € 66.140,98 2007
ﬂﬁ‘édﬂ'“ Emprasarial oo ds estudrio Aurélic Martins Sobreiro & Filhos, S.A. £70.726,41 2007
IDﬁl':JD'&D Empresarial geypanTE Sanaa Indistria- Producio e Comercializagia de Derivados de Madeira £71.783,29 2007
ADEtA - 18D Empresarial eywsropiesEL [OR - Cindido losé Rodrigues, S.A. € 62.885,55 2007
IEDEL';‘&U'&D Empresarial g jay [CRITICAL SOFTWARE, S. A. £85.139,89 2007
IEDﬁL':JD'&D Empresarial | 5100, Elementos Cerdmica do Vale da Gandara, SA £48.239,42 2007
IEDE};:\ &0 Empresarial cgloco;DE Cerdmica do Vale da Gandara, SA €329.917,04 2007
}\zﬂg&;w Empresarial yupoopT APDL - Administracio dos Portos do Doura & Laixdes, 5.4, € 684.104,19 2007
ﬂﬁ‘;‘éﬂ'w Emprasarial o ieweAdvanced Speculum, Artigos Médicos Lda € 99.605,37 2007
ﬂﬁ‘é‘;&n‘“ Empresarial pecsapGiia MAXIT, Tecnologias para a Construcio Reabilitagso e Ambients, 5.A. € 83.810,92 2007
Polieada D Empresarial concepT-CAR TT SODECIA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE METALURGIA DA GUARDA, 5.A. €78.225,71 2007
IDﬁl’;.jD'&D Empresarial grocal pElRa Mimasal - Energia e Ambiente, Lda € 60.963,14 2007
IDEIA - 18D Empresarial |y, kersHOE KLAVENESS PORTUGAL,SA £50.426,01 2007
iDEIA - 8D Empresarial s peyppess BIOTECNOL - SERVICOS & DESENVOLVIMENTO, 5. A. £676.049,75 2007
IEDEL':JJ&D Empresarial ) opetumes PETROGAL - Petréless de Portugal, S.A. £44,550,61) 2008
IDEIA - 180 Empresarial by Norcor, 5.4, € 74.839,38 2007
}\?:EL':JJ&D Empresarial porRyorUEL Mecton - Companhia Portuguesa de Culturas Marinhas, S.A. €51.862,08 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'“ Empresanial | psagTE 11 CaCO3 - Conservagdo do Patriménio Artistico € 167.868,58 2007
ﬂﬁlﬁéﬂ'“ Emprasanial e pony NOKIA SIEMENS NETWORKS PORTUGAL, 5.A. € 146,503,31) 2007]
DR D Empresarial ponospinsian (Caramed - Caramicos para aplicagies médicas, Lda. £ 92.778,85 2008
IDEIA - 16D Empresarial gompoork Amorim Revestimentos € 60.565,92 2007
IDets - 180 Empresarial canoiing 11 Ernesto Morgado & C3, S.A. €82.126,32 2007
{;‘:{fs"nies E"m“‘:::: 176-201 MATURAL WORKS - PROJECTOS DE ENGENHARIA £85.831,15 2005
{‘":t'fi"n‘ii E"m“‘fe"::: 191-212 PLANETA VIVC - CENTRO DE INVESTIGAGAC AMEIENTAL £51,287,62 2005
Insercdo de Doutorese 45715, DEIMOS ENGENHARIA, LDA. €52.413,74 2005
ﬂ':t’g"ndai Doutores e ey 185 CEDRU - CENTRO DE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO, LDA, € 32,097,668 2005
ﬂ';?t'rfs"n‘;i Doutores & 153308 QUIDGEST - CONSULTORES DE GESTAD, LDA. £42.873,37 2005
ﬂ':t'g"nii g"m“‘:e"::: 184-209 QUIDGEST - CONSULTORES DE GESTAD, LDA. € 38.285,16 2005
ﬂ‘:{g"nﬁ Doutares 2 beo-308 GENZYME PORTUGAL, S.A. £74.103,41) 2005
{;‘;?Jg"nd; E"m“‘fgfjf 297-325 SILPERMAR - IMPCRTAGAO E EXPORTACAO DE PEIXE, LDA. €43.640,32 2005
dnsercio de Doutores e yg6-211 TEKEVER - DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE, LDA. £48.603,44 2005
Insercao de Doutores = b7g-305 (GENOMED - DIAGNGSTICOS DE MEDICINA MOLECULAR, S. A. € 89.368,43 2005
ﬂ':t’g"ndai D"“r“’"as € lWgs5-210 MAISIS - PROJECTO DE SISTEMAS INFORMATICOS, LDA. €19.534,11 2003
ﬂ':t’g"ndai Doutores & o7 355 GENOMED - DIAGNOSTICOS DE MEDICINA MOLECULAR, S. A. £45.559,53 2005
ﬁ';’t'fs"n‘:i ["’“r“"as 2 53278 GENOMED - DIAGNOSTICOS DE MEDICINA MOLECULAR, S, A. €62.891,24 2008
ﬂ:{g"nﬁ g"m“‘:e"::: 254-279 SIDEFARMA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE EXPANSAD FARMACEUTICA, LDA. € 7.541,82 2005
ﬂ';?t'fs"nii [é"m""?e"?:: 279-307 GENOMED - DIAGNOSTICOS DE MEDICINA MOLECULAR, S. A. € 95.874,52 2005
Insercdo de Doutores = 515243 WIT-Software, C: ia & Software para a Internet Mével, Lda. €38.181,08 2005
Insercio de Doutores = 570598 BIAL - PORTELA & C3, S. A. £92.576,30 2005
Insercdo de Doutores e oy 355 RICARDO PRATA DE CASTRO & FILHOS, LDA. £43.571,25 2005
Insercdo de Doutores e 509 35¢ SISTRADE AngulusridetComércio Por Grosso de Material e Aparelhos de Informitica, € 56.022,34 2003
ﬂ';t'fs"n‘:i Doutores & 555 577 ABSORSOR ENGENHARIA - ACUSTICA, VIBRACAD E AMBIENTE, LDA. € 28.155,91| 2008
ﬂ':{f:ndi Doutores & 526304 Durit- Metalurgia Portuguesa do Tungsténic, Lda. €77.700,11 2003
insercdo de Doutores 2 593-351 Resiguimica-Resinas Quimicas 5.A €39.401,12 2009
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Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

ges-316

KEYKNOWLEDGE PEQPLE - CONSULTORIA E TECNOLOGIAS DE INFORMAQﬁO, S.A.

€ 16,759,56

2005

Insercio de Doutores =
Mestrzs nas Emprasas

2e1-309

GEOMEGA - GEOTECNIA E AMBIENTE, LDA.

€47.076,58

2005

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empresas

268-296

BER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS EM PLASTICO, S.A.

€ 35.752,17

2008

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

215-240

WDreams - Informatica, S.A.

£ 51,349,158

2005

Insercio de Doutores &

216-241

WDreams - Informatica, S.A.

€ 34.707,97

2005

Mestres ni

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

224-249

AYME DA COSTA, MECANICA E ELECTRICIDADE, S.A.

€ 32.150,40

2005

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

225-250

NOWA+ Sarvigos de Consultadoria em Inovacie Tecnolégica, SA.

€ 32.815,75

2008

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

238-261

ALTIOR - CONSULTORIA E ENGENHARIA, 5.4,

£43.315,94

2005

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

237-262

GENCMED - DIAGNCGSTICOS DE MEDICINA MOLECULAR, S. A

£42,878,82

2005

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

244-269

SCHINDLER - ASCENSORES E ESCADAS ROLANTES, S.A.

€ 35.753,7¢

200§

Insercdo de Doutores =
M nas

239-264

OUTSYSTEMS - SOFTWARE EM REDE, S.A.

€ 52,694,868

2005

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

240-265

PDMS&FC - Projects, Desenvelvimente, Manutencde, Formacie, Cansultaderia

€ 51.093,73

2005

Insercio de Doutores &

213-238

UNIVERSITAS - COOPERATIVA ENSINO SUPERIOR INVEEI'IG@O CIENTIFICA, CRL.

€ 25.634,32

2008

Mestres ni

Insercio de Doutores &
Mestres nas

238-263

OSE BENTO DOS SANTOS

£45.897.33

2008

Insercio de Doutores &
Mestres nas Empresas

260-286

BIOTECNOL - SERVICOS & DESENVOLVIMENTO, 5. A.

€ 56.677,37

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

291-319

PDMEFC - Projects, Desenvolviments, Manutengie, Farmagde, Consultadoria

£40.505,41

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

217-242

UNIVERSITAS - COOPERATIVA ENSINO SUPERIOR INVEBTIGAQ&O CIENTIFICA, CRL.

€ 30.608,62

200§

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

g57-282

NTEGRATION PORTUGAL, LDA.

€ 104,534,62

2005

Insercdo de Doutores =
Mestras nas Emprasas

153-178

METACORTEX - Modelacdo = Aplicagies T lagi fi 5 i Ld=

€ 23,547,686

2008

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empi

289-317

LUSOSPACE - PROJECTOS ENGENHARIA, LDA,

€11,937,61

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas

B01-329

TECHNOPHAGE - INVEFI'IGAQRO E DESENVOLVIMENTO EM BIOTECNOLOGIA, S.A.

€ 18.047.81

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas

241-266

TECHNOPHAGE - INVEFI'IGAQRO E DESENVOLVIMENTO EM BIOTECNOLOGIA, S.A.

€ 36,294,339

2003

Insercio de Doutorss =
Mestres nas

243-268

QUIDGEST - CONSULTORES DE GESTED, LDA.

€ 26.827,04

2008

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

242-267

SQ - Institute de Scldadura e Qualidads

£ 28.035,54

200§

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

245-270

Instituto Agilus de InovagSo em Tecnologias da Informacdo, S.A.

£ 53.583,85

200§

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

275-303

BOSQUE - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA.

€48,978,81

2005

Insercdo de Doutores =
Mestras nas Emprasas

295-323

SCHIU - ENGENHARIA DE WBILM;EO E RUIDO, UNIPESSOAL, LDA,

€ 20,593,00

2005

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empresas

223-248

DIGITAL PARTNERS - CONSULTCORIA PARA OS NEGOCIOS E A GESTAC, LDA.

£61.823,55

2005

Insercdo de Doutores &
M nas

256-281

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

€ 59.229,79

2005

Insercio de Doutorss =
Mestres nas

221-246

CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgice 3 Indistria Metalomeacanica

€ 32.269.43

2003

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

220-245

CATIM - Centre de Apoio Tecnoldgica 3 Indistria Metalomacanica

€ 32.735,74

2005

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

2e6-292

SISTIMETRA - SISTEMAS E MEDIDAS INDUSTRIAILS, LDA.

€ 61.703,26

2008

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

233-258

Pulscft R&D

€12.,351,26

2005

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

R226-251

NOWA+ Serviges de Consultadaria em Inovagie Tecnaldgica, SA.

€ 32,737,456

2005

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

Rg27-252

« UMBELIND SILVA MONTEIRO, S.A.

€ 39.888,73

2005

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

222-247

[COELIMA - INDUSTRIAS TEXTEIS, S.A.

€ 22,774,735

2005

Insercdo de Doutores &
M nas

234-259

QUATERNAIRE PORTUGAL - RECURSOS HUMANOS, SA

€ 33.663,91

2005

255-280

SPI - Sociedade Portuguesa de Inovacdo, 5.4,

£75.818.19

2003

Insercio de Doutores &
Mestres nas Emp

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

235-260

SEW EURODRIVE PORTUGAL - MOTORES REDUTORES, LDA.

€ 38.401,17

2008

Insercio de Doutores &
Mestres nas Empresas

250-275

[TRENMO ENGENHARIA, LDA.

€4.272,95

2008

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

259-284

CENTRO GENETICA CLENICA PATOLOGIA PROF. AMANDIO S. TAVARES, LDA.

£89.315,20

200§

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

2Ee1-287

COMITAL - COMPANHIA MINEIRA DE TALCOS, LDA.

€732.210,14

200§

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

248-273

OMNIDEA, LDA,

€ 36.294,92

2008

Insercdo de Doutores =
Mestras nas Emprasas

247-272

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

€ 21,523,74

2008

Insercio de Doutores &
M

246-271

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

€ 20,993,535

2008

Insercio de Doutores &
Mestres nas

264-230

FLUIDINOWVA - ENGENHARIA DE FLUIDOS, S5.A.

€ 56.332.60

2008

Insercio de Doutores &
Mestres nas

263-291

FLUIDINOWVA - ENGENHARIA DE FLUIDOS, S5.A.

€ 36.341.83

2008
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Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

2E7-293

MCOS - A.ESOCIA.GﬁO DE CRIADORES DE OVINOS DO SUL

€78.284,64

200§

Insercio de Doutores =

Mestres nas Empresas

251-276

BIOTEMPO - CONSULTORIA EM EIOTECNCOLOGIA, LDA,

€ 37.403,89

200§

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empresas

262-288

CONTINENTAL MABOR - INDUSTRIA DE PNEUS, 5.A.

£ 52.,902,43

2008

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

263-289

METIMPACT - CONSULTORIA DE GESTAQ E SISTEMAS, LDA.

£44,178,76

2008

Insercio de Doutores &

243-274

ROCA - CERAMICA E COMERCIO, S.A.

£49,003,96

2008

Mestres ni

Insercdo de Doutorss =

Mestres nas Empresas

195-220

AGUAS DO VOUGA, S. A.

£41.241,60

2008

Insercio de Doutorss =

Mestres nas Empresas

209-234

CRITICAL SOFTWARE, 5. A.

€ 40.811,91|

2008

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

205-220

BIOSURFIT, S.A.

£48.624,54

200§

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

g32-360

CPBE - COMPANHIA PEI'RDQUI'MICA DO BARREIRC, LDA.

€ 20.512,50

2007

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

B03-331

LUSOMECICAMENTA - SOCIEDADE TECNICA FARMACEUTICA, S.A,

€ 67.558,74

200§

Insercdo de Doutores =
M nas

B02-330

LUSOSPACE - PROJECTOS ENGENHARIA, LDA,

€ 30,386,765

2007

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

B88-416

5Q - Instituto de Scldadura e Qualidads

€ 34.737,27

2007

Insercio de Doutores &

198-223

AMORIM & Irmdos

€73.023.73

2008

Mestres ni

Insercio de Doutores &
Mestres nas

203-228

Ernesto Morgado & C3, S.A.

€ 535.852,37

2008

Insercio de Doutores =

Mestres nas Empresas

199-224

CREATIVESYSTEMS - SISTEMAS E SERVICOS DE CONSULTORIA, LDA.

€ 45.502,34

2008

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

p02-227

PIEDADECORK - INDUSTRIA DE CORTIGA, S.A.

£54.1321,29

200§

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

210-225

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

£43.5732,66

200§

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

212-237

NOGATE - CONSULTORIA EM INDV@O EMPRESARIAL, S.A.

€ 55.641,87

2008

Insercdo de Doutores =

Mestres nas Empresas

211-236

SOMNAE - INDUSTRIA DE REVESTIMENTOS, 5.A.

£41,341,86

2008

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empi

283-311

MADEICAVADO - MADEIRAS, S.A.

€ 57.396,50

2008

Insercio de Doutores &
Mestres nas

286-314

COLDKIT IBERICA - MATERIALS ISOLANTES, S.A.

€ 51.801.53

2008

Insercio de Doutores &
Mestres nas

284-312

HM CONSULTORES - CENTRO DE ESTUDOS EMPRESARIALS, LDA,

€ 29,392,739

2007

Insercio de Doutorss =
Mestres nas

285-313

MARTIFER ENERGIA - EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA, 5. A,

€ 20.434,82

2008

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

214-342

Medmat Innovation - Matariais Médicos, Lda

£ 15.636,25

2007

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

221-349

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

£ 23.598,53

200§

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

204-332

FAZAKI SALTANO DE OVAR-PRODUTOS ELECTRICOS, LDA,

€ 38,581,232

200§

Insercdo de Doutores =

Mestres nas Empresas

B09-337

MARTIFER’ODNSTRUC{)EE METALOMECANICAS, S.A.

£41,132,50

2008

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empresas

B22-350

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

€ 36.751,72

2008

Insercdo de Doutores &
M nas

B08-336

FABRICA DE TABACO MICAELENSE, S.A.

£ 38.792,42

2007

Insercio de Doutorss =
Mestres nas

B13-341

LABICER - LABORATORIO INDUSTRIAL CERAMICO, 5.4

€ 54.356.73

2007

Insercdo de Doutorss =

Mestres nas Empresas

312-340

NOGATE - CONSULTORIA EM INOVﬂdD EMPRESARIAL, S.A.

€ 35.148,75

2008

Insercio de Doutorss =

Mestres nas Empresas

311-339

BIAL - PORTELA & C2, 5. A.

€ 75.910,00

2007

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

B210-338

Pulscft R&D

€ 37.899,62

200§

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

206-324

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

£40,134,11

200§

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

B05-333

COOPERATIVA AGRO PECUARIA MIRANDESA, CRL

€ 14,372,40

200§

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

B313-347

SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagde, S.A.

€ 30,524,356

2008

Insercdo de Doutores &
M nas

B315-343

TRENMO ENGENHARIA, LDA,

€ 18.533,32

2007

B218-348

PONTO C - Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo, Lda (REF)

€ 25.136.41

2008

Insercio de Doutores &
Mestres nas Emp

Insercdo de Doutorss =

Mestres nas Empresas

316-344

[TRENMO ENGENHARIA, LDA.

€ 22.239,98

2007

Insercio de Doutores =

Mestres nas Empresas

323-351

EDIGMA.COM - Gestdc de Projectos Digitais, S.A.

€44.171,84

2008

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

224-352

AQUAQUIMICA, LDA.

€ 25.653,21

2007

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

239-367

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

€ 35.396,75

2007

Insercio de Doutores =

Mestres nas Emprasas

348-376

ARQ. CARLOS NUNO LACERDA, LDA

€ 21,564,684

2007

Insercdo de Doutores =

Mestres nas Empresas

B347-375

AGROS - Unido das Cooperativas de Proedutores de Leite de Entre Douro e Minho e
Tras-os-Montes, U.C.R.L.

Insercio de Doutores &
M

380-408

€ 50.652,77

2007

SEMENTES DE MUDANCA, COMERCIO DE LIVROS UNIPESSOAL, LDA

€ 27.084,38

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas

B78-408

DECLARATIVA - SERVICOS DE INFORMATICA, LDA

€ 24.373.94

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas

B33-381

BLUESPAN - SOLUK;SEE INTELIGENTES DE ELECTRONICA ETELECDMUNICAQE}ES
UNIPESSOAL, LDA

€ 36.007.03

2007
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Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

240-368

TRENMO ENGENHARIA, LDA,

€ 20,775,932

2007

Insercio de Doutores =
Mestrzs nas Emprasas

252-380

BIOALVO S.A.

€ 20.804,69

2007

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empresas

B349-377

BIOALVO S.A.

€21.231,63

2007

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

B30-378

BIOALVO S.A.

£41.065,83

2007

Insercio de Doutores &

B57-385

CLIDIS - CLINICA DE DIAGNOSTICOS DE SINES, LDA

£ 48,009,385

2007

Mestres ni

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

358-386

Construcdes Gabriel A, S. Coute, 5.4,

€ 31.577,41|

2007

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

351-379

BIOALVO 5.A.

€ 35.370,46

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

BE1-389

EDULEARN - SOFTWARE E MULTIMEDLA, LDA

€ 38.150,91

2007

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

269-397

SPIN WORKS, LDA

€42,523,76

2007

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

BE7-395

Sodecia - Centro Tecnaldgice S.A.

€42,396,94

2007

Insercdo de Doutores =
M nas

368-396

SPIN WORKS, LDA

€42,523,76

2007

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

B71-399

SPIN WORKS, LDA

€ 36,147,158

2007

Insercio de Doutores &

B72-400

SPIN WORKS, LDA

€ 37.627.03

2007

Mestres ni

Insercio de Doutores &
Mestres nas

B75-403

FERPRECIS - FERRAMENTARIA DE PRECISAO, LDA

€ 26.331.33

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas Empresas

341-369

UNICER - Servigos de Gestdo Emprasarial, S.A.

€41.494,93

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

B70-398

SPIN WORKS, LDA

£42.533,76

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

274-402

SOUSA CUNHAL, GESTAC AGRICOLA, LDA

£ 37.678,83

2007

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

B73-401

MODELO CONTINENTE HIPERMERCADOS, S.A.

£41,175,29

2007

Insercdo de Doutores =
Mestras nas Emprasas

Be0-388

Cricestaminal, Saide = Tecnologia SA

€18.711,00

2008

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empi

B345-373

Pctive Space Technalegi Actividades Aer iais, Lda

€ 30,289,165

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas

B339-387

Crioestaminal, Salde e Tecnologia S&

€ 21.870.00

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas

B34-382

BULLET SOLUTIONS - SISTEMAS DE INFORMAGﬁO, S.A

€ 19,959,535

2007

Insercio de Doutorss =
Mestres nas

356-384

CIENGIS-SISTEMAS DE CONTROLO AVANCADO, LDA

€ 27.734,97

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

238-366

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

€ 32.585,87

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

B7E-404

CRITICAL SOFTWARE, 5. A

£ 30.154,91

2007

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

B279-407

LC - ESTRATEGIA E GESTAQ, LDA

€ 37.674,41

2007

Insercdo de Doutores =
Mestras nas Emprasas

B362-390

LABIALFARMA - LABORATORIO DE BIOLOGIA ALIMENTAR E FARMACEUTICA, LDA.

€ 32,640,139

2007

Insercdo de Doutores &
Mestres nas Empresas

B44-372

SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagde, S.A.

£48.839,29

2007

Insercdo de Doutores &
M nas

B365-393

PRIREV - Equipamentes = Revestimentos Técnicos, Lds

€ 33.339,94

2007

Insercio de Doutorss =
Mestres nas

B381-409

HIGH PLAY CONSULTORES, UNIP. LDA

€ 39.970.35

2007

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

382-410

MAXIT, Tecnologias para a Construcdo Reabilitag3o & Ambients, S.A.

€ 29.439,49

2007

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

383-411

FLOPONOR, FLORESTAS E OBRAS PUBLICAS DO NORTE, 5.A

£42.945,19

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

2E64-392

MULTIWAVE PHOTONICS - SISTEMAS AVANCADOS DE TELEODMUNICJ\Q‘:‘!ES, S A

€48.,473,24

2007

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

255-383

CDEPA-CASA DA CULTURA, CIENCIA E ACTIVIDADES TURISTICAS, LDA

€ 22.,020,48

2007

Insercio de Doutores =
Mestras nas Emprasas

243-371

SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagda, S.A.

£432,194,48

2007

Insercdo de Doutores &
Mestres nas

366-394

ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING, SA

€31.221,33

2007

Insercdo de Doutores &
M nas

B77-405

FARALAB - Equipamentos Industriais e de Laboratdrio, 5.4,

€ 38.441,24

2007

B37-3635

Pulsoft R&D

€ 37.730.39

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas Emp

lInsercio de Doutores e
Mestres nas Empresas

342-370

MAISIS - PROIECTO DE SISTEMAS INFORMATICOS, LDA.

€ 32.750,11|

2007

Insercio de Doutores &
Mestres nas Empresas

363-391

SOPORCEL - SOCIEDADE PORTUGUESA DE CELULOSE, 5. A.

€ B.603,73

2007

Insercio de Doutores =
Mestres nas Emprasas

246-374

AGROICRGE - COCPERATIVA DE DESENVOLVIMENTC AGRICOLA E PECUARIO S,
'ORGE, CRL

£18.895,32

2007

NEOTEC - Novas

BIOHITEC

WEDOTECH - COMPANHIA DE IDEIAS E DE TECNOLOGIAS, LDA.

€ 54.623.00

2007

GDA

ClickZKnow, Lda

€ §5.000,00

2008

Empresas de Base
Ternalagica

UAVISION

Uavision, Engenharia de Sistemas Lda

€ 70.000,01

2005

NEOTEC - Novas
e Base

BICTECA

BIOTECA - PRESERVAC:AD DE CELULAS ESTAMINAIS, 5.A.

€ 55.000,00

2008

e Base

NONIUSSOFT

MoniusSoft - Software = C | para Tel,

€ 76.092,00

2008
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NEOTEC - Novas
Empresas de Base

ENGINUM

CIENGIS-SISTEMAS DE CONTROLO AVANCADO, LDA

€ §5.000,00

2008

FLUIDINOVA

FLUIDINOWVA - ENGENHARIA DE FLUIDOS, S5.A.

€ 55.000.00

2008

NEOTEC - Novas

TECSIGA

FEC-PLUS - Gestdc Pecudria Avancada, Lda

€ §5.000,00

2007

a

NECQTEC - Novas

Empresas de Base
acnolagica

OVTSFT

Crverture Softwars

€ 55.000,00

2007

NEOTEC - Novas
Empresas de Base
i

EDIBLE_FRUITS

B0 g, Lda

€ 55.000,00

2007

FOODMETRIC

Foadmetric, SA

£ 54.997,62

2007

TERABIZ

TERABIZ, Gestdo Informatica, Lda

€ 70.000,00

2005

Empresas de Base
Ternolagica

SEEGNAL

aagnal Research - Tecnologias de processamento de sinal

€ 70.000,00

200§

NEOTEC - Novas
Empresas de Base
ica

CORED

VIAQUANTA - TELECOMUNICAGOES, LDA

£ 832.483,00

2008

NECTEC - Novas
Empresas de Base

LI

TLI Imaging, Lda

€ 15.000,00

200§

gira
NEOQTEC - Navas
Emprezas de Base
Tacnolégica

TRENMO

TRENMO ENGENHARIA, LDA.

£ 70.000,00

2005

NECTEC - Novas
Emprasas de Base

INDAIRCONTROL

nd&irControl, Lda

€ 85.000,00

2007

MICOPLANT

Micoplant - Micologia Aplicada, Lda

£ 84.745,85

2007

BULLS.SI

BULLET SOLUTIONS - SISTEMAS DE INF[)RMAC;\O, S.A

€ B81.145,00

2008

Emprasas de Base
Tecnalagica

NEURDEYE

NEURCEYE - Elactromedicina & Psicofisiologia da Vis3a, Lda.

€ B4.998,93

2007

MEOTEC - Movas
Empresas de Base

BIOSURFIT

BIOSURFIT, S.A.

€ 70.000.00

2008

MINGLE

Ideavity, Lda

€ 70.000,00

2008

gica
MEOTEC - Movas
Emprasas de Base
Tecnolbgica

I-SENSIS

[-SENSIS - INVEHG\ACAO E DESENVOLVIMENTO EM ENGENHARLA QUfMICA. LDA

£69,943.73

2007

NECTEC - Navas
Empresas de Base
gic

23

Palca Principal, Lda

€ §5.000,00

2007

SOLARIS

W5 Energia, Lda

€ 55.000.00

2007

Gene PreDiT

Gene PreDiT, Lda.

€ 94,885,53

2007

Empresas de Base
Ternalagica

INOVAWORKS

novaworks - Inovacic em Sistemas de Informacdo, Lda.

€ 70.000,00

2007

NEOTEC - Novas
Empresas de Base

BIOALVD

BIOALVO S.A.

€ 70.000,00

2008

VN

NVENTIVECONCEPT - TECNOLOGIAS DE INFORMM;EO, LDA

€53.,190,00

2007

BIOPOLIF

Biocratico - Natural Plant Extracts Research Development, Lda

€ 54,903,22

2008

BICDEVICES

Biodevices - Si: de haria Biomédi

€ 70.000,00

2007

o

Temarrow Options - Microelectronics, SA

€ 70.000,00

2007

NEOTEC - Novas

TIMEBIL

TIMEEIL, Lda

€ 70.000,00

2007

Emprasas de Base
Tecnolagica

CLUSTERMEDIA LABS

Clustermedia Labs, Lda

£ 70.000,00

2007

MNEOTEC - Novas
Empresas de Base
ic;

CARCRASH

CARCRASH - Si 3o Ct i da Acidentes & Eng, ia, Lda

£ 70.000,00

2007

EBERD

BERD - PROJECTO, INUESTIGACA?D E ENGEMHARIA DE PONTES, S.A.

£ 70.000,00

2007

NEOSCOPIO

Meoscopic, SA

€ 70.000,00

2007

gica
NECTEC - Novas
Emprasas de Base
Tecnalagica

PsiVision1

Psi vision, Lda.

€ B4.637,53

2007

MEOTEC - Movas
Empresas de Base

FILFLOR

SEMENTE DO SUCESSO, LDA.

€ 14,175.00

2007

MeoMediTec

MMT - Tecnologia, Inovacio e Consultoria, Lda

€ 9.180,00

2007

Emprasas de Base
ernoldaica

5A2

PRAECURSOR, LDA

€ 70.000.00

2007

NECTEC - Navas
Empresas de Base

PFA

Flymaster Avicnics, Lda.

£ 54.981,61

2008

PSense

EnviSpot

€ 55.000.00

2008

IMOSCAN

TriDiVisions Lda.

€ §5.000,00

2008
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NEOTEC - Novas
Empresas de Base MOCFilter Adscrfoam - Espumas Adsorventes, S.A.

£ 54.694,50

2008

Emprasas de Base Digitalius Digital View, Unipesscal Lda.

€ 54.421.08

2008

NEOTEC - Novas
Empresas de Base COLD FORM Wesam Cold Form, Lda

€ 100,000,00

2007

a
NECQTEC - Novas
Empresas de Base LL i Lda

acnolagica

€ 55.000,00

2008

NEOTEC - Novas
Empresas de Base ECancept Metatheke - Software Lda
i

€ 83,757,233

2008

Empresas de Base FLATPAK WISEPAK, LA,
ica

€ 15.000,00

2007

Empresas de Base Sk¥Teck Digital Minds

€78.788,44

2008

Empresas de Base FOOD, TRACK/RFID LogicPulse Technalogies
Ternolagica

€ 84,996,77

2008

NEOTEC - Novas
Empresas de Base 1% i ision Lda
ica

£ 85.000,00

2008

NECTEC - Novas
Empresas de Base e Feather Systems, Lda

€ 84,934,55

2008

gira
NEOQTEC - Navas
Emprezas de Base SOLWISE SOLWISE WISE SOLUTIONS, Lda
Tacnolégica

£83.7932,25

2008

NECTEC - Novas
Emprasas de Base ALGAFUEL plgafuel, S.A.

€ B4.970,95

2008

Emprasas de Base CLK RuditMark, Lda
jca

€ 100.000,00

2008

is,Lda

RFHE
> PorINTRADERMOREACT .

€ 70.000,00

2007

Emprasas de Base CRIAVISION CRIAVISION, Lda.
Tecnclagica

€ 96.520,52

2008

NECTEC - Novas B
Empresas de Base DMy-1D Double MV - Investigacdo e Desenvolvimento, Lda

€ 54.612,70

2008

Emprasas de Base ENDIGITO Endigito, Lda

€ 15.000,00

2008

gica
MEOTEC - Movas
Emprasas de Base FsM FoodIntech, Lda

Tecnolagica

€ 55.000.00

2008

NEGTEC - Novas . )
Empresas de Base sGCIP (GIP - Gestdo de Infraestruturas Publicas, Lda
gic:

€ 15.000,00

2008

Emprasas de Base MARTEK Marine Sensing & Acoustic Technclogies, Lda
gica

€ 59.431.59

2008

Empresas de Base RED ReD - Research+Design, Lda

€ 15.000,00

2007

Empresas de Base B-ONSTEM Stemmatters, Lda

Tecnnlagica

€13.991,48

2007

NECTEC - Novas R
Empresas de Base MS_POLYMER_CONCRETE Tecpitch Engenharia = Inavacio Ida

€ 99,099,234

2008

Empresas de Base WIDECOLOUR WIDECOLOUR - COLOUR SERVICES AND SYSTEMS, LDA

€ 15.000,00

2008

Empresas de Base INNOPHAGE nnoPhage, Lda

€ 66.889,94

2008

Empresas de Base SADIF Badif, S.A.

€ 85.000,00

2008

2D i em Bi logia, Lda

Empresas de Base SICEEN SicGen -
ica

€ 88,219,688

2008

NEOTEC - Novas
Empresas de Base EBIOSPINE Meurdnios Especiais, Lda

€ 26.828,08

2008

Emprazas de Base PROBLAD Censumo em Verde - Bictecnologia das Plantas, S.A.
Tecnolégica

£ 85.000,00

2008

MNEOTEC - Novas
Emprasas de Base MICOTEC ClamiTac, Myco Solutiens, Lda
ica

€ 100.000,00

2008

Emprasas de Base LUSOBAIT novses, Lda
i

£76.615,38

2008

Emprazas de Base PETSYS PETsys - Madical PET Imaging Systems, S. A.

€ 70.000,00

2008

aira
NEOTEC - Novas
Emprasas de Base VINOV ENOMEM, Lda
Tecncligica

€ B3.457,00

2008

MEOTEC - Movas
Empresas de Base UM Mearinteraction, Lda

£ 67.488.04

2008

MARINE
N SYSTEMS&TECNOLOGY OCEANSCAN - MARINE SYSTEMS & TECHNOLOGY, LDA

€ B5.000,00

2008

Empresas de Base MEDBONE CRANITO Unipessoal, Lda

ernoldaica

€ 54.439.33

2008

NECTEC - Navas
Empresas de Base CELLZYME NZvTech, Lda

€ §5.000,00

2008

Emprasas de Base MULTI-PLAYRES MNWC - Network Concept, Lda
gica

£99.184.08

2008

Empresas de Base HYTOWER Hytower, Lda

€ 7.9435,67

2007
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INEOTEC - Nowas
Empresas de Base FIM (Face In Motion)  [Wondertalent, Lda € 30.000,00 2007
Tecnologica
NEQTEC - Valorizagie do o
NEQTEC - Valorizacse do  GARVE CRIATECH Universidade do Algarve € 74.845,00 2008
NEQTEC - Valorizacia do ivercidad Ureereid )
NEOTEC - Valorizac3o do coprrec | ML - L Nova de Lishoa £100.000,00 2008
NEQTEC - Valorizacia do hSSOCIAGAD CIDEB - CENTRO DE INCUBAGAD E DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS
Potencial Empreendedor MENT O DE BIOTECNOLDGIA € 76.704.00 2007
NEOTEC I_‘f':““;“ do pops EpinValor — Consultoria em GestSo Empresarial e Desenvalvimento Cientifico, S.A. € 73.346,50 2004
NEOTEC - Valorizacso do ) oja pacte Neotec Instituto Politcnico de Leiria £70.148,50 2008
Potencial Empr
e, I_‘:':':“’a;“ do eNTOR-TEC BOGIST - Sociedade de Incubacio Sectorial, S.A. £ 93.607,50 2004
NEQTEC - Valorizagie do PN - Institutn Pedro Nunes - Assoc. Para a Inovagic & Desanvolviments em Ciéncia
NEOTEC p/alarizacic do proTecH2 P Tecnaian € 75.000,00 2004
NECTEC - Valorizagia do \pegy CAT - Instituts de Ciéncia Aplicada & Tecnologia £67.350,00 2008
Potencial Empreendedor gl -==0
NEQTEC - Valorizagie do o )
NEQTEC - Valorizacdo do cppr Universidads de Coimbra €16.512,28 2007
NEQTEC - Valorizagia do .
NEQTEC " Valorizacie d° COWITEC.NORTE@EGP  Escola de GestSa do Port €£99.996,90 2007
NEOTEC - Valorizacdo do 154 Explarer 5Q - Instituto de Soldadura & Qualidads € 74.208,00 2007
[Potencial Empreendedor
NEOTEC E"r’f."’r“zaﬁ do yecToR_E ST - Institute Superior Técnico € 100.000,00 2004
jratencial Empreendador
NITEC - Criacio de .
Nucleos I&D nu Sactor MULTIWAVE PHOTONICS MULTIWAVE PHOTONICS - SISTEMAS AVANCADOS DE TELECOMUNICACOES, S. A £ 190.926,00 2005
NITEC - Criag
Nicleos 15T no Sector  EDISOFT EDISOFT - Empresa de D de Softwars, S.A. £ 200.000,00 2005
saria
NITEC - Criag3o de
Nucleos I_&DT no Sector  NAUTILUS NAUTILUS - Indistria e Comércio de Mobilidrio, Lda € 200.000,00 2005
aria
NITEC - Criagio de
Nucleos I&DT no Sector  INFOPORTUGAL NDrive - Navigation Systems, SA € 200.000,00 2005
NITEC - Cna_?ao de N -
Nicleos 18DT no Sector  J0AO R MATOS 0RO R. MATOS, S.A. £121.120,50 2005
sari
NITEC - Cnan;ao de .
Nicleos I&DT no Sector MOBICOMP MOBICOMP - COMPUTACAOQ MOVEL, LDA. € 195.978,00 2005
=aria
NITEC - Criag3o de
Mucleos 1&DT no Sector  TELBIT TELBIT - Tecnologias de Informacic, Lda € 148,008,00 2005
NITEC - CriagSo de
Nicleos 8DT no Sector  MARTIFER MARTIFER ENERGIA - EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA, 5. A. € 200.000,00 2005
=aria
NITEC - Criacio de
Nicleos T80T no Sector  CRITICAL [CRITICAL SOFTWARE, S. A, £ 196.629,00 2005
=aria
~ Criagso de
Nicleos 180T no Sector  CENTRALCASA [CENTRALCASA, Desenvolvimento de Projectos de Domética, Lda £115.983,00 2005
aria
MNITEC - Criac3o de . . - .
Niciaos T80T no Sector  BISTRADE 1 SISTRADE AngulusridetComéreio Por Grosse de Material « Aparelhos de Informdtca, € 185.061,00 2003
NITEC - Criacio de N
Nicleos 180T o Sector  PONTO C 1 PONTO C - Dasemvolvimento de Sistemas de Informago, Lda (REF) £112.279,50 2005
<ari
- Criagdo de
Nicleos T80T no Sector  CRIOESTAMINAL Cricestaminal, Sside = Tecnologia SA £ 200.000,00 2005
aria
- Criagao de - .
Nicieos T80T no Sector  LINCIS LINCIS - SOLUGOES INTEGRADAS PARA SISTEMAS DE INFORMAGEO, LDA. €138.772,50 2005
aria
Criag
Nicleos 180T no Sector  EDIGMA EDIGMA.COM - Gestic de Projectos Digitais, S.A. £200.000,00 2005
=aria
- Criagao de
Nicleos T80T no Sector  INTERMOLDE NTERMOLDE - Moldes Vidreiros Internacionais, Lda. £159.837,50 2005
rial
ITEC - Criagio
Nicleos I§.[|rv1 7o Sector  REVERSE Reverse Engineering — Sistamas da Metrologia & Multimedia, Lda €£79.992,50 2005
=aria
C - Criacso de
Nidiees I&DT no Sactor  DURTT Durit- Matalurgia Portuguesa do Tungsténic, Lda. £ 200.000,00 2005
NITEC - Criagio de
Nicleos TBDT no Sector  EXTRUSAL Extrusal, Companhia Portuguesa de Extrusic, 5.3 £196.025,20 2005
zarial
S Criacto da
Nicleos I85T no Sector A FOLHA CULTURAL /s FOLHA CULTURAL, CRL £154.339,50 2008
saria
NITEC - Criag3o de .
Micleos I&DT no Sactor  BISILQUE BISILQUE - ARTIGOS PARA CASA E ESCRITORIO, SA €132.317.50 2005
=aria
NITEC - Criag3o de
Nucleos I_&[I)T no Sactor - SOCIEDADE DE EQUIPAMENTOS ELECTRICOS, LDA. € 61.503,50 2005
NITEC - Criagio de B
Nucleos I18DT no Sector  SPIIT SPI - Sociedade Portuguesa de Inovacdo, 5.4, € 175,705,350 2005
saria
NITEC - Criagso de
Nucleos I_&DT no Sector  ISA SA - Instrumentacdo e Sistemas de Automacio, Lda. € 200.000,00 2005
aria
NITEC - Criag3o de N
Niicleos I8DT no Sector A SILVA MATOS . SILVA MATOS - METALOMECANICA, 5. A. £ 200.000,00 2005
NITEC - CriagSo de
Noclecs 180T o Secior SOFTWARE, LDA. € 195.680,50 2005
crC [Castro, Pinto & Costa, Lda. £101.202,00 2005
=
NITEC - Criacso de
Niicleos 180T no Sector  FRULACT FRULACT ~ Ingredientes para a inddstria de lacticinios, 5.A. €139.055,50 2005
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NITEC - Criacio de
Niicleos 180T no Sector

FRONTWAVE

FRONTWAVE, Servigos de Engenharia, Lda.

€£72.198,00

2005

al
NITEC - Criac3o da
MNicleos I&DT no Sector

TEKEVER

TEKEVER - DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE, LDA.

€ 180,830.00

2008

WIT

WIT-Software, Consultoria e Software para a Internet Movel, Lda.

€ 155,895,350

2005

MNITEC - Criac3o de
Niicleos I&0T no Sector

DHV TECNOPOR II

DHY TECNOPOR, Consultores Técnicos, Lda

€ 200,000,00

2005

NITEC - Criagdo de
Niicleos I&0T no Sector

CMOTINFOR

CNOTINFOR — Centro d= Novas Tecnclogias da Informagdo, Lds

€180,521,00

2008

NITEC - Criagdo de
Nicleos I&DT no Sectar
=arial

PETROGAL I

PETROGAL - Petréleos de Portugal, S.A.

€£113.629,62

2008

MOLDOPLASTICO

MOLDOPLASTICO S.A.

€ 200,000,00

2008

NITEC - Criag3o de
Micleos I&DT no Sector

CACHAPUZ

CACHAPUZ - EQUIPAMENTOS PARA PESAGEM, LDA.

€100,221,20

200§

NITEC - Criag3o de
Nicleos TEOT no Sactor
zarial

DEROVO

Derove Derivados de oves S4

€195.163,50

200§

NITEC - Criag3o de
Nucleos I&DT no Sector

IMPERIAL

MPERIAL - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.

€ 79.878,50

200§

<aria
NITEC - Criagio de
Micleos I&DT no Sactor

CRIATIVA

CRIATIVA - Servigos de Informatica, Lda

£ 94.956,50

200§

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&D no Sactor

MAISIS

MAISIS - PROJECTO DE SISTEMAS INFORMATICOS, LDA.

£ 155.358,50

2008

GRESTEL

GRESTEL - Produtos Cerdmicos, Lda

€£199.733,50

200§

=
NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&DT no Sactor

REDERIA

REDERIA - Broj. & Instal. de Redes de Telecomunicagdes, Lda

€ 109.765,00

2008

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&[I)T no Sactor

RMC

RMC - Revastimentos da Marmores Compactos, 5.4

€ 165.740,50

2008

NITEC - Criac3o de
Nucleos I&Da‘? no Sector
sarial

Iz2s

25 - INFORMATICA - SISTEMAS E SERVICOS., S.A.

€ 198.643.00

2008

NITEC - Criacio de
Nicleos I&DT no Sactor

DISTRIMZ2

DISTRIM 2 - Industria, Investigagdo e Desenvalvimenta, Lda.

€ 200.000,00

2008

sarial
NITEC - Criag3o de
Nicleos I&DT no Sectar

AMTROL

AMTROL - ALFA METALOMECANICA, S.A,

€ 200,000.00

2008

NITEC - Criac3o d=
Nucleos IBDT no Sector

BLUEPHARMA

Bluepharma - Indistria Farmacéutica 5.4,

€ 195,083,350

2008

al

NITEC - Criag3o de

MNicleos I&DT no Sector
sarial

MIND

MIND - SOFTWARE MULTIMEDIA INDUSTRIAL, S. A.

€ 190,556.00

2008

TECAPROD II

TECAPROD, Produtos de Energia, 54

€£135.836,50

2008

MNITEC - Criac3o de
Nicleos I_&[I)T no Sector

IDENTISOFT

DENTISOFT - Sistemas de Identificacdo, Lda,

€£191,189,50

2008

NITEC - Criagdo de
Niicleos I&0T no Sector

CORDENET

CORDENET-PRODUTORA DE REDES AGRICOLAS,SA

€ 200,000,00

2008

MIIT

MIIT - Manutengio Industrial Informatizada e Tecnologia Lda.

€ 200,000,00

2007

CMW

CMW - Cruz Martins & Wahl, Lda.

€£67.621,00

2008

A INDUSTRIA

beira Indistria, SGPS, S.A

€ 164,350,40

200§

A TELECOM

Telecomu

e ConstrugSo, SGPS, S.A.

€ 164,350,40

200§

A SERVICOS

beira Servigos, SGPS, S.A.

€ 200,000,00

200§

NITEC - CriacSo de
MNuclecs I&DT no Sector

ARQUEDLOGIA

Ricardo Teixsira & Vitor Fonseca - Arqueclegia Lda

€ 149.007,50

200§

NITEC - CriacSo d=
MNucleos I&DT no Sactor

CADFLOW

& Comerci; de Hardware e Software,

CadFlow - O
Lda.

€ 200.000,00

200§

CABELAUTO

CABELAUTO - CABOS PARA AUTOMOVEIS, S.A.

€ 200.000,00

200§

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&DT no Sactor

CPCHS

CPCHS - COMPANHIA PORTUGUESA DE COMPUTADORES E HEALTHCARE
SOLUTIONS, S.A.

€ 184.594,00

2008

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&[I)T no Sactor

WINTOUCH

Wintouch, Sistemas de Informacdo, Lda

€ 153.279,50

2008

NITEC - Criacio de
Nucleos I8DT no Sectar

MNI

ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING. SA

€ 196,641,350

2008

aria

RITEC - Criagso de

Mucless I&DT no Sactor
sarial

TERMALISTUR

Termalistur - Termas de S. Pedro do Sul, E.M.

€ 173.744,00

2008

NITEC - Criago de
Nicleos I&DT no Sectar

AVEICABD

fveicabo - TelecomunicacBes e Servigos, Lda

€121,707.00

2008

NITEC - Criac3o d=
Nucleos IBDT no Sector
sarial

FICO CABLES

FICO CABLES - FABRICA DE ACESSORIOS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS, LDA.

€ 200,000,00

2008

NITEC - Criag3o de
Nucleos Ig.IIJT no Sector
rizl

IMOMETRICA

MOMETRICA - SISTEMAS DE INFORMAGAQ DE IMOBILIARIO, LDA.

€ 200,000.00

2008

=
NITEC - Criac3o de
Nucleos I&DT no Sector

NOKSYS

MOKSYS INFORMATICA SA

€174.625,00

2008
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NITEC - Criac3o da
Nicleos I&DT no Sector BD-TECH BD-TECH - Producdo, Optimizacdo e Reengenharia, Lda. €197,502,50 2008
sarial
NITEC - Criac3o da
Nucleos Ig.IIJT no Sector  MOTOFIL Motofil - Motores e Fios, Lda. € 200.000,00 2008
sari
- Criacao de |
Nicleos I_&[I)T no Sector CELOPLAS Celoplas - Plasticos para a Indistria, 5.4, €116,443,00 2008
<arial
C - Criacao de
Nudeos I&DT no Sector  TECMIC TECMIC - Tecnologias de Micraglectrénica, S.A. €1583,956,00 2008
NITEC - Criacdo de
Nicleos I&DT no Sector  SAPI2 SAPiZ - Consultoria Informética, 5.4, € 200,000,00 2007
sarial
NITEC - Criac3o de ~ )
Nicleos I'&[I)T no Sector  GEDI GEDI - GABINETE DE ESTUDOS E DIVULGACADC INFORMATICA, 5. A, €1588,189,00 2008
zarial
- Criacdo de
Nicleos I_&[I)T no Sector  EAC Emilic de Azeveds Campos, SA €171.012,60 2008
=arial
NITEC - Criac3o de
Nicleos I2DT no Sector  JPM 1PM-Automacie Industrial. Lda. € 188.083,50 200§
NITEC - Cri; .
NudaosI ? no Eedor MICRO 1/O MICRO IO - SERVICOS DE ELECTRONICA, LDA. €£134.098,50 200§
NITEC - Cnagao de
Nﬁdeos I&DT no Sector  EROFIO EROFIO - Engenharia e Fabricagdo de Moldes, S.A, €147,957,50 200§
MNITEC - C S0 de
MNuclecs I&DT no Sactor  WMD CWJ - Projecto, 5.A. € 200.000,00 2007
NITEC - CriacSo de
MNuclecs 18D nu Sector NIDRIMOLDE WIDRIMOLDE - Indistria Internacional de Moldes, Lda €129.385,50 200g
NITEC - Criac;
MNuclecs I_&II)T no Sactor  MANTYX Wantyx Sistermas de Informagdo S.A. € 200.000,00 200§
sarial
NITEC - Criag3o de
MNucleos I&DT no Sactor  MOBBIT Mobbit Systems, Infocomunicacio, Lda. € 190.243,50 200g
sarial
NITEC - Criag3o de
MNucleos I&DT no Sector  INCENTEA nCentea - Tecnologia de Gestdo 5.4, € 136.643,08 200g
MITEC - Cna_?ao de N
MNicleos I&DT no Sector  ORFAMA CORFAMA - OrganizacZo Fabril de Malhas. 5.4, € 186,953,350 2008
sari
NITEC - Cnan;ao de
Nicleos I&DT no Sactor  HPG HPG - Consultora de Megdcios & Gest3o, Lda. € 143.992,00 200§
sarial
NITEC - Criag3o de
MNicleos I&DT no Sector  LINK CONSULTING LINK CONSULTING - Tecnologias de Informacdo, 5.4. € 200,000.00 2008
NITEC - Criacc de .
Nicleos I&DT no Sector NEWWISION MewVision - Sisternas Inteligentes para Soluges de Atendimente, Lda. €£138.193.42 2008
sarial
NITEC - Criag3o de
MNicleos I§¢IIJT no Sector ACTIVE SPACE Active Space Tect i2s, Activi Aer iais, Lda € 148,716,683 2008
sarial
~Criacio da
Nicleos I_&[I)T no Sector MICROSOFT MSFT - Software para Computadores, Lda €177.556,00 2008
<arial
MNITEC - Criac3o de
Nicleos I_&[I)T no Sector  INFINITE rfinite Business Solutions — Solucdes Informaticas, Lda, €93.092,40 2007
NITEC - Criacdo de
Nicleos I_&[I) no Sector EUROTRIALS Eurotrials, Consultores Cientificos, SA € 57.364,00 2007
sari
- Criagdo de
Nicleos I'&[I)T no Sector  ATRAL Laboratérios ATRAL, 5.3 € 200,000,00 2008
zarial
- Criagdo de
Nicleos I_&[I)T no Sector  CIPAN CIPAN - Ci hia Industrial | de Antibigti S.A. € 200,000,00 2008
=arial
Criag
Nicleos I'&[I)T no Sector  BIOALVO BIOALVO S.A. €187.622,00 2007
zarial
- Criacdo de
Nicleos I'&[I)T no Sector KROMBERG Kromberg & Schubert Portugal, Lda €121,003,60 2007
rizl
ITEC - Criac3o
Nicleos I'&[I)T no Eedor INOWVA+ 1T NOVA+ Servicos de Consultadoria em Inovacio Tecnolegica, SA €70.651,20 2007
sarial
C - Criagdo de . . .
Nudaos I&DT no Sactor  MUNICIPIA MUNICIPIA - EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAO S.A. £81.921,90 200§
NITEC - CriacSo de i DOCUMATICA - SISTEMAS DE PROCESSAMENTO DE MEICS DE PAGAMENTO E
MNucleos I&DT no Sector DOCUMATICA IMAGEM, LA, €172.532,80 200§
=arial
- Criacio d= . . .
MNuclecs I_&II)T no Sactor  DLS DLS - DISTRIBUICAD LUIS SIMOES, S. A, £ 66.639,20 200§
sarial
NITEC - Criag3o de . |
Micleos I&DT no Sactor MEGATRONICA MEGATRONICA - Informatica e Electrdnica, Lda. € 87.382,50 200g
sarial
NITEC - Criag3o de
MNucleos I_&[I)T no Sector  [TEMA Tema - Técnicas de Mobilidrio, SA € 174.194,00 2007
NITEC - Criacio de .
Mucleos I&DT no Sector  KYZT KYZE - ComputacSo Grafica, 5.4, €131.778,50 200g
sarial
NITEC - Criag3o de
MNucleos I&DT no Sactor  DUTSYSTEMS OUTSYSTEMS - SOFTWARE EM REDE, S.A. € 197.568.50 200g
sarial
NITEC - Criago de
Mucleos 1&DT no Sector  SOCAR SOCAR - Eguipamentos de Transporte e Servico Técnico, SA € 64,042,680 2008
NITEC - Criacc de .
Nicleos I&D no Sector METALFAB Metalurgia e Fundicio, Metafalb, SA €109,637,00 2007
IDEIAS SEM FIM deias sem fim, software multimédia, unipessoal, Lda. £ 94,423,350 2007
=2
NITEC - Criac3o da
Nicleos I_&[I)T no Sector  INAMOL NAMOL - Inddstria Nacional de Mcldes, Lda, € 143,299,350 2007
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NITEC - Criacio de
Niicleos 180T no Sector

PROFIMETRICS

Profimetrics - Software Solutions, 5.A,

€ 74.524,00

2008

al
NITEC - Criac3o da
MNicleos I&DT no Sector

ROCHA & RAFAEL

Rocha & Rafael Lda

€£121,407.00

2007

EGIQUIMICA

EGIQUIMICA- PRODUTOS QUfMlODS E INDUSTRIAIS Lda

£52.391,00

2007

MNITEC - Criac3o de
Niicleos I&0T no Sector

. PROJECTOS DE CIRCUITOS E SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A.

€175.953,60

2007

NITEC - Criagdo de
Niicleos I&0T no Sector

ESTEREQFOTO

Esterecfoto- GeoEngenharia, SA

€199,588,50

2007

NITEC - Criagdo de
Nicleos I&DT no Sectar
=arial

MOLL

DEXPROM - Producdo de Maldes, Lda

€162,712,50

2007

NECTON

Necton - Companhia Portuguesa de Culturas Marinhas, 5.A.

€ 71.995,50

2007

NITEC - Criag3o de
Micleos I&DT no Sector

SAPEC AGRO

Sapac Agro, SA

€138,184,50

2007

NITEC - Criag3o de
Nicleos TEOT no Sactor
zarial

ERISA

BRISA - AUTO ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A.

€ 200.000,00

2007

NITEC - Criag3o de
Nucleos I&DT no Sector

FITLENE

FITLENE - Téxt=is Artificiais, S.A.

€118.886,00

2007

<aria
NITEC - Criagio de
Micleos I&DT no Sactor

INFOS-SERVICOS

NFOS -INFORMATICA E SERVICOS, S. A

£91.180,00

2007

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&D no Sactor

LEADERSHIP

Ls ip Consulting - Cx ia & Servigos, S.A.

€ 116.410,80

2007

IBEROMOLDES

IEEROMOLDES, SA

€ 198.545,00

2007

=
NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&DT no Sactor

WIA TECLA

VIA TECLA - SOLUCOES INFORMATICAS E COMUNICACGES, LDA.

€ 200.000,00

2007

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&[I)T no Sactor

INESTING

NESTING - MARKETING TECNOLOGICO, LDA.

€ 54.966,50

2007

NITEC - Criac3o de
Nucleos I&Da‘? no Sector
sarial

LABESFAL

LABESFAL - LABORATORIOS ALMIRO, S. A.

€ 155.353.60

2007

NITEC - Criacio de
Nicleos I&DT no Sactor

SEGALAB

Bagalab - L Sric de

Animal e a Alil » S.A.

€115.474,00

2007

sarial
NITEC - Criag3o de
Nicleos I&DT no Sectar

CORK SUPPLY

Cork Supply Portugal, 5.A.

€ 134,822,350

2007

NITEC - Criac3o d=
Nucleos IBDT no Sector

BMS

EMS - Informética, Manutengdo & Servigos, Lda,

£ 93,697,350

2007

al

NITEC - Criag3o de

MNicleos I&DT no Sector
sarial

MEGAJOULE

Megajoule - Consultoria em Energias Renovaveis, Lda

€ 36.252.00

2007

MADEICAVADO

MADEICAVADO - MADEIRAS, S.A.

€ 148,298,235

2007

MNITEC - Criac3o de
Nicleos I_&[I)T no Sector

COSTA VERDE

PORCELANAS COSTA VERDE, S.A.

€ 90.053,00

2007

NITEC - Criagdo de
Niicleos I&0T no Sector

RIBERMOLDE

Ribermolde -Centro de Fresagem e Fabricagio de Moldes, Lda

€176,180,00

2007

ENEIDA

ENEIDA-Energia Natural, Electricidade & Instrumentacio da Alentejo, Lds

€115.609,00

2007

PRONORMA

PRONORMA - Produtos Normalizados para a construgdo civil, Lda

€ 149,457,550

2007

5 ESTACOES

5 Estaghes - Infarmagic & Servigos, Lda.

€ 200,000,00

2007

MOVENSIS

MOVENSIS - SERVICOS DE APCIO A COMUN]CAQ&EE, S, A

€ 200,000,00

2007

CERFIL

LANKHORET INDUTECH-CERFIL, S.A.

€ 200,000,00

2007

NITEC - CriacSo de
MNuclecs I&DT no Sector

CMNLL

ARQ. CARLOS NUNO LACERDA, LDA

£81.896,71

2007

NITEC - CriacSo d=
MNucleos I&DT no Sactor

CIMIANTO

CIMIANTO - SOCIEDADE TECNICA DE HIDRAULICA, S.A.

€126.652,50

2007

AR TELECOM

Ar Telecom - Servigos de Telecomunicagdes S.A.1

€197.296,20

2007

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&DT no Sactor

WTS

WTS - Redes & Sarvigos de Telecomunicacées, SA.

€ 200.000,00

2007

NITEC - Criagdo de
Mucleos I_&[I)T no Sactor

METICUBE

Meticube, Engenharia de Software, Lda.

€ B3.607,00

2007

NITEC - Criacio de
Nucleos I8DT no Sectar

SOPSA

SOPSA-REPRESENTACOES E COMERCIO,LDA,

€156.218.50

2007

aria

RITEC - Criagso de

Mucless I&DT no Sactor
sarial

PARTILHAR DADOS

Partilhar Dados, Lda.

€ 147.268,80

2007

NITEC - Criago de
Nicleos I&DT no Sectar

TZIRANDA

TZIRANDA, 5.A.

€ 154,394.00

2007

NITEC - Criac3o d=
Nucleos IBDT no Sector
sarial

INNOWKEY

NNOVKEY, LDA

€ 167,503,60

2007

NITEC - Criag3o de
Nucleos Ig.IIJT no Sector
rizl

NETPLAN

Met Plan - Telecomunicacies e Energia, Lda.

€£79.451.00

2007

=
NITEC - Criac3o de
Nucleos I&DT no Sector

AMAZING

AMAZING - Redes Informaticas & Promocicnais, 5.A.

€£171.616,80

2007
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NITEC - Criagdo de

Nucleos I§1[I)T no Sector  KEYLAB KEYLAE - Servicos Técnicos de Logistica, SA € 200,000,00 2007

Sarial
- Criagdo de - .
Nicleos 180T no Sector  RUMOS RUMOS - FORMAGEO E COMUNICAGAC, 5.4, € 134,314,00 2007
rial
- Criagdc de

Nuicleos IQII)T no Sector DYNASYS Dynasys — Engenharia e Telecomunicacies SA € 200.000,00 2007

=aria

NITEC - Criagdc de

Micleos 1&0T no Sector  [LUSTRATOWN HustraTown - Informacgio Tecncldgica, Lda. € 200.000,00 2007

NITEC - Criagdo de .

Nicleos Ie_ul) no Sector  PRIBERAM PRIBERAM INFORMATICA, LDA. € 155.500,80 2007

Sarial
- Criagdc de

Nucleos IQII)T no Sector  NBO MEC - Recursos em Tecnologia de Informacgie €118.191,30 2007

=1

NITEC - Criagdo de

Nicleos I&0T no Sector  PLANG DE ATAQUE Local Informético 11, Lda. € 200.000,00 2007

=aria

NITEC - Criagac de .

Nucleos 1207 no Sactor  GRUPO LENA ESCOLA DE NEGOGCIOS DO GRUPO LENA, S.A. € 154,187,240 2007

NITEC - Criagdo de - .

Nicleos I&0T no Sector  LABORIAL LABORIAL - SOLUGOES PARA LABORATORIO, SA € 156.733,00 2007

aria

NITEC - Criagdo de

Nicleos I&DT no Sector  BIOSURFIT BIOSURFIT, 5.A. € 183.069,50 2007

=aria

NITEC - Criagdc de

Micleos 1&0T no Sector [CENTRAL DE CERVEJAS  SCC - Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, SA € 142,539,320 2007

NITEC - Criagdo de . .

Nicleos I&0T no Sector  AGUA DE LUSOD SOCIEDADE DA AGUA DE LUSOC, S.A, € 200.000,00 2007

rial
- Criagdc de . .

Nicleos 180T no Sector  50C TEXTIL MRT SOCIEDADE TEXTIL MANUEL RODRIGUES TAVARES, LDA. € 58.470,50 2007

=1

NITEC - Criagdo de

Nicleos 10T o Sector FLUIDINOVA FLUIDINGVA - ENGENHARLA DE FLUIDOS, S.A. € 141.488,25 2007

=aria

NITEC - Criagac de N

Nucleos 1407 no Sector  MATCERAMICA matceramica - Fabrico de Louca, S5A € 83.358,00 2007

NITEC - Criagdo de . )

Nicleos Ie_ul) no Sector  CAIXA MAGICA Caixa Magica Software, Lda €120.638,62 2007

aria

NITEC - Criagdo de

Nicleos 180T no Sactor  TELEFORMAR Telaformar - Formag3a e Sistemas Informéticos, Lda € 91.786,50 2007

=l

NITEC - Criagdo de R i

Niciecs [T no Sector  SHORTCUT EII;ERTCUT CONSULTADORIA E SERVICOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO, € 151.836,50 2007

NITEC - Criagdo de B

Nucleos I§1[I) no Sector  NISIONWARE Visionware - Sistemas de Informacdo, 5.4, € 110.479,00 2007

Sarial

NITEC - Criagdo de .

Nicleos I&0T no Sector  PRESENT PRESENT TECHNOLOGIES - SERVICOS INFORMATICOS, LDA. € 78.978,50 2007
icinas de Transferéncia e 1pgEIA Instituto Politdcnico de Beja € 150.000,00] 2004
icinas de Transferéntia e ipep Instituto Politécnico de Castelo Branco €1732,255,00 2008
icinas de Transferéncia e Instituto Politécnico de Leiria € 200.000,00 2008
icinas de Transferéncia hric_inovas Instituto Politécnice de Portalegre € 199.996,62 2008
icinas de Transferéncia po 171c Instituto Politécnico do Porto £ 200,000,00 2004
icinas de Transferéncia orc-1ps Instituto Politécnico de Setibal € 200,000,00] 2008
fignas de Transferéncia Grpy Instituto Politécnico de Tomar €199,997,31 2004
ficinas de Transferéncia pric-reve Instituto Politcnico de Viana do Castelo €£150.000,00 2008
icinas de Transferéncia |y crrya UEI - Universidads da Beira Interior € 199,125,00 2008
icinas de Transferéncia by oo TansferTECH Universidade do Algarve € 172.466,55 2008
icinas de Transferéncia o) 7 Universidade Lusizda - vila Nova de Famaliczo € 175.435,85 2005
icinas de Transferéncia |\ Universidade de Aveiro € 199,500,00 2008
icinas de Transferéncia rpaycyep Escola Superior de Biotscnologia da U idade Catdlica a € 199,983,325 2008
icinas de Transferéncia e ¢ Universidade de Coimbra € 200,000,00 2005
icinas de Transferéncia \yye e Universidade de Evora € 197.826,75 2008
icinas de Transferéncia rreguL Universidade de Lishaa £ 200.000,00 2005
icinas de Transferéncia ey Universidade da Madeira € 150.000,00 2008
icinas de Transferdncia lrrc_Minho Universidade do Minho € 199,899,00 2008
icinas de Transferéncia hrcqyp Universidade do Porto £ 200,000,00 2004
icinas de Transferéncia e g UNL - Universidade Nova de Lishoa € 200.000,00 2004
ficinas de Transferéncia gric yTAD UTAD - Universidade de Tris-os-Montes e Alta Doura € 150.000,00 2004
ficinas de Transferéncia pric um Universidads Técnica de Lisboa £199,629,00 2008

MONTLIZADORES INATEC ANIBAL H, ABRANTES, INDUSTRIA DE MOLDES E PLASTICOS, SA £2,301.884,93 2008
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et DORES JETSTONE (CEI - COMPANHIA DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, L3 €1,885.908,28 2007
Pt DORES EDEN ERE - Solugies Racionais de Energia, 5.A. € 2.524.665,77 2007
Projectos o [ E15 .G EANHIA PORTUGUESA DE COMPUTADORES E HEALTHCARE € 4.043.274,51 2007
e DORES cLaRO CIPAN - hia Industrial Produtora de Antibidticos, S.A. €2.364.424,18 2007
Redes de Competéncia  TELESAL Universidade de Aveiro €1.000.000,00 2005
Redes de Competéncia RCP Pssociacio Rede de Competéncia em Polimeros € 749.999,65 2008
Redes de Competéndia  XHMS [P Ieetiuts Padro Nunas - Assoc. Para a Inovacde = Dessnvolvimento em Ciéncia | ¢ 1 000 001,00 2008
Redes de Compaténcia  CEDT [COTEC-Associagia Emprasarial para a Inovag3o £ 856.843,00 2008
Redes de Competéncia  CEMICRO GENTIMFE - Centro Tecnoligico da Indusiria de Moldas, Ferramantas Especiais = € 999.088,7¢ 2008
Redes de Competéncia  TECMODA [ETCP - Cantro Tecnolégico do Calgade de Portugal £852,755,38 2008
Redes de Competéncia  RCM NESC Parta - Instituto de Engenharia de Sistemas & Computaderes do Porto £960.000,00 2005
Redes de Competéncia  CEBIO CVR - Centro de Valorizagio de Residuos £979.257,75 2005
SIME [&DT £R 7.0 SOFTWARE, LDA. £639.060,35 2007
SIME [&DT ATHENA SOFTWARE, LDA. £786.268,50 2007
SIME I&DT FATRONICA FATRONICA - FABRICO DE ARTIGOS ELECTR(SNIC[E, S5.A. € 165.950.85 2007
SIME 1&DT VDREAMS-BIODATAMINI . YDreams - Informstica, S.A. £289.596,75 2007
SIME 1&DT VDREAMS-DIWAY VDreams - Informatica, 5.A. £307.564,33 2007
SIME 1&0T VDREAMS-SIMVIDEQ ~ ¥Dreams - Informatica, S.A. £261,395,25 2007
SIME 1&0T TRANSGRANITOS TRANSGRANITOS - MARMORES E GRANITOS DO ALTO TAMEGA, LDA £285.078,11 2007
SIME 1&0T N LTING-FLORESTAL HINK CONSULTING - Tecnalegias de Informasso, S.A. £223.079,95 2007
SIME 1&0T LINK-PLATAFORMA LINK CONSULTING - Tecniologias de Informacdo. S.4. £184.057.20 2007
SIME 1&0T CACHAPUZ-PESAGEM  CACHAPUZ - EQUIPAMENTOS PARA PESAGEM, LDA. £210.737.10 2007
SIME I&DT LINK CONSULTING-EDOC |LINK CONSULTING - Tecnologias de Informacdo, S.A. € 195.951.20 2007
SIME 1&DT LINK-ARQUITECTURAS  LINK CONSULTING - Tecnologias de Informagsa, S.A. £174.889,20 2007
SIME 1&DT NEW VISION leviVision - Si para Solugdes de Lda. £700.957,75 2007
SIME 1&DT ZOLLERN & COMANDITA Follern & Comandita £234.561,00 2007
SIME 180T FOYOTA CAETAN TOYOTA CAETANG PORTUGAL, SA €268.712,67) 2004
SIME 1&0T ALTITUDE SOFTWARE  ALTITUDE SOFTWARE - SISTEMAS E SERVIOS, 5. A. £847.871,00 2007
SIME 1&0T CELULA 3 PP CELULA 3 PP, LDA {C3PF) £414,635,23 2007
SIME [&DT VIMasoL Vimasol - Energia & Ambiente, Lda £496.122,75 2007
SIME I&DT LI]‘EF‘OEE'OFTIMIZAG&D TRANSPORTES LUTS E]M(N}Es, 5. A, €130.129.70 2007
SIME I&DT ﬁRDENOL Proencl - Indistria Biotacnalégica, LDA € 328.645,22 2007
SIME 180T Ef,’};“ PLUSPELICULA oy ap pLus, PRODUGAO DE PAINEIS SOLARES SA € 667,556,753 2007
SIME [&0T Coietna e TNL - SOC. DE EQUIPAMENTOS ECOLOGICOS E SISTEMAS AMBIENTAIS £104.980,58 2007
SIME 1&DT TINTURARIA PIZARRO  TINTURARIA PIZARRO, SA £445.821,23 2007
SIME 1&0T NET PLAN I Net Plan - Telecomunicagées = Energia, Lda. £60.177,00 2007
SIME 1&0T FIAGAD DA GRACA FDG - FIAGAD DA GRAGA, SA £192.416,82 2007
SIME 150T HARMONIA POLAR SUNCOOL - CLIMATIZACAC ECOLOGICA, S.A. £161.443,58 2007
SIME I&DT AO SOL B0 SOL - ENERGIAS RE'“]VA\I’EIE, LDA. € 112.400.80 2007
SIME I&DT FORDESI-CYCLONE Fordesi, Formagio, Desanvolviments & Investigagdo, S.A. € 420.059,92 2008
SIME 1&DT FORDESI-TAGUS Fordesi, FormagSo, Desanvolvimento & Investigagdo, S.A. £464.035,50 2008
SIME 1&DT NECTON-NEGPER Necton - Companhia Portuguesa de Culturas Marinhas, S.A. € 57.812,80 2007
SIME 1&0T coLLaB [COLLAE - SOLUGBES INFORMATICAS DE COMUNICAGAO E COL., SA £303.170,30 2007
\sIME 180T ALFAMA-PELE ALFAM A, INVESTIGAGAO £ DESENVOLVIMENTC OE PRODUTOS FARMACEUTICOS, € 113,469,759 2007
SIME 1&0T 3DTECH BD-TECH - Producio, OptimizacZo & Reengenharia, Lda. £ 266.040,43 2007
SIME 1&0T PETROTEC PETROTEC - ASSISTENCIA TECNICA AC RAMO PETROLIFERD, S.A. £536.187.53 2007
SIME 1&0T AMTROL-GARRAFAS AMTROL - ALFA METALOMECANICA, S.A, £597.985,10 2007
30-04-2008 hitp:ifwww.adipt
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SIME 180T EDISOFT-MAR. EDISOFT - Empresa de D I de Softwars, S.A. €170.469,25 2007
SIME 180T DUTSYSTEMS 1 [DUTSYSTEMS - SOFTWARE EM REDE, S.A. €142.232,01) 2008
SIME 180T EMPORDEF EMPORDEF - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAD, 5.4. € 167.385,20 2007
SIME 180T PROFIMETRICS Profimetrics - Software Solutions, S.A. £378.072,53 2008
SIME 180T EDISOFT-SIGM EDISOFT - de D I de S.A. €258.350,60 2007
ISIME [&0T DUTSYSTEMS 11 OUTSYSTEMS - SOFTWARE EM REDE, S.A. €222.131,00 2007
ISIME [&0T g - Avangados de Monitorizacia, S.A. £ 269.568,73 2007
SIME 180T BICTREND BioTrand - Incvagio & Engenharia em Bictecnalogia, Lda €83.287,73 2007
SIME 180T CIPAN CIPAN - C hia Industrial Prod de Antibidticos, S.A. €668.193,75 2007
SIME 180T PTRAL Labaratdrios ATRAL, 5.3 €447.169,84 2007
SIME 180T ESTEREQFOTO Esterecfoto- GeoEngenharia, SA £390.129,49 2008
SIME 180T SAPEC Eapec Agro, SA € 448,127,585 2007
SIME 80T SYSADVANCE e - Si de ia Lda £297.958,13 2007
/SIME I&DT MULTIVECTCOR Multivector T.I. - Tecnologias de Informacdo, Lda € 212.432,66 2008
ISIME [&0T INFORPORTUGAL NFOPORTUGAL - SISTEMAS DE INFORMAC,“D E CDNTE[’JD[E, 5. A, €499.178,00 2007
SIME 180T SILAMPOS EILAMPOS - Sociedade Industrizl de Louga Metilics Campos, S.A. €89.606,83 2007
SIME 180T EFACEC EN-CALCULD  EFACEC ENERGIA - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELECTRICOS, S.A. €96.778,25 2007
SIME 180T ENABLER EMABLER - INFORMATICA, 5.4, €421.812,45 2007
SIME 180T camma [CAIMA - INDUSTRIA DE CELULOSE, SA €262.584,70 2007
SIME 180T TECNIMEDE TECMIMEDE - SOCIEDADE TECNICO-MEDICINAL, S.A. € 1.000.000,00 2008
SIME 80T TECMIC TECMIC - Tecnologias de Micraelectrénica, 5.A. £516.755.78 2007
SIME 80T 2040 DE DEUS E FILHOS JOAO DE DEUS & FILHOS, S.A. £375.566.,80 2007
ISIME [&0T GUERNER & IRMAOS GUERNER & IRM‘US, S5A € B7.873,56 2007
SIME 180T FREZITE FREZITE - FERRAMENTAS DE CORTE, S. A. £ 1.000.000,00 2007
SIME 180T ADVANCED PRODUCTS ~ ADVANCED PRODUCTS PORTUGAL IMPORTAGAO EXPORTACAD, LDA €44.433,91 2007
SIME 180T PORTELA BIAL - PORTELA & C3, S. A. £ 4.500.000,00 2007
SIME 180T TNL-RESIDUOS THL - SOC. DE EQUIPAMENTOS ECOLOGICOS E SISTEMAS AMBIENTAIS €127.916,40 2007
SIME 180T CACHAPUZ-RESIDUOS  (CACHAPUZ - EQUIPAMENTOS PARA PESAGEM, LDA. €181.463,35 2007
SIME 180T EID-1CCS EID - EMPRESA DE INVESTIGAGAD E DESENVOLVIMENTO DE ELECTRONICA, 5.A. €480.379,73 2008
SIME 80T ATLANTA ATLANTA - COMPONENTES PARA CALCADO, LDA €73.752.93 2007
ISIME [&0T 1. CANAD . CAN.ﬁﬂ, LDA. € 251.120,38 2007
ISIME [&0T MIDA MIDA - M.l"\QU]NﬂS INDUSTRIALIS DO AVE, S.A. € 254.883,29 2007
SIME 180T B O-FERROV [EFACEC - Sistemas de Electrénica, S.A. £491,201,55 2007
SIME 180T EFA%ENEDDRTES EFACEC - Sistemas d Elactrénica, 5.4, € 394,743,320 2007
SIME 180T EFACEC SE-METRO EFACEC - Sistemas d Elactrénica, 5.4, €118.470,85 2007
SIME 180T INDUSTRIALNET-CHAPAS INDUSTRIALNET - SOFTWARE E SISTEMAS DE GESTAQ INDUSTRIAL €97.387,00 2007
SIME 180T INDUSTRIALNET-TERMI ..INDUSTRIALNET - SOFTWARE E SISTEMAS DE GESTAQ INDUSTRIAL £153.473,00 2007
SIME 80T CRITICAL LINKS [CRITICAL LINKS, 5.4, £256.182,50 2007
ISIME [&0T ISA-HEALTHTECHCARE SA - Instrumentacdo e Sistemas de Automacio, Lda. € 260.989,99 2007
ISIME [&0T HOVIONE-SPRAY HOVIONE FﬂRMACIéNClA‘ 5. A. € 783.550.65 2007
SIME 180T HOVIONE-APIS HOVIONE FARMACIENCIA, S. A. €348.192,65 2007
SIME 180T b‘.i’MSEHGM;RI"‘ FONSECA  hosE MARIA DA FONSECA, SUCESSORES - VINHOS, 5.A. €252.168,75 2007
SIME 180T SAGE PORTUGAL EAGE PORTUGAL - SOFTWARE, 5. A. €150.026,80 2007
SIME 180T M.A.R. KAYKS M.AR. KAYKS, LDA €83.026,40 2008
SIME 180T PROF. AMANDIO T [CENTRO GENETICA CLINICA PATOLOGIA PROF. AMANDIO S. TAVARES, LDA. £329.493,20 2008
SIME 80T SISCOG EISCOG - SISTEMAS COGNITIVOS, LDA, £ 506.206,33 2007
/SIME I&DT NEO MBO - Recursos em Tecnologia de Informacdo €927.197.,29 2007
30-04-2009 hitpiwww.adi.pt

260



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissdo de Educacgao e Ciéncia

Programa de Apcio Sigla Promotar Lider Apoic Publico Total|  Ano
SIME [0T CRITICAL SOFTWARE  CRITICAL SOFTWARE, S. A, £273.843,35 2007
SIME [0T HELIROMA HELIROMA PLASTICOS, LDA. £221,149,00 2007
SIME 0T PORTUCEL-PASTAS PORTUCEL - EMPRESA PRODUTCRA DE PASTA E PAPEL, S.A. €327.326,58 2007
SIME 0T WENTIL VENTIL - ENGENHARIA DO AMBIENTE, LDA €170.520,00 2007
SIME 0T VICAIMA-PCRTAS VICAIMA, INDUSTRIA DE MADEIRAS E DERIVADOS, SA €115.202,75 2007
SIME I&DT CNOTINFOR T CNOTINFOR - Centro da Novas Tecnolegias da Informac3o, Lda €439.102,95 2007
SIME I&DT SCHREDER SCHREDER ]LUM]N.N(;RO, SA € 60.1665,20 2007
SIME [0T INDUSE NDUSE - DESIGN INDUSTRIAL, LDA € 88.710,50 2008
SIME [0T INAMOL NAMOL - Indistria Nacional de Maldes, Lda. £ 580,379,500 2008
SIME [0T SOPORCEL SOPCRCEL - SOCIEDADE PORTUSUESA DE CELULOSE, S, A. £436,338,22 2007
SIME [80T PORTUCEL-PAPEL PORTUCEL - EMPRESA PRODUTCRA DE PASTA E PAPEL, S.A, €285.825,35 2007
30-04-2008 hitp:ifwww.adipt
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cientifico e tecnoldgico
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0 Programa do Governo aponta o rdpido desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico do Pais como prioridade nacional e define as
metas e indicadores desse desenvolvimento para o periodo da
legislatura.

Importa reiterar essa prioridade e contribuir, com cardcter de urgéncia, para a superacao do
nosso atraso centifico e tecnoldgico face aos paises mais desenvolvidos. Para isso, o Governo
quer tornar explicito o seu Compromisso com a Ciéncia, registando explicitamente as metas que

se propoe atingir e propondo ao Pais as medidas e instrumentos concretos para os atingir.

As metas quantificadas que escolhemos sio as definidas pelos indicadores que medem, interna-
cionalmente, o grau de desenvolvimento cientifico e tecnoléagico dos paises. Das metas fixadas,

sublinhamos espedalmente as seguintes:

= Atingir 5,5 investigadores (ETI) por mil activos (eram 3,5 em 2003 em Portugal e 5,5
na UE25.

* Passar de 1000 para 1500 novos doutoramentos por ano, aumentando ainda a fraccao
de doutoramentos em ciéncias e engenharia.

* Aumentar em 50% a producao cientifica referenciada internacionalmente, passando de
400 para 600 publicacoes cientificas por milhao de habitantes e por ano.

* Triplicar o numero de patentes registadas no Gabinete Europeu de Patentes e no Gabi-
nete de Patentes dos Estados Unidos (eram, respectivamente, 4.1 e 1.3 por milhio de
habitantes)

Para que estes resultados possam ser atingidos, sabemos ter que garantir o cumprimento das

seguintes metas internacionais em matéria de recursos humanos e financeiros:

» Aumentar 50% o nimero de novos licenciados por ano em dreas de ciéncias e enge-
nharia.

* Duplicar o investimento publico em Investigacao Cientifica, passando de 0.5% para
1.0% do PIB.

# Triplicar o investimento privado em I&D, que em 2003 era apenas de 0.24% do PIB.

Um compromisso com a Ciéncia para o futuro de Portugal 3
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E este 0 nosso Compromisso com a Ciéncia.

Sabernos que o progresso cientifico & motor de desenvolvimento e fonte de progresso.
Sabernos que os recursos publicos investidos sob rigorosa avaliacio internacional sdo fonte de
conhecimento novo, de formacdo avancada de novos recursos humanos para a sociedade e a eco-
nomia e deideias e processos que, cada vez mais rapidamente, resultam em inovacdo empresarial,
modernizacdo das instituicdes, qualidade de vida, competitividade externa e melhor emprego.
Mas, se temos metas quantitativas claras, ndo desconhecemos que atingi-las significa trabalho
concreto e prograrnas definidos, assim como a mobilizacdo de todos, e especialmente dos pré-
prios cientistas e das suas instituices.

As orientacdes propostas apontam para uma participacdo alargada neste movimento que é
também de renovacdo e expansao da base sodal do desenvolvimento dentifico e tecnoldgico
em Portugal, através do ervolvimento directo, ndo apenas das profisses de base cientifica e
técnica e de organizacdes publicas e privadas, como dos estudantes e das suas familias e da
populacdo em geral. A apropriacio crescente de cultura dentifica e tecnoldgica pelo maior
narmero é assim, necessariamente, um dos suportes centrais destas orientacées.

Assumnimos cinco grandes orientacoes:

* Apostar no Conhecimento e na competéncia cientifica e técnica, medidos ao mais alto
nivel internacional.

» Apostar nos Recursos Humanos e na Cultura Cientifica e Tecnolégica.

» Apostar nas Instituicoes de 1&D, puiblicas e privadas, no seu reforco, responsabilidade,
organizacao e insfraestruturacao em rede.

* Apostar na Internacionalizagao, na Exigéncia e na Avaliacao.

» Apostar na Valorizacio econdmica da Investigacao

Para a concretizaco destas orientacdes, anuncamos desde ja as sequintes medidas concretas

e estruturantes:

* Apoio ao registo internacional de patentes (no US Patent Office e no European Patent Office)
e majoracao do financiamento publico a instituicdes de 18D em fungdo do numero de patentes

registadas internacionalmente.

4 um compromisso com a Ciéncia para o futuro de Portugal

266




ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

e fundonamento de Centros Ciéncia Viva em todo o Pais, articulados em rede nacional para a

cultura dentifica.

» Dinamizacao de Formacdo em Rede e Divulgacdo de C&T através da Agéncia Ciéncia Viva
em associacdo com empresas e Universidades: contetidos digitais, multimédia, filme dentifico,

televisdo

* (riacdo ou reforco de bolsas de mérito para estudantes, espedalmente em areas de Ciéncia

e Engenharia

» Apoio aos Cursos de Especializacao Tecnoldgica criados na sequéncia do seu novo enquadra-

mento legislativo, designadamente junto de Instituicdes Politécnicas

» Cumprimento do programa de reforma dos Laboratérios de Estado na sequéncia da avaliacéo
internacional em curso. A reconversdo de patrimdnio imobilidrio afecto aos Laboratdrios ou a
sua relocalizacdo quando necessarios, gerardo fundos que serdo afectos aos investimentos

indispensaveis para a modernizacdo e reforma do conjunto dos Laboratdrios.

* Entrada em funcionamento de novos laboratérios Associados e reforco das condicdes de
funcionamento dos Laboratdrios Associados nacionais, através da revisdo dos seus Contratos-
Programa com o Estado, visando, ern particular, a sua contribuicdo para a producéo cientifica
de alto nivel, a internacionalizacdo, a difusdo de conhecimento avancado para o tecido social e

econdmico, e a prossecucdo de politicas plblicas.

» Revisdo do Programa de Financiamento Plurianual de todos os Centros de 1D reconhecidos

por avaliacdo internacional

» Dinamizacdo do Programa de Projectos de Investigacdo em todos os dominios cientificos,

seleccionados em competicdo aberla e avaliados internadonalmente.

» Projectos de |&D orientados para apoio as politicas pablicas (riscos naturais e ambientais,

incéndios florestais, epidemias, transformacdes sociais, etc.)

* Reforco e Dinamizacdo do Programa de Investigacao em Consdrcio entre Empresas e Centros
de 160

6 um compromisso com a Ciéncia para o futuro de Portugal
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» Adopcdo de orientacdes de reforco obrigatério de actividade de 16D em Portugal associada a

grandes investimentos (consagrando pelo menos 0.5% a 1% do respectivo volume financeiro a

1&0 a executar em Portugal)

* Explicitacao de orcamentos e programas de 180 nas empresas do sector empresarial do Estado,

adoptando-se os niveis internacionais de referéncia dos respectivos sectores.
» Relancamento do programa especifico de insercao de doutorados em empresas
* Reforma e renovacao da FCCN e da operacao da rede nadonal RCTS

» (riacdo da infra-estrutura nacional de fibra dptica de comunicacdes cientificas e académicas

(RCTS), ligando, designadamente, todas as capitais de distrito.

* Funcionamento da Infra-estrutura de informacao cientifica e técnica (B-On, assinatura on-line
de cerca de 10000 revistas cientificas internacionais) incluindo o Sistera Internacional de Inde-

xacdo de Publicacdes cientificas e Técnicas (Web of Knowledge).
» (riacdo da Infra-estrutura Nacional de Computacdo Distribuida (GRID)

* Funcionamento de Laboratdrios de Servico Publico (para uso publico e privado) em tomo de
Redes de Equipamento Gentifico de uso comumm: Microscopia Electrénica, Espectrometria de

Massa, RMN, Super computacdo, Imagiologia Médica.

* Programa Macional de reconversio, renovacdo periddica de instalacies e
equipamentos laboratoriais para investigacio e de reabilitaco de sequranca:

* Prograrna de Reequipamento cientifico das instituicdes centificas e do Ensino Superior.

* (riacdo da Rede de parcerias internacionais de C&T de grande dimensdo compreendendo
instituictes de Ensino Superior e de investigacdo, assim como empresas, em associacdo com
Organizacies Cientificas internadionals, Universidades estrangeiras e outras entidades dientificas

e tecnoldgicas de topo.

* Prograrna de Redes Temdticas de investigacao, visando a inteqracdo de capacidades, 3 for

Um compromisso com a Ciéncia para o futuro de Portugal 7
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macao avancada, a demonstracao e difusdo e a cooperacao internacdonal, desig-
nadarnente em suporte &s parcerias internacionais para a C&T e o Ensino Superior

constituidas. Entre estas Gltimas podem-se identificar, desde ja, as sequintes:

- Energia

- Transportes e Logistica

+ Producao, espedialmente nos sectores autorndvel, aeroespacial e dos moldes
» Telecomunicacdes e Redes de Informacao

- Engenharia de Software

+ Robdtica e redes de infra-estruturas criticas

» Contetdos digitais e multimedia

+ Biodiéncias, biotecnologia e biornedicina

= (riacio de Laboratério Internacional de Mano tecnologia (Espanha-Portugal) cuja instalacio

decorrerd j3 em 2007, em Braga.
# (riacdo do Laboratério Internacional de Vulcanologia dos Acores.
= (riacdo de Laboratdrio de Previsdo de Riscos Naturais

» Equiparmnento dos navios Oceanograficos

A concretizacdo deste programa envolverd um aumento nas dotacdes do Orcamento de
Estado para o orcamento do MCTES para 2007 de 250 Meuros face a 2006. Esse reforco
excepcional deslina-se ao orcamento de Ciéncia e Tecnologia, devendo ser estendido aos

orcamentos de 2008 e 2009 até se atingirem as metas fixadas.

Pade estimarse, a partir da andlise da evolucdo dos sectores plblico e privado de investigacao
de outros paises, e tambérm da licdo dos periodos de maior crescimento do orcamento de cén-
cia e tecnologia em Portugal, que o aurnento de fundos publicos de 18D considerado tenderd a
induzir um esforco privado da mesma ordern de grandeza nos proximos anos, triplicando-se os

indices iniciais de acordo comn as metas fixadas.

Este esforco acrescido de investimento na Ciénda tern nos Laboratdrios plblicos e privados,
assim como no Ensino Superior, e especialmente nas Universidades e nas Instituicoes cientificas

participadas com as Universidades, alguns dos seus parceiros privilegiados.

8 um compromisse com a Géncia para o futuro de Portugal
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0 financamento acrescido de que as Universidades e Laboratérios desta forma beneficiardo
serd obtido de forma competitiva e estard necessariamente assocdado a medidas exigentes de

racionalizacdo de meios. Assim:

Determinar-se-a o cancelamento do financiamento de palos de Ensino Superior abaixo de limia-

res minimos, a fixar por avaliacdes independentes.

N&o serdo financiados, salvo as excepcdes previstas, todos os cursos superiores de licenciatura

com nimero de alunos ern primeira inscricao inferior a 20.

Alintegracao de escolas politécnicas em Universidades (com integral ranutencao do respectivo
estatuto e missan), assim como a integracdo, total ou parcal de escolas universitarias entre
si, ou de escolas politécnicas entre si, serdo avaliadas e decididas tendo e vista uma melhor
racionalizacio de meios e de recursos, e a melhoria da qualidade da formacdo prestada aos
estudantes.

Prevé-se a adopcao progressiva a partir de 2007, por todo o Ensino Superior Publico, de comuni-

cacdes de voz sobre IP assim como de sistemas agrupados de compras electrdnicas.

No quadro deste Compromisso com a Ciéncia serdo ainda contratualizadas com Universidades e

Palitécnicos as sequintes orientacdes:

a) Aumento da parcela de esforco dedicado por docentes a actividades de C&T

b) Revisdo do nimero de horas de aulas dos alunos nos curriculos escolares, hoje frequente-
mente muito superior aos padrdes de referénda internacionais.

e) Maior intearacio de estudantes de licenciatura e mestrado, como jovens investigadores, em
projectos de 1&D.

d) Gestdo diferenciada do tempo lectivo de cada docente, em funcdo da sua actividade de
investigacao.

e) liberdade de participacio de docentes e investigadores em centros de investigacdo reconhe-
cidos, publicos ou privados, exteriores & instituicio de Ensino Superior a que pertencem.

Um compromisso com a Ciéncia para o futuro de Portugal 9
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Esta & uma oportunidade e também um desafio para a Universidade e para todo o Ensino Supe-
rior, @ que se associard a reforma em curso iniciada pelo Processo de Bolonha e a transicao para
regimes de autonomia mais completos mas também mais exigentes

Tarnbém no que respeita & organizacao de Centros e Unidades de investigacdo se procederd a
uma reforma que permita a melhor e mais sequra resposta do conjunto do sisterna cientifico

aos desafios colocados. Assim:

Proceder-se-d em 2007 a uma completa e exigente reavaliacio e acreditacdo internacional
de todos os centros e unidades de investigacao do Pais com vista & sua melhor organizacdo, a
supressao de unidades de qualidade insuficiente, ao reforco de massas criticas por agregacéo de
instituicdes ou constituicdo obrigatdria de redes de partilha de recursos com direccdo e acom-

panhamento dentificos conjuntos.

A concretizar apos as recomendacoes dessa avaliacio, estima-se desde ja uma reducao minima
de 25% do nimero dos actuais centros de investigacdo através da agregacao, em centros de
investigacao integrados, com direccao cientifica Unica, de muitas das unidades actuais sem
viabilidade autdnoma. Em caso de extincdo de instituicdes na sequéncia das avaliacées, os
seus recursos materiais serdo reafectados a outros centros de investigacao, designadamente os

equipamentos cientificos obtidos com financiamento publico

Trata-se de um processo de completa e profunda revisdo da rede das instituicdes cientificas,
com vista a garantir a fiabilidade e qualidade do sistema cientifico nacional, sequndo padrGes

intemacionais, numa fase que se quer de crescimento acelerado.

Serdo definidas, especialmente nas dreas tecnoldgicas e de engenharia, as metas a atingir
adequadas & missdo das insfituicées no que respeita 4 captacdo de investimentos externos, aos
niveis minimos apropriados de participacio empresarial nas actividades da instituicdo ou em
projectos conjuntos, e ainda a intensidade de referéncia da prestacéo de servicos ou de difuséo
cientifica e tecnoldgica. Em dreas de aplicacdo, a maioria dos contratos de investigacdo deverd

assumir a forma de projectos de investigacdo emn consarcio corn empresas.

Por ultimo, serd reforcada a estrutura da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, como ins-
tituicdo de referéncia e garante do sistema de avaliacao e financiamento, capaz de atrair
competéncias de avaliacdo e gestao de ciéncia e tecnologia de nivel internacional, enquanto
fundacao do Estado, e os seus Conselhos Cientificos serdo organizados segundo o modelo

internacional dos Research Councils em estruturas analogas de referéncia.

10 um COMpromisso com a Ciéncia para o futuro de Portugal
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Estas sao as orientacoes que adoptamos para o nosso Compromisso com a Ciéncia. A sua con-
cretizacao, assim como o aperfeicoamento das medidas apontadas, apelam a participacao e

aos contributos de todos os actores sociais relevantes.

UM compromissa com a Ciencia para o futuro de portugal 11
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e funcionamento de Centros Ciéncia Viva em todo o Pais, articulados em rede nacional para a

cultura cientifica

» Dinamizacdo de Formacdo em Rede e Divulgacdo de C&T através da Agéncia Ciéncia Viva
em associacdao com empresas e Universidades: conteddos digitais, multimeédia, filme dentifico,

televisdo

* (riacdo ou reforco de bolsas de mérito para estudantes, especialmente em dreas de Ciéndia

e Engenharia

» Apoio aos Cursos de Especializacio Tecnoldgica criados na sequéncia do seu novo enguadra-
mento legislativo, designadamente junto de Instituicées Politécnicas.

» Cumprimento do programa de reforma dos Llaboratérios de Estado na sequéncia da avaliacio
internacional em curso. A reconversao de patimanio imaobilidrio afecto aos Laboratdrios ou a
sua relocalizacdo quando necessarios, gerardo fundos que serdo afectos aos investimentos

indispensaveis para a modernizacdo e reforma do conjunto dos Laboratdrios.

» Entrada em funcionamento de novos Laboratdrios Associados e reforco das condictes de
funcionarmento dos Laboratérios Assodados nacionais, através da revisdo dos seus Contratos-
Programa com o Estado, visando, emn particular, a sua contribuicdo para a producdo cientifica
de alto nivel, a internadionalizacio, a difusdo de conhecimento avancado para o tecido sacial e

econdmico, e a prossecucao de politicas piblicas

» Revisdo do Programa de Financiamento Plurianual de todos os Centros de 16D reconhecidos

por avaliacdo internadonal.

» Dinamizacdo do Programa de Projectos de Investigacdo em todos os dominios cientificos,
seleccionados em competicao aberta e avaliados internacionalmente.

* Projectos de 16D orientados para apoio as politicas pablicas (riscos naturais e ambientais,

incéndios florestais, epidemnias, transformacées socials, etc.)

» Reforco e Dinamizacao do Programa de Investigacdo em Consdrcio entre Empresas e Centros
de 150

6 um compromisso com a Ciéncia para o futuro de Porugal
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Anexo |

Inquérito ao potencial cientifico e tecnoldgico (IPCT07) —

Resultados provisdrios
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- GPEARI

Gabinets cle Flanramento, =stra :\v‘ a, Avaliagio e Relactes Internacionais

IPCTNO7: RESULTADOS PROVISORIOS
[Dezembro de 2008]
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NOTA INTRODUTORIA

3 Inquérito ao Potenciel Cientffico e Tecnolégico Macional (IPCTH), operacio

de periodicidode bisnal desde 1982, constitui o bass ds informecho estotistica
oficial [reconhedda pele INE & de gcordo com critérios definidos o nivel
intemaocional — Evrostat & OCDE} sobre recursos humanos e financeiros
afectos o octividades de Investigacio & Desanvolvimenta (1&D) em Portugal.

Trato-s= de umo operocdo de Ambito censitdrio, sustenitodo na recolha de
dedos per individue & por unidode ow crgonismo com actividodes de 180,
enguadrodos nos sectorss Empresos ou InstitvicBes (sst= OMime abrangendo
wnidades do Estode, Ensing Superior & Institvigdes Privedas sem Fins Lucratives

— IFZFL).

Meste documento divulgom-se os resultodos provisérios da 1237 operocdo
estotistica realizada em Portugal, referents ao ano de 2007: o IPCTNOT.

Estes resuffodos, opresenfados na forme de guodros e grafices insendos em
séries evolutivos, aindo gue provisérios e naturalmente globais, evidenciam
parz 2007

* Um gumento do despeso tonal em 140, possande esta o representar
globalments, & psla primeira vez, 1,2% do FIB nacional;

* Um cumento dos despesas em |&D do sector Empresos, gue
ultropassom, tfambém pela 17 vez, o toml de despesos em 180 do
sector InstituicBes;

* Um acréscimo do némero de empresos com actividodes de BBD em
Portugal, que possou de cerca de 930 para mais de 1500 enmre
2005 e 2007;

=PEARI

AT O7: Fasulados Frovisarion

# Um crescimento do nOmero de investigadores em “equivalente o

tempa integral” [ETI), com um valor global que duplicou em dez anos
{pozsou de cerca de 14 mil ETl am 1997 para cerca dz 28 mil em
2007) e que, no coso do sector Empresas, mois do gue duplicou d=
2005 para 2007 (passow de cerco de 4 mil poro cerce de 8,4 mil
raspactivaments);

# Um reforco do nomeno de investigadores ne populogio achive

{possou ds 3,8%: em 2005 para 5%e em 2007).

Ainda o propdsito do IPCTHNO7, serBe oportunomentz divulgades foté meados
de 200%) o ponir dos resultedos definitives desta opersgdo ssatistica:
# s “Sumdarnos Estofisticos: IPCTNO7Y, com informogio  mais
desalhada para o3 quotro ssctores de exscuche, scbrs despesa em
&0 descgregado por tipo de despesa, fontes de financiamenso,
dreas cientficas, objectivos socioecontmicos,  regifio; = recursos
humancs e=m 180 repamides por funcho, sexs, qualificocac
acodémice, arsa cientffica, regido, e ;
# O dircctério octwolizado poro 2007 dos  unidades/empresos
exscutoras de actividades de I&D;
# A lista dos 100 empresas com mois investimento na execucdo de 1&D
em 2007,

y, SEMP . WIS

Maria Jodo Volente Rosa
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PCTM 07 Resultados Pros

QUADRO 1. Despesa em 180 em percentagem do FIB': sector Empresas, sector Instituigaes & total (1982 o 2007p)

%
| e L | ses | see | aso [z | igss | e | | zoon | ozoos | zocs | oo

Sector Empresas 0,09 0,09 0,09 0,09 013 0,13 0,11 0,13 0,16 0,26 024 0,31 0,61
Sector Instituighes * 0,19 0,23 0,26 029 036 0,45 043 0,46 0,55 0,55 0,49 0,50 0,57
TOTAL 0,28 0,32 0,36 0,39 0,48 0,58 0,54 0,59 0,71 0,80 0,74 0,81 1,08

FIGURA 1. Despesa em 180 em percentagem do PIB: sector Emprescs, sector Instituigdes e total (1982 a 2007)

1,40
1,18
1,20
1,00
- 080
e
o 060
®
0,40
0,20 e 031
-— e 0,26 024
0,00 013 0,11 0,13 018
1982 1984 19286 1988 1980 1962 1995 1997 199¢ 200 2002 2005 2007p
& Secor Emprascs 8 Secior Instituigies ©  —@— TOTAL
Motas:
' QCDE, Main Science and Technology Indicators 2005 (1) Datebese - Valores do PIB.
# Bector Insfituighes inclui todas as unidodes enquadradas nos seguinies sectores de execugiio: Estodo; Ensino Superior; Inséitighes Privadas sem Fins Lucrafivos.
& Dadios Provie
Fante: SPEAR / MCTES - Gobinete de Flanssments, Exfratégia, Avaliogas = Relagies Intemacionais { Ministér do Ciéneia, Teenclogia = Eraine Supensr, Inguérite ao Potencial Cientfics = Teznelgicn Maciensl [PCTH)
u
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FCTIM 07: Resultados Provisérios

QUADRO 2. Despesa em &0 o pregos correntes: fofal & por sector de exscuco (1982 o 2007p)

ilhares de
Euros
Emprasas 101934 31% 16.6983 30% 260158 26% 36.686,6 25% &7.764,7  26% 870512 22% 96.228,0 27% 129.585,7 22%
Estade 142252 44% 232814 41% 356470 36% 49.359,0 33% £6.041,8 25% 88.730,7 22% 1243138 27% 139.704,1 24%
Ensino Superior 6.7223 21% 13.871,1 25% 298725 30% 50.668,9 34% $3.514,6 36% 1725202 43% 170.4280 37% 230.988,1 40%
IFSFL' 1.486,4 5% 25514 5% 75438 8% 12.499.9 9 322144 12% 527204 13% 69.067,3 15% 76.625,1 13%
TOTAL 32.627,4 100% 56.402,1 100%  $9.099,2 100% 149.194,4 100% 259.535,5 100% 401.0225 100%  460.037,1 100% 576.882,9 100%
[eontinua]
Jcontinuagas]
I T = =2
R
Euros Euros
Empresas 184.737,1  23% 330.310,7 32% 3380281 33% 462.07149  38% 988.219,0 51%
Estodo 2276722 28% 2155189 21% 1720452 17% 175.552,3 15% 175.592,0 9%
Ensino Superior 314.353,7 39% 380.6485 37% 391.797,4 38% 425.187,3 35% 573.696,2 30%
IPSFL' 87.9138 11% 19537 1% 117.700,4 12% 138.357,1 12% 183.040,5 10%
TOTAL? 814.746,7 100% 1.038.431,7 700% 1.019.581,0 100%  1.201.111,6 100% 1.920.547,7 100%
Natas:

" InstituigBes Prvadas zem Fins Lucratvas.

? O totaiz opresentados podem nac cormesponder 4 toma dot parcelas por razdes de arredondamentde autemahcs.

p Dadies Frovissrios

Fonte: GPEAR] / MCTES - Gabinate de Planeaments, Extrotégiz, Avaliogss = Relagies Intemacionass / Ministéria da Cidncia,
Ciansificn = Taenelégics Maciaral PCTH]

cnolegic & Ersing Suzeriar, Inquénts o Potercial

4 GPEAR]
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FIGURA 2. Despesa em 180 a precos carrentes: tofal & por sector de execucao (1982 o 2007p)

1.200.000
1.000.000
800.000

600.000

Milhares Euros

400.000

200.000

b = T T T T
1982 1984 1986 1988 1990 1992 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007p

—4—Emprescs —#—Estode —8— Ensine Supericr —A— IPSFI 1

tratégia, Avaliago = Relogaes Intemacerais / Ministénio da Ciénciz, Tecnclogia & Ersnc Supencr, Inquénita ac Potencicl Cientize & Tesnalégics Nasional [PCTH)

mm GPEARI
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PCTH 07: Resultades Provi

QUADRO 3. Investigadores’ {1982 o 2007p)

|| ve | oom | ovee | e | o | e | oss | ter | iom | oo | ooe | oo | coor

Himera 5736 7.108 9.258 10.756 12.675 15543 18.6%0 22.355 28.375 31.146 35.855 37.749 50361
e’ 3.9463 4.455 5.723 4.561 7.736 9.451 11.599 13.642 15.752 5 20.242 21.126
Investigodore:

a
=)

Populagdo Adtiva %l [k 1.0 13 14 1.6 2.0 2.4 30 3.3 37 3.8 50

FIGURA 3.1. Investigadores': Nomero & ETI {1982 o 2007p)

60.000 4
50.000
40.000 4
30.000 4
20.000

10.000

1]

1982 1984 1986 1988 1990 19%2 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007p

—8— Nomero —&— ET!

Notax:

" O conceifo de Imvestigador foi revisio & alterado em 1995, pela que foram reajusiadas os valores dos anos aneriores.
# ETI - Equivalertz a tempa infzgral.

* Dados da populagio acliva em Main Science and Technalogy Indicators, OECD 2008 (1) - Dotobase.

p Dados Provisarios.

Fontes: GPEARI / MCTES - Gobinete de Flaneamento, Estrotégic, Avebogio e Relogdes Inemacionsis / Ministéric do Cignga, Tecnclogio e Ensing Superiar, Inguérito oo Potencil Cienfifcn & Teenologics Macanal [PCTH)
(OECD, Main Science and Technology Indicators, OECD 2008(1) - Database.

] mmm GPEAR|
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FIGURA 3.2. Investigadores' (ETI)? por mil activos? (1982 a 2007p)

10 ———* 3 14

0.0 T T T T
1982 1984 1986 1988 1990 1

-0
-8
1

1995 1987 1999 2001 2003 2005 2007p

—8— Investigaderes (ETI) / Populagao Activa ()

to de Investigedor foi revisto = chierado =m 1995, pele que foram resjusiodos os velares dos anes anfers
¥ ETI - Equivalente @ femes indegral.

* Dodes da populacn achiva em Main Stience and Technology Indscate:
p Dados Pro

D 2008(1) - Datobosze.

rios

Fante: SPEAR] { METES - Gobinate de Planssmento, Sstretégia, Avalingso = Reloges Intemacionsis / Ministéro da Ciéncin, Teenclogin = Ensine Supsrior, Inquério oo Potenciol Cienthes = TacnclSgice Maciora! IPCTH)

u
u
mEE GPEARI T
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PCTM 07: Resultados Provisérios

QUADRQC 4. Pessoal total em 1&D (1982 a 2007p)

Homera 11.723 15.503 14.849 18.953 21.607 25.024 29.413 36872 39,143 44.036 44.585 40.974
ETI' 8.553 9.258 10.570 10.883 12.043 13.448 15.465 18.035 20,806 22.970 25.529 25728 34,593
Pessoal totol em 18D [ETI') /

Populagde Acfiva (%)’ 2,0 20 23 24 2,4 28 33 3,7 40 43 47 46 4,2
Notas:

ETI - Equivalente o temgs infegral.

? Dade: da populagss active em Main Science and Tachnalogy Indicsters, OFCD 2008(1) - Datsbaze.
5 Dadas Prav
Fontes: GPEARI / MCTES - Gabine de Planeamenta, Esrabigia, Avakaciio « Relagbes Inkemacionais / Miniséio da Ciéncia, Tecnalagia e Ensina Superior, Inquérie aa Pefencial Cierti

QECD, Main Science and Technology Indicotors, OECD 2008{1) - Daicbaze.

ico e Tecnoldgico Nacional (IPCTH].

FIGURA 4.1 Pessoal total em 1&D: Nomero e ETI' (1982 o 2007p)

70.000 -
60.974
60.000 - .
50.000 -
40.000 -
30.000 A
20000 { 4723 13.734 15903
.
'_‘_7 T a —
10.000 4 - .
8.553 0.268 10.570
0+ T T T T T T T T . . . . |
1982 1984 1986 1988 1990 1592 1995 1557 1999 2001 2003 2005 2007p
—®— Nimera & ETl
Metasx:

uivaleris @ temza integral. p Dodes Provisérics.
Farte: GPEAR] / MCTES - Gabinehe de Ploreaments, Sxrotégia, Avaliosss = Relogae: Intemaciznas / Miniztéria &2 Ciéneia, Tecnologia & Ensing Sugensr, Inquénts o Poterciol Centiice & Tesnalégics MNazicnal (IPCTH).
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a
=]
L
L ]

20

3]
©

1982 1984 1986 1988 1990 1992 1995 1997 1999 2001 2003 2005

—® Pessoal fotdl em 14D (ET])  / Populacto Activa (%]

Motas:
ET1 - Equivalente o fempo integral

# Dadss 2 populagse activa em Main Ssience and Technalegy Indicstors

& Daaz ?

Fonte: G

ECD 2008{1) - Dotobaze.

=masianaia [ Minatrio do Ciéncia, Tenalogia = Ersine Supenar, Inquérte oo Potencial Gantics = Teenslégice Macienal [IFCTH).

CTES - Gabinete e Planssmento, Esrotégia, Avaliosas = Relagaes

]
]
mmm GPEARI

2007p
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PCTM 07: Resultades Provisérios

QUADRQ 5. Pessoal total em 18D (ETN)! per sector de execucao (1982 o 2007p)

[ | e [ v | vm | wm | wm | we [ om | wr | we | am | wm | s [ o |

E

Empreza: 1891 22% 1564 17X 2015 719% 2042 9% 1997 7% 1882 4% 1917 12% 1.881 11X 3240 Té% 3875 1T 4024 4% 47133 24% 12444 38%
Esiodo 4054 47X 4543 49% 43535 A1% 4014 38% 4230 35X 3956 29% 4714 30% 5230 29% 5902 2B% 5971 2N 4917 19% 4533 18% 44E7 13
:::::or 2330 27% 2799 30%  3.79% 38X AB2  38% 4840 40X £249 46% 6484 42N B.442 4TH 587 4% 10.ITI  A4% 110 44% 11630 45% 14002 47%
IPSFC? 278 % 34 4% 401 4% 545 5% 976 8% 1.3&3  10% 234% 15% 2383 (3% 2457 12% 2951 13% 3342 13% 3381 13% 3479 171%
TOTAL 8.553 100% 9.268 100% 10.570 100% 10.883 100% 12043 100% 13.448 100% 15465 100% 18.035 100% 20804 100% I2.970 100% 25529 100% 25728 100% 34.593 100%

FIGURA 5. Pessoal total em 18D (ETI)! por sector de execugtio (1982 a 2007p)

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
o+

1982 1984 1988 1988 1930 1992 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007p
4 Empresas @ Estods @ Ensiro Supenor —&— IFSFL 2

Natas:
ETl- Equivalents o fempa infegral.
? |nstituigBes Privadas sem Fins Lucrates.
p Dados Pravisarios.
Fortes: GFEARI / MCTES - Gabinets de Flaneaments, Esratégia, Avabagao & Relagaes Inemacionsis / Ministéne de Ciéngis, Tecnalogis & Ensing Superior, Inguénto oo Potancal Cienfitco = Taznolégicn Nosional (FCTH).

m GPEARI
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7: Resultados Provisérios

QUADRO 6. Investigadeores (ETI)' per sector de execucdo (1982 o 2007p)

-mmmmmmmmmmm—
len |z Jen ] s Jenfx el a e sz fenf s [en] s |en] s Jen]xfen | s |en]s]

Empresas 655 17% 478 15% TE4 4% Fi6 14% 008 13% 993 1% 1.076 el 93 % 1794 13% 2722 8% 3774 19%  4.014 19%  B.637 31%
Estade 1760 44%  1.701 38% 1877 3% 1760 0% 2095 7% 1991 2% 274 24% 2930 21% 3445 22% 34486 2% 3440 7% 3338 16% 3107 iM%
;:;i:w 1374 35% 1.909  43% 2814 4% 3328 51%  3.938  51% 5356 57% G5B50  50% T47S 55% 8243 5¥% BR42  S0% 10062 50% 10756 52% 13.0%8 4T%

IFSFL? 154 4% 166 4% 245 4% 347 5% 696 % 1M 12% 1.933 7% 2045 15% 2.070 13% 2415 T4% 2946 15% 2819 13%  3.144 1%

TOTAL 3.963 100% 4455 100K 5733 T00% &EET 100 7.73& 100% 9481 J00% 11599 100K 13.442 T00% 18782 100% 17725 0% 20242 100% 21126 T00% 27988 T00%

FIGURA é. Investigadores (ETI)" por sector de exscucdo (1982 o 2007p)

14.000 1
12.000 4
10.000 4
8.000
&.000
4.000 4

2.000

1982 1984 1986 1988 1990 1992 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
2
—4—Emprasos —#—Esiodo  —— Ensino Superior  —@— IPSFL
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Votacao do Relatério:

O relatério foi aprovado com os votos favoraveis do PS, PSD e CDS-PP, tendo obtido os votos
contra do PCP.

Estiveram ausentes os Deputados do BE, PEV e Deputados Luisa Mesquita e José Paulo de
Carvalho (N.Insc).

O Grupo Parlamentar do PCP entregou uma a declaracao de voto.
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Declaragdo de voto n2
do Grupo Parlamentar do PCP

sobre o Relatdrio sobre Ciéncia

O Grupo Parlamentar do Partido Comunista Portugués encontra no Relatério e no trabalho do
Deputado Relator, Sr. Deputado Bravo Nico, o mérito de identificar como uma necessidade, a
intensificacdo ou mesmo a efectivagdo de uma ligagdo entre a Assembleia da Replblica e o
trabalho cientifico levado a cabo em Portugal, nas diversas instituicdes, publicas e privadas, e
pelos diversos agentes de 1&D.

No entanto, relembrando ter sido o préprio PCP a propor a realizagio de um trabalho de
avaliagdo da situacdo do Sistema Cientifico e Técnico Nacional (SCTN) no quadro do mandato
desta Comissdo Parlamentar, o Grupo Parlamentar do PCP sublinha ter sempre identificado
como essencial o acompanhamento da chamada “Reestruturagio dos Laboratérios de
Estado”, também referida no texto como ligada a um “Programa mobilizador dos Laboratérios
do Estado”.

Assim sendo, apesar dos seus inegdveis méritos, o presente relatério, afastou-se daquela que
o PCP considera que deveria ter sido o seu objectivo principal. Mais do que da simples
inventariacdo e descricdo abreviada das Institui¢des de Investigacio e Desenvolvimento, a
Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia carece de um efectivo conhecimento do
trabalho realizado no Sistema Cientifico e Técnico Nacional; do seu potencial; dos seus
constrangimentos e insuficiéncias, para que, possa apontar e propor, no plano da politica, as
necessarias medidas para a sua revitalizag3o, reforgo e alargamento.

O presente relatério peca pois, por ndo ter acompanhado a “reforma dos laboratérios do
Estado”, por nem sequer sobre ela se ter debrugado, e por ndo apresentar uma abordagem
critica e criativa da situagdo do SCNT. O deputado relator optou por elaborar um ensaio
politico acerca da “capacidade cientifica e tecnolégica” da Assembleia da Republica enquanto
6rgdo de soberania, questdio essencial que o PCP n3o desvaloriza mas que se situa fora do
ambito das reflexbes que se exigiriam no presente momento a esta Comiss3o Parlamentar.

Na verdade, perante uma situacdo de descoordenagdo, de sub-financiamento acentuado, de
debilitagdo do potencial dos laboratérios do Estado, exigir-se-ia desta Assembleia uma
perspectiva abrangente sobre o papel do Sistema Cientifico e Técnico, que o relacionasse com
a capacidade e o potencial econémico do pais e avaliasse a politica do Governo no que toca ao
reforgo da infra-estrutura nacional de 1&D.. '

O que vamos presenciando no terreno é uma politica de promocdo de nichos de investigagio
de topo; de precarizagio das relagSes laborais na drea da ciéncia e tecnologia; de propaganda
em torno de programas de alcance questiondvel; e a flagrante promogdo de alguns dos

Palacio de S. Bento - 1249-068 Lisboa/Portugal - Telef. 21 391 9201/2 - Fax: 21 391 7432 e-mail; gp_pep@pep. parlamento, pt

288



ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Comissao de Educacdo e Ciéncia

rcra

chamados “laboratdrios associados”, em detrimento da infra-estrutura nacional, que radica no
Ensino Superior e nos laboratérios do Estado. Ao mesmo tempo, assistimos a uma caréncia
brutal de recursos técnicos, particularmente humanos, e a uma volatilidade destes recursos
que fragiliza o sistema. A inexisténcia de um aparelho produtivo minimamente alicercado e
sdlido, orientado pelas necessidades nacionais, também estd intimamente relacionada com a
producdo cientifica e tecnolégica nacional, pois que ndo existird investigacio e
desenvolvimento consequentes sem aparelho produtivo.

O presente relatério aponta a necessidade de aprofundar a discussio em torno da criagio de
um Gabinete Parlamentar de Assessoria Cientifica ou de uma plataforma que possa funcionar
como tal. Da parte do PCP, e embora ndo considerando ser esse o foco de incidéncia politica
que levou este Grupo Parlamentar a propor a realizagdo do relatério, essa é uma questio
pertinente que importa de facto ponderar. O PCP ndo considera, porém, que o presente
relatério reflicta aquela que é a verdadeira condigdo do sistema cientifico e técnico nacional,
por omissdo ou desvalorizagdo da caracterizagdo politica necesséria para fundamentar a
actividade da Comissdo Parlamentar de Educag¢o e Ciéncia.

Além disso, o Relatério contém imprecisdes de natureza objectiva e apreciagBes de natureza
politica com as quais o GP PCP nio pode obviamente concordar.

A titulo de exemplo:

i. Diz-se no Relatério que “Os Laboratdrios do Estado sio formalmente consultados pelo
Governo sobre a definigio dos programas e instrumentos da politica cientifica e
tecnoldgica nacional e integram as estruturas de coordenagdo da politica cientifica e
tecnologica previstas na lei”. Esta afirmagdio, embora reproduza os termos da
legislagdo em vigor, ndo corresponde a qualquer realidade, conforme poderd
facilmente ser confirmado, quer por dirigentes das instituigbes em causa, quer pelo
Férum dos Conselhos Cientificos dos Laboratérios do Estado.

il. Mais se diz que:"alicercadas no Compromisso com a Ciéncia, apresentado na
Assembleia da Republica, pelo Primeiro-Ministro, em 29 de Mar¢o de 2006 — as
politicas cientificas ent3o desenhadas e, entretanto, implementadas permitiram que
Portugal conhecesse um evidente progresso {..)". Esta aparece como uma das
consideracdes de fundo do presente relatério mas n3o passa de uma valorizagio
infundada da politica do Governo. Alids, certamente, essa passagem do texto seria alvo
de justificada contestagdo por parte dos trabalhadores do SCTN. Na verdade, a politica
cientifica do Governo traduziu-se, na maior parte dos casos, em mera propaganda
politica sem qualquer reflexo real. Com excepgdo dos privilégios assegurados a alguns
dos “laboratdrios associados”, a generalidade da comunidade cientifica ndo se revers
nessa afirmac&o, o que pode ser comprovado pelos préprios investigadores no sistema,
pela generalidade dos candidatos ao Programa Ciéncia 2008 e pelos bolseiros de
investigagdo cientifica, entre outros trabalhadores cientificos.

ii. O Instituto Portugués de Qualidade, de acordo com a Resolugio do Conselho de
Ministros n® 89/2006, de 20 de Julho n3o possui o estatuto de Laboratério do Estado,
sendo assim nove os institutos que como tal legalmente considerados e n3o dez como
se diz no Relatdrio.

iv. Os consércios de Investigagdo e Desenvolvimento, também referidos naquela
Resolugdo, continuam sem ter qualquer relevancia no Sistema Cientifico, ou nem
sequer funcionam. O presente relatério nio se debruga minimamente sobre este
aspecto central da politica do Governo, que o préprio Governo apresentou como eixo
da sua estratégia, ainda que certamente tal avaliagio coubesse perfeitamente nas
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competéncias delegadas no deputado relator.

O PCP nido deixa ainda assim de assinalar positivamente as questbes levantadas pelo deputado
relator em torno do enquadramento administrativo que se aplica as entidades de I&D, com
custos elevados e com um efectivo desvio do trabalho cientifico para o trabalho burocritico.
Claro que nem todas as solugdes apontadas pelo relator se nos afiguram as melhores, mas
reconhecemos o valor de trazer estas preocupagdes para a reflexdo da Comissdo Parlamentar
de Educacdo e Ciéncia.

E ainda preocupante que um dos problemas mais candentes da politica de ciéncia e tecnologia
em Portugal - a situacdo dos jovens investigadores - seja tratada no plano das concluses do
presente relatério com a leviandade verificada, como é de facto a que percorre as
consideragdes sobre o Estatuto do Bolseiro de Investigagdo Cientifica. Para o PCP, as
necessidades neste ambito sdo muito claras e objectivas e apontam no sentido da
contratualizagdo laboral do contingente de trabalhadores cientificos que hoje sdo recrutados
precariamente ao abrigo de um estatuto que mais ndo é sendo a via para a contratacdo
tempordria no quadro dos efectivos do Sistema Cientifico, com a agravante de que se trata de
uma contrata¢do pelo préprio Estado. Este desvaloriza assim e desdenha, o importante
contributo de muitos milhares de trabalhadores qualificados para o nosso sistema cientifico e
técnico nacional. Mais do que apontar “o inicio de um estudo conducente i eventual revisio
do estatuto do(a) Bolseiro(a) de Investigagdo”, como se I no relatério, importaria pois, que se
definisse a necessidade urgente de pdr fim ao recrutamento de mao-de-obra altamente
qualificada com recurso a expedientes de precariedade encapotada.

O PCP votou contra o presente relatdrio, ndo por ndo |he identificar méritos no que toca 3
descricdo factual do trabalho da Comiss3o Parlamentar de Educacio e Ciéncia, mas
essencialmente por considerar que omite a verdadeira caracterizagio politica do Sistema
Cientifico e Técnico Nacional, das politicas do Governo e dos seus efeitos. Assim, sem pér em
causa o esforgo desenvolvido por diversos deputados da Comiss3o em torno das matérias
relacionadas com Ciéncia e Tecnologia, e em particular o trabalho do Sr. Deputado Relator, o
PCP vota contra as conclusdes e propostas anunciadas, sem desconsideragdo pela dimensio
factual do texto do relatério.

Em coeréncia com aquela que tem sido a postura politica do PCP perante a intervengio e
acgdo do Governo do PS, e em coeréncia com as propostas politicas alternativas que o PCP
tem vindo a apresentar hd vérios anos ja, ndo nos seria possivel votar favoravelmente um
relatério que ndo sé ndo se demarca da politica de Ciéncia do Governo, como nela se
enquadra e a valoriza, assim a adoptando como sua.

Assembleia da Republica, 17 de Junho de 2009

0Os Deputados,
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