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NO PLANO DA ACTIVIDADE GERAL '@} j&fﬂ

A Direccdo da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS) tem a responsabilidade pela

organizaggo, elaborago e assinatura dos documentos de prestagdo de contas da CPAS relativos ao Exer- &@
cicio de 2018, o que se corporiza através do presente documento e seus anexos. é

A actual Direcgdo da CPAS fomou posse e iniciou fungBes em 14 de Janeiro de 2017, ou seja, no primeiro
ano em que se materializaram de forma relevante os impactos decorrentes da entrada em vigor do novo
Regulamento da CPAS de 2015, designadamente o relativo ao primeiro dos aumentos da taxa contributiva.

O Exercicio de 2018 correspondeu, ainda, ao segundo ano de actividade da actual Direcgdo da CPAS,
sendo que quanto ao exercicio de 2017, o primeiro semestre do ano foi praticamente consumido pela or-
ganizag&o e apresentagao dos documentos de prestagao de contas do Exercicio de 2016.

A prestagdo anual de contas na CPAS esté legaimente sujeita a um detalhado calendario e a uma tramita-
¢d0 vasta e exigente, que importa reter até como forma de os Beneficiarios poderem constatar que a CPAS
se move em planos de grande rigor e exigéncia, controlo, fiscalizacdo e transparéncia.

Até ao dia 31 de Margo de cada ano, a Direcgéo elabora o Relatéric @ Contas do exercicio {e respectivos
anexos que dele fazem parte), com referéncia a 31 de Dezembro do ano anterior.

O Relatdrio e Contas inclui obrigatoriamente um Relatério Actuanial das Pensdes em Pagamento e um
Estudo de Sustentabilidade da CPAS, elaborados por uma Entidade Externa independente.

O Relatdrio e Contas inclui, ainda, um Relatério elaborado por uma Entidade Auditora Externa indepen-
dente.

Até ao dia 8§ de Abril do ano seguinte aguele a que respeita, ¢ Relatorio e Contas é remetido ao Conselho
de Fiscalizagdo da CPAS {(que inciui um Revisor Oficial de Contas designado pela respectiva Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas) para emissdo de Parecer.

Entre os dias 10 e 20 de Abril seguintes ao ano a que respeita, o Relatério e Contas esta disponivel para
consulta pelos Beneficiarios interessados na sede da CPAS e no respectivo sife institucional, sendo igual-
mente enviadas copias desse documento aos Conselhos Gerais da Ordem dos Advogados e da Ordem
dos Solicitadores e dos Agentes de Execugdo.

Até ao dia 30 de Abril, 0 Relatério e Contas, informado com o Parecer do Conselho de Fiscalizag#o, &
remetido ao Conselho Geral da CPAS sera objecto de apreciagio e emissao de Parecer.

Posteriomente, o Relatdrio e Contas é submetido & aprovagdo dos membros do Govemo responsaveis
pelas Areas da Justica e da Seguranga Social.

Como se torna evidente, os documentos de prestaco de contas da CPAS séo anualmente sujeitos a uma
permanente actividade de acompanhamento, controlo, parecer, auditoria e fiscalizagdo por parte de vérias
entidades oficiais e entidades independentes, como sejam:

O Ministério da Justica e ¢ Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, enquanto Entidades
de Tutela.

O Conselho Geral da CPAS, enquanto 6rgao legaimente consagrado.
O Conselho de Fiscalizagdo da CPAS, enquanto 6rgéo legalmente consagrado.

O Auditor Externo da CPAS, enquanto entidade independente legaimente prevista para emisséo de Rela-
torio.

A Entidade Actuarial Extema, enquanto entidade independente legalmente prevista, que elabora todos os
anos o Relatério Actuarial das PensGes em Pagamento e o Estudo de Sustentabilidade.
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1. INTRODUGAO

O

A Autoridade Tributaria, através da Unidade de Grandes Contribuintes, acompanha também a CPAS desde
Janeiro de 2018,

Os documentos de prestagao de contas da CPAS so, pois, objecto de ampla divulgagdo pablica e sio

escrutinados por miltiplas entidades, directa ou indirectamente, intervenientes no respectivo processo de
elaboragéo, parecer, fiscalizagao, auditoria, acompanhamento e aprovago.

A actividade e a administragin da CPAS, conformam-se, assim, através de um processo muito e diversa-
mente participado, transparente e rigoroso que assegura o maior controlo e canhecimento da situagéo eco-
ndmica e financeira da Instituig&o e da sua sustentabilidade.

Também no ano de 2018 ocoreu uma mutag#o no plano de organizagao contabilistica que a CPAS vinha
aplicando (0 POCISSSS - Plano Oficial de Contabilidade das Instituides do Sistema de Solidariedade e de
Seguranga Social) e que foi revogado com a publicagio do Decreto-Lei n.? 192/2015 de 11 de Setembro,
diploma este em que se preconiza a adopgéo do denominado Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as AdministragGes Publicas (SNC-AP).

Tendo em consideragdo que o SNC-AP se aplica expressamente a entidades de Solidariedade e de Segu-
ranca Social e que através do mesmo especificamente se estrutura um plano de contas para este tipo de
instituigdes, encontrando-se a CPAS neste universo e estando obrigada a remeter as suas contas a apro-
vagdo dos membros do Govemo responsaveis pelos Ministério da Justiga e Ministério do Trabalho, Solida-
riedade e Seguranga Social, a assungao desta nova realidade tomou-se incontomavel para a CPAS.

O ano de 2018 foi, pois, paraa CPAS, um ano de transigao no que respeita a implementagéo do SNC-AP,
facto que constituiu um grande desafio para a estrutura operacional da Instituigao  para o desenvolvimento
de fodas as suas aclividades.

No presente Relatério e Contas procurou-se garantir a comparabilidade da actual informagéo econémica e
financeira com a anterior, apesar das alteragdes decorrentes da implementag&o do SNC-AP que modificam
alguns dos critérios técnicos, valorimétricos e contabilisticos utilizados nos exercicios anteriores, os quais
serdo devidamente enquadrados nos coespondentes documentos de prestaggio de contas.

A Direcgéo desenvolveu uma intensa actividade de gestdo que abrangeu todas as Areas Operacionais da
CPAS e todas as actividades que a Instituigao prossegue, tendo sido ainda realizado um refevante esforgo
de interacg&o com as Entidades de Tutela e outras Entidades Oficiais no sentido de se alcangar uma pla-
taforma de trabalho visando o estudo, o debate e a consagragéo legistativa de varias medidas tendentes,
por um lado, a reforgar a vertente assistencial da CPAS e, por outro, a moderar ou ajustar conjunturaimente
o esforgo contributivo dos Beneficiarios.

Neste &mbito, foi publicado em 2018 o Decreto-Lei n.° 116/2018, de 21 de Dezembro, que procede & pri-
meira alteragdo ao novo Regulamento da CPAS, tendo tal diploma entrado em vigor no dia 1 de Janeiro de
2019,

A publicagao do referido diploma legal foi o corolario de um intenso e desafiante processo iniciado imedia-
tamente a seguir a tomada de posse da actual Direcgao, através do qual, apds ampla divulgacao, se visou
incrementar a vertente assistencial do Regime sem que, contudo, o inevitavel impacto econémico e finan-
ceiro resultante da adopgao das varias medidas propostas e legalmente consagradas colocasse em causa
a solidez e a sustentabilidade da CPAS.

O culminar deste processo teve na sua base a maior elevagao institucional, a cooperagdo, a disponibilidade
€ 0 empenhamento dos parceiros institucionais naturais da CPAS (a Ordem dos Advogados e a Ordem dos
Solicitadores e dos Agentes de Execugdo) e das Entidades Piblicas competentes para o efeito, em especial
0 Ministéric da Justica e o Ministério do Trabalho, Solldariedade e Seguranga Soclal.

Através do referido diploma legal de Dezembro de 2018, consagrou-se:

Um Indexante Contributivo (IC) proprio da CPAS (IC=581,90€, corrigido com base no valor da inflagdo
anualmente publicado pelo INE) para a determinago do montante das contribuigdes, afastando-se a
referéncia e aplicagéo do valor da Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG).

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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A determinagdo dos escaldes coniributivos e dos montantes de contribuicdes a pagar deixou, assim, de
ficar dependente dos aumentos da RMMG, situagdo que automaticamente agravava, nos diferentes “—

escaldes, o montante das contribuigdes.

Um Factor de Correcgdo do Indexante Contributivo, de menos 14%, para ser aplicado no ano de 2019,
0 que constituiu um mecanismo de moderagédo do montante das contribuigdes em todos os escaldes con-
tributivos em 2019.

Verificados determinados requisitos ou pressupostos legais, poderédo eventualmente ser adoptados facto-
res de correcgdo do Indexante Contributivo apurado nos anos 2020 e seguintes.

Um quadro alargado de novos escaldes confributivos (no total de 26 escaldes) o que proporciona aos
Beneficiarios uma maior possibilidade de escolha do valor da contribuigdo mensal, moderando-se a dife-
renga de montante entre alguns dos escalGes.

Uma contribuigdo por parte dos Beneficidrios reformados que se mantenham no activo, obrigatoria
até aos 70 anos e facultativa a partir dessa idade, com o duplo alcance de possibilitar aos Beneficiarios
abrangidos melhorar o valor da sua Pens&o de Reforma e atenuar eventuais impactos negativos que se
verifiquem por acgéo da inflagdo, mas também fundar um elemento de solidariedade em relagso a todos
o0s demais Beneficiarios que asseguram com as suas contribuigdes as responsabilidades da CPAS com o
pagamento de reformas e subsidios.

A eliminagdo da obrigagéo contributiva por parte dos Beneficiarios estagiarios, o que néo afasta o
facto de ser da maior importancia que, voluntaria e imediatamente, estes Beneficiarios iniciem o pagamento
de contribui¢des, assim assegurando, desde logo, 0 acesso a varios Beneficios e a uma mais solida forma-
¢ao da sua cameira contribufiva.

A redugédo do prazo de garantia para acesso 4 Pensédo de Reforma, de 15 anos para 10 anos, o que
possibilita que com menos anos de confribuigies os Beneficiarios possam aceder a uma Pensdo de Re-
forma.

A possibilidade de suspenséo temporéria do pagamento de contribuigdes ou de redugdo temporaria
do escaldo contributivo na situagdo de doenga grave ou parentalidade dos Beneficiarios que se en-
contrem em caréncia economica, 0 que permite que, nas situagdes previstas no artigo 81.°-A do Regula-
mento da CPAS, os Beneficiarios deixem temporariamente de estar obrigados ao pagamento das suas
contribuigdes ou possam optar pela redugio do seu escaldo contributivo.

Alias, a consagragao desta Gltima medida traduz ainda uma importante abertura da CPAS aos Institutos da
Parentalidade e da Adopgdo, que & percussora de uma diferente percepgéo quanto a relevancia destes
Institutos e de uma nova abordagem a esta matéria.

No ano de 2018 consolidou-se o processo de reestruturagdo do modelo de organizagéo interno, iniciado
logo em 2017, que levou & definicio de seis Areas Operacionais (Organograma na p4gina 188), com uma
ciara identificagdo dos respectivos responsaveis operacionais e a afectacio dos diferentes colaboradores
da CPAS por cada uma das referidas Areas, bem coma a definigdo e atribuiggo de fungBes e competéncias.

Também neste exercicio foi dado mais um importante passo no sentido de dotar a CPAS de uma modema
organizagdo de meios e recursos e de reforgar o rigoroso sistema intemo de controlo e auditoria da sua
gestdio e actividades, criando-se duas novas Areas Operacionas - a Area de Auditoria Intema e a Area de
Compliance.

Estas Areas Operacionais, para além da sua normal actividade e fungdes, articulardo a sua acg3o com as
entidades externas e independentes de auditoria, fiscalizag8o, acompanhamento e actuariais, bem como
com os demais 6rgdos da CPAS com fungdes de fiscalizagéo e controlo da gestdo.

Durante o ano de 2018 foram também formalizados miltiplos procedimentos intemos relativos a aspectos
administrativos e de funcionamento que, embora vindo ja a ser seguidos em parte significativa, careciam
de adequada sistematizagdo e formalizagdo.

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018

Z

i

e ——

¥



1. INTRODUGAO o S

Sempre com o foco colocade na preocupagdo de contengdo de custos de funcionamento e do peso do <

custo da estrutura, foram recorrentemente adoptadas medidas de contengéo da despesa e de renegociagao
de contratos.

Neste quadro de contengdo orgamental foi igualmente decidido, & semelhanga do que j4 ocorrera no Exer-
cicio anterior de 2017, ndo proceder a quaisquer actualizagbes salariais dos colaboradores da CPAS, nem
ampliar com significado o quadro de recursos humanos existente, ainda que as solicitagdes, os desafios e
exigéncias proprias de um enquadramento cada vez mais compicxo ¢ impositivo o justificassem.

Em qualquer caso, prosseguiu-se na opgdo de privilegiar uma politica de atribuig&o de um prémio anual
pelo desempenho e mérito dos colaboradores da CPAS, com base em objectivos, numa avaliagao rigorosa
e programada da sua actuagdo ao longo do ano e sem que isso redunde no futuro em qualquer direito
adquirido ou expectativa de tal.

O ano de 2018 foi também um ano particularmente exigente no que se refere 4 resposta da estrutura de
recursos da CPAS, porquanto a Instituigdo se viu confrontada com a necessidade de implementago de
inimeras medidas e procedimentos resultantes da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecgio
de Dados (RGPD).

Neste dominio houve necessidade de se apetrechar a CPAS com a colaboragdo de um DPO e de uma
estrutura de recursos, externa e interna, com envolvimento de toda a estrutura da CPAS.

Essencialmente esteve em causa a adequagdo e formalizagao dos procedimentos ja existentes nesta ma-
téria com vista a implementagdo de um sistema desenhado em linha com o novo RGPD, respeitador, eficaz
e rigoroso de protecgdo de dados e de confidencialidade da informag&o, o que levou & aprovagio e imple-
mentacdo de medidas técnicas e organizacionais e de procedimentos para a integragio dos principios
relativos & Protecgéo de Dados Pessoais nas operages de tratamento de dados efectuadas pela CPAS.

A CPAS foi sucessivamente confrontada durante o ano de 2018 com acgdes vérias (manifestagio pablica
organizada logo no inicio do ano e miltiplas intervengdes junto de varias Entidades Publicas) por parte de
grupos de Beneficiarios que vém contestando o enquadramento legal do Regulamento de 2015 e, em al-
guns casos, a capacidade econdmica e financeira, a sustentabilidade e a propria existéncia da CPAS, pug-
nando pela sua integragdo no Sistema Geral da Seguranga Social.

Esta situagéo exigiu da estrutura da CPAS um significativo dispéndio de energias e de meios que poderiam
ter sido canalizados para o esforgo de methoria das actividades e do Sistema da CPAS, tendo nomeada-
mente ficado prejudicado o reforgo da atractividade da Instituigao e o incremento da abertura da CPAS a
outras profissées juridicas, com a inscrigo de novos Beneficiarios.

No ano de 2018 e em face de decisdes judiciais com sentidos diversos, desenvolveu-se intensa actividade,
designadamente junto das Entidades de Tutela, no sentido de poder ser legislativamente clarificada a com-
peténcia dos Tribunais para a tramitagdo das acgdes executivas relativas a dividas dos Beneficiarios por
contribui¢des ndo pagas.

Nao se logrou, contudo, obter essa clarificagéo legislativa, sendo que o desenvolvimento desta matéria
impactou negativamente o esforgo que vinha anteriormente sendo feito no sentido de incrementar forte-
mente a cobranga judicial de contribuigdes em divida.

Espera-se que em 2019 se normalize esta situagdo, adoptando-se, se for o caso, outras abordagens ao
problema que permitam prosseguir activamente com a execugéo de dividas por contribuicdes ndo pagas,
situagdo que, para além da lesdo que implica num sistema previdencial de reparticdo e solidariedade, é
potencialmente geradora de injustica em relagdo aos Beneficiarios que, com maior ou menor dificuldade,
cumprem escrupulosamente a sua obrigagao legal de contribuirem para o seu sistema de previdéncia.

Sem prejuizo, em 2018 a matéria da divida de contribuigGes continuou a ser uma das prioridades da CPAS
visando, de uma forma personalizada e consensual, solugbes que possibilitem a regularizagéo pelos Be-
neficiarios da sua situagao contributiva, como se ilustra através dos 871 acordos de pagamento que foram
celebrados no exercicio de 2018.

Caixa de Previdéncia dos Advogados ¢ Solicitaderes RELATORIO E CONTAS 2018
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No ano em andlise foi langado um Procedimento de contratagdo de um Seguro de Salide de atribuigdo — lLK'L
gratuita a generalidade dos Beneficiarios da CPAS, ficando desde o primeiro momento perfeitamente defi-
nido que a abertura desse Procedimento ndo configurava ou determinava qualquer vinculagdo ou pro-
messa, presente ou futura, por parte da CPAS, quanto a assungfo de qualquer obrigagéo de celebrar o
respectivo Contrato de Seguro. w

O Jiri do referido Procedimento, apds detalhada andlise das propostas apresentadas pelas entidades in-
teressadas, emitiu parecer no sentido da n&o contratagso do Seguro de Salde, considerando que as dife-
rentes propostas ndo reuniam as condi¢fes adequadas nem eram do melhor interesse da CPAS e dos
seus Beneficigrios, designadamente atenta uma analise da relag&o custo / beneficio.

Oportunamente equacionar-se-a a adop¢do de um novo Procedimento de contratagdo de um Seguro de
Saldde, na expectativa que as condigies que venham a ser apresentadas pelas entidades interessadas
possam comesponder ac melhor interesse da CPAS e dos seus Beneficiarios.

Durante 2018, a CPAS, através da sua Direcgdo e dos diferentes responsaveis operacionais, desdobrou-
se em miltiplas intervengdes junto de drgédos/entidades institucionais e seus titulares, realizando varias
apresentagdes, esclarecendo a sua realidade ¢ evidenciando a sua cepacidade econdmico financeira e
sustentabilidade.

Salienta-se a presenca da CPAS nas Jomadas de Estudo 2018 da Ordem dos Solicitadores e Agentes de
Execugéo (OSAE), a convite desta entidade.

Tambem em cooperagdo com aquela entidade, a CPAS participou nos Cursos de Estagio da OSAE apre-
sentando um médulo de informag&o por forma a habilitar os estagiarios com informaco pertinente sobre a
Instituig@o e permitindo o esclarecimento de davidas e emadas percepgdes, muitas vezes adquiridas em
circunstancias ndo adequadas 4 obtengao de informagéo fidedigna.

A semelhanga do que ocorreu em relagsio 4 OSAE, a CPAS solicitou 4 Ordem dos Advogados a conside-

ragdo da existéncia de um médulo de informag@o em todos os cursos de estagio promovidos, no sentido 7
de aproximar a CPAS dos seus futuros Beneficiarios e de esclarecer todas as dividas sobre a sua reali-
dade.

A CPAS esteve também presente no Encontro Europeu de Mutualidades, em Madrid, a convite da Mutua-
lidade de la Abogacia, onde foram abordados temas de interesse geral para as entidades participantes
congéneres, como é o ¢caso da fiscalidade, dos sistemas de protecgdo social na Europa e do futuro desses
sistemas.

As miultiplas intervengdes realizadas requereram, por parte da Instituigdo, um grande esforgo operacional
para suportar uma logistica n3o esperada e, por parte dos membros da Direcg&o, uma disponibilidade que
sobrecarregou as respectivas agendas, mas que conduziram a resultados positivos ja que se logrou clari-
ficar e esclarecer situagbes que ou ndo eram comespondentes A realidade ou, nalguns casos, estavam a
ser distorcidas com propodsitos pouco construtivos.

A CPAS mantém o propésito de prossequir tal linha de actuagdo, ainda que tal exija com grande relevo um
esforgo pessoal dos membros da Direcgdo e uma dispersao que carece de cuidada atencdo para que ndo
se comprometam outros objectivos essenciais da gestdo.

Ainda em 2018, a Direc¢éo assegurou a realizaggo de uma reunido do Conselho Geral da CPAS, destinada
4 apreciagéo e parecer sobre os documentos de prestago de contas do Exercicio de 2017.

Também em 2018 foram endossados e resolvidos varios dossiers operacionais comentes, cabendo realgar:

A Convencio de Pagamento entre a CPAS e o Instituto de Gestdo Financeira e de Infra-estruturas da
Justiga (IGFEJ) relativa a uma divida devidamente registada ha varios anos nos documentos de prestagéo
de contas, no montante de 6.606.399,63 Euros. A referida Convengéo de Pagamento foi objecto da Reso-
lugdo do Conselho de Ministros n.* 182/2018, de 26 de Dezembro de 2018, e colocou fim a um longo
impasse quanto a cobranga da referida divida, actualizada para 6.837.717,63 Euros.

A conclusdo de praticamente todas as obras que j& decorriam aquando do inicio do mandato da actual
Direcgdo, com especial destaque para as do empreendimento de Vila Plena, em Vila Nova de Gaia, sem

Czixa de Pravidéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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que ocorresse qualquer incidente de refevo, libertando-se a CPAS de um encargo significativo com um
processo complexo e longo de recuperagdo do seu Patrimdnio Imobiliario.

A colocagéo no mercado de amendamento de toda a parte habitacional do empreendimento de Vila Plena,
em Vila Nova de Gaia, constituiu uma operagao de assinalavel sucesso e de grande importancia para a
CPAS, que viu incrementar significativamente o rendimento proveniente dos seus investimentos financeiros
através deste investimento de grande envergadura.

Em 2018 foram ainda promovidos os Procedimentos de contratagdo de entidades extemas independentes
para a realizagéo anual dos Estudos Actuariais e de Sustentabilidade e para a Avaliagdo do Patriménio
Imobiliario da CPAS, situagdes impostas por Lei e por boas regras de gestio e organizagao contabilistica.

Destes Procedimentos resultou a contratagéo e intervengao de novas entidades externas que se caracteri-
zam, em cada uma das areas referenciadas, como entidades multinacionais de referéncia e dimensao a
nivel intemacional e em que a independéncia e a capacidade técnica séo reconhecidas.

As Avaliagbes e os Estudos realizados em relagao a Sustentabilidade e ao Patriménio Imobiliario da CPAS
mais do que confirmaram que quanto & Sustentabilidade & notéria a recuperagao do Sistema (embora para
a estabilidade constante do Sistema seja necessaria uma permanente monitorizagao e a adopgao a médio
prazo de pontuais novas medidas), quanto ao Patriménio Imobilidrio é na sua generalidade relevante a
grande valia e potencial do mesmo,

A avaliag&o do Patrimonio Imobiliario da CPAS passou a processar-se com base na implementagéo do
novo quadro legal previsto nas normas de relato financeiro do SNC - AP, publicado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de Setembro, e na sequéncia de determinagio dos Auditores Externos, sendo agora rea-
lizada todos os anos.

O Estudo Actuarial das Pensdes em Pagamento e o Estudo de Sustentabilidade ja resultavam de imposicio
legal, devendo estes Estudos ser realizados todos os anos.

NO PLANO DAS AREAS OPERACIONAIS
No plano de cada uma das Areas Operacionais da CPAS, salientam-se os seguintes aspectos:

AREA JURIDICA

Esta Area Operacional, tendo uma actuacéo transversal em relagdo a todas as demais Areas Operacionais
da CPAS, foi chamada em 2018 a intervir com profundidade em praticamente todos os assuntos e
actividades da Instituigéo.

Como no anterior Relatério e Contas ja se havia assinalado, trata-se de uma Area Operacional de
fundamental importancia, sobretudo numa organizagao com as caracteristicas da CPAS.

Em 2018, esta Area Operacional teve uma relevante intervencao no intenso processo que culminou com a
publicagdo do Decreto-Lei n.® 116/2018, de 21 de Dezembro, que procedeu & primeira alteragdo ao novo
Regulamento da CPAS e que consagrou o conjunto de medidas que antes se evidenciaram e incrementam
a vertente assistencial do Regime.

Esta Area Operacional concentrou-se, entre outros, no esforgo de se consequir uma clarificagdo legislativa
quanto & competéncia material dos Tribunais para a tramitagéo das acges executivas com vista a cobranga
coerciva de dividas de contribuigdes ndo pagas pelos Beneficiarios da CPAS.

Ainda em 2018, a Area Juridica manteve, na sua vertente de contencioso, a incumbéncia do
acompanhamento processual dos cerca de 1.500 processos executivos referentes a cobranga dos créditos
contributivos da Instituiggo.

Neste dominio cabe referenciar o esforgo e 0 empenho desta Area Operacional no sentido de promover um
contacto personalizado com cada um dos Beneficiarios cuja situagdo contributiva se encontra por
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regularizar, visando solugdes extra-judiciais que possibilitem a respectiva regularizagdo de uma forma
consensual e proficua para todas as partes interessadas.

O apoio no acompanhamento de dossiers especificos da Area do Patriménio Imobifiario que revestiam
grande complexidade, responsabilidade e dimensao, foi outra das intervengdes relevantes desta Araa, bem
como as due diligences efectuadas para suporte de operagdes de aquisi¢ao de imbveis.

A entrada em vigor do Regulamento Geral da Protecgdo de Dados (RGPD) implicou a interveng&o desta
Area no desafio de coordenagao (em conjunto com a Area Informética) de todas as actividades inerentes &
adequagio e formalizagdo das novas regras, no dmbito da actividade desenvolvida pela CPAS.

AREA INFORMATICA

Esta Area Operacional tem igualmente uma actuagdo transversal em relagéo a todas as demais Areas
Operacionais e continua-se a sublinhar a sua vital importancia na organizag&o geral da CPAS.

Neste sentido, tornou-se essencial a sua permanente operacionalidade e capacidade técnica para interpre-
tar e resolver imediatamente as dificuldades que todos os dias continuam a colocar-se no tratamento de
dados, organizagdo e gestdo da informagéo.

A semelhanga do que sucede em qualquer entidade de natureza institucional, a Area Informética tende a
consumir recursos financeiros significativos com actualizagdo de hardware e software e a depender da
inevitavel prestagao de servigos de terceiras entidades especializadas.

Em qualquer caso, e nesta area tdo sensivel para as operacbes da CPAS, tem sido feito um esforgo signi-
ficativo para manter intemamente a capacidade e o know how que permitam diminuir a dependéncia face
a intervengéo de recursos externos e, bem assim, limitar os custos inerentes a prestagao de servigos de
terceires.

Esta Area Operacional teve ainda em 2018 o desafio de coordenago (em conjunto com a Area Juridica)
de todas as actividades inerentes & implementagio do RGPD na CPAS, numa primeira fase de levanta-
mento e diagndstico e, numa segunda fase, de implementagéo, em articulagdo com entidade externa es-
pecializada.

Para o ano de 2019 tem-se como objectivo o reforgo da estrutura dos recursos humanos afectos a esta
Area Operacional, em particular no que respeita 4 contratagso de programadores, designadamente visando
o desenvolvimento intemo de ferramentas que permitam a implementagio de melhores mecanismos de
controlo intemo nas diversas Areas Operacionais.

AREA FINANCEIRA E DE GESTAQ DE ACTIVOS MOBILIARIOS

Nesta Area Operacional concentra-se informagao e documentagdo de essencial importancia para a CPAS,
tendo a mesma a seu cargo a gestdo técnica de um grande volume de dados, informagéo financeira, fiscal
e documentos contabilisticos.

Esta Area Operacional continuou a assegurar a gestéo do vasto conjunto de Activos Financeiros Mobiliarios
e as relagdes com as entidades financeiras que directamente asseguram a gestdo discricionaria dos refe-
ridos Activos Mobiliarios.

Manteve-se igualmente nesta Area Operacional a relagéio com o conjunto de entidades financeiras - Bancos
- que infervém nas operagbes da CPAS designadamente assegurando as operagdes de pagamentos de
Reformas, Subsidios e de outras prestagdes devidas aos Beneficiarios.

O ano de 2018 foi particularmente desafiante para esta Area Operacional uma vez que se tratou de um ano
em que 93% das classes de activos financeiros existentes nos Mercados a nivel internacional apresentaram
um retorno negativo. Apenas algumas dividas soberanas (Americana e Europeia) apresentaram retonos
ligeiramente positivos.

I
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Este comportamento dos Mercados colocou mais uma vez em evidéncia a resiliéncia e qualidade dos Titu-
los que constituer a carteira de Valores Mobiliarios da CPAS face a desempenhos muito adversos dos
Mercados Intemacionais, tendo a intervengdio desta Area Operacional na relag3o com as entidades de
gestdo sido muito intensa e desgastante.

A esta Area Operacional foi também exigido um especial esforgo @ empenho nos trabalhos que assegura-
ram a transigdo do plano de organizagao contabilistica POCISSSS, revogado com a publicagéo do Decreto-
Lei n° 192/2015 de 11 de Selembro, para o denominado Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administragdes Pablicas (SNC-AP).

Esta Area Operacional foi responsavel pela condugdo de um Procedimento de contratagéo de uma entidade
externa independente para a elaboragdo do Relatorio Actuarial das Pensdes em Pagamento e um Estudo
de Sustentabilidade da Instituic8o, que se encontram em anexo a este Relatério e Contas.

Cabe referir que este Procedimento se efectivou num quadro de grande exigéncia operacional ja que a
entidade extema independente que vinha realizando os referidos Estudos para a CPAS sempre se apre-
sentou como uma entidade de referéncia e de importante dimensdo a nivel interacional, com reconhecida
competéncia técnica, pelo que a adopgao de um Procedimento desta natureza seria também sempre de
grande exigéncia e teria de contar com entidades de idéntico nivel,

A decisdo de contratagso, para a realizagéo do Relatorio Actuarial das Pensées em Pagamento e do Estudo
de Sustentabilidade da Instituigéo relativo ao Exercicio de 2018, veio a recair em entidade diferente da que
anteriormente colaborou com a CPAS, mas igualmente tida como uma entidade externa independente de
grande dimensao a nivel internacional e de reconhecida competéncia técnica.

O Relatério Actuarial das Pensdes em Pagamento e o Estudo de Sustentabilidade da Instituigio agora
organizado sab a responsabilidade desta nova entidade extemna independente veio inequivocamente de-
monstrar a comeccdo dos Estudos até agora realizados, bem como a tendéncia positiva do reforgo da sus-
tentabilidade da CPAS e dos seus Activos Financeiros, sem descurar os permanentes desafios e riscos
subjacentes que no dominio dos sistemas de previdéncia sempre se colocam.

Se hipoteticamente alguma divida existisse quanto ao rigor, & fiabilidade ou & seguranga dos Estudos
Actuariais e de Sustentabilidade anteriormente organizados sobre a CPAS, a interveng&o desta nova enti-
dade e os Estudos por ela organizados dissipariam imediatamente essa eventual ou hipotética davida.

Ainda no que respeita a esta Area Operacional e tendo por base um exigente processo de selecgdo e
recrutamento, importa referenciar a contratagdo em 2018 de uma nova colaboradora, com formagao supe-
rior em contabilidade e administragdo, para substituigdo de uma outra colaboradora que cessou o seu con-
trato de trabalho.

AREA DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Esta Area Operacional reveste igualmente grande importancia ja que desenvolve um conjunto de activida-
des operacionais muito exigentes, designadamente as relativas a gestdo da carteira de imbveis, & manu-
teng&o/conservagao desses activos e a interacgao com varios operadores extenos.

Prossequindo a estratégia de reequilibrio gradual do tipo de Investimentos Financeiros {Mobiliarios e Imo-
biliarios), visando atenuar a excessiva exposigao percentual da CPAS em Investimentos Financeiros Mobi-
liarios e com objectivo de mitigar riscos de mercado, procedeu-se, apds o decurso de um processo de
avaliagao independente e de uma rigorosa due diligence, a aquisicdo de um imével, em zona nobre de
Lisboa, destinado a arrendamento habitacional.

Visando interromper um ciclo de custos recorrentes resultantes da detengdo de um imével degradado, sito
na Rua da Carreira, Funchal, sobretudo pretendendo evitar entrar num processo de recuperagao profunda
do referido imével, com os inerentes riscos e dificuldades resultantes da gestao de miitiplas entidades
prestadoras de servigos, decidiu-se colocar e mantém-se em venda no Mercado o referido imbvel, apés
realizagao de uma avaliagZo independente e tendo por referéncia o prego resultante dessa avaliagéo.
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No ano de 2018 foi emitida, em toda a extensdo, a licenga de utilizagdo do empreendimento de Vila Plena, JAK::.L

em Vila Nova de Gaia, processo este de grande complexidade e exigéncia e que foi também integralmente
gerido pela Area do Patriménio Imobiliario.

Em relagdo a este empreendimento - que apresenta significativa dimensdo e encerra um investimento re- y@
levante - apés a sua concluséio e obtengéo do respectivo licenciamento, optou-se por uma colocagéo pu-

blicaem mercado de arrendamento de todas as unidades habitacionais e unidades de parqueamento, tendo

essa colocagdo sido um sucesso ja que a mesma se concretizou em pouco mais de uma semana para a

totalidade da parte habitacional. Espera-se que durante o ano de 2019 seja possivel a colocagdo no mer- ‘?
cado de arrendamento do edificio de comércio e servigos que integra também o empreendimento de Vila

Plena, em Vila Nova de Gaia.

Sublinhe-se que todo o processo associado ao desenvolvimento, colocagéo e gestdo deste empreendi-
mento impactou fortemente a organizagéo da Area do Patriménio Imobiliario e exigiu de toda a estrutura da
CPAS um esforgo e empenho de grande intensidade, embora com a contrapartida do ja confirmado sucesso
desta operagdo, que comportava um risco inicial relevante, mas que agora se assume como um Activo
Imobiliario fundamental e de grande valia, designadamente no que respeita ao rendimento a gerar anual-
mente.

Considerando a dimensdo do empreendimento e a necessidade da sua manutengdo e gestio directa das
varias dezenas de amendamentos, tomou-se necessario a deslocalizagdo temporaria de um colaborador
da CPAS, bem como a contratagéo de um zelador residente, através de Procedimento de selecgdo e con-
tratacéo.

Em 2018 esta Area Operacional foi ainda interveniente activa na condugéo de um Procedimento para a
seleccdo e contratagio de uma entidade independente para a avaliagao anual de todo o Patriménio fmobi-
liario da CPAS e, depois de contratada essa entidade independente, no acompanhamento de todo ¢ pro-
cesso de avaliagao.

Sublinhe-se que estas acgfes resultaram néo sé de imposigao legal, mas também de determinago dos 1
Auditores Externos da CPAS, passando a avaliagio do Patriménio Imobilidrio a realizar-se numa base E—
anual.

Como ja antes se referenciou, a contratagéo para a reavaliagdo da generalidade do Patriménio Imobiliario
recaiu sobre entidade independente de grande capacidade técnica e dimensdo a nivel intemacional, tendo
ainda intervindo pontualmente uma outra entidade independente de idéntica dimensao e capacidade na
avaliagdo.

Conforme adiante melhor se detalhara, a avaliagdo realizada ao Patriménio Imobiliario da CPAS veio a
revelar a grande valia deste Patrimonio afastando, também aqui, quaisquer hipotéticas davidas em tomo
da sua real qualidade e grande valia.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

Esta Area Operacional continuou a ter uma intervengao qualificada no dominio da gestéio efectiva dos
recursos humanos e na implementacdo e acompanhamento de iniciativas varas, designadamente na
avaliagio de desempenho e formagdo dos colaboradores da CPAS.

Trata-se de uma Area Operacional em que se deposita a expetaliva de poder ter um papel mais
interveniente na orgénica da CPAS, designadamente na formagéo recomente ou regular de recursos
humanos para boa implementagio dos Procedimentos ligados & Proteccdo de Dados e no
acompanhamento de dossiers na vertente assistencial do Regime da CPAS e do interesse dos
Beneficiarios.

Em coordenaggo com a Area de Informatica, a Area de Recursos Humanos iniciou o projecto de negociagao
de Protocolos de Cooperagéo com entidades terceiras ligadas essencialmente s areas da salide e de
assisténcia, ensino, produtos financeiros, lazer e tecnologia. Pretende-se que esta iniciativa seja acessivel
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a todos os Beneficiarios a nivel nacional dando-lhes a possibilidade de usufruirem de condiges especiais - m.ﬁb»_

na prestagdo daqueles servigos.

Esta Area Operacional, acompanhou e analisou em conjunto com Area Juridica e com a Area Financeira,
o Procedimento de contratagdo de um Seguro de Saude gratuito pretendido atribuir a generalidade dos
Beneficiarios e teve uma intervengéo qualificada no Procedimento de avaliagao de desempenho anual dos
recursos humanos da CPAS.

AREA ADMINISTRATIVA E GESTAO DE BENEFICIARIOS E DE SECRETARIADO DE DIRECGAQ

Esta Area Operacional mantém do ponto de vista da logistica funcional uma importancia muito grande ja
que nela continua a residir a maior parte das relagées ou interacgdes com os Beneficidrios.

A publicagao do Decreto-Lei n.° 116/2018, de 21 de Dezembro, que procedeu a primeira alteragao ao novo
Regulamento da CPAS levantou alguns desafios a esta Area Operacional, nomeadamente no que respeita
a formagao dos colaboradores da CPAS por forma a corresponderem 3s solicitagbes e expediente dos
Beneficiarios, ao seu rapido encaminhamento e tratamento e esclarecimento de todas as duvidas relativa-
mente as alteragdes efectuadas.

Em relag3o a esta Area Operacional tem estado em curso a selecgao e recrutamento de novos colabora-
dores com qualificagdo superior, designadamente para substituir colaboradores que cessaram o contrato
de trabalho ou que por razdes justificadas se encontram ausentes por largo periodo de tempo.

AREA DE AUDITORIA INTERNA

Esta Area Operacional reveste uma grande importancia ja que corporiza em qualquer organizagao um ins-
trumento essencial para o reforgo da transparéncia e do rigor de gestéo e de procedimentos.

NZo obstante esta Area Operacional apenas ter sido formalmente assumida em 2019 (embora o respectivo
processo de gestagdo se inicie durante 0 ano de 2018) a sua existéncia format em Fevereiro de 2019
constitui facto de relevo logo apds 0 enceramento do Exercicio. Julga-se, pois, adequado reportar ja no
Relatorio e Contas de 2018 a sua existéncia, bem como a sintética descrigio das suas atribuigbes e fun-

¢hes.

A esta Area Operacional cabe nomeadamente assegurar que os procedimentos e os controlos intemos
estdo a ser efectivamente implementados, analisar de forma sistemética se as operagdes ocoridas estéo
devidamente relevadas contabilisticamente e se os registos efectuados correspondem efectivamente a ope-
ragoes realizadas e verificar se a informagéo obtida através dos sistemas de informagéo é completa, precisa
e fiavel,

Cabe também a esta Area Operacional, entre outras atribuigbes, verificar a exactidao e seguranga da in-
formagdo de gestdo, apresentar a Direcgdo sugestdes e recomendagdes de melhoria do sistema de con-
trolo interno, avaliar periodicamente e de forma independente a fiabilidade da informagZo e do relato finan-
ceiro, bem como a eficacia dos processos intemos e a adequagéo dos Regulamentos e Procedimentos.

Esta Area Operacional articulara a sua actuaggo com a Area de Compliance e com os Auditores Externos
tendo em vista potenciar a eficacia da acgéo de auditoria a que a CPAS é permanentemente sujeita.

AREA DE COMPLIANCE

Esta Area Operacional reveste também uma grande importancia ja que contribui em qualquer organizagao
para a certeza e seguranga das respectivas operagdes, além de ser um auxiliar na implementagio de boas
praticas e no escrupuloso respeito pelo quadro normativo aplicavel.
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A semelhanga do que sucedeu na Area de Auditoria Interna, esta Area Operacional apenas foi formalmente
assumida em Fevereiro de 2019, constituindo, em qualquer caso, tal situagdo facto de relevo logo apés o
encerramento do Exercicio. Julga-se também, neste caso, adequado reportar no Relatdrio e Contas de
2018 a existéncia desta Area Operacional, bem como a sintética descrigio das suas atribuiges e fungdes.

A esta Area Operacional cabe nomeadamente zelar pelo cumprimento rigoroso da legislaggo, regulamen-
tagdo e boas praticas aplicaveis 8 CPAS e pela adequagao juridica dos Procedimentos varios, Regulamen-
tos internos e actividades da Instituigdo, com o objectivo de melhorar o rigor, a qualidade e fiabilidade das
operagdes da CPAS.

Cabe também a esta Area Operacional, entre outras atribuigdes, criar mecanismos para um eficiente con-
trolo intemo dos Regulamentos e Procedimentos e estar atento a riscos operacionais, fransversais a todas
as Areas Operacionais da CPAS, articulando com a Area de Auditoria Intema e informando periodicamente
a Direcgdo sobre a adequagdo dos Procedimentos e Regulamentos as normas, legislagéo e regulamenta-
¢ao aplicaveis a CPAS, propondo as alteragfes e ajustes necessarios.

NO PLANO DA COMUNICACAQ INSTITUCIONAL

Manteve-se uma politica de plena interacgao e abertura da informagZo da CPAS aos Beneficiarios, assente
no principio de que toda a informag&o que pode ser disponibilizada e ndo colida com a reserva ou limitagao
legal, designadamente a inerente & confidencialidade e protecg@o de dados pessoais, pode e deve ser
regularmente disponibilizada a todos os Beneficiarios em circunstancias de igualdade e generalidade.

O presente Relatério e Contas traduz, alias, por exceléncia a referida politica de abertura da informag&o j&
que através do mesmo os Beneficiarios e demais stakeholders tém a faculdade de aceder a um vasto
conjunto de dados e a informag&o que exaustiva e detalhadamente exibe todas as operagdes, aclividades
e desempenho da CPAS no Exercicio em andlise.

Durante o ano de 2018 foram divulgados e publicados no site Institucional da CPAS, bem como remetidos
por email, Seis comunicados, relativamente a diferentes temas da vida e gestdo da CPAS.

NO PLANO DA RACIONALIZAGAO DE MEIOS E CUSTOS

A Direcgdo manteve neste Exercicio, como, alias, desde ¢ inicio do seu mandato, a preocupagéo de racio-
nalizagdo de custos, continuando um processo de andlise da estrutura de custos da CPAS tendente a
estabelecer uma programada redugéo / realocacéo de custos durante o triénio.

Neste sentido, foi aprovado um Procedimento a utilizar na contratac;éo de servigos, bens e fomecimentos
que impde a toda a estrutura da CPAS e designadamente aos responsaveis das diferentes Areas Operaci-
onais o dever de observar um conjunto de procedimentos similares aos da contratagao publica, aplicando
0s mesmas com as adaptagdes que se revelem necessarias, designadamente atenta a natureza juridica e
fins prosseguidos pela CPAS.

Na Area Financeira e em relagéo a gestéo discricionaria das Carteiras de Valores Mobiliarios por parte das
entidades financeiras gestoras, continuaram a ser renegociados os custos decorrentes dos respectivos
contratos, conseguindo-se novas redugdes de remuneragbes que em 2019 terdo um impacto na ordem dos
100 mil Euros.

Relativamente aos custos recorrentes com o funcionamento da Direcg3o assinala-se também, neste Exer-
cicio, & semelhanga do ocorrido no ano de 2017, que néo existem ou sdo atibuidos cartbes de crédito,
carros de servigo, ajudas de custo ou qualquer outro tipo de vantagem a titulo de remuneragéo comple-
mentar ou acessoria aos membros da Direcgéo.

Assinala-se também que os membros da Direcgéo continuam a assumir como seu encargo as miltiplas
despesas incomidas no exercicio dos cargos na CPAS, suportando pessoalmente a generalidade das des-
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pesas de representagao, viagens, refeicbes, quildmetros, portagens, parques de estacionamento, comuni-

cagdes e outras no interesse da CPAS. As proprias despesas de investimento em meios de equipamento

para funcionamento {computadores portateis, software, teleméveis e outros) s30 asseguradas pelos pro-
prios membros da Direcgdo.

Também a remuneragao legalmente prevista até ao final do ano de 2018, fundada em senhas de presenga,
foi autolimitada ao ndmero minimo legaimente fixado de reunides da Direcgo, independentemente da pre-
senga e actividade dos membros da Direcgdo se processar para além desta realidade.

O processo de racionalizagdo de custos prosseguiu ainda noutros dominios, designadamente na vertente
da desmaterializagéo de comunicagdes e expedigdo de correio via CTT, embora, neste caso, de forma
cautelosa atento o facto de existirem grupos de Beneficiarios que continuam a néo ter pleno acesso a meios
de comunicagao electronica e a néo aderir, seguramente por motivagdes de diversa ordem, a uma interac-
8o através da plataforma electronica da CPAS que, alias, se apresenta muito desenwvolvida e com ampla
informagao.

Iniciou-se igualmente o estudo para implementagao de um processo de gestao documental que permita um
maior controle sobre os circuitos de informagdo, bem como uma substancial desmaterializagdo da docu-
mentagdo necessaria para o normal funcionamento das diversas Areas Operacionais da CPAS, o que de-
terminara uma redug3o significativa de custos de funcionamento e ganhos de eficicia na gestao.

N&o obstante a complexidade e a exigéncia técnica subjacente as operagdes da CPAS serem cada vez
maiores, continua a manter-se relativamente estabilizado o quadro de recursos humanos da Instituigéo e
0s respectivos custos. Tal tem exigido uma maior organizagao e esforgo de toda a estrutura operacional da
CPAS para responder a solicitagdes de todo o tipo, designadamente por novas necessidades que resultam
da implementagdo das imposigdes decorrentes da Lei de Protecgdo de Dados, da consolidagéo do pro-
cesso de reorganizagdo interna e da crescente exigéncia regulamentar e procedimental,

Também a actuagao no sentido de estudar e propor alteragdes ao Regulamento da CPAS, sobretudo no
plano da componente assistencial, tem requerido meios e disponibilidade dos recursos, para além do que
seria habitual.

NO PLANO DAS ALTERAGOES AO REGULAMENTO E MEDIDAS

Conforme ja foi anteriormente referido, em 2018 foi publicado o Decreto-Lei n.° 116/2018, de 21 de Dezem-
bro, que procede & primeira alteragdo ao nove Regulamento da CPAS de 2015.

As medidas que ficaram corporizadas naquele diploma legal constituiram um primeiro passo no sentido do
reequacionamento e melhoria do Sistema na vertente assistencial, isto a par e na justa medida em que o
desempenho anual da CPAS o permita e designadamente a generalidade dos Beneficiarios com
contribuicdes em divida assumam a importancia de regularizarem a sua situag&o de néo pagamento de
contribuigbes, o que é fundamental, em primeiro lugar, para os proprios Beneficiarios e, depois, para a
Instituigio vista na vertente do seu Sistema de reparti¢ao intergeracional e de solidariedade.

As alteragdes ao Regulamento da CPAS ou até a Regulamentos intemos, no se esgotaram no trabalho
desenvolvido nos dois (ltimos anos em prol da melhoria do Sistema da CPAS. A Direcgao tem o objective
de criar condigGes para dar resposta a alguns outros dos anseios dos Beneficiarios na vertente social.

Na linha do que antes se deixou expresso, no ano de 2018 iniciou-se ja um processo de estudo,
densificagdo e analise de impacto financeiro resultante da pretendida introdugio de um Beneficio de
Parentalidade, em altemativa aos actuais Beneficios de Nascimento e Matemidade.

Continua-se, no entanto, a sublinhar que a introdugdo de alteragdes, ainda que pontuais, num qualquer
sistema de previdéncia reveste sempre muita complexidade e exigentes estudos, factos que consomem
recursos € implicam custos com expresséo significativa, para além do tempo necessério 4 ponderago de
eventuais impactos decorrentes dessas alteragdes.
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NO PLANO DA RECUPERAGAQ DE DIVIDA C

A divida acumulada e provisionada de contribuigbes ndo pagas por parte dos Beneficiarios ao longo das
ultimas décadas ascendia, no final de 2018, a cerca de 121,7 milhdes de Euros.

Ainda que no plano econdmico a referida divida acumulada n&o tenha relevancia ou impacto efectivo - j&
que a CPAS ndo esta vinculada a pagar Pensdes de Reforma, Subsidios ou outras prestagdes relativa-
mente aos Beneficiarios que apresentem as contribuigdes em divida -, no plano financeiro e da sustentabi-
lidade ja assim ndo sera.

Por raz8es de ordem legaf e por imperativos de justiga em relag&o aos Beneficiarios que cumprem escru-
pulosamente com a sua obrigagao contributiva, a CPAS esta vinculada a efectivar a cobranga coerciva da
referida divida e ainda obstar & prescri¢do de dividas.

Desde 2017 foram iniciados cerca de 1500 processos executivos nos Tribunais comuns, sendo que ao
longo do tempo vieram a aumentar as decisdes relativas & incompeténcia destes Tribunais para a tramita-
¢ao das acgdes executivas.

Durante larga parte do ano de 2018, a CPAS pugnou pela clarificagao legislativa da competéncia dos Tri-
bunais para a execugéo de dividas por contribuigdes ndo pagas pelos Beneficiarios.

Na pratica, durante parte relevante do ano de 2018, a actuag@o da CPAS na legitima inteng&o de cobrar
coercivamente as dividas de contribuiges dos Beneficiarios ficou muito condicionada.

Resta a CPAS a consideracéo do recurso aos Tribunais Administrativos e Fiscais, situagdo que leva a
articulagdo com as Entidades Oficiais relevantes para o efeito.

Para além da acgao pedagdgica que tem vindo a ser realizada junto dos Beneficiarios no sentido de que,
especialmente no seu propric interesse, devem ser regularizadas as contribuigdes em divida, a CPAS tem
em aplicag&o acordos prestacionais gue permitem o pagamento em prestagées muito alongadas no tempo
das contribuigdes em divida e mantém um protocolo junto de instituigao financeira com uma linha de crédito
directa e privilegiada aos Beneficiarios para o pagamento de contribuigdes em divida.

NO PLANO DO DESEMPENHO ECONOMICO E APLICAGAO DO NOVO REGULAMENTO

O Exercicio de 2018 correspondeu ao terceiro ano econbmico completo de actividade da CPAS apés a
entrada em vigéncia do Decreto-Lei n.® 119/2015, de 29 de Junho, que aprovou 0 nove Regulamento.

O Regulamento da CPAS prevé que em anexo ao Relatbrio e Contas conste um Estudo de Sustentabilidade
que permita uma permanente monitorizagdo da evolugdo do Sistema, no sentido de se implementarem
medidas actuarialmente convenientes sempre que tal se revele necessario.

No Exercicio de 2018 continuaram a registar-se impactos favoraveis em resultado da aplicagio do novo
Regulamento designadamente em relagdo aos principais racios que relevam para efeito da apreciagdo da
trajectoria de sustentabilidade do Sistema.

A desaceleragdo do crescimento do custo total com o pagamento de Pensdes de Reforma, Subsidios de
Invelidez ¢ Subsidios de Sobrevivéncia, a diminuigdo do nimero de pensées de reforma atribuidas e o
aumento da base demografica contributiva, que passou a ter mais 1.329 Beneficiarios em relagdo ao ano
anterior constituem dados de positivos no que se refere 4 trajectéria da sustentabilidade.

Em 2018 confirmou-se a melhor expectativa no sentido de uma recuperagéo do Sistema e da sua susten-
tabilidade, tendo os principais indicadores de gestdo registado uma evolugao positiva e apontado para a
consolidagdo da trajectoria ascendente da sustentabilidade da CPAS.

Caixa de Praviddncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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Sem prejuizo dos nlimeros € racios que adiante se detalham e explicam cabe, introdutoriamente, evidenciar
um conjunto de indicadores que atestam o desempenho positivo da CPAS em 2018 e a expectativa de
recuperagao do Sistema e da sua sustentabilidade.

Os Resuttados Liquidos confirmaram em absoluto a invers3o da sua tendéncia negativa e apresentaram-
se positivos em cerca de 14,7 Milhdes de Euros.

A relagéo entre Pensoes e Subsidios pagos (99.903.944,90 Euros) e as Contribuicdes (95.933.892,88 Eu-
ros) recebidas continua ainda a exibir um desequilibrio, que é compensado pelos rendimentos recorrentes
dos Activos Mobiliarios (6.872.851,03 Euros) e das Propriedades de Investimento (3.254.010,37 Euros).

O movimento de Beneficiarios identifica o registo na CPAS de 2.337 novas inscrigdes de Beneficiarios
(1.881 Advogados, 451 Solicitadores e 5 Beneficiarios com outras profissdes juridicas).

O récio de Beneficiarios contribuintes por Beneficiario pensionista (sem incluir os Beneficiarios estagiarios
com pagamento de contribuigdes) voltou a reforgar-se e actualmente é superior a 5,598, permanecendo
bastante acima do racio de 1,5 da Seguranga Social.

A relagéo entre novos Beneficiarios contribuintes (sem incluir os Beneficiarios estagiarios com pagamento
de contribuigdes) e novos Beneficiarios pensionistas foi de 5,337 novos Beneficidrios contribuintes por cada
novo Beneficiario pensionista.

No que respeita a Beneficios e Comparticipagdes, o ano de 2018 revelou-se 0 ano em que o esforco reali-
zado pela CPAS na vertente social do Regime se apresentou com ¢ maior valor do Quinguénio, no mon-
tante de 3.098.024,20 Euros.

No que respeita ao pagamento de Pensdes e Subsidios houve um acréscimo de 4.195.143,32 Euros, mas
sendo de registar que este acréscimo representa a menor variagdo anual dos Oltimos 5 anos, indicador
muito importante para se concluir pela tendéncia de convergéncia com a equaggo da sustentabilidade.

Relativamente & cobranga da emissédo de contribuigdes feita em 2018, a taxa de cumprimento foi de
82,94%.

Sublinhe-se que esta taxa de cumprimento & a melhor percentagem dos Gltimos 15 anos.

A divida por contribuicbes ndo pagas gerada em 2018 foi de 17.850.633,45 Euros. Por outro lado, no
periodo em analise, verificou-se uma cobranga efectiva de valores em divida de anos anteriores de
9.141.791,98 Euros.

O valor imputavel a capital em divida das prestagdes relativas ao Plano de Regularizagdo de Créditos por
Dividas de Contribuides & CPAS e relativos a Acordos de Pagamento Prestacional de Dividas de
Contribuigbes, recebidas até 31 de Dezembro de 2018, no &mbito dos planos e acordos em curso, totalizou
8.203.105,68 Euros.

A divida acumulada, liquida de planos em curso, totalizava em 31 de Dezembro de 2018, 121.727.585,24
Euros, ou seja, mais 1.741.514,15 Euros do que no final de 2017.

NO PLANO DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os Investimentos Financeiros da CPAS e respectivo patrimonio associado continuam a assumir fundamen-
tal importancia para a obten¢do de meios financeiros necessarios a colmatar as necessidades financeiras
para fazer face as responsabilidades com Pensdes, Subsidios @ niitras prestaghes

A gestdo deste patrimdnio afecto e os investimentos realizados neste dominio continuam a mover-se na
base de critérios de elevada prudéncia e conservadorismo, procurando sempre a maior seguranga dos
investimentos designadamente através da intervengZo de entidades especializadas e legalmente autoriza-
das a desenvolver as aclividades pertinentes, como seja o caso das entidades externas independentes de
avaliagéo dos Activos Imobilidrios e o caso das entidades gestoras das carteiras de Activos Mobiliarios, as
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quais foram concedidos mandatos de gestdo discricionaria, embora com a indicagdo expressa para pauta-

rem a sua conduta por regras de total transparéncia, nZo conflito de interesses, prudéncia e conservado- <

rismo em relagéo aos investimentos.

A Direcgo da CPAS identificou no dmbito deste patrimdnio a elevada concentragdo do peso relativo dos
activos fundados em Valores Mobiliarios (sobretude em obrigagdes) pelo que durante o ano de 2018 man-
teve o propésito de tentar reduzir a expressio ou peso dos Activos Mobiliarios face a outro tipo de activos,
designadamente através do incremento do peso de Activos Imobiligrios de qualidade.

Durante o ano de 2018 manteve-se, contudo, uma conjuntura de mercado adversa a investimentos em
Activos Imobiliarios atento o facto de ser grande a procura deste tipo de investimentos e manter-se elevada
a percepgdo de refugio face ao risco de mercado, com a inevitavel espiral de subida de pregos.

A Direcgdo da CPAS continua convicta que o reforgo dos Activos imobilidrios de qualidade, sobretudo no
segmento habitacional, assequra maior protecgdo ao risco dos mercados e um rendimento mais estavel e
regular.

Contudo, trata-se naturalmente de uma acgao que deve ser conduzida com muita prudéncia e num hori-
zonte temporal alargado, acautelando que os Activos Imobiliarios a adquirir sejam qualificados e tenham
potencial de valorizagio e rendimento, o que durante o ano de 2018 ainda ndo foi possivel cabaimente
assegurar face a espiral de aumento de pregos ainda prevalecente no Mercado.

PATRIMONIO MOBILIARIO

No final do ano de 2018 a valorizagdo do Patrimdnio Mobiliario da CPAS computava-se em 413 Milhdes de
Euros, sendo que na data de aprovagio e assinatura do presente Relatéric e Contas essa valorizagdo
ascendia a cerca de 428 Milhdes de Euros.

Os dados disponibilizados por varias entidades financeiras internacionais de refer@ncia e as notas de re-
search da generalidade dos especialistas em Mercados no que respeita ao desempenho dos Mercados de
Capitais, apontam para que ¢ ano de 2018 se tenha apresentado como o mais cavado desde a crise finan-
ceira de 2008.

Ainda assim, embora afectados por esta realidade, os Investimentos Financeiros da CPAS mostraram uma
particular resiliéncia, designadamente em relago ao comportamento dos Mercados de Capitais em 2018.

Relativamente & estrutura e dispersdo dos Valores Mobiliarios, conforme adiante se explana na informagéo
pertinente, & possivel verificar que a composigéo e detengéo do tipo de titulos é suficientemente conserva-
dora: 79,52% da carteira de Valores Mobilidrios representam Obrigagbes, 17,51% representam Acgdes,
1,23% representam Liquidez e 1,74% representam outros tipos de activos.

Refira-se igualmente a preocupagao da CPAS em assegurar uma adequada diversificagdo prudencial dos
diversos riscos associados a este tipo de Activos Financeiros, quer seja por uma diversificagdo entre bancos
depositarios (9 entidades financeiras diferentes), quer uma diversificaggo por pais emitente (titulos de mais
de 20 paises diferentes), quer uma diversificagéo por titulo {mais de 500 emitentes diferentes).

Em qualquer caso, a expressiva exposi¢ao a este tipo de Activos Financeiros é inevitavel numa instituiggio
como a CPAS, ainda que se pretenda alcangar uma relagdo mais equilibrada entre Patriménio Mobiliario e
Patriménio Imobifiario.

PATRIMONIO IMOBILIARIO

Relativamente ao Patriménio Imobiliario, e conforme adiante se explana em toda a informag&o pertinente,
é possivel venficar que, em geral (exceptuando um ou dois casos), a carteira de imoveis apresenta uma
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composigdo muito qualificada, com imoveis bem localizados e com risco moderado de mercado e rendi-

mento.

Incrementou-se uma politica de aumento do rendimento proveniente do Patriménio Imobifiario da CPAS,
iniciando um processo de gestdo rigorosa dos contratos de amendamento e outros, designadamente com
a actualizago de rendas e colocagdo no mercado de espagos devolutos, bem como da gestéo dos custos
associados & respectiva manuteng&o e conservagéao dos iméveis.

Procuraram-se oportunidades de investimento seguro, obtendo-se de parceiros institucionais e outras en-
tidades a identificagdo de oportunidades geradoras de sinergias ou de investimento sem particular exposi-
¢&0 a uma conjuntura especulativa.

Em 2018, como anteriormente se assinalou, concluiram-se praticamente todas as intervengdes de recupe-
ragéo e remodelagbes em iméveis, que se encontravam em curso ha alguns anos, sendo que 0s inerentes
processos administrativos de licenciamento e outros decorreram com sucesso.

Cabe especial referéncia ao empreendimento de Vila Plena, em Vila Nova de Gaia - empreendimento cons-
tituido por 3 edificios habitacionais com 81 apartamentos e um edificio destinado a servigos, comércio e
equipamentos comuns.

A construgdo deste empreendimento e o estado das relagdes com os diferentes agentes contratados gerou
a actual Direcgdo alguma apreensdo face a manifesta insuficiéncia da estrutura intemna da CPAS para
assumir um papel interventivo no mesmo, aos riscos associados a intervencdo e gestio de maltiplas enti-
dades contratadas e & incerteza sobre uma bem conseguida colocagio no mercado de arrendamento.

No contexto descrito, foram tomadas medidas excepcionais € urgentes que permitiram & CPAS assumir
uma intervengéo qualificada neste processo, o que habilitou a conclusdo da empreitada no prazo que veio
a ser convencionado, sem ocorrerem os habituais sobrecustos de relevo ou contenciosos.

Foi conseguida a colocagdo da totalidade dos apartamentos e dos lugares de parqueamento num periodo
temporal muito reduzido, sendo que este empreendimento vai gerar um rendimento anual da ordem dos
600 Mil Euros.

O Patriménio Imobiliario da CPAS foi objecto de uma avaliagio por parte de entidade independente de
grande capacidade técnica e dimens&o a nivel intemacional, tendo ainda intervindo pontualmente uma
outra entidade independente de idéntica dimensao e capacidade na avaliagéo.

A rigorosa avaliagao realizada ao Patrimonio imobiliario da CPAS veio a demonstrar a grande valia deste
patriménio sendo que a respectiva valorizagéo ascendeu pelo Método de Mercado a cerca de 144 Milhdes
de Euros, pelo Método do Rendimento a cerca de 106 Milhdes de Euros e numa prudente e conservadora
ponderag&o de ambos os Métodos privilegiando o Método do Rendimento a cerca de 126 Milhdes de Euros.

A Direcgaio da CPAS ird prosseguir o objectivo do reforco deste tipo de activos, designadamente como
forma de diversificag@o prudencial dos Investimentos Financeiros e do rendimento, muito concentrados em
Valores Mobiliarios.

NO PLANO DA SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade da CPAS é pedra angular de toda a acgéo e atengéo da Direcgao.

Conforme resulta de imposigéo legal expressa foi realizada por entidade externa independente (AON Por-
tugal) uma analise prospectliva da sustentabilidade do Sistema através do Estudo de Sustentabilidade que
se encontra por anexo ao presente Relatério e Contas.

Cumpre também sublinhar que anteriormente os estudos Actuariais e de Sustentabilidade foram realizados
por outra entidade externa independente (Willis Towers Watson), o que significa que a CPAS congregou a
intervengdo de duas entidades de grande dimensao e capacidade técnica nos estudos.

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Sclicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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O Estudo de Sustentabilidade & claro no sentido da concluséo de que existe uma melhoria da sustentabili;

dade do Sistema a meédio prazo e dele retiram-se indicadores e dados de referéncia importantes paraa

percepgao da trajectéria da CPAS em relagdo & sustentabilidade do seu Sistema.

A deterioragdo da sustentabilidade que se vinha a verificar em anos anteriores foi em parte colmatada pela
altera¢do do Regulamento da CPAS em 2015.

Estima-se que de 2019 em diante o valor dos Actives Financeiros da CPAS devera aumnentar atingindo
cerca de 768 Milhdes de Euros em 2033, o que significa mais 112 Milhdes de Euros do que o valor estimado
em 2018 para 2032.

Ao longo do periodo de andlise de 15 anos estima-se ainda que exista uma recuperagio parcial do racio
contribui¢des versus pensBes de reforma.

Fica evidente que nesse periodo de 15 anos existe um periodo de varios anos (8 anos), em que o récio
contribui¢des versus pensdes de reforma se situa acima de 1, o que significa que apenas as contribuigbes
cobradas serdo suficientes para assegurar 0 pagamento das Pensdes de Reforma.

0O referido Estudo de Sustentabilidade assinala ainda outros aspectas que devem ser tidos em linha de
conta, designadamente no sentido de que transportam confianga no futuro da Instituicio e na sua susten-
tabilidade, mas também impde a responsabilidade de se acautelar, em cada momento, as necessarias
acges para ajustar o Sistema sublinhando a imprescindivel monitorizagdo permanente da sua evolugao:

O Estudo de Sustentabilidade assinala ainda outros aspectos que devem ser tidos em finha de conta, de-
signadamente no sentido de que transportam confianga no future da Instituigie e na sua sustentabilidade,
embora prudentemente sublinhe a responsabilidade de se acautelar, em cada momento, as necessarias
ac¢des para ajustar o Sistema, com a imprescindivel e permanente monitorizagao da sua evolugao, como
se sintetiza:

» O Resultado positivo, em 2018, na relagdo entre contribuigdes cobradas e Pensdes pagas fevou
a que nao tivesse existido necessidade de utilizar valor associado aos rendimentos dos Activos
Financeiros para pagar Pensoes.

Com a introdugdo das alteraclies relativas & base de incidéncia para as contribuicdes e o factor de
correcgéo de menos 14% para 2019, estima-se que o ano de 2019 seja um ano em que as contribui¢des
serdo mais reduzidas e ndo serdo suficientes para cobrir as Pensdes em pagamento, isto assumindo o
pressuposto de que néo existira um aumento extraordinario da cobranga de divida de contribuicdes.

o Estima-se que até ao ano de 2028 a evolugdo das contribuigdes e de novas Pensdes é positiva.

Quer isto dizer que existem contribuicdes suficientes, s por si, para o pagamento das Pensées. No
entanto, a partir de 2029 esta realidade altera-se ligeiramente e existe em cada ano subsequente uma
necessidade de utilizagdo dos Activos Financeiros para superar a falta de contribuigdes anuais para o
pagamento de PensGes.

» Demonstra-se que, no horizonte temporal de 15 anos, o Regime é sustentével.

Mantém-se, contudo, a apresentagéo de factores de risco em linha com o que os anteriores Estudos de
Sustentabilidade t&m vindo a evidenciar, que devem ser acompanhados para que, no devido tempo, se
possam tomar medidas para manter o Regime sustentavel por ainda mais anos.

e Mantendo 0 modelo o Regime de Repartigéio existe a necessidade de ter mais Beneficiarios.

Prevé-se a necessidade de equilibrar a pirdmide etania com aumento da sua base: embora para fal ja
se verifica ¢ efeito da abertura da CPAS a outras profissies juridicas e a Advogados e Solicitadores de
outras nacionalidades que aumenta o nimero de inscritos.

¢ Relativamente ao topo da pirdmide, poder-se & definir uma nova idade de reforma.

Com o aumento da esperanga de vida e com a anélise de evolugdo das novas Pensdes de Reforma
podera a idade de acesso & Pensdo de Reforma ser ajustada como foi considerado noutros regimes,
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tornando desta forma um periodo maior de contribuig&o e reduzindo o periodo de recebimento de Pen- < ﬁl “__'—
s30. S

e Em relagéo 2 componente financeira o objectivo ideal seria 0 melhor relacionamento entre nivel \UA
de contribui¢des ¢ valor das Pensdes.

Visa-se, assim, obviar o subfinanciamento das Penses, embora ambas as medidas (nivel de contribui-
¢Oes e valor das Pensdes) ja foram tidas em consideragao na alteragao do Regulamento em 2015. No
entanto, se tais medidas ndo forem suficientes, serd necessario rever novamente esta matéria.

* A CPAS ndo é somente uma instituigdo de previdéncia com o fim de atribuigio de Pensdes de
Velhice vitalicias, paralelamente é uma instituigao assistencialista.

A CPAS concede outras prestagdes também bastante necessarias para todos os Beneficiarios contri-
buintes e devem ser tidas em consideragdo no conjunto das decisdes a tomar face a sustentabilidade
da Instituigédo.

¢ No Orgamento de Estado para 2019 (Artigo 266.% da Lei n.° 71/2018) uma alteragio ao regime
fiscal em sede de IRC aplicivel 4 CPAS.

O objectivo & o de reforgar a sustentabifidade da Instituigdo de previdéncia, concedendo isengao de IRC
nos mesmos termos que se encontram estipulados no Artigo 9.° do Cédigo do IRC para as instituigdes
de seguranga social.

Esta medida, apés a publicag3o da legislagéo propria, tera impacto na tributagio de 21% sobre os
rendimentos das Aplicagdes Financeiras, que nos Gltimos anos representaram um valor médio anual de
sensivelmente 2,3 milhGes de Euros,

Este valor é suficiente para cobrir a estimativa do déficit de Pensdes estimado no cenério central
de andlise de sustentabilidade.
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BENEFICIARIOS y\(l(
No ano de 2018 inscreveram-se 2.337 novos Beneficiarios ordinarios.

Com a entrada em vigor em 1 de Julho de 2015 do novo Regulamento da CPAS, aprovado pelo Decreto- %
Lein.®* 119/2015, de 29 de Junho, extinguiu-se a faculdade de suspensao provisdria dos efeitos da inscrigdo

por inicio de actividade, pelo que chegaram ao termo do periodo de suspensdo proviséria dos efeitos da

inscrigdo por inicio de actividade 452 Beneficiarios.

No final do ano de 2018, o nimero de Beneficiarios extracrdinarios era de 1.673.
Ainda em 2018 foi registada a inscrigae de 1.462 Beneficiarios estagiarios.

No final de 2018, 2.256 Beneficiarios estagiarios ndo tinham pagamento de contribuigBes e 1.333 encon-
travam-se a contribuir.

No mesmo ano faleceram 224 Beneficiarios, dos quais 119 eram Beneficiarios reformados ou subsidiados.
Em 31 de Dezembro de 2018 o total dos Beneficiarios contribuintes era de 35.658.

Se considerarmos, para efeitos de calculo do nimero de Beneficiarios contribuintes por Beneficiario
pensionista, uma base contributiva que ndo inclua os Beneficiarios estagiarios com pagamento de
contribui¢des, a base contributiva de 34.325 Beneficiarios suportou os custos de 6.132 Beneficiarios
pensionistas de reforma e de titulares de Subsidios de Invalidez e de Sobrevivéncia, o que representa uma
relagdo de 5,598 Beneficiarios contribuintes para um Beneficiario pensionista/subsidiado.

Tomando em conta que existem 4.564 Beneficiarios pensionistas de reforma, neste caso, a relagdo é de
7,813 Beneficiarios contribuintes para um Beneficiario pensionista de reforma.

Os dados de 2018 revelam ainda que a relagdo de novos Beneficiarios contribuintes por cada novo
Beneficiario pensionista/subsidiado foi de 5,337.

No universo de Beneficiarios regista-se, no que diz respeito a actividade profissional, que 84,75% séo
Advogados, que 4,57% sdo Advogados estagiarios, 9,40% sdo Solicitadores e Agentes de Execugdo,
1,26% sao Solicitadores e Agentes de Execugdo estagiarios e 0,03% tém outras profissdes juridicas.

A maioria dos 35.658 Beneficiarios contribuintes concentra-se nos 4.2, 5.° e 6.° escaldes contributivos.

Nos referides escalbes contributivos encontram-se 27.649 Beneficiarios, o que corresponde a 77,54% dos
Beneficiarios contribuintes.

21

PENSOES DE REFORMA

Em 2018, o nimero de Pensdes de Reforma atribuidas foi de 315, para um total de Beneficiarios
pensionistas de reforma de 4.564.

O custo total com Pensoes de Reforma ascendeu em 2018 a 91.736.015,13 Euros.

SUBSIDIOS DE INVALIDEZ

Em 2018, o nimero de Subsidios de Invalidez atribuidos foi de 17, passando o total de Beneficiarios
subsidiados de invalidez a ser de 116.

O custo fotal com estes Subsidios ascendeu em 2018 a 1.502.728,81 Euros.
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O custo total das Pens6es de Reforma pagas em 2018 foi, pois, de 91.736.015,13 Euros, o que representa li!ff’

um incremento de 4.221.893,69 Euros no ano de 2018 e um acréscimo de 28.002.843.91 Euros no Quin- ¢
quénio. ==

-

A distribuigao do nimero de Beneficiarios pensionistas de reforma pelos diversos niveis de valor da Pensgo A
de Reforma teve a seguinte evolugao no Quinguénio 2014/2018:

PENSIONISTAS DE REFORMA
INTERVALOS 2014 2015 2018 2017 2018 W
Entre 0,00 €6 500,00 € 898 2514% 23.11%  959)23.01%| 993)|22,80%( 1051 )23.03%
Entrg 500,01 € 750,00 € 595 16.66% 626 1594% 636]|1526% | 648(1488%| 6768[14,86%
Entre 750,01 €  1000,00 € 469 13.03%  511) 13.01% 544 )1305% | 559{12.83% | 587112.86%

Entre 1.000,01 €& 1.250,00 € 345  9,66%) 3800 967% 390] 936% 416] 955%| 427{ 9.36%
Entre 1,250,01 € ¢ 1.500,00 € 2185  6.02% Y 593% 56| 6.14%| 263| 6,04%| 270 592%
Entre 1.500,01 €¢ 1.750,00 € 160) 4.48% 185 471% 199] 478%| 210| 4.82%| 225| 493%
Enlre 1.750.01 € ¢ 2.000,00 € 11 3,14% 1400 3.56% 157) 3.77%| 166 381% 174] 3.81%
Entre 2.000,01 € ¢ 2.250,00 € 11 3I11% 124 316% 126 300%( 138] 3.17% 148 | 3.24%

Entre 2.250,01 € ¢ 2.500,00 € 78 2,18% 9y 237% 105[ 252%| 119] 273% 128 | 2.80%
Entre 2.500,01 €2 2.750,00 € 74 2.02% 2,19% 89| 2,38%| 104 239% 111) 243%
Entre 2.750,01 € e 3.000,00 € 7Y 2,04% 93 2.34% 95| 228% | 100} 230% 103 ] 2.26%
Entre 3.000,01 € ¢ 3.250,00 € 71| 1.99% 80 2,04% 92| 221%| 104} 2,39% 1| 243%
Entre 3.250,01 € e 3.500,00 € 48 1.34% 70 1.78% 74]| 1,78% 78| 1.79% 86| 1,88%
Enire 3.500,01 € ¢ 3.750,00 € 700 1,96% 8§ 2.16% 90| 2,16% 96| 2.20% 95| 2,08%
Entre 3.750.01 €2 4.000,00 € 65 1.82% 69 1.76% 73| 1,75% 7] 1,77% 9] 1.73%
Maiores que 4.000,01 € 190 5,33% 246 627% 273| 655%| 285] 6.54%| 291 5,38%
TOTAL 3572100.00%  3.928100,00%| 4.167 |100,00%| 4.356 [100,00% 4564 |100,00%)
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA &

DIFERENGAS CAMBIAIS FAVORAVEIS

s T

/

No Exercicio de 2018, as Diferengas Cambiais favoraveis totalizaram 641.064,69 Euros, conforme se retira C:lif_v._:_____,“"_‘
dos quadros relativos a evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

DIFERENGAS CAMBIAIS FAVORAVEIS

VARIACAQ INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 86361271¢€
2015 1.024.596,57 € +160.983,86 € +18,64%
2016 1628.611,72€ +604.015,15 € +58,95%
2017 1.025.061,31 € -603.550,41 € - 37,06%
2018 641.064,69€ - 383.995,62 € -222.548,02 € - 37 46% - 25,77%
1 80000 004 - 661 T2
1600000 00€
140000000«
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800000 00€ Ak R
£0000000¢ =
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RENDAS EM PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

No Exercicio de 2018, os rendimentos gerados pelos imoveis do Patriménio Imobiliario da CPAS classifi-
cados como Propriedades de Investimento totalizaram 3.254.010,37 Euros, conforme se retira dos quadros

relativos a evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

RENDAS EM PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

VARIACAO INCREMENTO
ANC VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 919.880,16 €
21§ 1.693.877,07 € +773.99680 € +84,14%
2016 2094.998,68 € +401.121,61€ +23,68%
2017 2.821.680,74 € +726.682,06 € +34,69%
12018 | 3254.01037€ | +43232063€ +2.334.130,19€ +15,32% +253,74%

D000 |

J000000,00¢ {

Z0000000€ | 204500.68¢

20000000 1 1808

150000000€ ]
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

CORRECGOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES

No Exercicio de 2018, o valor das Correcgdes Relativas a Exercicios Anteriores foi de 296.685,49 Euros, x—«q’{[“

h

conforme se retira dos quadros relativos a evolugéo Quinguenal, que adiante se expressam:

CORRECGOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANQ QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2014 3.700,34 €
2015 2653204 € +22831.70€ +617,02%
2016 5364350 € +27.11146 € +102,18%
2017 1483494 € - 38.808,56 € -72,35%
2018 296.685,49 € +261.850,55 € +292.98515 € +1.899.91% +7.917,79%
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MULTAS DE PROCESSOS DISCIPLINARES

O valor das Multas provenientes das penas pecunianias aplicadas pelas instancias disciplinares da Ordem
dos Advogados e da Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execugao, que revertem para a CPAS,
nos termos do artigo 84.° do RCPAS, foi de 84.926,26 Euros, conforme se retira dos quadros relativos a
evolugdo Quinguenal, que adiante se expressam:

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Soficitadores

500e L

MULTAS
VARIAGAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 75.130,89 €
2015 7482269 € -308,20€ -0,41%
2016 113.985,27 € +39.16258 € +52,34%
2017 7566591 € -38.319.36 € - 33,62%
2018 B84.926,26 € +9.260,35 € +979537 € +12,24% +13,04%
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

8. SITUAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

TN

Z

No Exercicio de 2018, o valor de Qutros Rendimentos e Ganhos foi de 73.401,06 Euros, conforme se retira %
dos quadros relativos a evolugdo Quinguenal, que adiante se expressam;

[
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS %
VARIAGAQ INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 91.798,65 €
2015 55.392,65 € -36.40600 € - 39,66%
2016 172.460,26 € +117.067.61€ +2H1,34%
2017 3251631 € -139.943,95 € -81,15%
2018 73.401,06 € +40.884,75 € -18.397,59 € +125,74% - 20,04%
200-000,00€
180000,00 € 140 %6¢
16000000 €
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GANHOS EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS
MAIS-VALIAS NA ALIENAGAO DE TITULOS E DE UNIDADES DE PARTICIPAGAQ

No Exercicio de 2018, os ganhos gerados pelas Mais-Valias na Alienagdo de Titulos e de Unidades de
Participagdo em Fundos, totalizaram 1.002.329,24 Euros, conforme se retira dos quadros relativos a evo-
lugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

GANHOS GERADOS PELAS MAIS-VALIAS NA ALIENAGAO
DE TITULOS E DE UNIDADES DE PARTICIPACAO EM FUNDOS
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 | 11.567.663,13€
2015 | 12.189.65360€ +621.990.47 € +5,38%
2016 738257873 € -4.807.07487 € -39,44%
2047 3424.84388¢€ -3957.73485¢€ -5361%
12018 | 1.00232024€ -2422514,64 € -10.565.333,89 € -70,73% -91,34%
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

RENDIMENTOS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBILIARIO
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No Exercicio de 2018, os Rendimentos de Aplicagies Financeiras em Fundos de Investimento Mobiliario
totalizaram 1.449.709,81 Euros, conforme se retira dos quadros relativos a evolugao Quinquenal, que adi-

ante se expressam;
RENDIMENTOS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBILIARIO
VARIACAO INCREMENTO
ANO R NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 1.028.691,02 €
2015 1.370.345.25 € +341.654,23 € +33.21%
2016 1.248.296,17 € -122.049,08 € -891%
2017 1.049.306,95 € - 198.989,22 € -1594%
2018 1.449.709.81 € +400.402,86 € +421.018,79 € +38,16% +40,93%
— VIOMEB5€ 14
1 400000 00& 12437% 17¢ 3
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RENDIMENTOS DE PARTICIPAGOES SOCIAIS

0 EDREETE S 0k TR LT SR | Lo S

No Exercicio de 2018, os Rendimentos de Participagdes Sociais {Dividendos) totalizaram 549.372,26 Eu-
ros, conforme se retira dos quadros relativos 4 evolugao Quinguenal, que adiante se expressam:

RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS EM PARTICIPACOES SOCIAIS
DIVIDENDOS
VARIAGAC INCREMENTOQ
ANO VALOR NO NO NO NO
ANQ QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 521.894,70 €
2015 545.110,63 € +23.21593 € +4,45%
2016 658.787 64 € +113.677,01 € +20,85%
2017 500.522,64 € -158.265,00 € - 24,02%
2018 - 54937226 € +48.849,62 € + 2747756 € +9,76% +5.26%
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Sclicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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8. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
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OPERAGOES COM FUTUROS

No Exercicio de 2018 os ganhos gerados pela desmobilizagdo ou encaixe das diferengas positivas nas
contas-margem de Operagdes com Futuros totalizaram 270.431,20 Euros. Importa, neste contexto, referir
que o investimento da CPAS em Futuros ndo tem natureza especulativa. Com efeito, tem como finalidade
geral a cobertura de risco de activos face a eventos futuros e incertos, alheios a vontade do investidor e
susceptiveis de Ihe causar prejuizos.

Em 2018, o investimento em Futuros visou apenas a cobertura de risco de taxa de juro e de risco de taxa
de cambio. A variagao do valor deste tipo de investimentos, positiva ou negativa, é compensada por uma
variagéo inversa no valor dos titulos sobre os quais incide a cobertura. O objectivo € o de reduzir ou eliminar
a ocomréncia de prejuizos uma vez que sdo tomadas duas posigles que se compensam mutuamente em
caso de variagdo de prego.

AJUSTES EM OPERAGOES COM FUTUROS |
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 41.350,00 €
2015 1.27599948€| +1.23464048€ +2.985,85%
2016 0,00 € -1.275999,48 € -100,00%
2017 000€ 0,00€ -
| 2018 270.431,20 € +210431,20 € +229.081,20 € . +554,01%
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
JUROS DE MORA

No Exercicio de 2018, o valor dos Juros de Mora cobrados pela CPAS aos Beneficiarios pelo pagamento
das contribuicdes fora do prazo regulamentar, no ambito de planos de regularizago de créditos por dividas
de contribuigdes & CPAS (Decreto-Lei n.° 167/2012, de 1 de Agosto) e no mbito de Acordos de Pagamento
Prestacional de Contribuigdes em Divida totalizou 2.367.084,34 Euros, conforme se retira dos quadros re-
lativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

JUROS DE MORA
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 907.89%,50 €
2015 1.026.51587 € +118.619,37 € +13,07%
2016 1.778.043.86 € +751527 99 € +73.21%
2017 2670.775,44 € +B9273158 € +50,21%
2018 2.367.084,34 € -303.691,10 € +1459.187 84 € -11,37% +160,72%
300000000€ 261071544
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JUROS DE DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS

No Exercicio de 2018 e no que conceme aos Depésitos 4 Ordem em Contas Remuneradas, o valor dos
Juros foi de 1.202,19 Euros. As aplicagdes financeiras em depositos a prazo renderam 25.986,07 Euros,
do que resulta que os Juros de Depésitos Bancarios totalizaram 21.692,55 Euros, conforme se retira dos
quadros relativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

JUROS DE DEPOSITOS BANCARIOS
VARIAGAD INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
AND QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 1.744 427 65 €
2015 283.033,35 € -1.461.394,30 € - 83,78%
2016 3384868 € -249.184 67 € -88,04%
2017 1297531 € -2087337€ -61,67%
2018 21.69255€ +8.717.24 € -1.72273510¢€ +67,18% - 98,76%
Caixa de Previdancia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018




8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
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RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
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No Exercicio de 2018, os Rendimentos de Instrumentos Financeiros totalizaram 4.852.076,41 Euros, con-
forme se retira dos quadros relativos & evolugdo Quinguenal, que adiante se expressam:

RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS
JUROS DE OBRIGACOES
VARIAGAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIQ ANO QUINQUENIO
2014 6.819.216,01 €
2015 6.190.581,84 € -628.635,07 € -9,22%
2016 5913.22420€ -277.357,55 € -4,48%
2017 5.826.839.44 € -86.384,85 € -1,46%
2018 | 4.852.07641€ -974.763,03 € -1.967.140,50 € -16,73% - 28,85%
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

TOTAL DOS RENDIMENTOS

No Exercicio de 2018, o Total dos Rendimentos foi de 181.248.735,10 Euros, conforme se retira dos qua-

dros que adiante se expressam:

RENDIMENTOS 2018
IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS 104607 251,24 € | 57.711%
Contribuigdes regulamentares 104607 251,24 € | S7.11%
REVERSOES 23697 591,69€ | 13.07%
Reversdo de perdas por imparidade - contribuigdes em divida 2369247157€ | 1307%
Processos judiciais em curso 512012 € 0,00%
AUMENTOS DE JUSTO VALOR 3804064690 € | 20,99%
Investimentos financeiros 408158602¢ 2.25%
Propriedades de investimento 3395906080€ | 18,74%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 7662 391,97 € 4,23%
Receitas de procuradoria e taxa de justica civel 40 461,59 € 0.02%
Diferencas cambiais favoraveis 641064,69€ 0.35%
Rendas em propriedades de investimento 325401037 € 1.80%
Comrecgdes relativas a exercicios anteriones 29668549€ | 0,16%
Multas de processos disciplinares 84 926,26 € 0,05%
Cutros 7340106 € 0.04%
Ganhos em instrumentos financeiros 327184251¢€ 1,81%
Mais-valias na alienacao de titulos e unidades de participagio 100232924 € 0,55%
Rendimentes de fundos de investimento mobiliario 144970981¢€ 0,80%
Rendimentos de participagles sociais 54937226 € 0.30%
Operacdes com futuros 210411,20€ 0.15%
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 724085330 € 3.99%
Juros de mora 236708434 € 1,31%
Juros de depdsitos em instiluigdes financeiras 2169255€ 0.01%
Rendimentas de instrumentos financeiros 485207641 € 2.68%
TOTAL DOS RENDIMENTOS 181 248 735,10 € | 100,00%
TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS
ANO VALCR VARIAGAO INCREMENTO
NO NO NO NO
ANC QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 12182272768 €
2015 114.660.217,22 € -7.162.510,46 € -9,88%
2016 115.821.038,27 € +1.160.82105 € +1,01%
2017 125.115.739,.83 € +9.294 701,56 € +8,03%
2018 181.248.735,10 € +56.132,995,27 € +59.426.007 42 € +44,86% +48 78%
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

GASTOS
PENSOES/SUBSIDIOS/COMPARTICIPAGOES

CUSTOS COM PENSOES DE REFORMA

se decompbe em duas parcelas:

a) Pensdes de Reforma resultantes da aplicagéo da formula de calculo estatutana.

b) Suplementos as Pensdes de Reforma dos Beneficiarios cuja cameira contributiva ndo atingiu o valor
minimo de Pens&o garantida - artigo 17.°, n.° 1 do RCPAS de 1994,

No Exercicio de 2018, os Custos de Previdéncia com Pensdes de Reforma foram de 90.912.214,35 Euros,

conforme se retira dos quadros relativos 4 evolugio Quinquenal, que adiante se expressam:

No Capitulo 6 analisou-se o Custo total das Pensdes de Reforma, o qual, enguanto custo de previdéncia, ‘11

CUSTOS DE PREVIDENCIA COM PENSOES DE REFORMA
VARIACAD INCRCMCNTO
ANO VALOR NO NO NO NC
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 62.595.052,45 €
2015 7344412041 € +10.849.067,96 € +17,33%
2016 81.162.850,20 € +7.718.72979 € +10,51%
2017 86.611.86649€ +5.449.016,29 € +6,71%
2018 90.812.21435 € +4,300.347 B6 € +28.317.161,90 € +4.97% +45,24%
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CUSTOS COM SUPLEMENTOS AS PENSOES DE REFORMA

No Exercicio de 2018, os Custos de Previdéncia com Suplementes &s Pensdes de Reforma foram de
823.800,78 Euros, conforme se retira dos quadros relativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expres-
sam:

CUSTOS COM SUPLEMENTOS AS PENSOES DE REFORMA
VARIACAD INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANOQ QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2014 1.130.088,21 €

2015 1.092.951,17 € -37137,04 € -3,29%

2016 1.042.764,63 € -50.186,54 € -4,59%

2017 002.254,95 € -140.509,68 € -13.47%
2018 | 823.800.78 € -78.454,17 € +306.287,43 € -8,70% -27.10%
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
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CUSTOS COM REFORGO DA PROVISAO PARA
PAGAMENTO DE SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL
LEI DO ORGAMENTO DE ESTADO PARA 2012 - ARTIGOS 20.° E 25.°

A CPAS, nos termos das respectivas normas regulamentares, abona nos meses de Jutho e Novembro de
cada ano aos seus Beneficiarios titulares de Pensédo de Reforma, Subsidio de Invalidez e Subsidio de
Sobrevivéncia, um montante mensal adicional de igual quantitativo.

A CPAS entendeu que ndo se encontrava abrangida pelas disposigdes no artigo 25.° da LOE de 2012,

Contudo, a Caixa Geral de Aposentagdes (CGA), que foi a entidade designada na LOE de 2012 para rece-
ber os montantes relativos aos Subsidios / PensBes cujo pagamento foi suspenso {n.° 5 do artigo 25.°),
entendeu que a CPAS estava obrigada a suspender os referidos pagamentos e a entregar-lhe os montantes
que fossem de deduzir, nos termos dos n.> 1 e 2 do artigo 25.° da referida Lei.

Também quanto ao artigo 20.° da LOE de 2012 e, em particular, quanto aos seus nimeros 13, 14 e 15, a
CPAS, contrariamente 2 CGA, a CPAS entendeu que n3o se encontrava abrangida pelas respectivas dis-
posigbes.

Neste contexto e face a divergéncia de entendimentos, em 2012 foi requerida pefa CPAS uma providéncia
cautelar e instaurada ac¢&o administrativa comum contra a CGA e o Ministério das Finangas, junto da 5.2
Unidade Organica do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, sob os nimeros, respectivamente,
1166/12.2BELSB e 1014/12.3BELSB, visando que o reconhecimento e declaragéo expressa pelo Tribunal
de que aquelas disposigdes da LOE de 2012 ndo se aplicam & CPAS.

Na decorréncia de Acérddo do Supremo Tribunal Administrativo, transitado em juigado em 28.11.2013, foi
deferido o pedido formulado pela CPAS de abstengao, pela CGA e pelo Ministério das Finangas, de qual-
quer comportamento que vise a aplicag&o & CPAS das normas previstas nos n.>s 13 e 15 do artigo 20.°, do
n.? 5 do artigo 25.° e do artigo 202.°, todos da Lei n.® 64-8/2011, de 30 de Dezembro.

Pela relevancia da matéria, salienta-se que ja apds o fecho do Exercicio de 2018, foi proferida pelo Tribunal
Administrativo de Circulo de Lisboa, decis&o de absolvigdo da instancia dos co-réus pela procedéncia da
excepgdo de incompeténcia absoluta em razdo da matéria. A CPAS apresentou o competente recurso,
aguardando-se decisdo.

Face a nao prolagao de decis&o judicial definitiva sobre a matéria, a CPAS equacionou as consequéncias
legais que poderiam advir para os Beneficidrios e para a Instituigdo do ndo cumprimento do preceituado
nos referidos artigos da LOE 2012, tendo, ento e & data, concluido que a posi¢éo que mefhor salvaguar-
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

R 1/ /
dava os Beneficidrios e a Instituicao era a de sujeitar as Pensdes de Reforma e os Subsidios de Sobrevi-
véncia, de Invalidez e de Assisténcia referentes ao ano de 2012, 4 contribuigdo extraordinana de solidarie- 1 ‘ ﬁﬁ
dade e & redugdo e 4 retengao previstas no artigo 25.° da LOE de 2012. o

Os montantes ndo entregues aos Beneficiarios referentes ao subsidio de férias e de Natal e os refidos a
titulo de contiibuigdo extraordinaria de solidariedade tém vindo a ser objecto de aplicagbes financeiras a
prazo, que se mantém.

Entendeu a CPAS, em cumprimento do principio contabilistico da prudéncia, constituir em 2012 uma pro-
visdo correspondente ac total dos referidos montantes nao entregues aos Beneficiarios.

e

~4

2

Durante o ano de 2018 esla situagio manteve-se e ndo houve alteragio do valor da provisao relativa a
processamentos de subsidios de férias e de Natal relativos a 2012, A provisdo ascende a 5.382.321,37
Euros.

CUSTOS COM SUBSIDIOS DE INVALIDEZ

No Capitulo 6 analisou-se o Custo Total dos Subsidios de Invalidez que, enquanto custo de assisténcia, se
decompde em duas parcelas:

a} Subsidios de Invalidez resultantes da aplicagéo da férmula de calculo estatutaria.

b) Suplementos aos Subsidios de Invalidez dos Beneficiarios cuja cameira contributiva ndo atingiu o valor
minimo de Pens&o garantida - artigo 17.%, n.? 1 do RCPAS de 1994.

No Exercicio de 2018, os Custos com Subsidios de Invalidez foram de 1.502.009,99 Euros, conforme se 85
retira dos quadros relativos & evolugio Quinquenal, que adiante se expressam: —

Caixa de Pravidéncla dos Advogados e Solicitadores

CUSTOS COM SUBSIDIOS DE iNVALIDEZ
VARIACAQ INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 1.956.937,32 € +38.344,15€ +2,00%
2015 2.051639,74 € +94.70242 € +4,84%
2016 1.902640,25 € -148.99049 € -7.26%
2017 1.724.056,67 € -178.583,58 € -9.39%
. 2018 1.502.008,80 € -222.04668 € -454.927 33 € -12,88% - 23.25%
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VY

No Exercicio de 2018, o Custo com Suplementos aos Subsidios de Invalidez foi de 718,82 Euros, conforme
se retira dos quadros relativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

CUSTO COM SUPLEMENTOS AOS SUBSIDIOS DE INVALIDEZ

CUSTOS COM SUPLEMENTOS AOS SUBSIDIOS DE INVALIDEZ
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2014 242032 €
2015 134871 € -1.07161€ - 44,28% ~
2016 1.00298 € - 255,73 € -18.96%
2017 1.00208 € 0.00€ 0,00%
2018 718.82€ -374.16 € -1.701,50 € .34,23% - 70.30%
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OUTROS CUSTOS DE ASSISTENCIA

Nos Custos de Assisténcia, para além dos montantes despendidos com Subsidios de Sobrevivéncia, Be-
neficios de Nascimento, Beneficios de Maternidade, Intemamentos Hospitalares por Matemidade, Interna-
mentos Hospitalares por Doenga, Beneficios de Recuperagao, Assisténcias Médicas e Medicamentosas,
Subsidios por Morte, Beneficios de Comparticipagdes nas Despesas de Funeral, Subsidios de Assisténcia
e Bolsas de Estudo, ja analisados, individualmente, nos Capitulos 6 e 7, ha a considerar ainda os dois
seguros que a seguir se referem,

CUSTO COM SEGURO DE ASSISTENCIA MEDICA PERMANENTE

No Exercicio de 2018, o Custo com a atribuigdo gratuita do Seguro de Assisténcia Médica Permanente aos
Beneficiarios da CPAS que tinham as suas contribuigbes regularizadas em 31 de Dezembro de 2018, bem
como a todos os Beneficiarios pensionistas de reforma e a todos os Beneficiarios de subsidio de invalidez
e de assisténcia e seus familiares, ascendeu a 190.606,50 Euros, conforme se retira dos quadros relativos
& evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

CUSTO TOTAL COM SEGURO DE ASSISTENCIA MEDICA PERMANENTE
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NG NO
AND QUINQUENID ANO QUINQUENIO
2014 159.384,25 €
2015 160.069,56 € +686,31 € +0,43%
2016 162.816,75 € +2.747,19€ +1,72%
2017 175.047,75 € +12.331,00€ +751%
2018 190.606,50 € +15558,75 € +31.22225€ +8,89% + 19,59%
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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CUSTO COM SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS

No Exercicio de 2018, o custo com a atribuigdo gratuita do Seguro de Acidentes Pessoais aos Beneficiarios
da CPAS que tinham as suas contribuigdes regularizadas em 31 de Dezembro de 2018, ascendeu a
181.283,43 Euros, conforme se retira dos quadros relatives a evolugdo Quinquenal, que adiante se expres-

sam;
CUSTO TOTAL COM SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS
VARIAGAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2014 158.343,76 €
2015 158.078,24 € -26552 € -017% a7
2016 159.158,76 € +1,080,52 € +0,68%
2017 164.746,68 € +558792 € +351%
2018 181.283,43 € +16.536,75 € +2293967 € +10,04% +14 49%
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FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

No Exercicio de 2018, o gasto com Fomecimentos e Servicos Extemos, ascendeu a 1.837.427,30 Euros.

Na sequéncia da alteragdo no planc de organizag&o contabilistica que a CPAS vinha adoptando, para o
denominado Sistema de Normalizag@io Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AF), a apre-
sentagdo dos anteriormente designados Custos com Administraco Corrente e Custos com Administragao

Caixa do Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO € CONTAS 2018
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Social, foram subdivididos em duas contas diferentes designadas por Fornecimentos e Servigos Extemos
e Gastos com o Pessoal.

Por forma a garantir a comparabilidade e transparéncia da informag&o apresentamos neste Relatorio e
Contas o valor dos Custos de Administragdo Corrente e Custos com Administragéo Social se ndo tivesse
existido qualquer alterag&o ao plano de organizaggo contabilfstica.

CUSTOS COM ADMINISTRAGAO CORRENTE

Nesta rubnica consideram-se os custos de estrutura e funcionamento da CPAS nomeadamente, entre ou-
tros, os custos com a Direcgdo, os custos com as remuneragdes dos colaboradores da CPAS, os custos
com honorérios e trabalhos especializados, de comunicagéo com os Beneficiarios.

Nesta rubrica, e para efeitos de apuramento do valor total Despesas de Administragao da CPAS conside-
ram-se 0s gastos constantes das rubricas contabilisticas de Fomecimentos e Servigos Externos, Gastos
com Pessoal e Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo associados a actividade corrente da CPAS.

No Exercicio de 2018, o custo total com administragdo comente foi de 2.785.995,88 Euros, conforme se
retira dos quadros relativos a evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

CUSTOS TOTAIS COM ADMINISTRACAO CORRENTE (SEDE)
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 2.381.290,97 €
2015 2652.322,97 € +271.032,00 € +11,38%
2016 2594.705,74 € -57617,23€ -217%
2017 277191238 € +177.206.64 € +6,83%
2018 278599588 € +14.083,50 € +404.704.91 € +0,51% +17,00%
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CUSTOS COM ADMINISTRAGAO SOCIAL

Nesta rubrica consideram-se os custos de estrutura e funcionamento dos postos médicos da CPAS (em
Lishoa, Porto @ Colmbra) nomeadamente, entre outros, os honorarios dos médicos, os custos com as re-
muneragdes dos colaboradores da CPAS e todos os restantes custos de funcionamento.
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8. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Para efeitos de apuramento do valor total despesas de administragdo da CPAS consideram-s_e 038 g;étos /
constantes das rubricas contabilisticas de Fomecimentos e Servigos Extemos, Gastos com Pessoal e Gas-

tos de depreciagdo e amortizagio associados a actividade social da CPAS. T
No Exercicio de 2018, o valor dos Custos Totais com Administragdo Social foi de 134.919,39 Euros, con- e

forme se retira dos quadros relativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

CUSTOS TOTAIS COM ADMINISTRACAO SOCIAL
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO ‘@

2014 103.043,66 €
205 117.402,48 € +14.358,82 € +13,93%
2018 136.716,91 € +19.31443 € +16,45%
2047 115.768,39 € -20.94852€ -15,32%
2018 134.919,33€ +19.151,00 € +31.87573 € +16,54% +30,93%
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CUSTOS E PERDAS COM IMOVEIS

Nesta rubrica consideram-se, entre outros, os custos com conservagéo e reparagéo, amortizagGes e rein-
tegragdes, fomecimento de servigos, agua e electricidade, seguros, material de limpeza, trabalhos especi-
alizados, remuneragdes certas com porteiros e seguranga social dos porteiros, que totalizaram, em 2018,
472.392,98 Euros, conforme se retira dos quadros relativos 4 evolugao Quinquenal, que adiante se expres-
sam:

CUSTOS E PERDAS COM IMOVE!S
VARIAGAO INCREMENTO
AND VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIC

2014 600.236,28 €

2015 542.023,42 € -67.212,86 € -11,03%

2016 815.833,04 € +273.800,62 € +50,52%

2047 545.273,74 € -270.559,30 € -33,16%

2018 | 472.39298€ -72.880,76 € -136.843,30 € -1337% - 2246%
Calxa de Previdéncia dos Advogados & Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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GASTOS COM PESSOAL

No Exercicio de 2018, os Gastos com Pessoal ascenderam a 1.456.008,35 Euros.

Na sequéncia da alterag&o no plano de organizagéo contabilistica que a CPAS vinha adoptando, para o
denominado Sistema de Nomalizagéo Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-AP}, a apre-
sentagao dos anteriormente designados Custos com Administragso Corrente e Custos com Administragao
Social foram subdivididos em duas contas diferentes designadas por Fomecimentos e Servigos Externos e
Gastos com o Pessoal.

Por forma a garantir a comparabilidade e transparéncia da informagao, neste Relatorio e Contas apresen-
tamos o valor dos custos de Administragéo Corrente e Custos com Administragio Social se ndo tivesse
existido qualquer alterag&o ao plano de organizagdo contabilistica.

PERDAS
PERDAS POR IMPARIDADE ~ CONTRIBUIGOES EM DIVIDA

No Exercicio de 2018, o Custo com Perdas por Imparidade de ContribuigGes em Divida foi de 29.176.757,94
Euros, conforme se retira dos quadros relativos a evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

PERDAS POR IMPARIDADE - CONTRIBUICGES EM DIVIDA
VARIACAQ INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 12.592.230,34 €
2015 12.386.952,06 € -205.278,28 € -1,63%
2016 12.077 679,51 € -300.27255 € -2,50%
2017 10.522.781,15 € -1.554.898,36 € -12,87%
2018 2.176.757,94 € +18653976,79€ | +16.58452750 € +177,27% «131,70%
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solichadores RELATORIO E CONTAS 2018
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OUTRAS PERDAS POR IMPARIDADE

Nesta rubrica estdo reflectidos os valores relativos a eventuais perdas por imparidade por divida de ren-
das ndo pagas, no periodo de Janeiro a Maio de 2010 pelo Estado Portugués, por instalagdo dos servigos
da Conservatéria do Registo Automével de Lishoa.

Por se considerar, face aos desenvolvimentos ocorridos no ano de 2018, que existe um efectivo risco de
incobrabilidade da referida divida, assumiu-se uma imparidade no valor de 268.490,00 Euros, relativa &
referida divida conforme ja relevado em Relatdrios e Contas de anos anteriores.

REDUGOES DE JUSTO VALOR

REDUGOES DE JUSTO VALOR EM INVESTIMENTO FINANCEIROS o

A adopg3o do critério de Valorimetria dos Investimentos Financeiros pelo seu Justo Valor, que a CPAS
passou a adoptar desde o Exercicio de 2010, de acordo com os principios contabilisticos internacional-
mente aceites, permite ilustrar, de forma apropriada, a situag&o liquida da Instituig8o, ao considerar-se o
valor pelo quat o Investimento Financeiro detido poderia ser negociado no Mercado de Capitais, em 31 de
Dezembro, entre partes conhecedoras e dispostas a tal, numa transacgéo em que ndo exista relaciona-
mento entre elas.

A redugéo do valor dos Activos Financeiros da CPAS, avaliados em 31 de Dezembro de 2018, pelo seu
justo valor, totalizou 20.874.217,73 Euros, conforme se retira dos quadros relativos 2 evolugdo Quinquenal,
que adiante se expressam:

REDUGOES DE JUSTO VALOR EM INVESTIMENTO FINANCEIROS
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUADRIENIO ANO QUADRIENIO

2014 4.203.337,98 €

2015 14.206.252,62 € +10.002.914,64 € +237,98%

2016 2774512,28€ -11.431.740,34 € - B0.47%

2017 433201997 € +1.557.507,69 € +56,14%
L 2M8 | 20874217.73€ | +16.542197,76€ +16.670.879,75 € +381,86% +396.61%
Caixa de Previdéncla dos Advogados & Solicitadores RELATORIO £ CONTAS 2018



e

8. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2500000000 €
08T4HT TIE
2000000000€
1500000000 € 14206 25262¢
10000000 00€ <
5000000.00€ 420333/ 98¢ 2P M51228€ 43320198/ ¢
e L o
2014 e w7
.‘lﬁmlﬁlﬂ‘ ;.ln..l' v MRS TV MANTECE QU AN
OUTROS GASTOS E PERDAS
IMPOSTOS E TAXAS

No Exercicio de 2018, a rubrica de Impostos e Taxas ascendeu a 1.557.412,05 Euros, conforme se retira
dos quadros relativos a evolugao Quinquenal, que adiante se expressam:

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nesta rubrica esta incluido o imposto, pago 4 taxa liberatéria, sobre o rendimento recebido pela CPAS
relativamente as aplicagdes financeiras cujos ganhos n&o se encontram abrangidos pela isen¢&o conferida

VARIA(}AO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO_ NO NO
ANO QUINQUENIO ANOQ QUINQUENIO

2014 232633944 €
2015 217407001 € -152.269,43 € - 6,55%
2016 1,640,208 72 € -533.861,20€ - 24,56%
2017 167194400 € +31.73528 € +1,93%
2018 1.557.41205€ -114531,95 € -768.927.39 € -6,85% - 33.05%
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pelo artigo 9.° n.° 1 alinea ¢) e n.* 2 do Cddigo do IRC, no valor de 1.494.335,48 Euros, € o IMI pago pela
CPAS sobre o seu Patriménio Imobiliario que ndo se encontra isento deste imposto, no valor de 63.076,57

Euros.
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No Exercicio de 2018, o valor das diferengas cambiais desfavoraveis foi de 1.701.123,63 Euros, conforme

se retira dos quadros relativos a evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

ENCARGOS COM SERVIGOS BANCARIOS

DIFERENGCAS CAMBIAIS DESFAVORAVEIS
VARIAGAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 1.582.301,03 €
2015 3.004.267,48 € +1.511.966,45 € +95,55%
2016 1.227.181,63 € -1.867.085,85 € -60,34%
2017 1.047.72493 € -179.456,70 € -14,62%
2018 1.701.123.63 € +653.398,70 € +118.82260 € +62,36% +7.51%
350000000¢ 10 %7 486
3060000000€
2500000 00 €
00000000€ 1562301 03¢
150000000¢ P27 181R)€
100000000€ I
S00000.00€ i
100€
k.. )

| 8

Nesta rubrica consideram-se, entre outros, os custos com comissdes de gestdo de carteiras, comissdes de
guarda de titulos, encargos com venda de activos financeiros, encargos com cobranga de contribuigGes,
encargos com cobranga de juros, encargos com transferéncias bancarias - entre bancos, para pagamento
de Pensdes e para pagamentos de Beneficios -, encargos com informagdes bancarias e encargos com
requisi¢do de cheques, o que totalizaram, em 2018, 1.988.414,47 Euros, conforme se retira dos quadros
relativos & evolugdo Quinguenal, que adiante se expressam:

ENCARGOS COM SERVICOS BANCARIOS
VARIAGAO INCREMENTO
ANO VALOR NOC NO NO NO
ANC QUINQUENID AND QUINQUENIO

2014 2.888.55440 €

2015 3.057.63590€ +169.081,50€ +5,85%

2016 2612953,19€ -444,682,71 € - 14,54%

2017 1.958.660,82 € -654.292,37 € - 25,04%

2087 | 198841447€ +29.753,65 € -900.139,93 € +1,52% -31,16%
Caixa de Pravidéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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CORRECGOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES

No Exercicio de 2018, o valor das Correcgdes Relativas a Exercicios Anteriores foi de 151.471,39 Euros,

conforme se retira dos quadros relativos a evolugao Quinguenal, que adiante se expressam:

CORRECCOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES
VARIACAD INCREMENTO
ANO VALOR NO NO ) NO NO
ANO QUINQUENIO ANQ QUINQUENIO

2014 256.529,18 €
2015 44322353 € +166.694,35¢€ +72,78%
2016 495.788,91 € +5256538 € +11,86%
2017 23061811 € - 265.170,80 € - 53,48%
2018 151.474,39€ -79.146,72 € -105.057 79 € -34,32% - 40,95%

SUCE WM 57BR9 ¢

S0000000¢

H0000E

2000005€ 519 18

e Hranne

100 000,06 l_l !_l

awe Ll

i

N COMRSCAPT T ATw § {EMCTI. TFTROTT. RAGLES IS

PERDAS EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS

MENOS-VALIAS NA ALIENAGAO DE TITULOS E UNIDADES DE PARTICIPAGAO

No Exercicio de 2018, o valor das Menos-Valias na Alienagao de Titulos e Unidades de Participagao foi de
3.558.572,29 Euros, conforme se refira dos quadros relativos & evolugao Quinquenal, que adiante se ex-

pressam:
MENOS-VALIAS NA ALIENAGAO DE TITULOS
E UNIDADES DE PARTICIPACAD
VARIAGAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANQ QUINQUENIO
2014 2770.7M,15¢€
2015 7.977.056,39 € +5.198.325,24 € +187,08%
2016 8.822759,38 € +845.702,99 € +10,60%
2017 2.246.32726€ -6.576.435,66 € - 74.54%
W18 3558.572,29€ +1.312.24857 € +779.841,14 € +58,42% +28,06%
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No Exercicio de 2018, o valor dos Juros Suportados foi de 2.661,13 Euros, conforme se retira dos quadros
relativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:
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JUROS SUPORTADOS

JUROS SUPORTADOS
VARIACAQ INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 62341€
2015 2201,23€ +157782¢€ +253,10%
2016 3472,00€ +1.270,86 € +57,73%
2017 33960 € -313249€ -90,22%
2018 266113 € +2321,53€ +2037,72€ +683,61% +326,87%
400000¢€ ¢
150000€ + g5
J00009¢€ + 261,13¢
2500¢ + 3
200089¢ 1
150080¢€ 4
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AJUSTES EM OPERAGOES COM FUTUROS

As perdas geradas pelo reforgo ou pagamento das diferengas negativas nas contas-margem de Operagbes
com Futuros totalizaram 387.578,00 Euros. Importa, neste contexto, referir que o investimento da CPAS
em Futuros n@o tem natureza especulativa. Com efeito, tem como finalidade a cobertura de risco de activos
face a eventos futuros e incertos, alheios a vontade do investidor e susceptiveis de lhe causar prejuizos.

Em 2018, o investimento em Futuros visou apenas a cobertura de risco de taxa de juro e de risco de taxa
de cambio. A variagdo do valor deste tipo de investimentos, positiva ou negativa, & compensada por uma
variagdo inversa no valor dos titulos sobre os quais incide a cobertura. O objectivo & o de reduzir ou eliminar
a ocorréncia de prejuizos uma vez que séo tomadas duas posigdes que se compensam mutuamente em
caso de variagdo de prego.

Caixa de Previdéncia dos Advogados ¢ Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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AJUSTES EM OPERACOES COM FUTUROS ;
ANO VALOR VARIAGAO INCREMENTO C Mk_,.
NO NO NO NO i
ANO QUINQUENIO |  ANQ | QUINQUENIO
2014 | 592.396,57 €
2015 1201219277 € | + 1.419.79620 € +239,67%
2016 | 746659,39€| - 1.265533,8¢€ - 62,89%
2017 000€]| -746.65939¢€ - 100,00%
2018 | 38757800€! +387.57800€|-204.81857 € - - 34,57%
2500000 00¢ +
S FAFRTRT %
150000000 € |
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OUTROS GASTOS E PERDAS

No Exercicio de 2018, o valor de Qutros Gastos e Perdas foi de 15.278.97 Euros, conforme se retira dos

—
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A

b §F 3

1] —

I

quadros relativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

r

OUTROS GASTOS £ PERDAS
VARIAGAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NG
e QUINQUENIO QD QUINQUENIO

2014 | 124.23019¢€
2015 8243018 € ~41.800,01 € T33.65%
2016 745015 € 74.980,03 € ~90,96%
2017 14.100,57 € ~665042¢€ +89.27%
2018 15.278,97 € +1.17840€ 108.951,22 € +8.36% “87.70%
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GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

No Exercicio de 2018, o valor de Qutros Gastos de Depreciag&o e de Amortizagdo de Activos Fixos Tangi-
veis foi de 204.775,29 Euros, dos quais 199.976,31 Euros sobre Activos Fixos Tangiveis e 4.798,98 Euros

sobre Activos Fixos Intangiveis.

Catxa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores
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TOTAL DOS GASTOS

No Exercicio de 2018, o Total dos Gastos foi de 166.554.047,57 Euros, conforme se retira dos quadros J@_’
que adiante se expressam: -

GASTOS 2018
PENSOES/SUBSIDIOSICOMPARTICIPACOES 103373859,03€ | 62,07%
Despesas de previdéncia 91736 015,13€ | 5508%

Pensbes de reforma 90912 214,35 € 54,58%
Suplemento das pensdes de reforma 823800.78 € 0,43%
Reforgo de provisfo "LOE 2012 - Ar®20° e 25°
Despesas de assistdncia 11637 84390 € 6,99%
Subsidios de invalidez 150200999 € 0,90%
Suplementos dos subsidics de invalidez 718,82¢ 0,00% %
Subsidios de sobrevivincia 6665 200,96 € 4,00%
Subsldios de nascimento 566 262,00 € 0,34%
Subsidios de matemidade 134563840 € 0,81%
Subsidios de recuperago intern hosp.doenca 235 268,00 € 0,14%
ComparticipagBes intemamento hoepitalar matom 75 108,06 € 0,05%
Comparticipagles intemamento hospitalar-doenga 33383852¢€ 0,20%
AcgAo médica e medicamentosa 2807813 € 0,02%
Subsidios por morte 384 210,00 € 0,23%
Subsidios funeral 57 3713,29¢€ 0,03%
Subsidios de assisténcia 6541200 € 0,04%
Bolsas de estudo 174580 € 0,00%
Seguro de assisténcla médica permanente 190 606,50 € 0,11%
uro grupo de acidentes pessoais 181 28343 € 0,11%
FORNEGIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1837 42730€| 1,10%
Despesas de estrutura 1837427.30€ 1,10%
Administragdo corrente {Sede) 1208 082,27 € 0,78%
Administragio social (Postes médicas) 97 318,23 € 0,06%
Administragio patrimonial (Imdveis) 442 026,80 € 0.27% 97
GASTOS COM O PESSOAL 1456 00835 € 0,87%
Despesas de estrutura 145600835€| 0,87% ——
Administragio comente (Sede} 1388758,31€ 0,83%
Administracio soclal (Postas médicos) 3688386 € 0,02%
Administracio patimonial {Iméveis) 30 366,18 € 0,02%
PERDAS WU54794€ | 1768%
Perdas por imparidade - contribuigdes em divida 29176757 94€| 1752%
Qutras perdas por imparidade 268 490,00 € 0,16%
REDUCOQES DE JUSTO VALOR 2084 2N7,73€] 1253%
Investimentos financeiros 0874 1773€| 1253%
QUTROS GASTOS E PERDAS 936251193€| 562%
Impostos & taxas (IRC e IMI} 1557 412,05€ | 094%
Diferencas camblais desfavoravels 170112363€| 1,02%
Encargos com servicos bancarios 1988414 47€ | 1,19%
Correcgdes relativas a periodos anteriores 151471,39€ |  0,09%
Perdas em instrumentos financeiros 3o4881142¢€ 23T%
Menos-valias de titulos e unidades de participagio 3558572,20€ 2,14%
Juors suportados 2661,13€ 0,00%
Operagdes com futuros 387 578,00 € 0,23%
Qutros gastos & perdas 1527897€|  001%
GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMORTIZAGAO 204 775,29 € 0,12% |
Activos fixos tangiveis ¢ intangivels 20477520€| 0,12%
TOTAL DOS GASTOS 166.554.047 57 € | 100,00%
VALOR TOTAL DOS GASTOS
ANO VALOR VARIAGAO INGREMENTO
NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 104.704.904,58 €
2015 134.380.908,33 € +29.676.003,75€ +28,34%
2018 126.954.170,63 € -7416.737,70€ -5,52%
2017 124.352.809,95 € -2611.360,68 € - 2.06%
rojl) 166.554.047,57 € +42.201,237,62 € +61.849,142.99€ +33.94% +59,07%

Calxa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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201 2015

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RENDIMENTOS E GASTOS 2018

Impostos, contribuigdes e taxas 104 607 251,24 €
Pensdes/Subsidios/Comparticipagies -103373 859,03 €
Fomecimentos e servigos extemos -1837 42730 €
Gastos com ¢ pessoal - 1456 008.35€
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversfes) -5752776.37€
Provisdes {aumentos/redugdes) 5120,12¢€
Aumentosiredughes de justo valor 17 166 420,17 €
Cutros rendimentos e ganhos 766239197 €
Qutros gaslos e perdas 936251193 €
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES E GASTOS DE FINANCIAMENTO 7650 834,52 €
Gastos/raversdes de depreciacio ¢ amortizaglo -204775.29¢€
RESULTADO OPERACIONAL {ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO) 7453834,23 €
Juros e rendimentos similares obtidos 7240 853,30 €
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 14,694.687,53 €
Imposto sobre ¢ rendimento

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 14.694.887,53 €

No Exercicio de 2018, o Resuitado Liquido do periodo foi de 14.694.687.53 Euros, conforme se retira dos

quadros relativos & evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

RESULTADO LIQUIDO
VARIAGAO
ANO VALOR NG ANO
2014 17.117.823.10 € +3.176538,49 €
2015 1972069111 € -36.838514.21¢€
2016 -11.143.13236 € +8.577.558,75 €
2017 76292988 € +11.906.062,24 €
2018 14.694 687,53 € +13.931.757.55 €
200000000€ TIremE pp—
1500000000 e
100000000 | | :
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No Exercicio de 2018, o valor liquide de Cobranga de Contribuicdes referentes ao préprio ano
[86.792.100,90 Euros] e a anos anteriores [9.141.791,98 Euros] foi de 95.933.892,88 Euros, conforme se
retira dos quadros relativos a evolugo Quinquenal, que adiante se expressam:

COBRANCA E DiVIDA DE CONTRIBUICOES

COBRANGA DE CONTRIBUIGOES

VALOR TOTAL LIQUIDO DA COBRANGA DE CONTRIBUICOES
VARIACAD INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 R4.043197 17 €
2015 68.380.587,07 € +4,337.390,00 € +6,77%
2016 68.978.605,61 € +598.018,54 € +0,87%
2017 84.003.256,28 € +15.024.650,67 € +21,78%
2018 95.933.892,88 € +1193063660€ | +31890.69581¢€ +12,44% +49.80%
TA0000000D0€ 4
0000080000 BBINLHE
S000000300€ 4 A3 197 07€ 63390587 67 € GB91860561 €
000000000 1 I ag
H00000000€ 4 E —
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000€ —— E' -
M4 2015
E LY LN S
DiViDA DE CONTRIBUIC,‘OES

DIVIDA GERADA NO PROPRIO EXERCICIO

No Exercicio de 2018, o valor liquido da emissdo de contribuigdes referentes ao proprio ano foi de
104.642.734,35 Euros.

Como se referiu acima, o valor liquido da cobranga de contribuigdes referentes ao préprio ano foi de
86.792.100,90 Euros, sendo, portanto, a diferenga entre os dois valores o correspondente & Divida de Con-
tribuigbes referente ao proprio ano, isto &, 17.850.633,45 Euros, conforme se retira dos quadros relativos a
evolugdo Quinquenal, que adiante se expressam:

RELAGAO ENTRE EMISSAO E COBRANCA DE CONTRIBUICOES
ANO VALOR LIQUIDO DA EMISSAQ DE VALOR LIQUIDO DA COBRANGA DE RELAGAO
CONTRIBUICOES DO PROPRIO ANO CONTRIBUICOES DO PROPRIO ANO %
2014 75.264.410,25 € 60.339.041,84 € 80,17%
2015 78.714.244,98 € 63.768.497,18 € 80,00%
2016 77.695.817,78 € 62.411.470,00 € 80,43%
2017 91.120.314,69 € 74.931.168,98 € 82,23%
2018 104.642.734,35€ 86.792.100,90 € 82,94%
Caixa de Previdéncia dos Advogados o Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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VALOR DA DIVIDA DE CONTRIBUICOES REFERENTES AO PROPRIO ANO

VARIACAD INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO

ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2014 14.925.368,41 €
2015 15.945.747 80 € +1.020.379,39 € +6,84%
2016 15.184.347,78 € - 761.400,02 € -4.77%
2017 16.198.145,71 € +1.013.797.93 € +6,68%
2018 17.860.633 45 € +1.652.487,74 € +2.025 265,04 € +10,20% +19.60%
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DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUIGOES

Analisada que foi a Divida de Contribuigbes referente ao proprio ano, gerada no Exercicio de 2018, pro-
cede-se agora a andlise da Divida Acumulada de Contribuigbes e sua recuperagao.

No final do Exercicio de 2017, o valor da Divida Acumulada de ContribuigBes, desde 1 de Janeiro de 1973,
era de 128.609.786,47 Euros, antes da dedugdo da parte que diz respeito & amortizagio de capital em
divida, refativo ao Plano de Regularizagdo de Créditos por Dividas de Contribuigdes a Caixa de Previdéncia
dos Advogados e Solicitadores e a Acordos de Pagamento Prestacional de Contribuigdes em Divida.

No Exercicio de 2018, o valor da Divida de ContribuigBes referentes ao proprio ano, ou seja, gerada neste
exercicio, foi de 17.850.633,45 Euros, tendo-se recuperado de Divida Acumulada de Contribuigbes refe-
rentes a anos anteriores 9.177.083,98 Euros.

Reduziu-se igualmente ¢ valor da Divida de Contribuigbes em 7.352.645,02 Euros por prescrigao das con-
tribuicdes em divida, invocada pelos Beneficiarios.

No final do ano de 2018, o valor da Divida Acumulada de Contribuigdes passou a totalizar 129.930.690,92
Euros, antes da dedug&o da parte que diz respeito 4 amortizagéo de capital em divida, relativo ao Plano de

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Regularizagao de Créditos por Dividas de Contribuigdes & Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicita-

dores e a Acordos de Pagamento Prestacional de Contribuigdes em Divida, conforme se retira dos quadros

U —

relativos & evolugzo Quinquenal, que adiante se expressam.

VALOR DA DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUICOES
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIQ ANO QUINQUENIO

2014 125.334.986,18 €
2015 134.995.139.96 € +9.660.153,78 € +7,711%
2016 129.085.180,29 € -5.909.959,67 € -4,38%
2017 128.608.786,47 € -475.39382€ -0,37%
2018 129.930.690,92 € +1.32090445¢ +4 50570474 € +1,03% +3,61%
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Para efeitos de redugo da Divida de Contribuigdes, na parte que diga respeito 4 amortizagdo de capital
em divida, deve ser considerado o valor das prestagdes relativas ao Plano de Regulanizagdo de Créditos
por Dividas de Contribuigbes 8 Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores que foram recebidas
até 31 de Dezembro de 2018, no ambito de planos que a essa data se encontravam em curso.

O referido valor totalizou 4.099.833,80 Euros.

Durante o ano de 2018 permaneciam em curso processos de cobranga coerciva da Divida de Contribuigbes,
no valor total de confribui¢des em divida de 3.308.041,51 Euros.

Devera também, para efeitos de redugdo da Divida de ContribuigBes, na parte que diga respeito a amorti-
zagdo de capital em divida, ser considerado o valor das prestagdes relativas a Acordos de Pagamento
Prestacional de Contribuigées em Divida, sem qualquer bonificag&o de juros, recebidos até 31 de Dezembro
de 2018.

Este valor totalizou 4.103.271,88 Euros.

Estes acordos implicam a interrupgdo do prazo de prescrigdo das contribuigdes em divida e o cumprimento
tempestivo das prestagdes e das contribuigSes que se venham a vencer. O seu incumprimento resultara
no vencimento de todas as prestagdes vincendas e respectiva cobranga coerciva dos valores em divida.

Assim, no final do ano de 2018, o valor da Divida Acumulada de Contribuigdes, liquida de planos e acordos
em curso, totalizava 121.727.585,24 Euros, conforme se retira dos quadros relativos a evolugdio Quinque-
nal, que adiante se expressam;

Caixa de Pravidéncla dos Advogados e Solicitadores RELATORIO £ CONTAS 2018
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ANALISE DA DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUIGOES

VALOR DA DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUICOES - LIQUIDA DE PLANOS EM CURSO
VARIACAO INCREMENTO
ANO VALOR NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2014 120.847.336,34 €

2015 120.473.28238€ | +862594604 € +7,14%

2016 121.373.759.72€ | -8.099.522,66 € -6,26%

2017 119.986.07109€ | -1.38768863¢€ -1,14%

2018 121.727.58524€ | +1741514,15¢€ +860.248,90 € +145% +0,73%
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A Divida Acumulada de Contribuigdes, desde 1 de Janeiro de 1973 até 31 de Dezembro de 2018, apresen-
tou a seguinte evolugao no periodo de 1994 a 2018, conforme adiante se expressa:

[*) Valor da divida acumulada de contibuigdes - liquida ¢ planos @ acordos 8m cursa

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores

DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUIGOES
ANO VALOR [ varagAo %
1994 5.568.268,40 €
1995 7.540.011,01 € 1.971.742,61 € 3541%
1996 991153942 ¢ 2.371.528,41 € 31.45%
1997 13.026.912,12 € 3.115.372.70 € 31.43%
1998 15.568.679,53 € 2531.767,41 € 19.43%
1999 16.993.514,87 € 34348354 € 22,08%
2000 20.346,028,97 € 1.352.514,10 ¢ 7.32%
2001 21.158.740,49 € 812.711,52 § 3,99%
2002 23.873.979.82 € 2.715.239 33 € 12,83%
2003 2857158505 € 4.697.605.23 ¢ 19,68%
2004 32.839.382,16 § 4.267.79711 € 14,94%
2005 37.970.286,80 € 5.130.904,64 € 15,62%
2006 44.326.929,59 € 6.356.642, 79 €[ 16.74%
2007 50.650.784,90 € 6.323.855.31 € 14,27%
2008 59.490.761,64 € 8.839.976.74 € 17 45%
2009 69.726.233,89 € 10.235.471,25 € 17,21%)
2010 81.124.22473 ¢ 11.397.991,84 § 16,35%
2011 94.649.552,46 € 13525.327.73 4 16,67%
2012 106.564.014,51 € 11.914.462,05 ¢ 12 59%
2013 114.535.103.08 € 7.971.088,57 € 7 48%
2013 111.792.001,97 € 5.227.987,46 € 4,91%
2014 126.334.986,18 € 10.799.883,50 € 9,43%
2014* 120.847.336,34 € 9.055.334.37 € 8,10%
2015 134.995.139,96 € 9.660.153,78 € 7.11%
2015 120.473.282 38 € 8.625.946,04 € 7.14%
2016 129.085.180,29 € - 5.900.959,67 € - 438%
2010 121.373.759.72 d -8.009.522 60 4 - 6,26%
2017 126.600.786,47 & -475.393,82 € -0,37%)
2017 119.986.071,09 € - 1.387.688,63 4 - 1,14%
2018 129.930.690,92 1.320.904,45 !
2018° 121.727.585,24 1.741.514,15 %

RELATORIO E CONTAS 2018
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A linha de tendéncia da divida acumulada de contribuigbes, no periodo de 1994 a 2018, apresenta, pois, a h!l ﬁﬁ)
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No Exercicio de 2018 a analise da Divida Acumulada de Contribuictes permite registar os indicadores que
adiante se expressam:

DIVIDA POR ESCALEQ ETARIO ™ sA
ADVOGADO ADVOGADO ASSOCIADO OUTRA PROFISSAO
BSCALAO | scrimooa pascoonCo ESTAGARIO | ESTAGURIODAOSAE | JURIDICA
NUMERO | VALOR | NUMERO | VALOR | NUMERO | VALOR | NUMERC | VALOR | NUMERO | VALOR
<30 anos 857 352065716 | 84 40368.14€| 470 | 7916007€| 52 7 577,64 ¢ 0 - €
<35anos 1292 | 196354249€| 142 204068.72€ | 07 | 4886556€ | 13 286734 ¢ 0 - €
<40 anos 1848 | 674698584€| 163 53733,24€| 67 | 3696761€| 20 22138€] 0 - €
<45 anos 2687 | 17441631,28€ | 238 | 129904657€| 33 | 4074954€| 7 a9.2€| 2 202269€
<50 gnos %26 | 22575464.22€ | 258 | 226970271€| 28 | 4561625€| 16 162834€| 1 36540 €
<S5anos 2185 | 2128676906€ | 234 | 2027762286€| 25 | 1090538€| 5 988,80 ¢ 0 - €
<50 anos 1563 | 19047 95135€ | 180 | 2179082,18¢ 5 | 1502524€| 4 393346 ¢ 1 12180€| 103
<65 anos 853 | 1373942399€| 125 695 901,73 € 6 | 4908892€| 4 897,54 ¢ 0 - €
265 anos 745 | 1445205425€| 113 | 160135832€ | 12 990657€] 0 -€] 0 - €| ——
(1)  Divida sem dedugao dos pagamentos de planas @ acordos em curso a 31 de Dezembro de 2018
A andlise da Divida Acumulada por escaldo etario revela que o niicleo duro da divida de contribuigbes, em
numero de Beneficiarios e em valor da divida acumulada, tem especial incidéncia nos escaldes etérios
entre os 45 e os 55 anos.
DVIDA POR ESCALAQ ETARIO ™ -
ADVOGADO ADVOGADO ASSOCIADO OUTRA PROFISSAO
coﬁ%%&?wo INSCRITO OA e S ESTAGIARIO ESTAGIARIO DA OSAE JURIDICA
NUMERO | VALOR | NUMERO | VALOR | NUMERO | VALOR | NUMERO | VALOR | NUMERO | VALOR
SEMESCALAO[] | 4075 | 15871510916 | 557 | 4263733.55€ | 64 218717€| 9 97944€| 0 - €
0 €l 0 - €| 694 22230457€| 111 | 1622103€| 0 - &
p 1250 4192842€| 104 2660394€] 1 142098€| 0 - € - &
E 330 25270541€| 38 240816€] 0 -€| 0 - €|« - €
i 485 103879466€| 53 97233,16€] 2 560368€ 3303.34 ¢ [ 250939 ¢€
5 6687 | 4319836132€ | 665 | 4467 26095€| 4 17513066 0 - & - €
6 1487 | 4192893855€ | 104 | 2591 348,50 ¢ . 6474528€| 0 - & - €
7 127 1802 677,26 ¢ 7 150 681,16 € 1 341040€] © - ¢ - €
3 9 255047573€| 5 12790216 0 - €] 0 - ¢ 0 - €
9 49 1579353,75€| 1 30907806 0 - €] 0 Y 0 - €
10 [ 10137675€| 0 -€| 0 - €] 0 €] 0© - €
11 31 84516893€| 2 5908552€| 0 -€] o -€] 0 - ¢
12 [ 24645726 0 - €| o - €L 0 -€| 0 - &
13 g 362861,72€| 0 ) -€ 0 - €0 - ¢
14 2 3576618€| 0 -€| 0 - € 0 - € ] - &
15 276239566 0 €0 -€|_0 <€ 0 - 6
18 -€[ 0 €0 -€| 0 - € 0 - €
17 0 - €]« - €| 0 -€| 0 - ¢ 0 - €
18 18 1295 083,32 € 10618965€] 0 -€ 0 - € 0 - €

[l Per motivo de cancelamento da inscrigho. refoma ou (alecimento.
{1}  Divida sem dedugho das pagamentos de pranos @ acordos em curso a 31 de Dezembeo de 2018
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A analise da Divida Acumulada, por escaldo contributivo, revela que o nicleo duro da divida de contribui-
¢bes tem especial incidéncia, quer em nimero de Beneficiarios, quer em valor de Divida Acumulada, nos
5.% e 6.° escaldes contributivos.

No final do Exercicio de 2018, o valor da Divida Acumulada de Contribuigoes de 1 de Janeiro de 1973 até
31 de Dezembro de 1994 (22 anos) era 1.052.208,19 Euros.

De 1 de Janeiro de 1995 até 31 de Dezembro de 2018 (24 anos) a Divida Acumulada era de 128.878.482,73
Euros, sem dedugao dos pagamentos de planos e acordos em curso a 31 de Dezembro de 2018,

A analise da evolugdo da Divida Acumulada de Contribuicées revela que:

A Divida Acumulada de ContribuigBes sofre uma aceleragao acentuada a partir de 1995 com a entrada em
vigor das alteragdes ao Regulamento da CPAS, introduzidas pela Porlaria n.° 884/94, de 1 de Qutubro.

Em 2013, o crescimento da divida desacelera o que se atribui, em parte, a implementagao do Plano de
Regularizagéo de Créditos por Dividas de ContribuigGes a Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicita-
dores e de outros mecanismos de recuperagdo de divida, como sejam os Acordos de Pagamento Presta-
cional e a cobranga coerciva.

No final de 2018, o universo de Beneficiarios devedores com divida superior a 5.000,00 Euros era de 6.308
para um total de 118.355.048,23 Euros e com divida inferior a 5.000,00 Euros era de 10.779 que represen-
tavam 11.575.642,6% Euros.

Quer isto dizer que 36,92% de Beneficiarios com divida de contribuigbes representam 91,09% da divida,
ao passo que os restantes 8,91% esta alocada a 63,08% daqueles Beneficiarios.

Relativamente ao escaldo etario, o maior nimero de Beneficidrios devedores, ou seja, 8.351 Beneficiarios,
situa-se nos escaldes etarios entre os 40 e os 55 anos de idade.

Do valor total da Divida Acumulada de Contribuigbes de 129.930.690,92 Euros, 67.003.131,83 Euros re-
partem-se pelos escaldes etarios entre os 40 e os 55 anos.

Relativamente a0 escalao contributivo, 0 maior nimero de Beneficiarios devedores, 8.949, situa-se nos 5.°
e 6.% escaldes contributivos.

Do valor total da Divida Acumulada de Contribui¢es de 129.930.690,92 Euros, 98.268.167,75 Euros foram
gerados por Beneficiarios dos 5.° e 6.° escaldes contributivos.

RECUPERAGAO DA DIVIDA DE CONTRIBUIGOES

A Divida Acumulada de Contribuigées, no que tange a sua recuperabilidade, deve ser analisada sob uma
tripla perspectiva:

« Quanto a sua antiguidade

+ Quanto ao seu valor anual

e Quanto a sua recuperabilidade

No que conceme & antiguidade da Divida Acumulada de ContribuigGes, verificou-se acima que 0 momento
temporal mais antigo com registo de divida corresponde a 1973,

No que se refere ao valor anual e & recuperabilidade da Divida Acumulada de Contribuigoes, quer o valor
da divida de contribuigBes por ano de emiss&o, quer a sua recuperagao no Exercicio de 2018, relativamente
a anos anteriores, evidenciam-se nos quadros que adiante se expressam:;

-
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RECUPERAGAQ DA DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUIGOES
NO EXERCICIO DE 2018

TOTAL DA TOTAL DA RECUPERAGAO oD EM i1 7 E'Iﬁﬁgfﬁs" L

ANO DE LIQUIDA DE PLANOS y
DIVIDA EM 3112/2017 | DIVIDA EM 3175212018 DIVIDA E ACORDOS EM PLANOS E ACORDOS
CURSO EMCURSO
1973 200€ 1,50 € 050 € 1.50€ 050 €
1974 574€ 474¢ 1.00€ 474 € 1,00€
1975 97,37 € 8354¢€ 1383 € 83,54 € 1383€
1976 286,85 € 25605 € 3080€ 25605 € 3080€
1977 403,25€ 33193 € 7132¢ 331.93€ 7132€
1978 49777 € 42645€ 7132€ 42645€ 7M32€
1979 56592 € 48533 € 8059€ 43533 € 80,59€
1980 80468 € 668,13 € 136,55 € 668,13 € 136,55 €
1981 99292¢€ 876.31€ 116,61 € 87631€ 116,61 €
1962 1.331,14€ 1190,15€ 14099 € 1190,15€ 140.99€
1983 5.898.06 € 509901 € 79905 € 508901 € 799,05 €
1984 1107156 € 9344 94¢ 172802 € 923078 € 184078 €
1985 16.709,22 € 14 166,90 € 254232¢€ 13756,02 € 2095320€
1986 2528855 € 072693€ 4561,62€ 20221,25€ 5067,30€
1987 33.276,31 € 2747410 € 580221€ 27177.82¢€ 609849¢€
1988 4168589 € 3488580 € 6 800,00 € 34 305,15 € 7380,74¢€
1989 8472391 € 46436616 828730€ 45959,01 € 876490 €
1990 79.643,00 € 68 21066 € 1143234 € 67 603,34 € 12039,66 €
1991 109.770,81 € 95 480,88 € 1428093 € 94 262,70 € 1550811 €
1992 189.861,27 € 163 118,37 € 2674290 € 161 654,07 € 28207,20€
1993 27764825 € 236334,75€ 4131350€ 23288866 € 4475959 €
1994 384.160,92 € 326 505,11 € 57 555,81 € 32371707 € 6044385 €
1995 784.328,21€ 663 200,13 € 121 128,08 € 657 550,32 € 126 77789 €
1996 1.059,178,50 € 90282393 € 156 354,57 € 888 595,50 € 170 583,00 €
1997 1.107.073,84 € 93159192¢ 17548192€ 90901228 € 198 061,56 €
1998 1.126.799,75€ 946 640,64 € 180 159,11 € 912797 50 € 214 002,25 €
1999 1,180.446,72 € 1006 516,11 € 182 930,61 € 956 898,98 € 23254774 €
2000 1.371.393,32€ 116941093 € 20198239 € 1113 889,80 € 257 49352 €
2001 1.531.328,32 € 1299 698,65 € 23163167 € 1230668,25 € 300 660,07 €
2002 1.598.907,20 € 134931930 € 249 587,90 € 1256 326,58 € 342 580,62 €
2003 2.184.075,06 € 184173148 € 3234358 € 1676 745,15€ 507 32091 €
2004 2465201 91€ 207449450 € 39079741 € 1856 779,90 € 608 512016
2005 2.811.986,36 € 2371755,72¢€ 44023064 € 2113413.73€ 698 572,63 €
2006 347087861 € 292287075 € 548 007 86 € 2597 385,21 € 87349340 €
2007 4.156.419,83 € 348295756 € 67346227 € 306170053 € 100471930 €
2008 5171.258,72 € 4261681,13€ 909 577,59 € 36564 250,98 € 1507 007,74 €
2009 6.308.570,17 € 5170 746,20 € 113782388 € 441220380 € 1896 276,27 €
2010 7.546.010,38 € 6153092,25€ 139291813 € 520083391¢€ 234517647 €
2011 9.810.129,61 € 798992380 € 182020581 € 6447 269.06 € 3362 860,55 €
2012 11.227.999,88 € 9392 364.14 € 183563574 € 8011998,22€ 3216 001,66 €
2013 10.250.227 12 € 943800273 € 81222439€ 8855 21207 € 1395 015,05 €
2014 1111257142 € 10503 508,31 € 603 062,11 € 10 179 567,85 € 933 003,57 €
2015 12.327.651,36 € 116326689,10€ 694 962,26 € 11429 516,76 € 898 134,60 €
2016 12.565.389,08 € 11791 002,89 € 774 386,19 € 1170158873 € 863 800,35 €
2017 16.198.145,71 € 1373182802€ 2466 317,69 € 1370291071 € 2495 235,00 €
2018 17 850633,45€ 17850 170,31 €
Total de pedidos de prescrigio no Exerciclo de 2018 7 35264502 € 7 352645,02 €
Total de recuperaglio da divida no Exerciclo de 2018 917708398 € 17379 726,52 €
Calxa de Pravidéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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e
RECUPERAGAO DA DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUIGOES
DE ANOS ANTERIORES A
VARIAGAQ INCREMENTO e it
ANO VALOR NO NO NO NO
ANC QUINQUENIG ANO QUINQUENIO
2014 412548531 €
2015 6.285.504,02 € +2.160.108,71 € +52,36%
2016 6.995.818,71 € +710.224,63 € +11,30%
2017 8.963.380,75 € +1.967.562,04 € +28,12%
2018 9,177.083,98 € +213.703.23 € +5.0561.598,67 € +238% +122,45%
000000« §963 380 e JTTORISAC
00000000 €
M0 €
000 M«
5000000 00¢
S000000,00€ 1585 e
3000.000.00¢ -
2000 C0000¢
A0 C0000€ s
900000 00¢ i
one
Wi
BTG (4 Tuta ALVALACN X TN TICERS T A0 TS - RGN
RECUPERAGAQ DA DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUICOES
DE ANOS ANTERIORES - LIQUIDA DE PLANOS EM CURSO
ANC VALOR VARIACAO INCREMENTO
NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2014 8.613.13515€
2015 11.807.451,60 € +3194.31645€ +37,09%
2018 14.707.239,28 € +2.899.787 68 € +24,56%
2017 17.587.096,13 € +2.879.856,85 € + 19,58%
2018 17.3719.726,52 € -207.36961 € +8.766.591,37 € -1,18% +101,78%
mggz 1758709 13¢ ST
TEOON 00000 € 14707 29286
HO0000000¢ 11807451 60¢ i
:ﬁggi BEI3IB.15¢
H000000 00 ¢
A00000.00¢
0000 00¢
200000 00%
000%
xu x5
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PLANO DE REGULARIZAGAO DE CREDITOS POR DIVIDAS ] ” aﬁ
DE CONTRIBUIGOES A CPAS - DECRETO-LEI N° 167/2012, DE 1 DE AGOSTO

A Divida de Contribuigbes dos Beneficiarios & CPAS tem constituido preocupagZo relevante que se vem
fraduzindo na concretizagdo de diversas medidas, desde logo porque as contribuigies séo o principal su-
porte do equitibrio financeiro da Instituigéo e como tal garante do regime privativo de previdéncia social dos
Advogados e Solicitadores/Agentes de Execugao.

Neste contexto, foi concebido em 2012 um regime excepcional e transitorio de recuperagao de divida, con-
sentaneo com o quadro da conjuntura econdmico-financeira existente.

Em 31 de Dezembro de 2018, 362 Beneficiarios mantinham o cumprimento dos seus Planos de Regulari-
zagéo de Creéditos por Dividas de Contribuicdes a CPAS, totalizando as respectivas contribuigbes ainda em
divida 4.219.587,33 Euros.

No final do ano de 2018, 1.659 Beneficiarios ja tinham efectuado o pagamento da totalidade da divida
incluida nos planos, o que representou uma recuperagao de contribui¢des de 12.013.073,45 Euros.

PLANOS EM CURSO EM 31/12/18 TOTAL DE DI- Th(I)ITAL DE
VIDA DOS PLA- DIVIDA DOS

INTERVALOS OE DIVIDA BENEFICIARIOS Pr:.‘EEs[':'IAAQ%EEs PLANOS PAGOS NOS EM GURSO PLANOS

EM 31/12/18 PAGOS
Entre 0 €e 1.000 € 0 0 313 - € 178702,28 €
Entre 1.001 € 2 5,000 € 70 72 692 279030,15€| 178804872€
Entre 5.001 € e 10.000 € 115 72 287 B47047,86€| 2044162,10€
Entre 10.001 € e 20.000 € 129 72 219 185434010€| 297481097 €
Entre 20.001 €2 40.000€ 47 72 192| 1198552,63€| 299605402€
Maior que 40.001 € 1 72 36 4061659€| 203129536€
362 1659 | 4219587,33€| 12013073 45¢€

2021 16.232.660,78 €

ACORDOS PRESTACIONAIS PARA REGULARIZAGAO
DE DIVIDAS DE CONTRIBUIGOES A CPAS

Em 2015, iniciou-se o processo de cobranga coerciva da Divida de Contribuicdes, ao qual se deu continui-
dade no Exercicio de 2018.

Neste contexto, os Beneficiarios puderam fazer a ades@o a um Acordo Prestacional para Regularizagéo de
Dividas de Contribuigdes. Estes acordos implicam a interrupgao do prazo de prescrigdo das contribuigdes
em divida, o cumprimento tempestivo das prestagdes e das contribuigdes que se venham a vencer e o seu
incumprimento resultara no vencimento de todas as prestagbes vincendas e respectiva cobranga coerciva
dos valores em divida

Até 31 de Dezembro de 2018, 2.446 Beneficiarios mantinham o cumprimento dos seus acordos, totalizando
as respectivas confribuigdes ainda em divida 24.900.408,83 Euros.

No final do ano de 2018, 476 Beneficiarios ja tinham efectuado o pagamento da totalidade da divida inclu-
ida nos acordos, o que representou uma recuperagao de contribuigdes de 2.863.435,02 Euros, tudo con-
forme se retira do quadro que adiante se expressa:

Calbxa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadoras
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“°°"°°§’1ﬁ';‘,f8”"s° - acorpos | TOTALDEDIVIDA | TOTAL DE DIVIDA
INTERVALOS DE DIVIDA oo oanoy. | DOSACORDOSEM | DOSACORDOS
BENEFICIARIOS | M 04 B CURSO EM 3111218 PAGOS
Entre0€e 1.000€ 128 9] 128 6473738 € 83 142,01 €
Entre 1.001 € e 5,000 € 432 85| 139 133353177 € 0133427 €
Entre 5.001 €  10.000 € 893 _ w7 122 6789 269,90 € 81796535 €
Entre 10.001 € & 20.000 € I 15| 66 1057979125 € 871070,00 €
Entre 20.001 € ¢ 40.000 € 188 126] 17 482870830 € 45695045 €
Malor que 40.001 € 73 w7 4 1288601 43 € 242 063,04 €
2445 a7 24884 660,03€ |  2863435,02¢€
2921 27.748.09505 €

REFORGO DA PROVISAO PARA CONTRIBUIGOES EM DIVIDA

A Divida Acumulada de ContribuigBes deve ser analisada sob quatro perspectivas:
e Quanto ao impacto no curto prazo
* Quanto ao impacto no longo prazo

Quanto a qualidade e consisténcia dos activos da Instituigdo
¢ Quanto a sua recuperabilidade
Quanto ao impacto a curto prazo, a Divida Acumulada de Contribuigdes gera dois efeitos:

Por um lado, reduz a entrada de contribuigdes e, consequentemente, representa uma quebra na solidarie-
dade intergeracional; por outro |ado, até ao momento da sua cobranga, representa um inerte financeiro de
rentabilidade zero.

A regularizagao de Dividas de ContribuigGes 4 CPAS implica o pagamento de juros de mora (artigo 81.° do
RCPAS).

Em sede de Beneficios Imediatos, a Divida Acumulada de Contribuicdes representa uma diminuigéo nos
custos da CPAS, ja que, nos termos do artigo 83.° do RCPAS, aos Beneficiarios com divida esta vedado o
acesso a todos os Beneficios que atras se analisaram nos Custos de Assisténcia.

Quanto ao impacto a longo prazo, a Divida Acumulada de Contribuigdes pode representar uma diminuigao
das responsabilidades da CPAS com futuras Pensdes de Reforma. Com efeito, os Beneficiarios s6 tém
acesso & Penséo e Reforma desde que tenham a carreira contributiva integralmente regularizada.

Quanto & qualidade e consisténcia dos activos da Instituigao, os créditos emergentes de contribuigdes emi-
lidas e ndo pagas constituem um activo de qualidade e consisténcia duvidosas, ja que se degradam com a
antiguidade da divida até a sua prescritibilidade. A prescrig&io das contribuicdes em divida representa, tam-
bém, diminuigdo da responsabilidade com futuras PensGes, na medida em que acarreta a privagdo dos
correlativos anos de carreira contributiva e a consequente perda das respectivas remuneragdes de referén-
cia para formagdo da Pensao.

Quanto a recuperabilidade das Dividas de Contribuiches & CPAS devera distinguir-se:

» A dlvida de Beneflciarios cujo comportamento indicia abandono do Regime, como por exemplo antigul-
dade da divida acompanhada de constante e continuada auséncia de qualquer pagamento.

» Adivida de Beneficiarios cujo comportamento indicia pagamentos parcelares ou parcelados, ainda que
interpotados, ao longo do tempo.

; -
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» A divida de Beneficiarios que representa valor manifestamente inferior ao montante da carreira contri- ‘:__m —
butiva ja satisfeita. _—
» Adivida de Beneficiarios cujo comportamento sugere recuperaggo através de progressivos pagamentos
parcelares continuados.
A CPAS adoptou em 2005 o Plano Oficial de Contabilidade das InstituigGes do Sistema de Solidariedade e
de Seguranga Social (POCISSSS).
Segundo este normativo, para efeitos da provisdo para cobrangas duvidosas, consideravam-se as dividas
de Beneficiarios contribuintes que estivessem em mora ha mais de seis meses consecutivos e cujo risco
de incobrabilidade fosse devidamente justificado. 5%{
O montante anual acumulado da provisdo para cobertura dos créditos referidos no paragrafo anterior era
determinado de acordo com as seguintes percentagens:
- 25% para créditos em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses consecutivos.
- 50% para créditos em mora ha mais de 12 meses e até 18 meses consecutivos.
- 75% para créditos em mora ha mais de 18 meses e até 24 meses consecutivos.
- 100% para créditos em mora ha mais de 24 meses consecutivos.
Este procedimento foi seguido até ao final do anc de 2017.
A entrada do SNC - AP, publicado pelo Decreto-Lei 192/2015, de 11 de Setembro, foi iniciaimente prevista
para 1 de Janeiroc de 2017, mas foi alterada para 1 de Janeiro de 2018, conforme disposto no art. 18° do
Decreto-Lei n°85/2016 de 21 de Dezembro.
A CPAS passou a adoptar este novo normativo a partir de 1 de Janeiro de 2018. 109

No que conceme & provisdo para cobranga duvidosa, existe todo um novo enquadramento que conduz & —_
implementag&o de uma nova realidade denominada imparidade de activos.

A quantia escriturada de um activo (no caso da CPAS, o valor da Divida Acumulada de ContribuigGes) deve
ser reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel for menor do que a
quantia escriturada. Essa redugdo € uma perda por imparidade. Uma perda por imparidade deve ser reco-
nhecida imediatamente nos resultados.

Do mesmo modo, cabe 4 CPAS avaliar em cada data de relato se ha qualquer indicio de que uma perda
por imparidade reconhecida em periodos anteriores possa ter diminuido ou deixado de existir. Se assim
for, ha que apurar a quantia recuperavel estimada e proceder a sua reversdo contabilistica.

Procedeu-se entio a definigdo de um critério claro e objectivo, através de anélises estatisticas e econémi-
cas, relativamente ao comportamento da divida ao longo dos anos e sua efectiva recuperabilidade de ma-
neira a definir de forma verdadeira e apropriada, ainda que sempre numa perspectiva conservadora, qual
o valor global da divida que se encontra em imparidade.

Definiu-se assim que, na divida que ndo esteja a0 abrigo de qualquer tipo de acordo de pagamento, deve
ser considerada em imparidade a parte da emisséo efectiva de cada um dos anos cormespondente ao indice
médio de cobranga, no final do ano em andlise, de toda a divida com antiguidade superior a 5 anos (no
calculo da média de cobranga deve ser apenas considerada para o efeito a divida até 1995 por este se
tratar do 1° ano em que a emissdo fol dividida por escaldes contributivos, logo com comportamento de
cobranga comparavel com o actual).

0 indice médio de cobranga de toda a divida com antiguidade superior a 5 anos, emitida a partir de 1995,
foi de 11,50%, conforme se refira do quadro que adiante se expressa:

Cabxa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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CONTRIBUIGOES CONTRIBUIGOES TAXA DE

Gl EMITIDAS ANULADAS DIVIDA EM 3111212018 | |\ omaBI DADE
1085 13528 067 4B € 544 44431 € 86320013 € 8.93%
1996 16780 931,85 € 73915742 € 90282393 € 9.78%
1997 19 429 358,35 € 847 269,39 € 931 591.92€ 9.16%
1698 21300 200,82 € 918 944,27 € 946 640,64 € 8.75%
1999 23372026,45€ 999 825.65 € 1006 516.11€ 8.58%
2000 26255 018.65 € 1105730,07 € 1169 410,93 € 8.67%
2001 29 456 069 42 € 1337 948,06 € 1299 696,65 € 8.35%
2002 33012 260.86 € 2117 231,57 € 1349 319.30 € 10.50%
2003 36 898 936,82 € 236921337 € 184173148 € 11.41%
2004 40791 139,52 € 2700 28196 € 2074 49450 € T 1%
2005 3457305734 € 2837 936,40 € 237175572 € 11.69%
2006 40434 708,18 € 301545242 € 292287075 € 12.01%
2007 54691 682,04 € 3257 069,95 € 3482957.56 € 12.32%
2008 60 945 867,00 € 3634 899,03 € 425168113 € 12.96%
2009 67 175 732,05 € 4086 915,60 € 5170 746.29 € 13.78%
2010 73279 050.45 € 465474790 € 6153 002.25 € 14.75%
2011 76 140 240,05 € 3480687 10 € 7089 023.80 € 15.07%
2012 76 664 186,85 € 2458 120,95 € 93026414 € 16.46%
2013 75610 996.90€ 1110920,80 € 9438 00273 € 13.95%
TAXA MEDIA DE INCOBRABILIDADE PARA EFEITOS DE CALCULO DE IMPARIDADE 11.50%

Aplicando o critério de apuramento da divida em imparidade, resultaram os valores relativamente ao total
da Divida Acumulada de Contribuigdes desde 1 de Janeiro de 1973 a 31 de Dezembro de 2018, conforme
se relira do quadro que adiante se expressa:

ANO DIVIDA DE PLANOS EM ACORDOS EM DIVIDA LIQUIDA DE PLA- OiViDA EM
CONTRIBUIGOES CURSO CURSO NOS E ACORDOS IMPARIDADE
1973 150€ - € - € 1,50€ 1,50 €
1974 474€ - € - € 474€ 474 €
1975 8354 € - € - € 8354 € 8354 €
1976 256,05 € - € - € 256,05 € 256,05 €
1977 3393€ - € - € JNG3E 331.93€
1978 42645 € € - € 42645 € 426,45 €
1979 48533 € - € - € 48533 € 48533 €
1980 668,13 € e - € 668,13 € 668,13 €
1981 876,31 € - € - € 876,31 € 876,31 €
1982 1190,15€ - € - € 1190,15€ 1190,15€
1983 5009,01€ - € - € 5099,01€ 5099,01 €
1984 934494 € 114,16 € - € 923078 € 9230,78 €
1985 14 166,30 € 41088 € - € 1375602 € 13756,02€
1986 2072693 € 505,68 € - € 20221,25€ 20221,25€
1987 27474,10€ 296,28 € - € 21177 82€ 2117782€
1988 34 885,80 € 553,00 € 2765€ 3 30515€ H30515€
1988 46 436,61 € 47760 € - € 4595901 € 45958,01 €
1990 68 210,66 € 404,88 € 20244 € 6760334 € 67 603,34 €
1991 95480,88 € 121575 € 307,28€ 9395785€ 9395785 €
1992 163 118,37 € 137630 € 660,00 € 161 082,07 € 161082,07 €
1993 236334,75€ 343054 € 952,26 € 23195195¢€ 23195185€
1994 326 605,11 € 288304 € 187248 € 32184459€ 321844 59 €
1985 663 200,13 € B4BT11 € 322095 € 654 483,07 € 54 483,07 €
1996 90282393 € 1071280 € 834220¢€ 88376893¢ 88376893 €
1997 93159192€ 1511703 € 1617716 € 900 297,73 € 900 297,73 €
1598 946 640,64 € 2397690 € 20 496,60 € 902 167,14 € 90216714 €
1999 1006 516,11 € 3641944 € 2796314 € 94213353 € 942133,53 €
2000 116941093 € 40 405,82 € 33731.99€ 1005273.12€ | 109527312€
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ANO DIVIDA DE PLANOS EM ACORDOS EM DIVIDA LIQUIDA DE PLA- DIVIDA EM

CONTRIBUICOES CURSO CURSO NOS E ACORDOS {MPARIDADE

2001 1299 896,65 € 5259182 € J979290€ 1207 311,93€| 120731193 €
2002 134931930 € 6524436 € 54 42598 € 122964896€| 122964896€
2003 184173148 € 12476391 € 8845587 € 1628511,70€| 1628511,70€
2004 207449450 € 17207944 € 11340297 € 1789012,09€ | 178901209¢€
2005 231 75572¢€ 195 862,92 € 14878494 € 202710786 €| 202710786 €
2006 292287075 € 226 211,11 € 228 286,65 € 2468372,90€| 246837290¢
2007 348295756 € 202 067 80 € 32449508 € 286630468€| 286639468¢€
2008 4261 681,13 € 421 983,90 € 446 12882 € 3393568,41€| 339356841€
2009 5170 746,29 ¢ 5114145 € 63550371 € 4023751,13€ [ 402375113 €
2010 6 153092,25 € 630 199,21 € 901 831,66 € 4621061,38€| 4621061,38¢
201 798992380 € 720 060,08 € 180122077 € 546863395€| 546863395€
2012 9392364,14 € 663 239,12 € 264113485€ 6087990,17€| 608799017 €
2013 943800273 € - € 305597565 € 630202708€| 638202708€
2014 10503 509,31 € - € 3575121,02€ 6928 38829€ | 6928388,29¢€
2015 11632689,10 € - € 407196396 € 756072514€4 756072514¢€
2016 1179100289 € - € 326455805¢€ 852644484€| 68526444 84€
2017 1373182802 € - € 280092716 € 11130900,0G€| 1052993661 €
2018 17 85063345 € - € 77867784 € 1707195561 €| 12080 42744 €
TOTAL 129930 690,92€ | 4219587,33€ 24884 660,03 € 100 826 443,56 € | 95233 951,15 €

A divida de contribuigGes em imparidade, no valor de 95.233.951,15 Euros, representou 78,24% do total
da Divida Acumulada de Contribuigdes, liquida de planos e acordos em curso, de 121.727.585,24 Euros.

Refira-se também que, seguindo o critério definido para apuramento da divida de contribuicies em impari-
dade, toda a divida com antiguidade superior a 2 anos esté considerada como estando em imparidade.

COBRANGA JUDICIAL DAS CONTRIBUIGOES EM DiViDA

Nos termos do artigo 81°, n.° 5do RCPAS, a certiddo da divida de contribuigdes emitida pela CPAS constitui
titulo executivo.

Mensalmente e ao longo dos altimos anos, a CPAS vem remetendo aos Beneficidrios com divida de con-
tribuigdes um resumo da respectiva conta corrente com discriminagéio dos valores em débito, possibilitando
o pagamento, total ou parcial, da divida e respectivos juros.

No ano de 2012, a CPAS adoptou um regime excepcional e transitério de recuperagéo de divida, com taxas
de juro reduzidas.

No ano de 2015, ap6s a publicagéo do novo Regulamento, a CPAS deu inicio & recuperagao da divida de
contribuigdes, comegando por notificar os Beneficiarios para procederem & regularizagio voluntaria da sua
situagéo contributiva.

Subsequentemente e na falta de pagamento ou de apresentacao de plano de pagamento, iniciou a execu-
¢bes para cobranga das contribuigBes em divida junto dos Julzos de Execugéo Civel.

Embora regulamentarmente esteja prevista a possibilidade de a CPAS cobrar coercivamente 0s seus cré-
ditos contributivos, a formulagéo legal do Regulamente aprovado em 2015 veio, na sua aplicag&o, a suscitar
duvidas interpretativas, levando a que gradualmente alguns dos Tribunais Civeis, junto dos quais tal co-
branga foi promovida, se considerassem incompetentes.

Esta situagdo e o facto de se ter fortemente incrementado a cobranga coerciva das contribuigbes em divida
puseram em evidéncia constrangimentos quante & plena efectivagdo da acgo coerciva de cobranca das
dividas por contribuigdes ndo pagas.

/

e
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Na pratica, a possibilidade de actuagéo da CPAS na legitima cobranga coerciva das dividas de contribui- lﬂ(sﬁ,t_
ges dos seus Beneficidrios esté condicionada, sendo de considerar que a CPAS passe a recorrer aos — ——

Tribunais Administrativos e Fiscais para o efeito.

DIVIDAS DE TERCEIROS

OCUPAGAO DO PREDIO NA AV.> MOUZINHO DA SILVEIRA, N.° 26, EM LISBOA

No Activo da CPAS, encontrava-se registada uma divida do Instituto de Gestdo Financeira e de Infraestru-
turas da Justiga (IGFEJ), no montante de 6.606.399,63 Euros.

O referido registo contabilistico vinha sendo feito desde o Exercicio de 2008, a titulo de divida a4 CPAS e
em resuitado da utilizagéo pelo IGFEJ do prédio urbano situado na Av.2 Mouzinho da Silveira, n.° 26, em
Lisboa, no periodo de 15 de Dezembro de 2002 a 5 de Agosto de 2011.

Em 21 de Dezembro de 2018 foi formalizada uma Convengéo de Pagamento entre o IGFEJ e a CPAS.

A referida Convencao de Pagamento foi autorizada pela Resolug3o do Conselho de Ministros n.® 182/2018,
de 26 de Dezembro de 2018, ficando o IGFEJ autorizado ao pagamento 4 CPAS do montante de
6.837.717,63 Euros.

Em 31 de Dezembro de 2018, a CPAS recebeu a transferéncia por parte do IGFEJ da totalidade do referido
montante de 6.837.717,63 Euros, permitindo assim que fosse regularizada e ultrapassada uma situagdo
que durou cerca de uma década.

RENDAS A RECEBER

Em 14 de Margo 2001, a CPAS arrendou o imével sito na Av. Mouzinho da Silveira n. 34/36 ao Estado
Portugués, tendo estado ali instalados os servicos da Conservatéria do Registo Automavel de Lisboa.

Desde o ano de 2010, encontra-se registada no Activo da CPAS uma divida no montante de 268.490,00
Euros.

A divida registada refere-se & ocupagZo do identificado imével, no periodo de Janeiro a Maio de 2010, sem
que a CPAS tivesse logrado obter a compensagéo (aferida pelo nimero de meses de ocupagdo e o valor
mensal de renda anteriormente praticada, em sede de um contrato de arrendamento cessado) por essa
ocupago e que permanece em divida desde a efectiva entrega do imével, em 31 de Maio de 2010.

Durante 0 ano de 2018, a CPAS voltou a analisar os diferentes elementos pertinentes a essa divida com
um membro do Consetho Directivo do Instituto dos Registos e Notariado (IRN), havendo reiterado a neces-
sidade da regularizagio da divida contabilizada.

NZo foi possivel a concretizagéo de qualquer acordo para o pagamento da referida divida.

Em face da posicéo do IRN, configura-se o real risco de incobrabilidade desta divida, impondo-se a neces-
sidade de ser relevada contabilisticamente em 2018 uma imparidade de 268.490 Euros.

A CPAS continuara a encetar todos os esforgos junto IRN para a regularizagdo desta divida, ndo sendo de
excluir uma via contenciosa.

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Soligitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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No Exercicio de 2018;
= Os Gastos Totais foram de 166.554.047,57 Euros.
= Os Rendimentos Totais foram de 181.248.735,10 Euros.
= A Cobranga Liquida de Contribuigdes foi de 104.642.734,35 Euros.

As Despesas de Previdéncia (Pensdes de Reforma incluindo o pagamento de subsidios de férias e de Natal “@
e suplementos as pensdes de reforma) que totalizaram 91.736.015,13 Euros, representaram:

= 55,079% dos Gastos Totais.
= 50,613% dos Rendimentos Totais.
= 87,666% da Cobranga Liguida de ContribuicGes.

As Despesas com Subsidios de Invalidez totalizaram 1.502.728,81 Euros e representaram:

= 0,902% dos Gastos Totais.

*  (,829% dos Rendimentos Totais.

* 1,436% da Cobranga Liquida de Contribuigdes.

113

As Despesas com Subsidios de Sobrevivéncia ascenderam a 6.665.200,96 Euros e representaram: _

= 4,002% dos Gastos Totais.

= 3,677% dos Rendimenfos Totais.

=  6,369% da Cobranga Liquida de Contribuigges.

As Despesas com Beneficios foram de 3.098.024,20 Euros e representaram:
= 1,860% dos Gastos Totais.
= 1,709% dos Rendimentos Totais.
= 2961% da Cobranca Liquida de ContribuigGes.

As Despesas de Assisténcia totalizaram 11.637.843,90 Euros e representaram:
= 6,987% dos Gastos Totais.
= 6,421% dos Rendimentos Totais.
= 11,122% da Cobranga Liquida de Contribui¢Bes.

As Pensdes de Reforma e a acgao de Assisténcia, so por si, consumiram;
= 0B,787% da Cobranga Liquida de Contribuigdes.
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No Exercicio de 2018, as Despesas de Administrag3o, que conjugam os forecimentos e servigos externos ,
e 0s gastos com o pessoal na sua componente corrente e social, continuaram a manter-se contidos dentro ﬁw__ B
do cabimento regulamentar de até 5% das contribuicdes pagas pelos Beneficiarios, tendo totalizado ©
2.920.915,27 Euros e representaram: =

= 1,754% dos Gastos Totais; ~UA
= 1,612% dos Rendimentos Totais;
= 2,791% da Cobranga Liquida de Contribuigbes.

No ano de 1995, o valor de Pensdes e Subsidios pagos (Reforma, Invalidez e Sobrevivéncia) foi de
2.026.858,99 Euros, enquanto que, no ano de 2018, esse valor foi de 99.903.944,90 Euros.

A evolugdo do valor de Pensdes e Subsidios pagos desde 1995 ¢ justo motivo de preocupagéo, em virtude
desta rubrica, nos 22 anos que, entretanto, decorreram, ter evidenciado um aumento de 97.877.085,91
Euros, ou seja, um incremento de 4.829,00%, o que se espetha no grafico que adiante se expressa:
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CONJUNTURA E CONDICIONANTES ENVOLVENTES'

Apos dois anos de crescimento sustentavel de diversas classes de activos, 0 ano de 2018 provou ser o pior
ano que ha memoria com 93% dos activos financeiros mundiais a apresentarem um retomno negativo, pior
que nos anos da Grande Depressao.

Nos Gltimos 12 meses ocorreram grandes correcgdes nos Mercados, num ano caracterizado por quedas
generalizadas causadas pela guerra comercial entre os Estados-Unidos e a China, a incerteza politica na
Zona Euro com o Brexit e a questao orgamental ltaliana, conjugados com a perspectiva de subida das taxas
de juro e a diminuigdo dos estimulos monetarios uma vez que, tal como era esperado, o Banco Central
Europeu (BCE) anunciou o fim das compras de activos sendo expectavel que, na segunda metade de 2019,
se inicie um ciclo de subida de taxas de juro na Europa.

Ainda assim, a economia mundial registou em 2018 o nono ano consecutivo de expansio, embora com um
menor grau de sincronizagdo entre os EUA e os restantes paises desenvolvidos. Enquanto na economia
Norte-Americana se assistiu a uma aceleragéo - resultado dos estimulos fiscais e do contributo do consumo
das familias -, na Europa e restantes economias desenvolvidas observou-se uma moderagao da actividade,
mais pronunciada durante ¢ segundo semestre.

Rmasumams “Andiise de cony a= P ial" - ConfederagSo emprasarial de Portugal™, "R mimestral” - Mdlenaium BCP: “Anaiite Mensal - Mercados
fnancairos” - Banco BPY: Banco iavest - 'inves! Ouliosk™ E) {www.exp .sapo.pt); Ob dor {www.observador pl): Bloomberg (www. bioomberg com).
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Também a economia portuguesa cresceu 2,1% fundamentalmente com a contribuigdo da procura interna
que aumentou devido, sobretudo, & expanséo do consumo e a contribuigdo do sector do turismo. Por outro
lado, o investimento registou uma diminuigdo bem como o saldo externo, com as importagdes a registarem
um aumento de 6,8%. A taxa de desemprego situou-se em 6,7%, o nivel mais baixo desde o final de 2002.

Na Area Euro, o crescimento desacelerou de 2.4% para 1.9%, segundo o BCE, salientando-se o
abrandamento em praticamente todos os Estados Membros muito por causa da incerteza politica em tomo
do Brexit e da crise orgamental na Itélia.

A crise orgamental também contribuiu para agravar os juros italianos, penalizando o custo do financiamento
do Estado, mas também da banca e das empresas, levando consequentemente, pelo acumular de dois
frimestres consecutivos de contragédo do PIB, a recessdo da economia italiana.

Nos EUA, depois de um crescimento de apenas de 2,2% em 2017, o PIB acelerou para 2.9%, alicergado
nos estimulos fiscais, no desempenho muito positivo do consumo privado, proporcionado por um mercado
de trabalhe robusto.

Refira-se que, uma das principais causas da correc¢do de pregos verificada nos Mercados, foram as
tensdes comerciais entre os EUA e China e o impacto da subida das taxas de juro de referéncia pela
Reserva Federal Norte-Americana que levaram a uma quase inverso da curva de rendimentos nos EUA.

No que respeita 45 economias emergentes, a economia Brasileira voltou a apresentar uma taxa de
crescimento positiva, ainda que bestante ligeira, de 1,1%, sendo esta a segunda alta anual consecutiva
apbs 2 anos de retragdo. A economia Chinesa cresceu 6,6% em 2018, o que representa uma redugéo de
0,2% face ao ano anterior, causado por uma redugio da procura doméstica e pelas tarifas impostas ao
nivel das exportagies para os Estados Unidos.

0S MERCADOS
MERCADOS ACCIONISTAS

Os Mercados de Acgbes perderam 10 Bilides de Euros & escala Mundial.
O ano de 2018 foi o pior ano desde a crise financeira global de 2008.

O indice global MSCi caiu 10,4%. No entanto, o pior desempenho centrou-se na China com os indices
locais a liderarem as quedas mundiais com perdas de cerca de 20%.

Para a zona Euro, 0 ano de 2018 foi o pior ano desde 2011.

As Bolsas a nivel mundial ressentiram-se do pessimismo dos investidores face a guerra comercial entre
EUA e a China a partir de Julho, da perspectiva de um Brexit cadtico em Margo de 2018 e de uma
desaceleragao do crescimento da economia mundial no final de 2018 e durante o ano de 2019 .

Os principais indices de acgbes a nivel intemacional apresentaram no ano de 2018 as seguintes
{desconcertantes) rentabilidades:

B nsmzﬂlgmos
MSC) WORLD INDEX -10,40%
DOW JONES (EUA} 5,06%
[NASDAQ (EUA} 1,00%
BOVESPA (BRASIL) 15,00%
NIKKE! 225 (JAPKO) 12,10%
FTSE -100 (REINO UNIDO} 16,10%
IBEX-35 (ESPANHA) -16,00%
EURQSTOXX 50 (EUROPA) 14,30%
DAX 30 {(ALEMANHA) -18,30%
CAC 40 {(FRANCA) 11,00%
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MERCADOS DE COMMODITIES

No ano de 2018, os Mercados de Commodities foram dominados pela volatilidade do mercado do petréleo,
o pre¢o do bamil de petroleo e o mercado do brent {que é a referéncia Europeia), subiram até ao inicio de
Outubro tendo sofrido uma quebra de aproximadamente 20% até ao final do ano de 2018.

Esta subida até Outubro, e a desvalorizagdo no final do ano, foi causada por diversos factores quer do lado
da oferta, quer do lado a procura.

Do lado da oferta, pode-se afirmar que a causa principal foi o corte da produgao, por parte dos paises da
OPEP, para além do que estava inicialmente acordado devido a quebra de produgdo da Venezuela,
causada pela grave recessao econdmica que esta a viver.

Do lado da procura, o crescimento econémico dos paises emergentes acima do esperado suportou a subida
de pregos verificada ateé Outubro de 2018, no entanto a revisdo negativa do crescimento econémico para
2019, no final do ano, levou a uma revisao negativa das previsoes de consumo de petroleo e consequente
revisdo em baixa dos pregos.

MERCADOS OBRIGACIONISTAS

O BCE decidiu terminar com o programa de compra de activos. No entanto indicou que apenas ira passar
a reinvestir o dinheiro quando algum dos titulos que tinha comprado chega ao fim do seu prazo e &
amortizado.

Esta situagdio vai permitir que o BCE continue a sustentar um contexto de taxas de juros relativamente
flexiveis e condigdes financeiras acomodaticias, tendo sido demonstrada a intengdo de ndo existirem
aumentos da taxa de juro antes do Verdo de 2019,

O cenario referido anteriormente estara sempre dependente de factores que poderdo causar agravamento
das condigdes financeiras da Unido Europeia (UE) como sdo as tensdes entre a UE e a ltalia, as tensdes
comercias com 0s EUA e também o Brexit.

Ja no que respeita a Porlugal, o juro das novas emissdes de divida caiu para um valor minimo historico de
1,72%, sendo entre os paises periféricos aquele que registou uma menor subida do prémio de risco da
divida face ac Bund Alemao em 2018.

YIELD
PAlS MATURIDADE 323017 3122018 VARIAGAO

ALEMANHA 10 ANOS 0.43% 0,24% -0,19%
FRANCA 10 ANOS 0,79% 0,71% -0,08%
HOLANDA 10 ANOS 0,53% 0,39% 0,14%
PORTUGAL 10 ANOS 1.94% 1,72% 0.22%
GRECIA 10 ANOS 4,12% 4,37% 0,25%
ITALIA 10 ANOS 2,02% 2.74% 0,72%
ESPANHA 10 ANOS 1,57% 1.42% 0,15%
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TAXA DE JURC MMM

A taxa de juro de referéncia do Banco Central Europeu apresentou a seguinte evolugéo: /{Q
PERIODO TAXA

020412000 | 1.25% ?
070512000 | 1,00%

1308201 | 1.25%
13072011 | 1,50%
00201 | 1.25%
W01 | 1,00%
050712012 | 0,75%
02052013 | 0,50%
071013 | 0.25%
3MM22013 | 0.25%
062014 | 0.15%
10092014 | 0,05%
10052016 | 0.00%
3122006 | 0,00%
322017 | 0.00%
3122018 | 0,00%

117
Por seu turno, as taxas de juro Euribor tiveram o seguinte comportamento: S
PERIODO TAXA
2018 3 MESES 6 MESES 12 MESES
010112018 0,329% -0,2711% -0,186%
JANEIRO -0.328% 0.274% -0.189%
FEVEREIRQ -0,329% -0,275% 0,191%
MARCO -0,328% 0,2711% 0,191%
ABRIL -0.328% 0.270% -0.190%
MAIO -0.325% 0.270% -0.188%
JUNHO -0.322% -0.269% 0.181%
JULHO -0.321% -0.269% -0.180%
AGOSTO -0.319% 0.267% -0.169%
SETEMBRO -0.319% 0.268% -0.166%
OUTUBRO -0.318% 0.264% -0.154%
NOVEMBRO -0.316% 0.257% 0.147%
DEZEMBRO -0.312% 0.241% 0.129%
3111212018 -0,310% 0,238% D121%

A manutengdo das taxas Euribor (principal indexante para os depésitos a prazo oferecidos pelos bancos)
em valores baixos, em conjugagdo com os limites impostos pelo Banco de Portugal nas taxas dos depésitos
a prazo {penalizando, no racio de capitais proprios - core tier 1 - 0s bancos que ultrapassassem esse limite),
e a possibilidade de os bancos recorrerem a linhas de crédito para se financiarem junto do BCE a taxas
vantajosas, foram os motivos para que tivesse diminuido muito significativamente a remuneragéo dos
depdsitos a prazo (designadamente os da CPAS) e para a consequente menor exposicao a este tipo de
investimento.
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OUTLOOK PARA 2019
e

As quedas registadas nos Uitimos dois meses do ano de 2018 vieram aumentar os desafios que se
perspectivam para 2019 no que respeita a gestéo dos Investimentos Financeiros da CPAS.

A longevidade do ciclo econdmico, as guerras comerciais, o Brexit, o brago de ferro entre a ltiliae aUE e
a perspectivada subida das taxas de juros continuam a ser factores de risco para o ano de 2019.

Face as estimativas de abrandamento econémico espera-se um ano de grande volatilidade dos Mercados,
no entanto estima-se que 0s Mercados Accionistas véo oferecer um potencial de valorizagdo significativo,
uma vez que os fundamentais (avaliagGes das empresas e condigdes macroecondmicas) suportam este
cenario, que efectivamente se tem vindo a verificar nos primeiros meses de 2019.

0O tema das guerras comerciais sera de enorme importancia, provavelmente o factor que maior instabilidade
podera trazer aos Mercados, esperando-se uma desaceleragdo do crescimento da China. Com efeito serdo
decisivas as negociagies comerciais ente os EUA e a China como forma de evitar o impacto negativo que
uma quebra teria, quer no crescimento dos EUA quer no da China.

No que respeita a componente obrigacionista, as obrigagdes soberanas cada vez mais se apresentam com
uma proposta de valor mais reduzida, e o seu valor enquanto activos de diversificagio comega cada vez
mais a ser questionavel na medida em que o seu risco de desvalorizagio se acentua.

A subida da inflagdo, acompanhada por uma subida das taxas de juro, numa fase em que os Bancos
Centrais se preparam para reduzir os estimulos a economia, pode despoletar quedas em obrigagdes e
acgdes.

Cabe & CPAS, enfrentar e gerir de forma atenta e conservadora, esta fase desafiadora dos Mercados de
Capitais tentando, através da correcta diversificagdo prudencial das suas carfeiras, maximizar a sua
rentabilidade, mas tendo sempre como base o perfil de investimento conservador que caracteriza a
Instituigdo e que em 2018, mesmo no quadro profundamente adverso que se registou, concedeu uma
resiliéncia assinalavel aos investimentos financeiros da CPAS.

OPGOES ESTRATEGICAS DA CPAS EM 2018

No ano de 2018 a CPAS prosseguiu a sua politica de gestéo de Activos Financeiros Mobiliarios através do
recurso a mandatos de gestédo discricionaria conferidos a entidades financeiras gestoras especializadas,
reconhecidas a nivel nacional e intemacional.

No Exercicio de 2018, a CPAS optou pelas seguintes linhas de orientago estratégica:
+ Conservagdo, preservagao e imunizagio do capital de base.

e Recurso a gestéo efectuada por instituigdes financeiras reconhecidas a nivel nacional e intemacional e
com comprovada capacidade de research e de actuagfo nos diversos Mercados.

¢ Redugdo da duration da generalidade dos investimentos em obrigagdes efectuados pela CPAS.

+ Selecgdo de activos investment grade, ainda que eventualmente com menor rendimento, mas com
ratings acima de BBB e de obrigagbes de empresas de elevada qualidade e de modelos de negdcio
ronsolidados L

» Redugéo da exposi¢do aos Mercados Accionistas.
¢ Redugao gradual da exposi¢éo a produtos em délar e aos EUA.

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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A analise na especialidade da variagdo nas diversas classes de Activos Financeiros permite constatar as
opgdes estratégicas face a conjuntura e condicionantes envolventes do Mercados de Capitais, sendo a

variagdo percentual das varias classes de activos de 2017 para 2018, a que resulta do quadro que adiante
se expressa;

VARIAGAO 2017 { 2018
IDENTIFICAGAO VALOR EM 2018 VALOR r
Acghes 19.004.037,72 € 4257 790,75 € -18,30%
ObrigacBes com garantia de Estado 19.653.57584 € 2.245.524 67 ¢ 12.90%
Cbrigagdes de empresas 194.047.285,72 € -17.260.455,49 ¢ 8,17%
Fundos de investimento mebiliario de acgles 47.138.178,57 € 8.168.027,75 ¢ 62,71%
Fundos de investimento mobiliaro de obrigagbes 86.660.277.84 ¢ -18.424.192,60 € -17,53%
Fundos de Investimento mobdiario mislos 0,00 € -361.657,12 € -100%
Fundos de investimento mobiliddo da tesouraria 188.387.55 € -176.641,19 € -48,39%
Fundos de investimento mobilidrio attemalivas 4.365.412,21 € -4,037.321,17 € -48,05%
Qutros fundos de investimanto mobliidric §2.090,40 € 62.090.40 € 100,00%
Fundos de investimento imebilidrio 1.931.346.21 ¢ -3,353.145,91 € 463.45%
Depdsitos a praze 4.058.002,07 ¢ -2.801.008,13 € -37,55%
TOTAL 377.709.254,73 € -30.196.636,54 € -165,83%

Como se referiu, a CPAS tem conferidos mandatos de gestéo discricionaria dos seus Activos Financeiros
a entidades gestoras especializadas, nacional e intemacionalmente reconhecidas, para gestio de acgbes
directas, obrigagfes corporate, fundos de investimento mobilirio, fundos de investimento imobiliario e de-
mais activos, com reporte periddico e sistematico dos gestores especializados & CPAS, para orientagéo
estratégica.

DIVERSIFICAGAO PRUDENGIAL
DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL POR BANCOS

Na escolha dos bancos depositarios, mantiveram-se os critérios prudenciais ja utilizados em exercicios
anteriores, tomando em linha de conta a dimensao, o rafing, a capacidade de research, a disponibilidade
de aconselhamento e o dmbito de investment banking, que se reconheceu as instituigGes listadas no mapa
da pagina 157 anexo ao presente Relatdrio e Contas.

Entendeu-se, também, como medida prudencial, obstar & concentragio excessiva de Activos Financeiros
nas diferentes entidades, minimizando, assim, riscos. Continuou-se a optar por uma alocagéo equilibrada
dos montantes sob gestdo nos varios bancos depositarios.

A diversificagdo prudencial das Alocagbes Financeiras, incluindo depésitos a prazo, quanto aos bancos
depositarios, esta evidenciada no quadro que adiante se expressa:

DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL POR BANCOS DEPOSITARIOS
3112-2018
BANCOS ALGR I ol
Edmond da Rothschild (Eurape) 77.656.984,21 € 20,56%
St. Galler Kantonalbank 71.360.198,75 €] 18,89%
Credit Suissa 67.648.105.74 €| 17.91%
GNB - Gestlio de Patrimonios 55.075.049.49 € 14,58%
Banco Santander 42016.248,28 € 11,13%
Gokiman Sachs 33.175.957.41 € 8,78%
Millennium BCP 13.401.014,69 € 3.55%
Pictot & Cie 8.471.394,17 € 2,24%
Caixa Geral Depésitos 8.904.200,08 €[ 2,36%
Banco Bilbao Vizcaya 1,78 € 0,00%
Total nos bancos 377.709.254,73 € 100,00%

Cabra de Previdéncia dos Advogados e Salichadores RELATORIO E CONTAS 2018
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o
DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL POR CLASSES DE ACTIVOS L,M—

Procurou-se bafancear o bindmio rentabilidadefrisco no conjunto das Aplicagdes Financeiras de acordo
com as opgdes estratégicas atrés enunciadas, resultando no final do Exercicio de 2018 a diversificagao
prudencial por classes de Activos Financeiros constantes do quadro da pagina 143.

DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL DAS OBRIGAGOES

No Exercicio de 2018, o valor total do investimento em obrigagdes de 213.700.861,56 Euros foi alocado em 7[ | A
conformidade com o disposto no quadro que adiante se expressa:

Obrigagdes de divida soberana |  19.653.575,84 € 9,20%

QObrigagdes de empresa 194.047.285,72 € 90,80%

! 213.700.861,56 € 100,00%
DIVERSIFICACAO GEOGRAFICA

A diversificagio geografica das obrigagdes, quanto aos paises emitentes, efectivou-se em conformidade
com 0 disposto nos quadros que adiante se expressam:

| DIVERSIFICACAO GEOGRAFICA

. PAlS PESO RELATIVO

' (%)
EUA 14,77%
Franca 12,28%
Holanda 10,71%
Reino Unido 10,29%
italia 8,51%
Alemanha 7,80%
Luxemburgo 7.32%
Espanha 5.98%
Portugal 4,39%
Qutros Europa 3,10%
Ifanda 2.81%
México 2.46%
Resto do mundo 2,36%
Bélgica 2,03%
Dinamarca 1,58%
Canada 1,41%
China 1,18%
Australia 1,02%
TOTAL 100,00%
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China; 1,18%
EUA; 14.77%

Holanda; 10.71%

P /
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DIVERSIFICAGAQ POR RATING
A diversificagdo das obrigagBes por rating efectivou-se em conformidade com o disposto nos quadros que
adiante se expressam:
DIVERSIFICAGAQ POR RATING
RATING PESC RELATIVO
(k)
AAA 2,35%
AA 081%
A 13,90%
BBB 44,22%
BB 12,00%
B 5,79%
NR 20,93%
TOTAL 100,00%
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DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL DO NUCLEO DURO DO ACTIVO LIQUIDO

Procurou-se equilibrar a diversificagdo das AplicagBes Financeiras - mobiliarias e imobiliarias - de acordo
com as opgles estratégicas atras enunciadas resultando, no final do Exercicio de 2018, a diversificagdo LA
prudencial do Activo Liquido em conformidade com o disposto no quadro que adiante se expressa: o

DIVERSIFICAGAQ PRUDENCIAL DO NUCLEOQ DURO DO ACTIVO LIQUIDO ?
PESO RELATIVO PESO RELATIVO
CLASSE DE ACTVOS VALOR
{%) {%)

Propriedades de investimento 12183682790 € 22,78%

Fundos de investimento imobiliario 1931 346,21 € 0.36% o)
Titulos 37111924585 € 69,39% 69,39%
Depésitos a prazo 4 658 662,67 € 0,87% 7.46%
Depbsitos 4 ordem & caixa 3526023930 € 6,59%

TOTAL 534806 321,93 € 100,00% 100,00%

Deve salientar-se que no valor em Depositos 4 Ordem e Caixa, no montante de 39.918.901,97 Euros, estdo
incluidos os valores que existiam em 31 de Dezembro de 2018, como liquidez em carteiras de gestdo
discricionaria.

No final do Exercicio de 2018, o nucleo duro do Activo Liquido da CPAS estava diversificado nas classes
de activos, como adiante se expressa:

124 - 23,14% em IMOBILIARIO {directo e indirecto).
oF - 69,39% em Titulos.
- 7,46% em Depositos Bancarios.

CRITERIOS VALORIMETRICOS DE AVALIAGAO DOS ACTIVOS
IMOVEIS

No que concemne aos imdveis que integram o Patrimonio Imobiliario da CPAS, a sua avaliagdo tem sido
feita numa base trienal ou em periodo intermédio quando se observam aiteragdes significativas do Mercado
ou das condi¢des dos imbveis, através de pericia realizada por avaliador externo, independente e creden-
ciado na respectiva area disciplinar, tendo a Ultima avaliagao global sido efectuada no Exercicio de 2016.

Por razes de reforgo da transparéncia quanto 4 valia dos Activos Imobiliarios, maior adstrigdo a um con-
ceito “rark to market’, ou seja, a avaliago dos Activos Imobiliarios numa base anual e ao valor de Mercado,
alinhamento com as mais exigentes regras de avaliagéo de Activos Imobiliarios, mas também por orienta-
¢&o expressa pelos Auditores Externos da CPAS, foi assumida para o ano de 2018 e sequintes a avaliagdo
numa base anual de todo o Patriménio imobiliario.

Esta avaliag3o & feita ao prego pelo qual os terrenos e edificios poderiam ser vendidos, 4 data da avaliagao,
por contrato privado celebrado entre um vendedor e um comprador interessados e independentes, suben-
tendendo-se que o bem & objecto de uma oferta publica no Mercado, que as condigdes deste permitem
uma venda regular e que se dispde de um prazo normal para negociar a venda, tendo em conta a natureza
do bem.

Caixa de Previdéncia dos Advogados ¢ Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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Esse valor ¢ determinado através de uma avaliagdo separada de cada edificio, devendo aguele valor re- D%m

sultar da avaliagio efectuada por um perito independente, cuja capacidade técnica seja devidamente com-
provada.

Durante o ano de 2018 foram realizados Procedimentos para a contratagdo de entidades independentes,
tendo em vista a avaliagdo de todo o Patriménio Imobiliario da CPAS.

A decisdo de contratagdo recaiu, em geral, sobre a Colliers International Portugal e, pontualmente, sobre a
Savills Portugal, que constituem duas entidades independentes de grande dimens&o internacional e de
reconhecida capacidade técnica, o que reforga o rigor, qualidade e independéncia das avaliagdes efectua-
das ao Patrimonio Imobiliario da CPAS.

A politica de gestdo centra-se num reforgo do Patriménio Imobiliario e maximizagao da sua componente de
rendimento, embora em caso de eventual necessidade para suprir insuficiéncia no pagamento de reformas,
esses Activos Imobiliarios devam ser sempre havidos como disponiveis para eventual venda.

Reforgando o rigor técnico e utilizando uma perspectiva conservadora por forma a manter coerente e ndo
distercer a valorizagn anual comparativa dos Activos Imobiliarios. considera-se com adegquado para de-
terminagdo do Justo Valor dos iméveis classificados como Propriedades de Investimento, uma ponderagao
entre 2 Métodos de Avaliag3o de imoveis, designadamente, 0 Método Comparativo de Mercado e o Método
do Rendimento.

No quadro da manutencdo de critérios anteriores (até para permitir uma comparagao efectiva da realidade
subjacente), considera-se adequada uma prudente relagédo 60% (Método do Rendimento) / 40% {Método
Comparativo de Mercado) para definigdo do Justo Valor dos Activos Imobiliarios da CPAS.

Por motivos de maior transparéncia e por razdes de rigor, considera-se também dever ser dada a conhecer
nos documentos de prestagdo de contas da CPAS a valorizag3o aferida pelos dois Métodos de Avaliagéo
e a valorizagdo resultante da respectiva ponderagdo.

A variagdo do valor dos imdveis que integram o Patriménio Imobiliaric da CPAS em 2018, é evidenciada
em conformidade com o disposto no quadro que adiante se expressa:

LOCALZAGAO vaorcok | roooben | mitoboe | Bksico | vamago | EAPRESA
DIMENTO MERCADO |  (60%- 40%) s
R. Fiaho de Akmeida, 5 - Lisboa saerarae | dmromooe| 7omo0me | §72140000€ | 1683ga22re | OO Inematond
R Fomo do Tijolo. 9- Lisboa 1179900006 | 1235000006 | 223200000€ | 163360000€ | as30no0e | Cers ntematonal
R Duquede Pamela, 27 - Lishoa | 4485482.16€ | 466900000€ | 736000000€ | 5767000.00€ | 127151784€ W&“;“"“’
Al 0. Alons Henviques. 11-Lisboa | 3153973246 | 46s800000€ | 8215000006 | 610480000€ | 205082576¢€ m"&“"’
R Dona Estefénia, 17 - Lisboa s09584503€ | B62000000€ | 1089900000€ | 9537000006 | 4481 15097€ C"'“"‘P‘:‘mﬂ""’
Av. Duque da Avita, 169 - Lisboa 9962700,00€ | 1475900000€ | 1532500000€ | 14985400,00€ | 500270000€ Wﬁ““m“m‘
Lg. S. Domingos. 14 - Lisboa 310830000€ | 385649250€ | 6602031006} aom067.90€ | 1882767.%0¢€ C"'J“a';:'_:’f“!""""“
R. Campo Alegre. 606 - Porko 6053 74324€ | 733600000 | 9510000006 B20560000€ | 2151 85676€ m‘mp‘“‘m‘“f“!*""’
Av Ferm3o de Magaihdes, - Coimbra | 1547400006 | 1330000.00€ | 206800000€ [ 162520000€|  77800.00€ cam&ma
R. dos Acjos/Sa. Birbara, 46 Lishoa | 414100000€ | 3785300.00€ [ 511490000€ | 4317 14000€ | 176 vango | Sl mstond
R. Pedro Nunes, 16 - Lisboa 7011900006 | 856980000€ | 16 161 00000€ [ 11206 73000¢ | 4 194 38000¢ | SOt mematora
R. da Carreira, 191197 - Funchal 650 600.00 € 745000006 |  T4500000€ |  9440000€ c“‘“"‘-';“’;“‘”"“
R Mouzioho da Sveira, - Uishoa | 1020300000€ |  917390000€ | 1194060000€ [ 10260 58000¢€ | 77 50000 € | Colers ntemaziona
R Mouzinho da Sitveira, 26 - Lisboa | 845130000€ | 1146440000€ | 20449000.00€ | 15058240.00€ | 6606 340,00 € w*mﬁm’
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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Em Maio de 2018, foi realizada a escritura de compra e venda do imovel sito na Rua Visconde de Seabra,
numeros 4 e 4-a, na Freguesia de Alvalade, em Lisboa, antecedida de uma prévia avaliagdo por entidade
independente e uma rigorosa due diligence realizada pro bono por reputada Sociedade de Advogados que
concluiu pela conformidade legal do negdcio e a salvaguarda dos interesses da CPAS. O valor de aquisicao
foi de 2.950.000,00 Euros.

O referido imével € maioritariamente composto por fracgdes de tipologia T1 destinadas a habitag3o e en-
contrava-se em muito bom estado de conservagéo, em zona nobre da cidade de Lisboa. As fracgGes que
se encontravam devolutas foram sujeitas a operagdo de rapida reabilitago e colocadas no Mercado de
Amrendamento, estando ja ocupadas e a gerar rendimento.

Tratou-se de um investimento essencial na diversificagdo dos Activos Financeiros da CPAS, que se centram
fundamentalmente em Activos Mabiliarios, com todos os riscos associados a incerteza ou volatilidade dos
Mercados, a conjuntura politica, econémica e financeira que se vive a nivel mundial e ao risco geral inerente
aos valores mobiliarios.

Apesar de uma reforgada prudéncia face a uma tendéncia inflacionista no prego dos imoveis, continua-se
a procurar realizar investimentos em Activos Imobiliarios qualificados e com potencial de rendimento ele-
vado e liquidez assegurada.

Em Setembro de 2018 e na sequéncia do processo de licenciamento do empreendimento de Vila Plena,
em Vila Nova de Gaia, foi iniciado o processo publico de colocagdo no Mercado de Arrendamento deste
empreendimento, uma vez que a proposta inicial de arrendamento total a uma (inica entidade, que ja tinha
sido apresentada e debatida junto do Conselho Geral da CPAS, foi abandonada em virtude de essa enti-
dade néo ter mantido o interesse.

Foi com grande satisfagao e com sentimento de dever cumprido que toda a estrutura operacional da CPAS
conseguiu assegurar que fosse colocada a totalidade dos apartamentos e a quase totalidade dos lugares
de parqueamento disponiveis em pouco mais de uma semana, apds a data da colocagéo no Mercado de
Amendamento do referido empreendimento.

Apesar de estar ainda em curso a colocagéo da componente de comércio e servigos do empreendimento,
tudo indica que este Activo Imobiliario podera vir a revelar-se como um dos principais e mais valiosos Acti-
vos de rendimento da CPAS.

Durante o Exercicio de 2018 ficaram praticamente concluidas todas as empreitadas que foram contratadas
e se encontravam em execucdo desde o anterior mandato e prosseguiram diversos trabalhos de reabilita-
¢ao, conservagao e reparacéo nos varios Iméveis, na sua generalidade também iniciados no mandato an-
terior, tendo como racional a valorizag@o do Patrimonio Imobiliario da CPAS e a maximizagao do rendimento
deste tipo de Activos.

Em relacZo a estas intervengbes que ocorreram ou se concluiram em 2018, evidenciam-se as que adiante
se expressam:

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Soficitadores RELATORIO E CONTAS 2018

AVALIAGAO | AVALIAGAO | VALOR CONTA- |
LOCALZAGAD TABwsne | METODOREN. | METODODE | " mwisTCO | vamaao | EMPRESA P
DIMENTO MERCADO | {50% - 40%) .

Escadinhas da Bamoca, 4 - Lisboa 92903266 | 106520006 | 117000000€ | 1107180006 | 277 9%6674¢€ wmpgptmm"“ - il
Vila Plena - Vila Nova de Gaia 15662922,60€ | 15970000.00€ | 1555000000€ | 15802000006 | 139077.40€ |  Savils Portugal
Rua 31 de Janeiro, 56 - Funchal 76312498€ | 900700006 | s0130000¢ | voosd000E| 137 ms02eE w'“ﬁ“&“""a‘ "M&
Rua Visconde Seabra, n* 4 e & 3258609€| 375300000€ | 016000006 | 38se20000¢| ex23mgre “"‘9';;";‘:;2:“""“
TOTAL #9583 608,33 € | 106 031 892,50 € | 144 426 731,00 € | 126 416 360,00¢€ | 32253 139,57 ¢ %
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L

imovel sito na Rua do Campo Alegre, 606, no Porto; Foram efectuadas obras de requalificagdo em 3

fracgdes habitacionais com o custo de 67 775,69 Euros. As obras encontram-se concluidas e as fracgdes ©

arrendadas. Foram também efectuadas obras de conservagéo e reparagdo com caracter urgente (colunas
de esgoto) que totalizaram 19 065,14 Euros.

imovel sito em Vila Plena, Vila Nova de Gaia: O empreendimento encontra-se arrendado na sua totalidade
da parte habitacional e parqueamento. Foram pagos 181 971,37 Euros refativamente aos uitimos autos da
empreitada terminada em Dezembro de 2017 e 18 763,85 Euros, relativos a obras pontuais determinadas
por imposigio camararia para a obtengao de licenga de utilizagao.

Imdvel na Rua 31 de Janeiro, 56, no Funchal: Foram efectuadas obras de requalificagéo do espago com o
custo de 25.470,55 Euros. As obras encontram-se concluidas e o edificio esta amendado na sua totalidade.

Iméve! sito na Rua Visconde Seabra n.° 4, em Lisboa: Foram efectuadas obras de requalificagéo em 3
fracgGes habitacionais com o custo de 133 907,18 Euros. As obras encontram-se concluidas e as fracgbes
habitacionais arrendadas. Foram também realizadas reparagGes pontuais em fracgdes habitacionais para
arrendamento com o custo de 4.116,21 Euros.

ACTIVOS FINANCEIROS

A avaliagao dos Activos Financeiros da CPAS é efectuada segundo o critério do Justo Valor, ou seja, 0s
Activos s3o registados e contabilizados pelo seu valor de Mercado em 31 de Dezembro de cada exercicio
e s3o reavaliados anualmente, seja para mais ou para menos, pela sua Ultima cotagdo de Mercado em
Bolsa, publicada ou conhecida.

FLUTUAGOES DOS ACTIVOS FINANCEIROS

No Exercicio de 2018, foram reconhecidas, quer para efeitos dos Resultados do Exercicio, quer para efeitos
de avaliagdo dos Activos Financeiros em carteira, as menos-valias e as mais-valias potenciais que totaliza-
ram, respectivamente, - 20.874.217,73 Euros e + 4.081.586,02 Euros.

RENDIMENTO DISTRIBUIDO - ACTIVOS MOBILIARIOS E IMOBILIARIOS

No Exercicio de 2018 o rendimento recomente distribuido pelos diversos Activos Financeiros da CPAS,
sejam eles mobiliarios ou imobilidrios, é evidenciado em conformidade com o disposto no quadro que adi-
ante se expressa:

L ____RENDIMENTO DISTRIBUIDO - ACTIVOS MOBILIARIOS E IMOBILIARIOS
TIPO 204 2015 2016 2017 2018

Propriedades de Investimento |

Rendas em propriedades de investimento 919880.18€ | 1693877,07€[209499868€ | 282168074€| 325401037 €

Activos financelros detidos para negociagio

Jurcs de depdsito em instituighes financelras 174442765€ | 28303335€| 3384868¢€ 1297531¢€ 2169255 €

Rendimentos de instrumentos financeires 681921691€ | 6100581.84€ |5913224.29€ | 582683944€ | 485207641€

Rendimentos de fundos de investimento mobisérics | 1028691,02€ | 1370345256 [1248296,17€ | 104930695€¢ | 144970981 €

Rendimentos de participagdes socials 52189470€| 54511063€| 65878764€  50052264€| S4937226€

TOTAL 11034 11046 € | 10 082948;1“ 9949 155,46 € r 1021132508€ | 10126 86140 €
Caixa de Providéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Releva-se, assim, a estabilidade do rendimento distribuido pelos Investimentos Financeiros da CPAS ao
longo do ultimo Quinquénio, tendo a evolugao do rendimento dos Iméveis da CPAS compensado a reduqao
dos rendimentos dos Investimentos Financeiros Mobiliarios associade & manutengio das taxas de | ;uro
minimos histéricos, em conformidade com o disposto nos quadros que adiante se expressam:

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores
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2014 | 11034 11046 €
2015 | 10082948,14 € 95116232 € “8.62%
2016 | 9949 15546 € ~133.792,68 € T1.35%
2017 | 1021132508€ | +262169,62€ +264%
2018 | 1012686140€ 28446368 € 7907.249.06 € ~0,83% “3.220%

120000 00¢ PR

1000000

0EOEOKE

*0 & 00000 &

W £
HTp g e erzmMLae

L 0 0

e s m ? nn

RELATORIO E CONTAS 2018

I ]//

Ak —

N
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I

RENTABILIDADE E tm

A fungdo financeira desenvolveu-se com a diversificagao prudencial & a mutagéo de classes de Activos que
atras se analisou detalhadamente, pelas razdes estratégicas aduzidas face & conjuntura e &s condicionan-
tes envolventes dos Mercados de Capitais.

Seguindo a metodologia de calculo a seguir discriminada, a medigéo da rentabilidade do Activo Bruto da
CPAS apresentou a taxa média anual de rendimento de 3,640%.

Sem consideragdo da divida de contribuigbes enquanto activo gerador de potencial rendimento, a taxa de
rentabilidade dos Activos da CPAS foi de 3,808%, em conformidade com o disposto no quadro que adiante
e expressa

CALCULO DA RENTABILIDADE MEDIA DO ACTIVO BRUTO DA CPAS

Activo em 2018 569 383 067, 18
Activo em 2017 554 416 076,32
1123 789 143,50
1

Ya
|acTIVO MEDIO 561899 571,75
Contribuigdes em divida 2018 - Balango 2018 26 493 634,09
ContribuigBes em divida 2017 - Balango 2017 22 883 952.41
49 377 586,50

%
|MEDIA DA DIVIDA ACUMULADA DE CONTRIBUIGOES 24688 793,25
Activo médio 561 889 571,75

&dia da divida acumulada de contribuigdes 24 688 793,25

CTIVO MEDIO PARA RENDIMENTO 537 210778, 50%

RENDIMENTOS - INVESTIMENTOS FINANCEIROS
ndimentos de aplicagdes Financeiras 6872851,03
endimentos de propriedades de investimento 3254 010,37
anhas por aumentos de justo valor 38 040 646,90
ais-valias na alienagao de titulos 1002 329,24
perages com futuros 270 431,20
OTAL 49 440 268,74

ASTOS - INVESTIMENTOS FINANCEIROS
ustos e perdas com aplicagles financeiras 3692 199,23
ustos e perdas com iméveis 472 392,98
erdas por redugdo de justo valor 20874 217,73
enos-valias na alienagio de fitulos 355857229
peragbes com futuros 387 578,00
OTAL 28 984 960,23

endimentos - Investimentos Financeiros 49 440 268,74
astos - Investimentos Financeiros 28984 960,23
ALOR 20455 308,51

MPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 1.494.335,48 €
IRENTABILIDADE DOS ACTIVOS FINANCEIROS 18.960.973,03
endimento médio liquido do active bruto em 2018
com divida de contribuigdes) 3
sem divida de conttlbulgéesl 3,808
sem divida de contribuigdes e liquido de impostos 3,530
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13. MAPAS

DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL POR TIPO DE APLICAGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 &

£ o 0 aioriise !Q‘cg.'}.'}ﬁ'i'.?é VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALOR
: UNITARIO TOTAL REDUGAD ALUMENTO
ACGOES

US00208241000 ABBOTT LABORATORIES CMN 4 590,00 24013049 € 8317 € 269951.72€ 4982124 €
NLOO11540547 ABN AMRO GROUP NV 234,00 519948 € 2054 € 480836 € -393,12€

DEOQDA 1 EWWW ADIDAS- SALOMON AG 2200 409466 € 18240€ 401280 € -B1B6€

380082521081 AFFILIATED MANAGERS GROUP 906,00 11553870 € 8540 € TT101.00€ -38 437,70 €

HKOO000E9689 ::‘l: g:gUP LTD 41 000,00 307 48549 € 7.25€ 297 184,40 € -1031109€

FROOQODT 20073 AIR LIQUIDE 64 .00 682151 € 10845 € 694080 € 15929 €
NLOOOD235190 AIRBUS GROUP {EX EADS) 8500 B53035¢€ 8396 € 713660€ -139375€

DEDODB4CA005 | ALUIANZ SE 80,00 1395100 € 175,14 € 14011 20€ 60,20 €
US02079K 1079 ALPHABET INC-CLC 565,00 54069502¢ 904,46 € 51102153 € -2967349¢€

US02079K3059 ALPHABET INC. CMN CLASS A 185,00 17919038 € 912863 ¢€ 168 836,33 € -1035405€

US03027X1000 AMERICAN TOWER CORPORATION 1 050,00 12984948 € 13816 € 14506507 € 1521561 €
GBOOR1XZS820 gxgw AMERICAN PLC 257 .00 4 83860€ 1954 € 502203 € 183,43 €
US0378331005 APPLE 1333.00 21165063 € 13776 € 18383963 € -28 01897 €

LU159a7576a7 ARCELOR MITTAL 150,00 376650€ 1814 € 272100€ -1 045,50 €

NLOO10273215 ASM LITHOGRAPHY HOLDING NV 51,00 865470 € 13716 € 699516¢ -165954 €

NLOO11872643 ASR NEDERLAND Nv 173,00 6051 54€ 3458¢ S9823¢€ -£9.20€

SEO0D7 100581 ASSA ABLOY AB CMN CLASS B T 085,00 129351.23 ¢ 1542 € 10926522 € 2012601 €

GBOCCIaa5292 ASTRAZENECA PLC 162,00 10625,76 € 8565€ 10701 70 € 1594¢€
US0533321024 AUTOZONE INC USD.01 COM 894 00 514 506,28 € 73217 € 654 584 15 € 140 057,88 €
ES0113900437 B SANTANDER CH 3 428,00 1573452 € I9TE 13609,16 € -212536 €

DEOOCBAYOO17 BAYER AG 163,00 14 357 49 € 80,56 € 987128¢€ -4 486.21 €

DEOQDOS190003 BAYERISCHE MOTQOREN WERKE 39.00 282688¢€ 70,70€ 2757 M€ 6950 €

GBO000566504 QSP BILLITON PLC 249,00 4 468.09€ 18,47 € 459843 € 13039 €
FROQOD131104 BNP PARIBAS EUR4 ORDS 8 434 00 44960445 € 948¢€ 33293215¢ 1158720 €

US1049371077 BOSTON SCIENTIFIC CORP 211500 22762096 € 3086 € 250 466,47 € 2284551 ¢€

COMMON STOCK

GBO007980591 BP PLC 1673,00 915862¢€ 554 € 921847 € 1T 85 €
(3B000913577 BT GROUP PLC 1312.00 358777 € 266 € 349073¢€ G7.04€

US§1248572026 CBS CORP NEW 3421.00 164 975,67 € 39,18 € 13082545 € -34 35023 €

US1510201049 CELGENE CORPORATION CMN 2 409 00 164 11286 € 55,97 € 134 840,88 € 2927198 €

US18119P1084 CHARTER COMMUNICATIONS, INC 1047 00 267 254,01 € 24888 € 26057956 € -5 67445 €

US1667641005 gﬂg\'RON CORPORATION 5 203,00 564 260.82 € 95,01 € 494 353,16 € 69 90766 €

US1729674242 CITIGROUP 2 #99.00 131 968,67 € 4547 € 104 520,21 € 27 43946 €

COMP CEL ULT COMP CEL ULTRAMAR PORTUG 3 000,00 0,00 € 0.00 € Q00 €

USZ283681060 CROWN HOLDINGS INC 3 097,00 118 905,86 € BIE€ 11243889 € 646017 €

US1284081035 CS5X CORP COM 9204 .00 503 543,57 € 5426 € 49942754 € -4 11803 €

US2358511028 DANAHER CORP 1 538,00 136 51246 € 90,06 € 13851403 € 2 001,57 €
1T0005252207 DAVIDE CAMPARI-MILANG SPA 22 470.00 158 301 15 € 739¢ 18594095 € 763980¢€
DEQOQ8232125 ggl’:TSCHE LUFTHANSA-REG 142 .00 268207¢€ 19,70 € 2797 40€ 11533 €
DEOOOS557508 DEUTSCHE TELEKOM AG 462 00 658539¢€ 1482 € 686166 € 276,27 €
GROOO237 4006 DIAGEO PLC 304,00 9426 82¢€ 31.25€ 949862 € 7T1.80€
GBOOBYSDOY18 DIRECT LINE INSURANCE GROUP 1 493,00 508412¢€ 357€ 532422€ 24009 €
FROD07054358 DJ ESTSO MSE 44 462 .00 1508 59566 € 293re€ 1305084834 € -202 746,72 €

US2566771059 DOLLAR GENERAL 4 336,00 386 T2635€ 9439 € 409 28808 € 4256174 €
DECOOENAGY9S | E ON AG 148,00 135420€ 863€ 1277 24€ 16,96 €

JP3783600004 EAST JAPAN RAILWAY COMPANY 5 700,00 458 88947 € Q08¢ 4398t € -468 449,66 €
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13. MAPAS

i e N

/

YALOR DE INVENTARKY JUSTO VALOR %/
5N IDENTIFICAGAG QUANTIDADE | FacniriuRang
UNITARIO TOTAL REDUGAO |  AUMENTO
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBE | :
LIARIO DE OBRIGAGOES (Continus- LSRR
#io) L ?H .
LU0355584201 | JPMORGAN FUNDS-EU GVT-l EUR 357,00 4315238 € 120,80 € 4312560€ 2678€ oy HI
LUOT50223520 | JUPITER DYNAMIC BO FD CL DIST 2410100 | 227042460 € 1032€ | 2210451.12€ 59973.48¢ (9!/
EUR
{ECOBTVSFLY7 LEGG MASON BRANDYWIN 12 430,00 1218 524,10 € 433 € 1172 521,90 € -44 002,20 €
|IEOOBHBFDA12 LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC 11 875,00 1394 362,50 € 11654 ¢ 1383912,50€ !II -0 450,00 €
OP 8D
IEOOBHBX1DE3 | LEGG MASON- 4150,00 47571450 € 1na17€ 473805.50€ -1909.00€
WEST ASS.MAC OP PREURH
LUM870722674 M&G LX GB FLT RT HY 43 994,81 43532370 € 970 € 426 74586 € B57404 €
1U0583240782 MFS INV-EMERG MARK DEBT-IH1 522045 692 400,58 € 13081 € 682 897 59 € 351339 €
LU 1200227335 MFS MER-US TOT RET 48 734.00 466 77529 € 943 € 46199832 ¢€ -4 77697 €
LUO3S0483100 | MS EUR BOND FUND 5284237 | 227855184€ 4253€ | 2247 €08.75¢€ 30943,00€
]
1E0033758917 MUZIN ENHANCED - ST 248400 9855890€ |  150.00€ 394 856,00 € 260299€
IEQOBFA51G40 | MUZINICH FUNDS - EMERGING 3247300 |  3004077.23€ 8980€ | 292192054 B2 156,89 €
MARKFT NFRY
IE0QB96G6Y08 MUZINICH FUNDS - EUROPEYIELD 270212 33991934 € i 12393 € A34 87348 € 504588 €
FUND
IEC0BMMVEZ14 | NEUBERGER BERM EMG MKT 12 27698700 | 2448 565,00 € 856€ | 2376548.46€ 7201862 €
HGD EUR
IEC0BTBFDYO6 NOMURA FUNDS IRELAND 10 557.00 141259839 € 12699 € 13406856,66 € 71 941,73 &
PLCHIGH YIELD
JIECOBINHYKB4 PAYDEN GF-ABSOLUTE RETURN 57 181,47 58431399 € 10,10 € 577 330,80 € H5098319€
8D EUR (H)
LU28452062 | PICTET-EUR BONDS-| 196600 | 1130179.04€ | 58170€ 1143622,20 € 444398 €
LUOS54602677 | PICTET-EUR ST CORP BDS-| EUR 3730,00 39112780 € 104,47 € 380673,10 € 145470 €
IEOOBBOGS288 | PIMCO GISINCOME FD 8084300 | 1085721.49€ 1337 € 1080 870.91 € 485058 €
INSTIT HEDG.EUR
1EQ032883534 PIMCCO HIGH YIELD FUND - INS 19 408,54 538 532,79€ 2687 € 517 572,28 € -20 960,50 €
HEDACC
LUO775727919 PIONEER FDS-US AG BD 9 218,00 466821334 € 5017 € 462 457,06 € 374828 €
|IEO0BS20F527 SALAR FUND PLC El1€ 5 063,00 74765321 € 14213 € 71980419 € -28 049,02 €
LUO180781394 SCHRODER INTERNATIONAL 685 5,00 2148 74575€ 3213 € 208892185€ 58981380 € 1 55
SELECTION FUND
1140607220846 | SCHRODER INTERNATIONAL 12642000 | 269844694€ 1935€ | 263978505€ 58651896 -
SELECTION FUND
LUCYSS118622 | SCHRODER ISF - EURO CREDIT 1160200 | 146614474 € 12469€ 1446653,39 € 1949136 €
| CONVICTION-C
LUO552054859 | SCHRODER ISF EURC CORP BOND 204 153,00 378362879 € 1789¢ 385127641 € =132 352,29 €
EUR
LUDB49400030 | SCHRODER ISF EURO HIGH YD - C 304497 43827252€ | 139.10€ 423 550.07 € 4714 45€
LUO108236184 SCHRODER ISF INV GOV 3 425,00 42 949 50 € 1257 € 43052,26€ 02 75€
LUDGR5124226 | SCHRODER STRATEG CD C HGD 2756600 | 252776587 € 88226 | 243358451€ 9418136 €
DIST EUR
Lrn0Tssas | T ROWE PRICE SICAV GLOBAL £89.699.00 873 669,04 € 936€ 839 589,39 € 3408585 €
HIGH YIELD
LUOB53555893 THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY 229 419,00 290873873 € 1258 € 2886 091.02€ 2084771 €
IEODBF5S8Q55 THE MUZINICH GLB TACTICAL 26 100,00 243800100 € 9148 € 238762800 € -50 373,00 €
DIST EUR
LUO396331836 | UBS LUX BOND SICAV - CONVERT 1420200 | 242096806 € 158,63 € 2262 863,26 € 17610460 €
GLOBAL
LU0926440222 VONTOBEL FUND SICAV - 8831.00 103508151 € 11499 € 101547669 € -19604,82 €
EMERGING MARKETS = L
SUB-TOTAL BB 394,789.19€ B88660.277 B2 € -1.74582201 € TLM0B4 €|
]
OUTROS FUNDOS DE INVESTH .
MENTO MOBILIARID
LUO297IS6504 | GS G MOD STRATEGY 10 096,00 6621664 € BI5E 62090,40 € 412624 €
SUB-TOTAL 66.21664 € B62.090,40 € -4.126,24 €
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBH-
LIARIO DE TESOURARIA
CHO011292353 | PCH - SHORT TERM MM EUR IDY 195,00 189155.13€ |  966.09€ 18836755 € 76758 €
q
SUB-TOTAL 169.155,13 € 188307 56 € 767,58 €
hall | -
;,
- & 1 _om ]
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13. MAPAS

BN IDENTIFICAGAD
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBI-
LIARIO ALTERNATIVO
| LU0210877261 ALTAM MS EURO
FROG11790492 BDL REMPART EUROPE - |
LUTB02223519 EUR PWM LONG VOL {PEUSA]
1803109
FROG1 1005188 HZO ALLEGRO-IC ]
LUO3E0485493 MORGAN STANLEY INVESTMENT
FUNDS
LUO39B686266 NN L ALTERNATIVE BETA i
LU10S5715772 PICTET TR-DIVERSIFIED ALPHA-J
EUR
LU1785455236 PWM F5-CREDIT ALLOCATION HC
EUR
LU1149832682 RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS
LUKO415415800 VONTOBEL - BELVISTA COMM - |
usoD
LUD277042716 WELLINGTON MANAGEMENT
| FUNDS LUXEMBOURG
LU1724538868 | WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE
| FUND SICAV
SUS-TOTAL
FUNDOS OE INVESTIMENTO
IMOBILIARKD
PTSELAIED007 IMOSOCIAL Fll FECHADO
PTNCFAIMOO0S | VISION ESCRITORIOS
SUB-TOTAL
DEPOSITOS A PRAZO '
]
MIL C2/08/18 MILLENNIUMBCP 02/08/18 A |
01/02/18 0.2% i
MIL 3107118 MILLENNIUMBCP 31/07/18 A |
V01119 0,2%
SANT14/11/18 SANT DP 14111118 A 1405119 001%
SUB-TOTAL
TOTAL

QUANTIDADE

0.02
907,07
585,00

.28

5 046,83
16.86
4 500,00

589000 |

ok

.

ar9.50 |

726,95
40923.06
25 318,00

82 212.00
422 297.00

1698 92477
293 402 06

2533584

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadoras

/

VALOR INIGIAL YALOR DE INVENTARIO HISTO VAL —T
ESCRTURADO | yirasio TOTAL REDUGAO |  AUMENTO @.//
178€ 10157 € 178€ |
100 993,14 € 107.50 € 97 509,59 € 3 48355€
14 525,55 € 57.01€ 33350,85€ | 18582530 €
i
19207471 € | 15662050 21260827¢ | 1973356 €
e 1
202379.32€ NB1E 187 96124 € 14 41808 €
100 771.38€ | 562848¢€ 94 88401 € 508645 €
| 5§07 105,00 € 106,95 € 481 27500 € 26 B0 €
| 584 935,90 € 96,52 € 568 50280 € 1643310 €
' 10124892 € 100.29 € 96 120,34 € 512858€
5181151 € 5971¢€ 4340755 € 840397 € |
23261473 € 550€ 22509 16 € 752357 €
2397 36142€ | 9182€ 232469766 72 662,66 €
—_— | - S— — L -
448662336 € 455 417 38 € -159 769.97 € 3855885 €
L e
0.00€ 284€ 23371227 € 23371227 €
1613 17454 € 402€ 1697 633,94 € 84 459,40 €
161317454 € 193 38821 € | 31817167 €
169892477 € 000€ 1698 92477 €
2934 40206 € 000 € 2934 402,06 € i
2533584 € 0.00€ 2533584 €
485866267 € 4659886267 €
389,242.698,55 ¢ rIm2sazee | 1301431898 1.480972,18 €
RELATORIO E CONTAS 2018



DIVERSIFICAGAC PRUDENCIAL POR BANCO DEPOSITARIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

13. MAPAS
M — Y ,

e S

IDENTIFICAGAO o ucis | PESO RELATIVO(%) |  VALOR INVENTARIO
- e e ._I (4
EDMOND DE ROTHSCHILD (EUROPE) 79.128.962,64 € 20,56 % 77.656.994,21 €
$T. GALLER KANTONALBANK TBH20440€ | 1889% 71.360.198,78 €
CREDIT SUISSE 70.796.286,70 € 17.9% 67.648.105,74 €
| GNB - GESTAO DE PATRIMONIOS 56.276.510,45 € 14,58 % 55.075.049,49 €
BANCO SANTANDER | #zrrosie 11,13% 42.016.248,38 €
GOLDMAN SACHS | 3459588150 € 8,78 % 3317595741 €
157
MILLENNIUM BCP 13.843.805,98 € 3,55 % 13.401.014,69 €
PICTET & CIE 8.916.232,30 € 224% 8.471.294,17 €
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 8.192.964,10 € 2,36% 8.904.290,08 €
BBVA - BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA 1,78 € 0,00 % 1,78 €
B TO-II';L.‘NOS BANCOS a 380.242.598,55 € 100,00 % IT1.709.254,73 €
Calxa de Providéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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13. MAPAS T T
DIVERSIFICACAO PRUDENCIAL POR BANCO DEPOSITARIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 _‘m{ﬁﬂ‘_____,
M L e
H IDENTIFICAGAO e ANTIDALE ::égﬁmg% VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALOR
¥ ; sk UNTARIO TOTAL REDUGAO _ AuMexTo |
EDMOND DE ROTHSCHILD
(EUROFE)
| CONTA 0524000
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBJ-
LIARIO DE OBRIGAGOES |
US4642871762 ISHARES BARCLAYS TIPS BD 31 500,00 304975566 € | 95,64 € 3012 660,00 € -37 035,86 €
ETFDIS |
SUB-TOTAL 304975566 € | | ao1zes000€ | 37.095.66 € 1
OBRIGAGOES DE EMPRESAS
E50211845260 ABERTIS INFRAEST 3,75% 20/06/23 100000000 | 1343 100.00€ 11064 % 1 106 400,00 € -36 700,00 €
XS 1207309086 ACS ACTWVIDADES FINANCE 2020 1 500 000,00 1570 950,00 € 103,00 % 1 545 000,00 € -25 950,00 €
BES276040431 iﬁnﬂsetsen.auscn INBEV 1 5% 2 600 000.00 2 550 080,00 € 9412% 244699000€ | 10309000 €
X$1586831999 mu INT FIN 3.125% 700 000,00 714 630,00 € 100,68 % 704 76000 € | 987000 €
XS1875331636 gggaerio%sm NETHERLANDS BV 1 500 000,00 1496 850.00 € 10073% | 151087500€ | 14 035,00 €
XS1203859926 ;.Eﬁm FIN PLC 1.25% 00 000,00 482 350,00 € 91,31 % | 456 550,00 € -25 800,00 €
X51840616059 Li’&"é’é"éi.: CORP 1 5% 1 500 000.00 1507 500,00 € 97,34 % 1 480 100,00 € 47 400,00 €
FRO012872174 BOLLORE SA 2 875% 29/07/21 200 000.00 207 040,00 € 102,25 % 204 450,00 € | -2 550,00 €
XS0552915043 BOMBARDIER INC 6,125% 150521 1 500 000.00 1643 100,00 € 101,93 % 152887500 € [ 41422500 €
X51028852312 BRAMBLES FIN 2375% 12/6:24 500 000,00 542 500,00 € 106,30 % 531 500.00 € -11 000,00 €
X$1109741329 BRITISH SKY BROAD 2.5% 15/5/26 1 300 000,00 1404 130,00 € 106,45 % 1383 78500 € -20 345,00 €
FRO013201084 BUREAL VERITAS RICNA SA 1,25% 1 200 £00.00 1214040,00€ 9970% |, 1196 40000€ 1764000 €
| xs1265778933 E@ﬁoﬁé’x TLCOM3,125% 1 500 000.00 1599 000,00 € 106,03 % 1590 450,00 € 255000 €
| xs1731108247 (zzgﬁg?ga 2.75% 1 500 000.00 1 476 750.00 € .58 % 1 403 700.00 € 7305000 €
| xs1823623878 CNH IND FIN EUROPE SA 1.875% 1 000 000.00 993 830,00 € $8.01 % 980 100.00 € 1373000 €
XS1678966935 CNH INDUSTRIAL FINANCE 1,75% 400 000,00 388 120,00 € 9801 % 392 04000 € IW000E
XS1713568611 ::mimm NVREG-S 4,25% 500 000,00 487 550,00 € $0.58 % 452 900,00 € -34 650,00 €
XS51064882316 Z:g?azsn%&num NVIREG-S 4,625% 1000 000.00 1010 000,00 € 90,85 % 998 500,00 € 11 500,00 €
XS1801786275 égﬁz‘&mc - REG-§ 2023 1 500 000.00 1487 550,00 € 88,90 % 133350000 € -154 050,00 €
X51485603747 DELPHI AUTQ PLC 1 6% 15/09/2028 1 500 000.00 1464 600,00 € 91,12% 1 366 725.00 € 97 87500 €
X$1699848014 DUFRY ONE BWREG-S 2.5% 1 500 000.00 1493 700,00 € 95,80 % 1437 000,00 € -56 700,00 €
X$1558083852 ég;og:za‘ars 20092023 800 000,00 836 560,00 € 103,57 % 628 560,00 € BO0000E |
XS1846632104 EDP FIN BY EMTN/REG-S 1.625% 1 000 000,00 996 800,00 € 97,84 % 978 350,00 € AB45000€ |
X51432395785 EIRCOM FINANGE LTD 4,5% 1 500 600,00 1531 500,00 € 101,66 % 1524 500,00 € 660000 €
X$12395868594 ggsg::l_zm 2.125% OBDBI2027 600 000,00 841 520,00 € 106,00 % 635 970,00 € 555000 €
XS1651444140 EUROFINS SCIENTIFIC SE 2,125% 1 500 000,00 1477 050.00 € 9521 % 1428 150,00 € -48 900,00 €
X$1384278203 iiﬁ%’é"é“.: 3.625% 150062023 1 800 000,00 1871 450,00 € 100,53 % 1809 540,00 € 6192000 €
XS1639488771 FERAROVIE DELLO STATO EMTN 1 500 000.00 1477 950.00 € 9226 % 1383 825.00 € 84 12500 €
X$1388625425 ;uigr‘ éL’S’?é’fin AIM 3.75 16-0424 2 000 000,00 2 132000.00 € 105,18 % 2 103 500,00 € -28 500,00 €
XS1654373248 FRESENIUS 1 5% 30/01/2024 1 500 000.00 1 536 900.00 € 100,26 % 1503625,00€ | 3307500€
PTGALIOEOO0S | GALP ENERGIA 4,125% 251113 1 500 000,00 1534 200,00 € 100,48 % 1507 125.00€ | 27 075,00 €
X51409497283 GESTAMF FDG LUX 3,5% 1 500 000,00 1529 550,00 € 98,21 % 1473 150,00€ | -56 400,00 €
XS0860855930 ggﬁogga 3.5% 05/03/20 1 500 000,00 1600 050,00 € 104,51 % 1567650,00€ | .32 400,00 €
X51387174375 HEIDELBERG CEM 2.25 18-03/23 1 200 000,00 127992000€ | 10422% 1250580,00€ | 2034000 €
FR0O13287273 ILIAD SA 1.5% 14/10/2024 1 000 000,00 96470000€ | 91.33% 913 250,00 € 51 450,00 €
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13. MAPAS

/

B IDENTIFICAGAD T T :glcm% YALOR ?E INVENTARIO JUSTO VALOR
: pols s RTE | SRR | | UNTARKD | TOTAL REOUGAO | 5!"_5'5"__
OBRBACOES DE EMPRESAS (}/
(Continuagda)
X51405769990 | INEOS GROUP HOLDINGS 5A 150000000 | 1570200006 |  9822% |  1473225.00¢€ 196 975,00 €
X31908570171 | INTERGONTIMENTAL HOTELS 150000000 | 143950000€ | 9B79% | 1481895006 16 605,00 €
FROO13262012 | LAGARDERE SCA 1.626% 150000000 | 147990000€ |  9501% |  144015000€ 39 750,00 € p
X81416650850 | METRAVACESA SA 2375 160572 150000000 | 158870000€ | 103.88% | 1557 82500€ 28 875,00 € 4
XS1440976535 | MOLSON COORS 1.25% 1500772024 150000000 | 149460000€ | 9872% | 148072500€ 1387500 €
X51395010397 | MONDI FIN 4,5% 15/0412024 500 000,00 511450006 | 9986% 499 300,00 € 12150,00€
XS1497527736 | NH HOTEL GRP SAIREG 375% 1000 000,00 93701244€ |  10284% |  102643000€ 91 417.56€
PTNOSFOMOD00 | NOS SOPS SA 1.125% - REG-S 150000000 | 1510680.00€ |  9961% | 1494 165.00€ 48 515.00€
X51586215763 | OIEUROP GR BV3125% 700 000.00 TOTTI000€ | 98.99% 692 930,00 € 14840006
XG17570a3146 | PIRELL! 2 C SPAEMTAIREC. | 1000 000,00 96970000€ | 96,19% 961 900,00 € 7 800,00 €
FROV1325408 | PLASTIC OMNIUMSA 125% 26624 | 150000000 | 144075000€ |  421% |  141485000¢ 26 100,00 €
DECOCA11QFA7 | PROSIEBEN 2625 14.0421 | 150000000 | 1570800.00€ | 10216% |  1532400.00€ 3840000 €
X51423826798 | RENEPL 1 75% 06/23 150000000 | 1584770.00€ | 10035% |  1550310.00€ 14 460,00 €
XS1077684024 | RYAID 1875 14-06:21 130000000 | 135641000€ | 10308% |  1340040,00€ 1937000 €
XS1756386371 | SELECTA GRP BV/IREG-S 5.875% 1000 000.00 977 800.00€ |  D454% 945 350.00 € 2245000 €
XS1874128033 | SIEMENS FIN NV 1% 8/0/27 150000000 | 148722000€ | 9979% | 1a9877500€ 9.55500€
51562623584 | SIGMA ALIMENTOS 2.625% 0212024 150000000 | 1553745.00€ | 10085% |  1508250.00€ 45.49500€ |
XS1874122770 | TOTAL CAPITAL INT SA 1 023% 150000000 | 1498950.00€ | 9983% | 1492 67500€ £07500¢€ |
FROO13313186 :l’gg:)ﬁ ENTMT SA 1.289% 1 000 000,00 1002 600,00 € 99,28 % 992 B0O.00 € -9 800,00 € l
SUBTOTAL 69.010.087.44 € §7.323.010,00€ | -1.805.995,00 € l B NTSEE
GONTA 0524002 ! '
159
FUNDOS DE INVESTIMENTO —_—
IMOBILIARIO
PTSELAIEO00 | IMOSOCIAL Fil FECHADO 82212,00 0.00€ 289¢€ T2 € 23371227€
PTNOFAIMOOOB | VISION ESCRITORIOS 42229700 | 161317454¢€ a02¢ | 16s7e3sae B4458.40€
SUB-TOTAL [ 1613174546 1931 2621 € HMBATIET €
|
CONTA 0524004
OBRIGAGOES DE EMPRESAS
US001596AUSS | AK STEEL CORP 7% 1510372027 50000000 |  41576500€ | e580% |  328995.00€ 8577000 €
USO26674DB02 | AMERICAN INT GRP ING. 4,375% 50000000 | 37515000€ | 73.30% 366 52000 € 263000 €
USCOZORCNGD | ATAT INC 4% 15082028 500 000,00 w3gro00€ | B221% 41104500 € 7075,00€ |
US120568AY67 | BUNGE LTD FINANCE CORP 3% 500 000,00 13195006 | 8349 % 417 485,00 € 427000€
US14140BHD | CARDINAL HEALTH ING 3079% 500 000,00 405300006 | 8294% 41470500 € 9 405,00 €
USN22038AE8S | CONGAELLIUM NVIREGS 5,575% 500 000,00 a1485000€ | 7877% 383 845,00 € -50805.00€
USSI2STBHOD | ELI LAY & COMP. 276% 16725 500 000.00 M0ABIS00E | B4OT% 42037000 € 1172500 €
USNJOTOTAFS3 | ENEL FIN INTL NWREG-S 2.75% 500.000.00 40100006 | 8035% 401 77000 € 760,00 €
US460146CPST | INTERNATIONAL PAPER CO. 3% 400.000,00 NOTIE00E | 7997 % 31989200 € 913800 €
USEISIIVATZD | MERCKS COMP 3.7% 1028 500000,00 410360006 | 8368% 418 385,00 € 8025,00€
USB907AZAFST | OWENS CORNING 3.4% 15/08/26 400 000,00 3096400€ | 7890% 315 916,00 € 4952,00€
USBBIBTAAEID | TEVA PHARM FINANCE 3.15% 500.000,00 347 40000€ | 66.40% 332 015,00 € 1538500 €
USSI4ZTAHIO | WALGREEN CO 3.0% 1611124 50000000 42340000€ | 8596% 42982000 € 642000€
SUB-TOTAL 5.040.565.00 € o B0 T4 00 € -141.590,00 € 81 768,00 €
. | | . o
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13. MAPAS ~ N
T VALOR DE INVVENTARIO JUSTO VALOR I
BN IDENTIFICA QUANTIDADE
e ESCRITURADO | ynrrARi0 TOTAL REDUGAO AUMENTO
OBRIGAGOES COM GARANTIA OE
ESTADO
US46513YJH27 ISRAEL STAAT 3.25% 500 000,00 41538000 € B85 685 % 426 23500 € 1385500 €
SUB-TOTAL 41538000 € ---..-:2-9_'235; E.‘CI.E | 13 855,00
S . P bl
SRS LR [WOR = —h & —_
prifden, o A By 19.126.962,64 € Treseose21e | aosss0sse | s1zriane
(EUROPE)
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L . . VALOR INICIAL VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALOR
; ESCRITURADG | yymARKD TOTAL REDUGAD AUMENTO
ST, GALLER KANTONALBANK
CONTA 6170.8621 . i
ACGOES
CHOO012005267 NOVARTIS STKN 12 454,00 BI10387 38 € 7458 € 92877287 € 11838549 €
CHO012032048 ROCHE HOLDING AG- 5972,00 113849480 € 21599 € 1289895,88 € 151 40209€ |
GENUSSCHEIN i
SUB-TOTAL 1.948 88218 € 221866975 € 268978757 € |
FUNDOS DE INVESTIMENTO MQBH |
LIARIO DE ACCOES
1LUG368229703 : BGF EUR BD 2C 51 849.00 73988523 € 1425€ 738848.25€ i 103890 € |
LUC318940003 FIDELITY EUROPEAN DYNAMIC 33700 74549566 € 1894 € 842387 08¢€ | 10310768 € i
LUQ97728361 FIDELITY FUNDS - EMERGING 123 306,00 1535 806,69 € 1160€ 142998338 € | -10582331 €
MARKETS |
IEOQB3IZWOK1S ISHARES S&P 500-IlUSE LN 1148500 747 007 37 € 58.05€ 643 73425€ | 10327312 €
IEQOB441GI79 ISHARES V PLC - MSCIWORLD 2274200 116052428 € 4597 € 1045 449,74 € 11507452 €
LUO248049172 JPMORGAN FUNDS SICAV - 9 568,00 1157 91836 € 105,43 € 1008 754,24 € 149 18512 €
EUROPE STRATEGIC |
LU0925122235 PARVEST EQUITY JAPAN SMALL 489700 | 92905884 € | 14876 € 72847772 € -200581 12 €
CAP PRIVILEGE f 1 l
LUGAT2741511 SCHRODER INTERN. SELECTION 272700 697 51206 € | 22298 € 60806646 € 89 445,60 € |
| FUND EQUITY i
IECOBSM1W.Ja7 SPOR S&P EUR DIVIDEND 31 205.00 75345721 € 2073¢€ 646 879865 € -106 51756 €
ARISTOCRATS UCITS
LU1828330403 THREADNEEDLE (LUX) SICAV - 74 532,39 742 BB9B0 € 803€ 598 495,08 € -144 374,72 €
PAN EUROPEAN | | —
SUB-TOTAL 9.209.53846 € 8.09107675¢€ -1.118459,73 €
FUNDQS DE INVESTIMENTO MOBI
LIARIC DE OBRIGAGOES |
LUOBS80255977 AXA FIIS SHY-8- 10 636,00 1 452 519,52 € 12996 € 142124258 € 3127696 € \
LUD194345584 AXA IM FIXED INCOM. INV. 4 B00.00 729 456,00 € 149.B0 € 71904000 € -1041800 € |
STRATEGIE
LUO227127643 AXA WF EU CREDIT 13 975.00 1697 539.02¢€ 13533 € 1691 236,75 € -6 302,27 € |
LLID488289250 BLACKROCK GLOBAL FUNDS 121 28400 198200504 € 16,32 € 197935488 € 1265016 € !
EURO SHORT DURA,
LUOS48539178 BLUEBAY FUNDS SICAYV 26 403.00 440619804 € 166,96 € 440824488 & 204684 €
|E0OBS0ID354 GAM STAR FUND PLC 96 462,00 14536824 € 14,11€ 1361078,02¢ 9260352¢€
LUD451950587 HEND HOR 7-12 18 443,00 2 96149510€ 159.44 € 294055192¢€ 2094318 €
IEQOBIMES I ISHARES Vi PLC - GLB CORP 13871.00 1399167.77€ S885€ 137114835 € 2801942 €
LUO2 17390060 JEMORGAN FUNDS SICAV - 69 30800 1036 154,60 € 1477 € 1023679186 € 1247544 €
EMERGING MKTS
IEDDBHBFDB12 LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC 11 875.00 1 394 362,50 € 116,54 € 138391250 € -10450,00 €
OPBD
LUO128492062 PICTET-EUR BONDS-| 1 956,00 113917504 € 581,70 € 1143622.20€ 4 443 16 €
|EODBSOGS288 PIMCO GIS-INCOME FD 80 843.00 1005721 49€ 1337 € 103087091 € -4 850,58 €
INSTIT HEDG.EUR
LUCB07 220646 SCHRODER INTERNATIONAL 136 423,00 269044694 € 18,35 € 263978505€ -5866189¢€
SELECTION FUND
LU0180781334 SCHRODER INTERNATIONAL 65 015.00 214874575€ 32,13€ 208893195€ 5981380 €
SELECTION FUND
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBI-
LIARIO OE OBRIGAGOES
{Continuagla) i
LUOS85115822 SCHRODER ISF - EURO CREDIT 11 802,00 1466 144,74 € 12469¢€ 144565330 € 1949136 €
CONVICTION-C
LUDB53555893 THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 22941900 290673073 € 1258€ 2836001.02¢€ 2084771 €
LUO396331836 UBS LUX BOND SICAV - CONVERT 14 202,00 242596805€ 15863 € 225286326 € 176 104.80 €
GLOBAL
LUD926440222 VONTOBEL FUND SICAV - 8831,00 103508151 € 11499€ 101547669 € -19804,82 €
EMERGING MARKETS | e |
SUB-TOTAL 33.831.608,19€ 3205378428 € 58431191 € 6.490.00€
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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13. MAPAS
[ VALORINICWAL | VALOR DE INVENTARIO WSTOVALOR |
i allat QUANTIOADE | ESCRITURADG [~ ymArio TOTAL REDUGAD AUMENTO
OBRIGAGOES DE EMPRESAS
XS1166160173 ABBEY 1125 15-01722 1 000 00C.00 1024 100,00 € 101,08 % ] 1010 800,00 € -13 300,00 € .
XS81381693248 AP MOLLER-MAERSK 175 1603721 1 000 000.00 1039 100,00 € 102.78 % ! 1027 80000 € -11 30000 € i
| X500993145084 AT & T 265 1312 700 000.00 75320000 € 106,04 % 742 28000 € -1092000€ |
BEG286963051 BARRY CALLEBAUT 2.375% 1 000 000,00 1048 700,00 € i 102,50 % 102500000 € -23 700,00 € I
XS51141969912 g‘R’lqrslgng‘KY 1 875% 2411722 1 GO0 000.00 1052 400.00 € I 10417 % | 1041 70000 € =10 700,00 €
XS0B10720515 CCE2 12-1219 1 000 000,00 1024 00000 € 101,41 % i 1014 100,00 € -9 900,00 €
X50231422790 EIRLES FL05-C4/24 1 000 000,00 396 000,00 € 43.00 % ,r 43000000 € 3400000 €
X51382385471 FLUOR CORP. 1.75% 210372023 1 1 00¢ 000.00 103990000€ | 103.12 % l 1031 200,00 € 8 700,00 €
X51590568132 GAS NATURAL CAPITAL 1 125% 800 000 00 806 72000 € | 100,81 % BOG 480,00 € -24000 €
X$13208242406 1G1RME'IZI?(ZE4F|N 1.375% 0514012020 1 000 000,00 102380000 € I 101,386 % 1013 800,00 € -0 000.00 €
XS1496175743 GROUPE FNAC 3.25% 30/09/2023 1 000 000,00 1034 000,00 € : 98.40 % 984 000,00 € -50 000.00 €
X513910869587 HUTCHISON WHAMPOA 2% 1 000 000.00 1027 100,00 € 99.04 % 950 400,00 € <36 70000 €
XS1040508167 mﬁﬁaroamco 2,25% 1 000 000.00 1049 800,00 € 103,33 % 103330000 € -16 50000 €
XS514185630023 N.;\smm:) OMX 1.75% 19/05/2023 1 000 000,00 1046 30000 € 103,80 % 193800000 € 8 30000€
ATOOO0ATLHTO NOVOMATIC 1.625% 0923 1 000 000,00 102121300 € 10034 % 1003 400,00€ -17813.00€
X51172947902 PEMEX 1,875% 21/04/2022 1 000 000,00 880 500,00 € 9453 % | 945 300,00 € S35 20000 €
%X81112850125 PRICELINE GROUP 2 375% 14.9/24 1 00D 000.00 107520000 € 106,14 % i 1061 400,00 € -I3800.00€
FRO0O13241361 RCI BANQUE 1 375% 08/03/2024 700 000.00 71141000 € 98.57 % : 589 990 00 € -21 42000 €
X51562623584 SIGMA ALIMENTOS 2,625% 02/2024 600 000.00 62149800 € 100,55 % | 603 300,00 € -8 198,00 €
X51327531486 SKFBSS1 625 15-12/22 1 000 000,00 1045 300,60 € 103.75% j 1037 500,00 € -7 80000 €
XS 1570260450 SMITHS GROUP 2% 230272027 1 000 000,00 100975000 € 99.90% | 989 000,00 € -20 75000 €
FROO13248485 TELEPERFORMANCE 1.5% 1 000 000,00 997 40000 € 99.34 % 993 600,00 € -380000€
FROO13348822 %E%;ORMANCE SE 1875% 1 000 000.00 992 70000 € 9954 % 995 400,00 € 2 700,00 €
X50802953185 SGA‘:.BE—OSZAD;TZ;’“ 10/01/2023 1 000 000,00 1 10310000 € | 10920 % 1092 000,00 € 1110000 €
FRO013220399 VIVENDI UNIVERSAL §.A 1.125% 600 000,00 61182000 € 101,60 % 609 600,00 € -222000 €
X51892631330 \zfg:.:(g\?vzgﬁEN FINANCIAL SER 1 000 000,00 991 160,00 € 98,05 % 990 500,00 € -660,00 €
1 375% 161023
US056752AD07 BAIDU 2 75% 0B/D6/2019 1 000 000,00 854 430,00 € 87 19 % 871 88000 € 17 450,00 €
US0B051GEY17 BANK AMERI. 1319 750 000,00 B44 62500 € 87 34 % 655 02000 € : 1039500 €
USIEI2GWIS2 GENERAL ELETRIC CO 155122% 1 900 000,00 82973068 € 138 % 713 800,00 € | 11593068 €
USE1746BECE3 ‘(.;t: :E’;GAN STANLEY VAR | 100G 000,00 877 94000 € ar23i% 872 31000 € +5 630,00 €
XS1378845860 :15“82:1.22 HOLDINGS INC 1 875% A00 000,00 58910297 € 8548 % 683 808,00 € 520497 €
SUB-TOTAL 268421.99965€ | 21996 WWG- ) .4-3_9.375.65 € 84 54500 €
s | | =
LR et o LC KARTOMM | 212024406 M360.198,77€ | 219264829 € U0422,57 €
) A — | - -
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13. MAPAS
[—_M_ Sap
i T ot ey ‘é?t%}‘n',"m VALOR OF INVENTARID JUSTO VALOR [91/
Ao | I uwARo |  tota | Reowho | imewro |
i CREDAT SUISSE w :
A 312084-1 i
ACGOES . a
US02079K1079 ALPHABETINGC -CL C 426,00 407 67447 € 004,46 € 38530119 € 2237326 €
US0378331005 APPLE 1333.00 21165863¢€ 137,76 € 183 63967 € -28 01897 €
US0533321024 AUTOZONE INC USD.0Y COM B94.00 51450628¢€ 7217 € 654 584,15 € 140 057,88 €
U51248572026 CBS CORP NEW 3421.00 164 97567 € 38,18€ 13082545 € -3435023 €
US1667641005 CHEVRON CORPORATION $203.00 564 260,82 € 95,01 € 494 353,16 € 6990766 €
US§1729674242 CITIGROUP 2 289,00 I 131 96867 € 4547 € 104 529,21 € -27 43946 €
US22823681060 CROWN HOLDINGS INC 3 097,00 11890686 € 36831 € 112 43869 € 646817 €
UsS1284081035 CSX CORP COM 9 204,00 503 54357 € 54,26 € 499 427 54 € -4 116,03 €
U$2368611028 DANAHER CORP 1 638,00 13861246 € £0,08 € 138 614,03 € 2001,67€
US2566771059 DOLLAR GENERAL 4 336,00 366 72635 € 84,39 € 400 288,09 € 42 561,74 €
US458140100% INTEL CGRP 2 B57 .00 11750178 € 4099 € 117 099,57 € 452 20 €
| US46625H1005 JP MORGAN CHASE & CO 7721.00 690 108,23 € 8526 € 65827424 € -31 833,99 €
US58949181045 MICROSOFT CORP 1 793,00 151862,14 € 8871€ 159 05240 € 739026 €
NLOO11031208 MYLAN NV 25 205,00 784 14930 € 2393 € 60531264 € 178 B3G.68 €
US7170811035 PFIZER INC COM 10 384,00 32315278 € 38.12€ : 3595 861 B5 € 7270887 €
US74251v1026 PRINCIPAL FINANCIAL GROUP INC 821700 37335262 € 3804 € | 31260484 € £0 747 70 €
U59130171096 UNITED TECHNOLOGIES CORP 233200 250 102,89 € i 8300€ 216 865,81 € -3323708€
USH2826CH394 Sl%x INC-CLASS A SHA 987.00 11858677 € : 11523€ 1M373343¢€ 485334 €
HK0000069689 AlA GROUPLTD 41 000,00 307 49549 € l 7125€ 207 18440 € | 1031105 €
FRODDO131104 BNP PARIBAS EUR4 ORDS 843400 448 604,46 € l 3948 € 33293215¢€ ; 41567201 € 153
FROQD0130577 PUBLICIS GROUPE 4 045,00 23841230 € 50,08 € 202 57360€ | 3583870 €
DEODDO7 1684600 : SAP AG 3 720,00 36T B7296 € 86,84 € 323 416,47 € | 44 456 49 €
FROQOO1218972 | SCHNEIDER SA STK 6 824,00 487 37008 € 59.72¢ 407 52028 € -79 84080 €
(80031638363 INTERTEK PLC 2977.00 19204934 € 5366 € 15974421 € -3230512¢€
CHO038863350 NESTLE STK NA 222300 15934424 € ToB1 € 157 41894 € -192530€
GBOOBOIMMADE ROYAL DUTCH SHELL PLC CLASS € 349,00 18124584 € 26,16 € 166 083,43 & -15 18241 €
JP3783600004 EAST JAPAN RAILWAY COMPANY & 700,00 i 468 889,47 € 008 € 43981 € -458 449,68 €
NOOO10063308 TELENOR ASA 14 395,00 !' 252 969,96 € 1684 € 242 36933 € -10 60062 €
SE00099221684 ESSITY AB 7 664,00 162 18091 € 21.22€ 16262495€ 444,04 €
SUB-TOTAL 019587534 € i 5.143.80233 € 1M7.23737T€ 265.184,36 €
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBH-
LIARID ALTERNATIVOS |
1.U1724638868 WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE 25 318,00 2397 361.42¢€ 182 € 232469876 € | -7265266€
FUND SICAV ||
SUB-TOTAL 2397.361 42 € | 232469876 € 1' -72.66288 €
OBRIGAGOES DE EMPRESAS .
X51520099532 ABBVIE INC 1.375% NOTES 970 000,00 900 961,06 € 100,82 % 977 95400 € I -3 007,00 €
XS190919317 ALLERGAN FUNDING SCS 2.625% 1 000 000,00 1003498300 € 10067 % 1 006 700,00 € 320200€
X$§1827602201 AMERICAN INT. GROUP 1,875% 1009 000,00 987 20000 € 95,06 % 950 600,00 € E -36 600,00 €
XS1052677892 Anglo ﬁl‘l‘lﬂﬁg\ﬁ(‘;‘?:;.ES 1404123 800 000.00 863 000,00 € 10536 % B42 BHO.OD € j <20 120,00€
XS1062493934 AON PLC 2.875% 14/05:2026 720 000,00 77493600 € 106,81 % 769032006 !' 59400 €
XS1188373507 ATAT 1.3% 05/05/23 732 000.00 745 359,00 € 100,62 % 73653040€ F B82060€
XS512424136879 AVIVA, PLC 3,375% 04/01/2045 800 000.00 809 980,00 € 96,64 % 57985600€ | 3013200 €
AS1709611642 AXA 3.25% 2000572049 600 000.00 57408000 € 95.2T % 571 62000€ ’ -2 460,00 €
X51458405858 BANK OF AMERICA CORP. 0,75% 250 000,00 248 450,00 € 99,08 % 247 70000€ -750,00 €
28007123
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13. MAPAS

; =T]] IDENTIFICAGAD
OBRIGAGOES DE EMPRESAS
[Continuagdo)
X51872038218 BANK OF IRELAND 1 375% 23/8/23
XS51531174388 BARCLAYS BANK PLC 1875%
| 0BH223
KS1840614900 | BAYER CAPITAL CORPORATION
BV 0625%
XS1377681272 BRITISH TELEC 1.125% 10032023
X51620780202 | CHANNEL LINK FRN FLOATING
30/06/50
FROD13213295 ELECTRICITE DE FRANCE 1%
1310/2026
%$1854532949 FRESENIUS BOND 1.50% 2025/07
XS§1379184473 HSBC BANK PLC 2,5% 15032027
XS1595704872 | INNOGY FINANGE 1% 130412025
XS1908370171 INTERCONTINENTAL HOTELS
2.125%
X51456422135 | JP MORGAN CHASE & CO. 0.625%
2501124
XS1405782407 KRAFT HEINZ FOQDS 1.5%
| 2410502024
| 51788982996 | LLOYDS BANKING GROUP PLC
1.75 0720912028
X$1346872580 MONDELEZ INT 1.625% 2000172023
X81379171140 MORGAN STANLEY { 75%
31122024 /\r
X51576212299 | MOTABILITY OPERAT GR PLC
0.875% 1413725
X$1651453720 | NATIONWIDE BUILDING SOCIETY
2% 2507129
FRO012759744 RCI BANQUE 1 25 15-06/22
X§1780751531 | RICHEMONT INTERNAT HOLDING
| 1% 260312026
XS1875275205 | ROYAL BANK OF SCOTLAND VAR
arns
XS1538867760 | SOCIETE GENERALE 1%
01/0412022
CHO341440334 | UBS GR FUNDING JERSEY LTD
1 5% 30M1/24
XS 1405766857 VERIZON COMM. INC 0 875%
020042025
X51372838679 VODAFONE GR 1 75% 25/08/2023
XS 1586555945 . VW INT FIN. 1 875% 3000372027
SUB-TOTAL
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBS
LIARIO DE ACCOES
|E0002450671 FINDLAY PARK FUNDS PLC
AMERICAN FUND
IEODBFSMKLES GRANAHAN FUNDS PLC -
GRANAHAN US
IEDOBBPIDZ13 | INVESCO ASIAN EQUIITY Z USD
IEDOBDASKHES | ISHARES CORE MSCIEM IMI UCITS
ETF USD
IEMCB9AYKXS2 HAMBRO FUND PLC CLASS ¥
IECOB3ZWOK18 | ISHARES 58P 500-USE LN
IECOBYVTMSS2 | POWERSHARES GLOBAL FUNDS
IRELAND PLC
IEDOBEYX5M3T | SPOR BARCLAYS CAPITAL EURD
HIGH YIELD
LU1425341424 MIRABAUD SICAY - EQUITIES
SWISS SMALL
SUB-TOTAL
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOB!-
LIARIO OE OBRIGAGOES
IEDOBFZNW249 | HERMES UNCONSTRAINED
CREDNT FUND
IEQ0BALEO045 ISHARES EUR CORP BOND1.5YR
ucITS
IE0032523478 | ISHARES EURO CORPORATE
LUOTS0223520 JUPITER DYNAMIC BD FD CL DIST
EUR
(EQUBF451C40 | MUZINICH FUNDS - EMERGING
| MARKET DEBT
IEQOBMMVEZ14 | NEUBERGER BERM EMG MKT 12
| HGD EUR

1

e 1//
AT :;tm% VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALOR C@T
BB [ UNITARIO TOTAL REDUGAO | AumenTo (9/
1,000 000,00 997 202,60 € 9657 % 965 700,00 € 31 59260 € _
400 000,00 407 540,00 € 9860 % 394 40000 € 1324000 € [
10000000 | 100170.00€ 9958 % 9 580,00 € -590,00 € r
7s000000 | 764550.00€ .91 % 74932500 € -15 225,00 € ﬂ
100000000 | 1055350.00€ | 10253% 1025250.00€ -30 100,00 €
700 000,00 68158700 € | 96,780 % 677 460,00 € -4 137 00 €
1 000 000,00 1004 120,00 € : 9789 % | 975 900,00 € -24 220.00 €
750 000,00 81120000€ | 10508% | 788 100,00 € -23 100.00 €
200 000,03 196 580,00 € I 99.10 % 198 200,00 € -380.00 €
t 000 000,00 997 283,40 € 9879% | 987 930.00 € -9 35340 €
250 000,00 24617500€ | 98.30% 245737 50 € <37 50 €
500 000,00 51000000€ | 10016 % 500 800,00 € -9 200,00 €
800 000,00 583 440,00 € 9265 % 555 900.00 € .27 540,00 €
750 000,00 78375000€ | 10383 % 777 22500 € 652500 €
750 000,00 TIT75000€ | 10230% 767 250.00 € -10 500,00 €
440 000,20 43960400 € 9%9.16% 435 304,00 € -3300,00 €
600 000.00 58956000 € 92.70% | 556 200,00 € -33 350,00 €
726 000,00 74313360€ | 10007 % l 726 508.20 € 16 625,40 €
950 000,00 951 900,00 € 993 % | 943 730,00 € -B 170,00 €
100000000 | 1000653.40€ 97,92 % . 979 200,00 € 21 453,40 € .
300 000,00 300 830,00 € 100,38 % ! 30114000 € 51000 |
1 000 000,00 0150000 € 10049 % | 1 004 900,03 € -10 400,00 €
800 000,00 785 040,00 € 9820 % 785 600,00 € 550,00 €
750 000,00 790 050,00 € 103,54 % 176 550,00 € 1 13 500,00 €
700 000,00 886 250,00 € 9491 % 66157000 € 24 780,00 €
24.008.593.00 € | pmrazing || 4455290€ 427200€ l .
8440,00 BO3 53028 € 9397 € 793 138,87 € 039141 €
176 764.00 153254856 € 766€ 135390441 € 17084415 €
17007212 | 220869091 € 1208€ 205423311€ 154 457,80 €
414 298,00 164371337 € 362€ 149954332 € 14417004 €
1133 094.34 1457 15032 € 119€ 1344982 68 € 11217834 € .
12 159,00 72090711 € 56.05€ 68151195€ 3939516 € l |
1385000 | 197294428 € 12576 € 174215326 € -230 790,58 € )
32277.00 1756411,05€ 5454€ 1760 226,20 € 3815146 et
2831.00 36605524 € 109,68 € 31045788 € -55 507,36 €
12.4681 960,10 € Y S-l-"..- I'!.'J. o0& 92562324 € IEEI4E o
765002800 | 1524731626 195¢ 145970449 € £5027.43€ 1
14171,00 156136078 € 109.41€ 1550 376,25 € 1098253 €
1311400 1761343 18 € 13268 € 173996211 € 2138107 € | 1 I
214 191,00 227042480 € | 1032€ 2210451 12€ 5997348 € L
32 473.00 1004 07723 € BO9BE £92192054 € | 82 15669€
27696700 |  244856508€ | BSBE 2976548.48€ | 7201662€
SIS e— i A —
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13. MAPAS
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kot
VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALOR ﬁ,/
VALOR INIGIAL
5N IDENTIFICAGAO QUAKTIDADE
V] ESCRTURADO | - ynmARKD TOTAL REDUGAO AUMENTO
= FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBH-
LIARIO DE OBRIGAGOES (Contous-
- w30
IEOOB7BFDY0S NOMURA FUNDS IRELAND 10 557.00 1412588.29€ 12689 € 1 340 856,66 € T1941.73€
i) PLCHIGH YIELD
LU0552054859 SCHRODER ISF EURO CORP BOND 204 153,00 378362879€ 1789¢€ 365127641 € 13235239 €
EUR
— LUO935124236 gg‘)HTREOUDRER STRATEG CD C HGD 27 586.00 %527 765,87 € 8822 ¢ 243358451 € 9418136 €
IEODBF556Q55 THE MUZINICH GLB TACTICAL 26 100,00 2438 001.00 € 9148€ 2387 62800 € -50 373.00 €
(=) DIST EUR
SUB-TOTAL 2273249684 € 2207211055€ 660.386.30 €
TOTAL CREDIT SUISSE 70.796.286,70 € T8040574€ | 3421432476 | MIBA50€
- 165
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13. MAPAS ! /
e s
[ VALORMCAL |  VAWORDEWVENTARO |  Justovalom = A
BN IDENTIFICAGAQ QUANTIDADE | pacorebit - LG‘/ "
S i e | e Tl L YL REDUGAO |15 FALIMENTO 356 {
GNB - GESTAD DE PATRIMONIOS g
CONTA 5.0.02250.3000
OBRIGAGOES COM GARANTIA DE [
ESTADO
1TO005355570 BOTS CO 18.1272019 8000 000,00 | 797942630 ¢ 99,66 % 797280000€ € 826 M8
PTCON2OEOO07 | CONSOL -42 | 073 osse | 7500% 055€ E
PTCON3OEDDOG CONSCL.. 43 E 0,65 044¢€ 68,00 % D44 €
SUB-TOTAL 7.979427.37€ | Tor2 B0 994 T £ 5% A€ T 1
OBRIGAGOES DE EMPRESAS | [ I:
X51278718686 ABNANV Var 1509720 400 000,00 423 12000€ 101,94 % 407 76000 € «15 360,00 €
FR0O12278539 AKEFP 4 75 14.10/43 1000 000,00 1068 800,00 € ! 103,86 % 103860000 € <30 200,00 €
XS1196536731 ANLEIME 1 25 15-0W22 800 000 00 800 080,00 £ ! 9925 % 784 000,00 € -6 (080,00 € [
i A51794196615 ARION 1 180372023 800 000 .00 790 480,00 € | 98.45 % 771680000 € 18 88000 €
X51700709683 | ASRNED 4.625% PERP V 700 000.00 666 75000 € 8811 % 616 770.00 € -49 980,00 €
| XS\629865087 .' ATET 1.05 17-09/23 800 000,00 803 520,00 € 99.85 % 798 80000 € -5 120,00 € E
| X51290850707 BANK OF AMERICA CORP 1825% 800 00000 834 32000 € 103,18 % 825 440.00 € -8 880.00 €
DECOOA11QRSS ;m%zsm 3% 712075 800 000,00 816 760.00 € 99 48 % 795 84000 € 2092000 €
PTBCPIOMOOST BCPFL 0751705122 800G 000.00 810 16000 € 101.02 % 808 160,00 € -2 000.00 € [
PTBCPWOMOO3 BCPPL 4.5 171212027 400 000,00 37304000 € 9193 % 87 72000 € -5 32000 € =
;51505890530 BERMUDAS 1,125% 181012023 800 000,00 802 080,00 € 100,14 % 80112000 € -960.00 €
XS1028054953 | BHARTIZ.375 1405421 800 000.00 B4483000€ | 10031 % 802 480.00 € 42 40000€ s
XS51309436753 BHP 4 75% 150472076 B0O 000,00 B71 44000 € 106,33 % 85084000 € -20 80000 € E
FROD13212453 BPCE 0675 % 1824 §R 800 006,00 782 944,00 € 98,01 % 784 080.00 € 1136 00 €
XS 1405778041 BULENR 4 875% 16-08721 800 000,00 852 48000 € 107.00 % 856 000,00 € £ 48000 €
X51752476538 CABKSM 0.75% 18-04/23 BO0 000.00 78520000 € 97,68 % 781 440,00 € 376000 € U
FROO11896513 CCAMA G 275 14-05/49 700 000,00 71574000 € 104,23 % 72981000 € 46 130,00 €
XS51165754851 CHGRID 1 5 15-01/22 8§00 000,00 B2380000€ 102,33 % 819 640,00 € -4 96000 &
XS0973209421 CNOOC 2.75 13-10/20 800 000,00 B46 080.00 € 104,04 % 832 32000€ -13 78000 € D
X51525358054 CNRC CAPITAL LTD. (HAOHU) 800 000,00 813 520.00€ 99.87 % 758 960,00 € 14 56000 € |
. DEQOOCZAOLRS ég:d‘Ei:iganl( 0.5% 1608123 800 GO0, 00 77824000 € 95.91 % 767 2B000 € 1098000 €
| PTCGDKOMO03? | CXGD 5.75% 18.06/2026 30000000 20829000€ |  101,15% 30345000 € l 5 160.00 €
X51227607402 DONGAS VariS-11/3015 600 000.00 82368000 € | 101,42 % 811 3000 € -12 3000 € i D
AS1556004065 | OVB 1 170472022 800 000,00 795920006 | 9956% 79640000 € | 5 260,00 €
| i
OBRIGAGOES DE EMPRESAS ' M
(Continuaglo) |
XS1207079493 EMIRATES MDN 1 75 11-06/16 600 60000 82152000€ 101,93 % B15 44000 € 5 08000 € L =
XS1384278203 FAURECIA 3,825% 150672023 100 000,00 722 680,00 € 100.53 % 70371000 € 18 970,00 €
XS1767920826 FORD FLOAT 18-12122 700 000,00 687 B4100 € 91.06 % | 837 42000 € -50 421,00 €
FTO FERRG/28 FTC FERREIRA G858 94 800 00 0D00€ 0.00 % 000€
PTGGDAQEGOO GALP GAS NAT 1 375 160923 $00 000.00 807 680,00 € 2858 % 791 840,00 € 15 840,00 €
XS1238001166 | GE 125 150523 80000000 81883000€ |  9536% 763 04000 € $584000€
FROG1330115 | HOFP 0.675 18-0424 900 000,00 89937000€ | 9973 % 897 570.00€ 180000€
XS1490153886 | IHO VERWALTUNGS 3,25% 16. 800.000.00 807600006 |  TTI% 761 680,00 € 25920006
X81577947440 ?:g(:;’RP 21251711128 800 000.0¢ 760 240,00 € 9237 % 73896000 € -21 28000 € ™y
X51517174526 LLOYDS 1% 15-11/2023 800 000,00 794 32000 € 96,00 % 768 000,00 € -26 32000 € 1
X51814402676 | LPTY 1 18.052023 800 00000 79520000€ | 9517 % 761 30,00 € 3392000 € *
A§1497527736 | NH HOTEL GRP SAIREG 3,75% 62044437 | 655144586 | 10284 % 647 339,47 € T805.11€
PTNOSFOMODOO ?J‘(;;mszgégs SA 1125% - REG-S 600 000.00 i 60427200 € 9961 % | 597 666 00 € | -6 60600€
L e = - L - . L -
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JUSTO VALOR é e

i P QUANTIDADE | escamurapo | ymario TOTAL REDUGAD anento | (9
X51100795176 QRIGIN ENERGY 4 14-09/74 800 000,00 82168000 € ! 100,95 % 807 600,00 € -i4 08000 €
X515680875444 PEMEX 2 5 17-08/2% 800 000,00 80938000 € 98,24 % 785 920,00 € =23 44000 €
X51202292137 PPG INDUSTRIES 0.875 15-03r2022 800 060,00 81408000 € 101,24 % 809 920,00 € -4 160,00 €
X$1788515861 RBS 0.825 18-03/2022 800 000,00 78168000 € 657,06 % 776 480,00 € =15 200,00 €
XS 1207054666 REPSOL INTER. FIN. VAR 15-12/49 800 000,00 829 B40.00 € 102,47 % 819760.00 € -10 08000 € / I
XS1574686264 REXEL SA 2.625% 17-03/24 800 000,00 798 48000 € 99.05 % 792 400,00 € H08000€ ‘ -
i X81731105612 SABSM 0.875 17-03/23 BANCO DE 800 000,00 i 786 16000 € 95,15 % 761 200,00 € 2496000 €
XS1487498922 ngME%N 3% 16-032021 800 000,00 823 760.00€ 101.47 % 811 760,00 € -1200000 €
XS1220806938 | SINOPEC GR OVER 1% 2800420 | 80000000 | B1419200€ | 10111 % 808 880,00 € 531200€
PTTGUAOMOD0S rl TAGUS 1 579% 05/12/2025 907 779,12 oM 0B829€ 101,16 % 918 309,36 € 1270894 €
X80972588643 TELEF. EUR B.V. 7,825% 15/)1/2098 BOO 000,00 917 440,00 € 113,56 % 908 480,00 € -8 96000 €
X51187205501 UNITYMEDIA 3.5 15-01/27 700 000,00 73094000 € 10277 % 71930000 € -11 550,00 €
AS115u0/ 3092 VLVY 4.25% 14-08T5 800 000,00 840 400,00 € 102.38 % 019 040,00 € «213C0,00 €
X51865186321 VOLKSWAGEN AG 1% 1672123 500 000,00 499 590.00 € 97,68 % 489 400,00 € 1019000 €
XS1117296035 YANTZE 1.7 15-06/22 800 000,00 830 320,00 € 101,88 % 81504000 € -15 280,00 €
XS1532765879 ZIMMER BIOMET HOLD INC 1,414% 80O 000,00 818 320,00 € 101.48 % 811 840,00 € -6 480,00 €
iy1m o S — - - el
SUB-TOTAL I 403235! 27 € | 39.517 9_14 B3 € -312473.05.5 1 8.775,”’_?
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBK
LIARIO DE ACGOES |
DEVDD5933956 DJ EURQ STOXX 50 ETF 68 481.00 237281849€ : 2995€ 205102855€ -321 78993 €
IECDB4275044 ISHARES MSCI JAPAN ETF (EUR 18 000,00 880 464,06 € I 43,14 € 77652000 € =103 944,06 €
LUD298922973 ngeﬁEE‘:l)ERG’A SICAV 4274 4189138.88€ | 99.81462¢€ 426587723 € 76 740,25 €
US46842872349 ISHARES MSCI EME 14 350,00 53105177 € 342 € 490 907 90 € -40 143,87 €
i SUB-TOTAL T971347120€ 7.564.33368€ 1-_-4._55.ﬂn,33i I 76_7_49,_35{? ] 13?
UL LA 56.276.51045€ 55075.040.50€ | -128487730€ 8351835 €
Fon] m e
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| VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALOR ]
SN IDENTIFICAGAO ouaNTIoADE | FALCRIMCIN (v
UNITARIO TOTAL REDUCAOD AUMENTO
BANCO SANTANDER
CONTA 0001.00200027215
i |
DEPOSITOS A PRAZD i |
SANT141117 SANT DP 1411117 A 14105/18 305% | 25 33804 2533584 € 0.00 € 5335 B4E 14
— | - y
SUB-TOTAL 25 23684 € ! RIS R4 E
== = ' - 2
CONTA 0034 1 |
ACCOES
COMP CEL ULT COMP CEL ULTRAMAR PORTUG 3 000,00 E a00€ 00D E D00 E
SUB.TOTAL 6.00€ D00 &
NTA 03.030,00200041551.
' ACGOES
FRO007054358 DJj EST50 MSE 44 462,00 1508 595,66 € I 3T E L 130584894 € -202 746,72 € [
I S |
SUB-TOTAL 150850566 € | 130584804 € -202746.72€ |
—_—d — §
OBRIGAGOES COM GARANTIA DE |
ESTADO i |
1ITO00S045270 BTPS 2 5% 112124 250 00000 255 050,00 € [ 102,58 % 256 45000 € 140000 € :
PTOTEKOQEDO11 OT PORTUGAL 2 B75 15-10/25 434 000.00 482 82500 € M3 % 483 08540€ 26040 € |
PTOTEVOEDO18 PGB 2.125% 1711028 642 000,00 662 030,40 € 103.58 % 664 98360 € 295320 € |
| = 1
SUB-TOTAL | 1.399 90540 € | 1 &0 51900 € 4813 80€ |
OBRIGAGOES DE EMPRESAS
BE6G285141083 ABIBE 1 95% 3wvar21 500 000,00 530 200,00 € ' 10412 % 520 600,00 € 9E0000€ |
|
XS1322048619 AMADEUS 1.626% 1172021 100 000,00 T 64000 € 103,10 % 721 700,00 € 994000 €
X$1627337881 AQUASM 1413 17-06/22 860 000,00 87556600 € 99.76 % 85793600€ |  -17 63000€
XS0972530561 ASML 3.375 13-09/23 540 000,00 61862400 € 112,09 % 805 286,00 € I +13 338,00 €
X51768858431 BBVASM FLOAT 09/0323 400 000,00 392 BB0,00 € 05,84 % 383 360,00 € -9 52000 €
A§1114477133 BPLN 1.526 14-0922 500 000,00 523 050,00 € 103,67 % 518 350,00 € -4 700,00 €
PTBSSJOMOO14 BRISA 2% 22/03r2023 500 000,00 52660000 € 103,82 % 51910000 € -7 50000 €
FROO13218128 CAP GEMINI 0.5% 0911172021 700 000.00 70581000 € 10017 % 701 190,00 € 462000 €
XS51128148845 + CITIGROUP 1.375 141072021 | 500 000,00 516 85000 € 102,51 % 512 550,00 € -4 30000 €
DECOOCZ40KO? | COMMERZZE 1.5% 21/9/22 341 000,00 35481050€ | 10210 % 348 161,00 € B664950€
XS1218287230 CREDIT SUISSE 1.25% 04r2022 | 500 000,00 508 30000 € 100.64 % 503 200,00 € -5 100,00 €
XS1557096267 DEUTSCH TELEKOM 0.875 301724 i 1 408 000,00 141940480 € 100,54 % 1415603.20€ -380160€
X$0995380580 EDP 4 125% 2011721 380 000.00 417 20200€ | 107.71% 409 298.00 € -7 90400 €
X51893621025 EDPPL 1.875% 1311002025 400 000,00 W0 01200€ 100.04 % 400 18000 € 148,00 €
AS1176079843 ENEL 1.956% 27/01/2025 450 000.00 a53 27500 € 101,92 % 458 640.00 € -4 BIS00 €
%51412593185 ENI S PA 0.75% 17/5r2022 400 000.00 403 200,00 € 100.76 % 403 D40 00 € -160,00€ |
X51319014577 FEDEX 1% 16-01/2023 750 000,00 764 96250 € 101 % | 757 57500€ | -7 387,650 €
X50563306314 FRANCE TELECOM 1.875% 50000000 | 547 95000 € 10764 % 53820000 € | -8 750,00 €
1404/2081 |
PTGALIOEOO0E | GALP 3% 1471221 800 000,00 846 480.00 € 103.44 % 827 520,00 € -18 960,00 €
XK50963375232 GOLDMAN SACHS 2,825% 0920 500 000.00 526 35000 € | 101 56 % 517 BOO.O € 8 550,00 €
X50875513268 HELLA KGAA HUECK & CO 2 375% 550 000.00 57029500 € 10223 % 562 26500 € 803000 €
2411720
XS1077772538 INTSANPAOLO 2% 18/6/21 700 000,00 TIB20000€ | 10127 % TOA 89000 € S 3000€
X51330300341 1SS GLOBAL 1 125% 07/01/2021 500 000,00 51035000 € | 101,34 % 506 700,00 € -365000€
FROO12674661 KLEPIERRE 1 15-04/2023 700 000,00 714 280,00 € 101,41 % FO9BT000 € -4 41000 €
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13. MAPAS

RO | st VALOREL@\H

7

1" I8N IDENTIFICAGAO quanTipape | YALOR MO YALOROS INENTAR 1
L UNITARIO TOTAL REDUGAO AUMERTO
| OBRIGAGOES DE EMPRESAS
{Continusg ol
XS51138081372 LLOYDS 1 1419721 500 000,00 51235000€ 101,32 % 506 600.00 € -5750.,00€ |
X§1511787407 MORGAN STANLEY VAR 276172022 500 000,00 501 30000 € 99.41 % 497 050,00 € 1 -4 250,00 €
X51025752293 02 TELEF DEUT 2 375 14-02721 600 000,00 63048000 € 104,23 % 625 380,00 € -5100.00 €
CEOQODL19TXE QOBRDB FLOAT 712720 800 000,00 790 32000 € 97.28 % 77824000 € -12080,00 €
X§1577747782 PRICELINE GROUP 0.8% 10/03:2022 800 000,00 81152000 € 100,590 % 807 20000 € -4 32000 €
FROO13218153 i RCI BANQUE ©.825% 1041172021 500 000,00 501 350,00 € 9908 % 495 300,00 € 605000 €
X51423826798 RENEPL 1.75% 06723 830 000,00 B65839,40 € 10335 % 857 838.20€ S00120€
X51881574591 | SGOFP 0.875 210923 800 000,00 802 160,00 € 9072 % 797 76000 € -4 400,00 €
X31500337644 : SOC. GENNERALE 0.125% 500 000,00 499 250,00 € 9953 % 497 650.00 € -1 600,00 €
FROG12300820 ggl‘:?gl?gBES AUTOROQUTES 1125 900 000,00 922 770.00 € 101,86 % 916 740,00 € £03000€
X51550951211 ':';.I‘.)E.IEZO1 1.528 171/25 1 000 000,00 1014 100,00 € 101,43 % 1014 300,00 € 200,00 €
XS1178105851 TRNIM 0.875 15-02/22 1 000 000,00 ¥ 007 100.00 € 10035% | 1003 500,00 € -360000€
X81014627571 UNICREDIT SPA (UCGIM) 3.25 14. 750 900,00 79012500 € 10403 % | 780 22500 € 990000 €
XS1030900168 3‘512:20"3 COM 237514022022 1200 000,00 | 120568000 € 10577 % | 1289 240,00 € -16 440,00 €
SUB-TOTAL .. 25.520636.20€ ‘ I: 2525401740 € -266 966,80 € HI_I!]- £ ]
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBI- !
UARIO DE ACGOES
LU0256881126 ALLIANZ EURP EQUITY 273,50 B37 278,49 € 252479€ 690 530,06 € 146 74842 €
LU1881045370 AMUNDI MSCI EMERG MA 171 850,00 648 57328 € 375€ 844 437 50 € -4 13578 €
IEQCBDO08TS AXA ROSENB US IND EQ 61621.00 93109331 € 1351 € 83249971 € -98 593,60 €
LUD322253906 OBX MSCI EUROPE SMALL 9 969.00 448 11275 € 3BB2E 365 064,78 € B104797 €
IECOBIZWOK1S ISHARES S&P 500-IUSE LN 14 200,00 87528799 € 56,05 € 795 910,00 € -T9ITT99€
FROO10245514 | LYXOR ETF JAPAN TOPX 1 700.00 217 056,00 € 11424 € 194 208.00 € -22 848,00 €
FROO10261198 L¥XOR ETF MSCI EUROPE 522000 663 15000 € 11247 € 587 09340 € -76 056,60 €
LU0219424544 MFS MERISIAN-GLOB EQ FUND 154300 43222516 € 26247 € 404 99121 € -27 23395€
IECOBIXXRPOD VANGUARD FUNDS PLC- 4 840,00 2M831200€ 4157 € 19287223€ 2542977 €
VANGUARD 5 ETF ON S&
SUB-TOTAL 5.269.006,96 € 4.707.608.89 € 561.460,08 €
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBH-
UIARIO DE OBRIGAGOES
LUD276014130 AXA WF-US HI YLD BD 5962,00 131098418 € 21140€ 1260 366,80€ | 5061738 €
LU0368231436 BOF-FIXINC GLBOP H 40 155,00 428 45385 € 10,49 € 42122595 € ! -7 227.90€
LU1534073041 DEU FLOATING RATE 10 367,00 873627.09€ 83,49¢€ BG5S 54083 € II -8 086,28 €
FROO 2386626 ETF LYXOR BARCLAYS F 8 676,00 BE9 40374 € 98,72 € 856 494,72 € I: -1280902 €
IE0032523478 ISHARES EURO CORPORATE 8 680,00 1185812.02€ 13260 € 1§51 660,14 € -14 151,88 €
IEQOBTVSFLIT LEGG MASON BRANDYWIN 12 430,00 1216 524,10 € 9433 € 117252190 € 4400220 €
LUMG70722674 ME&G X GB FLT RT HY 43 994,01 43532370 € 970 € 426 749,66 € -8 57404 €
LU0360483100 MS EUR BOND FUND 30 098,00 1297 739.52¢€ 4253 ¢ 1280 112,29¢€ AT62T 3 €
IEQOBS20F527 SALAR FUND PLC E1€ 5 063,00 74765321 € 14213 € 71980419 € 28049,02 €
LU0276015889 AXAWF-US HI YLD BD 584799 + 208 846 63 £ 199,15 € 1164843 82¢€ -44 20281 €
SUB-TOTAL 9554.368.04€ | 931892020€ |  -235.447.74€
=3 I T LY - + S — ;
 TOTAL BANCO SANTAMDER | wansmste | ow2s e | azesn e 496180€
s sherit b R Y 1
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VALOR DE INVENTARIQ | JUS¥O VALOR & .
5N IDENTIFICAGAO QUANTIDADE :‘;tg:‘r:lm 1 i d(/
UNITARIO TOTAL | REDUCAD AUMENTO
GOLDMAN SACHS z ! {
CONTA 013-35285:3 ‘ i
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBI- 7
LIARIO DE ACCOES /
LUOB59113026 GS TACTICAL TiLT OVERLAY 24 85878 284135793¢ 1Mj41 € IT4465735€ 9670064 € d
PORTFOLIO SHARE |
IECOBKMAGZE6 ISHARES CORE MSCI EMERGING 17 190.00 41135670 € 240¢€ 38522790 € -26 12880 €
MARKETS M
IEQQOBIFZ5350 ! ISHARES Il PLC-ISHARES FTSE EP 20 260,00 450 886 30 € 2089¢& 42325166 € -2T6ME64 €
CMN
|EQOBA4LSYX21 ! ISHARES PLC-ISHARES MSCI 12 390,00 451603.11 € R4z¢€ 401 62185 € 4998126 €
| JAPAN UCITS ETF
|EODB.J38QDB4 S5GA SPDR ETFS EURP 1 PLC 681090 258 74595€ 3165€ 215502 45 € 4324350 €
| IEOOBI4SVVI2 VANGUARD FTSE DEVELOPED 46 290,00 1389116 54 € 26.73€ 1237 28541 € 15183113 ¢
EUROPE UCITS ETF
IEQOBIXXRPOD VANGUARD FUNDS PLC- 42 660.00 1900208939 € 4157 € 177326059¢€ -127 02880 €
VANGUARD 8 ETF ON S8
LU12776847274 DEUTSCHE INVEST | GLOBAL 4 740,00 437 77304 € 86,37 € | 4093768 € -28 J94.35 €
INFRASTRUCTURE i
LU0B38515717 ISHARES PACIFIC EX JAPAN 293558 329842 12€ 10457 € | 306 966.82 € 2267530 €
EQUITY INDEX FU |
IEODBJ38Q1D84 S5GA SPDR £ETFS EURP {i PLC 23 300,00 B85 28350 € JN65€ T3IT 32850 € -147 95500 €
SUB-TOTAL 9356.05463 € BA3 48121 E 72157142 €
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBL
UIARIO DE OBRIGAGOES
LU0B95153539 BLUEBAY GLOBAL HIGH YIELD 802216 877 TBA20€ 10627 € 852 5t4d41 € 2526979 €
BONDFUND S
IE0OBALEO04S ISHARES EUR CORP BOND1-5YR 5378400 | 592592080 € 109.41 € 588423852¢ 41€8228 €
ucItTs |
IEQQBF 2MWST7 ISHARES GLOBAL AGGREGATE 1- 99 630,00 990 22257 € 985€ 881 45513 € 876749 ¢
5 YEAR BOND 1
LU1731075526 T. ROWE PRICE SICAV GLOBAL 83 699,00 | B736689,04 € 936 € 83958339¢ -34 085685 €
HIGH YIELD | | | =
RIB-TOTAL 0667 59661 € B BT T 45 I -199.80516 €
i ] e
CONTA 049-23957-9 ;
ACGOES |
CHO244767585 UBS GROUP AG 24 37500 | 3508777 € 1086 € 268355002 € 51 528,76 £
DKOOG0534315 NOVO NGRDISK AlS CMN 7 625.00 | 32 37663 € 3989¢€ 304 191 30 € 181467 €
0005252207 DAVIDE CAMPARI-MILANO SPA 22 470.00 158 301,15 € T30¢ 165 94085 € 763980€
CMN
ES0148396007 INDITEX 5070.00 148 348,20 € 2235 € 11331450 € 503070 €
FROOD00TA272 SAFRAN SA | 1641,00 17074605 € 10540 € 17296140 € 22535€
| GBOOB24CGKT7 RECKITT SBENCKISER 4 048,00 29007415 € Br.22€ IT1970T5€ <18 10341 €
GBOOBOS2RF11 | RENTOKIL INITIAL PLC CMN 85 19500 25705128¢€ 3TTE 245157 7T € | =11 293,51 €
GBNOBOIMMADE ROYAL DUTCH SHELL PLC CLASS 11 225,00 33193427 € | 26,16 € 203866 € | 38 20961 €
a {
JEOOBFNWVARS WOLSELEY LIMITED CMN 2 488.00 163 341 58 € : 56,09€ 138 418,57 € -2492301 € |
JP383TE00006 HOYA CORP CMN 422500 206 24050 € 5256 € 22207686 € | 15836 % €
JP3236200006 KEYENCE CORP. CMN 323.00 182 08955 € 44243 € 142 90537 € 1318419 €
JP3BSE600005 MITSUBISHI ESTATE CMN 911500 135 823890 € 13,74 € 12526334 € -11 56056 € |
JP37 34800000 NIDEC CORPORATION CMN 177500 22068394 € 913 € 17594854 € .52 735,39 €
SEOD07100581 ASSA ABLOY AB CMN CLASS B T 085,00 128 391.23 € 1542 € 10928522 € 2012801 € |
US0028241000 ABBOTT LABORATORIES CMN 4 590,00 240 130,49 € 6317€ | 28995172 ¢ 48 821 2 E
50082521681 AFFILIATED MANAGERS GROUP 906,00 116 538,70 € B510€ 7 101.00€ 3B 43770 €
INC CMN
Uo0zo0TII0Te ALPHABET INC -CLC F3g,u0 133 U85 ¢ o4, 4b € b Fdudde AL E
US02079K3059 ALPHABET INC, CMN CLASS A 185,00 179 190,28 € 91263¢€ 168 835,33 € 1035405 €
US03027X1000 AMERICAN TOWER 1 050,00 12984946 € 138.16€ | 14506507 € 1521561 €
CORPORATION CMN |
UsS1011371077 BOSTON SCIENTIFIC CORP §115.00 227 620,96 € 3085€ | 250 465,47 € 22B4551€
COMMON STOCK
US1510201049 CELGENE CORPORATION CMN 2 409,00 164 11286 € 5597 € 134 84088 € 2927198 €
US16119P 1084 CHARTER COMMUNICATIONS, 1 047,00 267 25401 € 24888 € 260 579.56 € £67T445€
INC CMN
US2855121099 ELECTRONIC ARTS STK 2 379.00 27T 22567 € 6892¢€ 16395361 € 11337205 €
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UNITARICG TOTAL REDUCAD AUMENTO
e OTAL
' ! ACCOES {Continusgso) ;
US30303M1027 FACEBOOK 227800 | 366 49671 € 11449 € 260 806,12 € -105 690,59 €
US31428X1063 FEDEX CORP CMN 741,00 I 144 32275 € 140,50 € 104 406,57 € -39 916,17 €
U54385181088 HONEYWELL INTL INC CMN 1 97500 244 511668 € 11529 € 22835414 € A6 157,54 €
US45866F 1049 INTERCONTINENTAL 3370,00 21281236 € 8579 € Z217MAB1 € 101, 26 €
EXCHANGE INC CMN
US4612021034 INTUIT INC CMN 878,00 153 868,41 € 17192 ¢€ 150 946,99 € -292142€ (
US5717481023 MARSH & MCLERNAN CO INC 1980.00 152 354,18 € 6965€ 13790831 € -14 44588 €
US5732841080 cMﬂ:TIN MARIETTA 918,00 140 943,21 € 150,10 € 137 49600 € 344721 €
MATERIALS, INC CMN
US5962781010 MIDDLEBY CORP CMN 2 145,00 192126, 4 € B9.72€ 19245052 ¢€ 24 1T £
USE5410610M NIKE 331500 226573,35¢€ B4.75€ 21464986 € : -11923,49€
US6658581044 NORTHERN TRUST CORP CMN 2 887.00 25479793 ¢ 73.00€ 21076382 € | 44 034,31 €
USB740391003 | TAMWAN SEMICONDUCTOR MFG 6 525.00 222676,78¢ 3224 € 21356224 € | -9 11454 €
US9497461015 ; ﬁLS FARGO COMPANY 8 400,00 304 47588 € 4024 € 257 565,06 € 46 910,83 €
US9884981013 YUM BRANDS. INC. CMN 2 190,00 146 93928 € 80,28 € 17581206 € 2887278 €
SUB-TOTAL 7497 232,14 € B B68 158,33 € -782 760,58 € 153.688,75€
CONTA 049-23858-7
OBRIGAGOES COM GARANTIA
DE ESTADO a
ITOND5142143 BTPS 0.65 1511720 325 000.00 _I 323 34900€ 100.22 % 32572150 € 2IT250€
DEDOO1102408 DBR 0.0% 08/15/2026 | 450 000,00 | 458 701,10 € 9996 % 45982520 € 3124106
DEQDO1102374 DBR 0.5% 0212025 I 800 000,00 829 712.00€ 104.07 % B3z 536,00 € 282400€
DEOOO1 102457 FEDERAL REPUBLIC GERMANY !' 125 000.00 12483825 € 100,07 % 12509125 € 25500 €
DEQOM 102418 gé‘m\lségﬂ o2nsz027 365 000,00 367 13160€ 101,55% i 37063925 € 3IS50765€
DEORO1102382 GERMANY 1.0% 08/15/2025 140 000,00 150 071.60€ $07.39 % 150 34040 € 26880 €
. DEODOA11OQTGS KFW 0.625% 07/04/2022 120 £00.00 12306800 € 102,94 % 123523 20€ -M580€
NLOO11818040 NETHERLAND 0.50% 0712026 530 000,00 54234890 € 102,84 % ] 54389200 € 164310€
: ITODOS216431 Tf;#l;‘l’.g.‘: OF ITALY 0.35% 1 445 000.00 140552260 € 95,14 % 141805075 € 12528,15€
ITODOS 175598 REPUBLIC OF ITALY 0.45% 105 000,00 10319893 € 9017 % 10413270 € 9II3TT €
080172021 EUR
ITOCO5107708 REPUBLIC OF ITALY 0.7% 380 000,00 37975680 € 100,43 % 38161880 € 1862,00€
ESO0D0012A97 g?’g‘g%oig“ 1822 1095 000,00 1108 158,05 € 101.30% b 110923500 € 307895¢€
SUB-TOTAL 591285563 € l 5,94 106 06 € 3560 &€ 32 396,02 i_.
OBRIGAGOES DE EMPRESAS
X$512803954220 BANK NEDERLANDSE 430 000,00 44002330 € 10219 % 43942990 € SA3 40 E
GEMEENTEN 0 5% 26/08722
X512477136793 EUROP INV BK MTN 0.875% 510 000,00 53053700 € 104,04 % 53062440 € B660 €
X51394055872 g?J”R%%mE:N INVESTEM BANK 455 000,00 451 95605 € 9991 % 454 572,30 € 261625€
DECOOAZDARZ4 | KFW O128% Goisiaces 04500000 | ©4706955€ | 10081 % 950 764,50 € 169495¢€
DEQOOAZDAJST KFW 0.125% 411024 795 000,00 79275580 € 100.05 % 79542930 € 267350€
SUB-TOTAL 2.162.342.50€  317082040€ 503,406 9071.30€
TOTAL GOLOMAN SACHS USBBI50€ naTsesTaee | astsereiae | 1ssasepre
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13. MAPAS | iy
7 o o VALOR DE INVENTARIO nSTO buo%-
BN IDENTIFICAGAO ouanTipane | YALOR INKIAL e
UNITARID TOTAL REDUGAO AUNENTO
MILLENN:UM BCP
NTA 1 | '
FUNDOS DE INVESTIMENTQ MOBI-
LIARIO DE ACGOES : 47
LUO231474593 ' ABERDEEN GLOBAL - JAPANESE \ 24609 217 02612 € 74378 € 18303681 € 3398931 €
EQUITY FUND |
GBOOBE4PMSSS THREADNEEDLE UK FUND - £ZNA | 5163087 108 383,50 € 176€ 9 B3542¢€ -15 748,08 €
! LUD388250307 BLACKROCK GLOBAL FUNDS 1 58410 I 107 997 12 € 1406 € 8214096 € -2% BS6,16 € o
| LU186495110% THREADNEEDLE LUX - AMERICAN 11177 92 103 54280 € 781 € BT 27561 € -16 287,19€
SMALLER COMP
LUOOS50381036 WELLINGTON-US RESEARCH EQ- 359212 26954800 € 7565€ 27174551 ¢ 17 B0248 €
A
LUO368236533 BLACKROCK GLOBAL FUNDS - 301096 110 502,23 € 3241 € 97 58521 € -12917.02€
WORLD MINING
IEOOBAVRKF23 COMGEST GROWTH PLC - 629199 209 87942 € 3140€ 198 071,75 € -11 80767 €
EMERGING MARKETS
TEQOBIADISMIG HERMES GL EMER MKT - F EUR 59 796,00 21259393 € 33BE 200 884,66 € -11709.27 €
ACC
LLI044 1856522 JP MORGAN FUNDS JPM ASIA 879,568 109 N775€ $11,89¢€ 98 41587 € -11 50188 €
PACIFIC EQUITY
LUO106235459 SCHRODER ISF EURQ EQUIT 2123875 945 398,75 € 37.54€ TOT 25383 € -148 14492 €
LU 1865159351 THREADNEEQLE LUX - EURDPEAN 26 804 21 194611 € 93 € 266 30523 € -53 156,08 €
SMALLER COMP
R | [T ]
SUB-TOTAL 273225093 € | 237335086 € -358.900,07 €
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBI-
LIARIO DE OBRIGAGOES
IEQOBDONCO3T? ISHARE S EURO GOVERNMENT 11921113 121645253 € 1024 € 122107956 € 4627.03€
BOND INDEX FUND
LU 1432507000 JPMORGAN FUNDS - JPM US 13 462,32 128514402 € 9577 ¢ 1289 286,45 € 142 46 €
AGGREGATE BOND
LLI0S83240782 | MFS INV-EMERG MARK DEBT-IH! 522045 692 400,97 € 12081 € 89289759 € 951339¢€
LU0350483100 : M$ EUR BOND FUND 22 746,27 G980 812,32 € 42 83€ 967 49646 € 331586 €
IEQOBOSGEY0S | MUZINIGH FUNDS - EUROPEYIELD 270212 29991934 € 123.93¢€ 33487248 € 504588 €
! FUND
IE0032883534 . PIMCO HIGH YIELD FUND - INS 19 406,54 538 532.79¢€ 2667 € 517 57229¢€ -20 960,50 € |
i HEDACC
LUOB49400030 SCHRODER ISF EURO HIGH YD - C 3044 97 43B T2 52 € 139,10 € 423 558,07 € 14 71445¢€
[ SUB-TQTAL 5495 534,49 € | 54375393 € £3.550,06 € 4 169 49 € 1
— i = -
1
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBH- | ,f
LIARIO ALTERNATIVOS
LUO3804854093 MORGAN STANLEY INVESTMENT 594683 20237932¢€ 3161¢€ { 187 961.24 € -14 41808 € |
FUNDS
| LUQ415415800 VONTOBEL - BELVISTA COMM - | 726,95 5181151 € 59.71¢€ 43407 54 € B 40396 € |
usp
! LU0277042718 WELLINGTON MANAGEMENT 40 923.06 23261473 € 580€ 2509116 € -7 52357¢€
! FUNDS LUXEMBOURG 1
FROO1 1790492 BOL REMPART EUROPE - | 907.07 10099315 € 107 50 € 97 509.59 € | -348355€ |
1
FROO1 1006188 | H20 ALLEGRO-IC 1,28 192 874,711 € 166.620.90 21260827 € | 1 TISGE
€
LUO98686286 | NN L ALTERNATIVE BETA 16,66 100 771,38 € 562848€ 0488492 € -588846 €
LU 149832682 . RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 879,50 10124892 € 109,29 € 951204 € -512059€
'! SUB-TOTAL 982 693,72 € 957 583,06 € 44 B44.21 € 19733 56 €
NTA 1174
DEPOSITOS A PRAZC
MiL 02/08/118 MILLENNIUMBCP 02/08/18 A 1698 924 77 168892477 ¢ 000 € 169892477 €
010219 0.2%
MIL 31107118 MILLENNIUMBCP 31107118 A 2934 402 06 2934 40206 € 000E 293440206 €
JWNAY U 2% I_
SUB-TOTAL 4633 32683 € | 463332683¢€ |
) - SR | —
E i 1 : ’
TOTAL MELLENNTIM BCP | 1asaasesore 1340101469 € A6T.294,34 € 24.503,05 €
1
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o IOEMTFIGAGKD A m,m VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALCR
; e | AR TS UNITARIO . TOTAL REDUGAO AUMENTO
PICTET & CIE ; i
] 1. 1 f
OBRIGAGOES DE EMPRESAS 4/
X51684644710 BAT CAPITAL 1.125% 17/23 SR 100 000,00 101 010,00 € 98,31 % 98 31000 € -2 700,00 €
FROO13312493 | BPCE 0.875 % 18/24 SR 100 000,00 97 868,27 € 98,01 % 98 010,00 € 141,73 €
FRO013231743 . BPCE GP 1.125 17-01123 100 000,00 100 390,00 € 100,47 % 100 470,00 € 80,00 €
CHO343368842 CSGROUP 1.25% 17/258R S 103 000,00 98 750,00 € 0784 % 97 840,00 € -810,00€
X$51222590438 ELEPOR 2% 0472025 100 000.00 102 520,00 € 101,77 % 101 770,00 € -750,00€
XS1691349523 FR GOLDMAN SACHS GROUP 50 000,00 49 400,00 € 95,48 % 47 740,00 € -1 660,00 €
X51619992883% &%ﬁ}?‘ﬁ. FIN.- 1.50% 1724 555R S 100 000,00 100 580,00 € 97.69 % 97 690,00 £ -2 890,00 €
XS1489184900 GLENCORE FIN 1 875% 03/23 100 000,00 102 330,00 € 99,80 % 99 800,00 € -2 530,00 €
XS1623515546 GLOBAL SWITCH HDG 1 5% 17724 100 000,00 100 800,00 € 97.73% 97 730,00 € -2870.00 €
| X$1508006380 GOLDMAN SACHS GP INC. 1 125% 100 000,00 99 520,00 € 96,95 % 96 950,00 € -2 570,00 €
| %51654220373 Oemiv PROP. 1 375% 17728 100 000.00 96 580,00 € 9282 % 92 820,00 € -3 760,00 €
X§1722858431 :Fl; PROPERTY COOPE. 1.75% 100 000.00 94 260,00 € 8349 % 8348000 € 1077000 €
X51601349796 LTO?TES:’S EN.(FR/RAT} 0 918% 100 000,00 100 380,00 € 9947 % 99470,00 € 910,00 €
%$1622193750 ;mgﬁ 25 % 17/25 8R 100 000,00 9987000 € 9914 % 9914000 € ~730.00 €
X51718308050 SOCIETE GENERALE 0.5 % 17/23 100 000,00 97 690,00 € 97,65 % 97 650,00 € -40,00 €
X317520864440 i ;gg él.:'??:gTOWN 2.125% 100 000,00 90 88000 € 8477 % B84 770,00 € $12000 €
FROD13312154 SUB CA ASSURANCES 2625% 100 000,00 90 400,00 € 97.19 % 87 190,00 € 321000 €
FRO013292828 ;?J';BE;TNONE 175% 17123 100 000,00 96 270,00 € f 94,00 % | 94 090,00 € -2 180,00 € ..?3
FROO13310505 SUB ENGIE 1.375% 10/PERP JR 100 000,00 93 810,00 € 9104 % ' 91 640,00 € -1 B70.00 € ot
KS1195201931 SUB. TOTAL 2 25% 15/PERP 100 000,00 10229000 € 101,07 % I 101 070,00 € -1 220,00 €
ATOO0B121967 SUB VOLKSBANK WIEN 2 75% 100 000,00 96 436,00 € 96,30 % 96 300,00 € -2 130.00 €
X51140860534 ;Lg?GS.ENERALI F. 4 596% 14/PERP 100 000,00 9760468 € 97.41 % 97 410,00 € 194,68 €
AS1211040017 ;;VA 1.25 1503423 i 100 000,00 90 980,00 € 9105% | 91 050,00 € 70,00 €
| X$1266734349 TWX 1 05% 0972023 100 000,00 10551000 € 10407 % : 104 070,00 € -1 440,00 €
. SUB-TOTAL I 230793295€ : 225677000 € B -51_4;!88 € I 28,73 t.
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBL
LIARIO DE ACCOES |
LUD328475792 DB X - TRACKERS DJ STOXX EUR i 2 500,00 18570866 € 7085€ 1712500 € 5: 858386 €
ZZO0AAETV2O g%oE%TON )CAF EQ.1 EUR EQUAL 1 367 96 136 798,00 € B91 € 12188,70 € 1 -124 809,30 €
IEOCOBETTBP14 :zagjl%N CAPITAL EQUITY FUND | 135444 34233471 € 2882¢€ W9 92296 € !; A2411.75€
IEQOBH4GYS91 EILE’ETAGON-KOPERNIK GLALL- 1 50000 201 18500 € 12535€ 188 025,00 € : -13 170,00 €
IEQDB4LSYS83 %ﬁgﬁ-{:OﬂE MSCI WORLD 417000 190 360,50 € 4330¢€ 180 586,46 € ! S79404 €
LU1004823552 HQ?NE{;ST-TOP EUROPEAN IDEAS 1682.00 248 96964 € 121,87 € 20498534 € 4398430 €
LU1358058555 :nlé’:grﬁoa SELECTED T-VELOX 11 2 180.00 24369468 € 108,69 € 23554420 € £75048 €
LU0334985271 (E)LI;’;IS SICAV GLOBAL EQUITY 1947 55 39278237 € 1Ta T8 € 3846513 € 5431723 €
FUND INVESTOR
LUOAS6443T05 PICTET TR-MANDARIN-HI EUR 1640.00 21561080 € 130,46 € 21385440 € -1656,40 €
LU0265979228 PICTET-JAPANESE EG QPP EUR agen 267 516,78 € 8023 € 241 990.78 € 2551801 €
IE0OB43COTS3 ARTISAN PARTN.GF-GLOBAL 9 8687.00 172 238,57 € 1596 € 157 441,11 € 1479540 €
VALUE | USD 1
1 ———— I — O T
SUB-TOTAL 2557 20789 € 2 /1 61? GBE -335.590.81 €
SRt Y St T' e —
:_ |
| ?.
L |
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f e - VALOR DE INVENTARID JUSTO VALOR
I wm IDENTIFICAGAO QuANTIDADE | JALORIMICL | ,
i UNFARIO TOTAL REDUGAO AUMENTO —
i |
i FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBI-
LIARKO DE OBRIGAGOES
IEQOB7SR3R97 ALGEBRIS FINANCIAL CRED.ID 1 250 00 140 800,00 € 106,90 € 13362500€ -7AT500€
EUR-INC-
IEOOBB1 TMVE4 ALGEBRIS FINANCIAL CREDIT ¢ 1 630.00 243 147.10€ 14555¢€ 23724650 € -5 90060€ y
EUR-ACC
LUD278456651 | BLACKROQGK-FIXED ING GL OPP D2 46 600.00 483 708,00 € 1018 € 474 85400 € 885400€
EURH
1IEQQBHBX 1063 LEGG MASON- 4 150,00 47571450€ 11417 € 47380550 € A50900€
WEST ASS.MAC.OP PR EURH i
1E0033758917 MUZIN ENHANCED - ST 2 484,00 358 55899 € 159,00 € 394 956.00 € -360299¢€
IECOBONHYKB4 PAYDEN GF-ABSOLUTE RETURN 57 161 47 584 31399 € 1010 € 577 33080 € £98219¢€
BD EUR {H)
LUOS54602677 PICTET-EUR ST CORP BDS- EUR 373000 391127 80 € 10447 € IBI67310€ 145470 €
SUB-TATAL 2717.370,38€ | 2681490006 3567948 €
FLINDOS DE INVESTIMENTO MOBI-
LIARIO DE TESOURARIA |
CHO011292353 PCH - SHORT TERM MM EUR IDY 195 00 89 155,13 € 966,09 € t 188 287 55 € -T67.58 €
_
SUB-TOTAL ] 189 15513 € 188 387 55 € «J67.58 €
| | e
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOB-
LIARIO ALTERNATIVOS
LU1892223519 EUR PWM LONG VOL (PEUSA) 585.00 14 525,55 € 57,1 € 33 350,85 € 1882530 €
18/021018
LU1055715772 PICTET TR-GIVERSIFIED ALPHA-) 4 500 00 507 105.00 € 106.95€ 481 27500 € 2583000 €
EUR
LU1785455235 PWM FS-CREDIT ALLOCATION HC 5 890.00 584 93590 € 96,52 € 558 502.80 € -1643310€
EUR
| SUB-TOTAL 1106 566 45 € 1083.12865¢€ -4226310€ 1882530 €
]
TOTAL PICTET & CIE 8912.232,80 € 8.471,394,18 € 455.955,65 € 19.417.03€
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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13. MAPAS
i i VALOR DEINVENTARIG JUSTOVALOR  ——1
e DENTRICATND QUANTIDADE | * escRITuRABO UNITARIO TOTAL REDUGAD AUMENTO
EERIERS OV ot | i A e |
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS |
I
NTA
ACCOES y
CHO0025238863 KUEHNE & NAGEL-R 55,00 | 599245€ 112.12¢€ 61686,70 € T4 4 €
CHOO38B63350 NESTLE STK NA 2000 | 291266 | 7081€ 2266040€ | 29086 €
CHO012032048 ROCHE HOLDING AG- #3,00 1763283 € 21599¢€ 1792723 € 29441 €
GENUSSCHEIN
DKO06G534815 NOVO NORDISK A/S CMN 143,00 564826 € 39,89 € 570483 € 5659 €
GB00B1XZ5820 ANGLO AMERICAN PLC 257.00 483860€ 1954 € 502204 € 18343 €
(380009895292 ASTRAZENECAPLC 183,00 1062576 € 6565 € 1070170 € 7504 €
GBO0DOSEE504 BHFP BILLITON PLC 24900 448809 € 1847 € 459846 € 130,39 €
GBOCOTSBOSH1 BP PLC 187300 915862 € s54€ 927647 € nase
GBOO30IISTT BT GROUPPIC 1332, 3587776 266§ 3190.73§ WTO3E
GBO002374008 DIAGEO PLC 304,00 9426,02€ n25€ 949862€ 7180€ |
GHOOBYSDOY1S | DIRECT LINE INSURANCE 1483,00 5084.13€ 357 € 532422€ 24000 €
JECOB4TIBWEA gsthlijCPORE INTERNATIONAL 1 607,00 508561¢€ 325€ 522773 € 14212 €
GB0005405286 3;gg'f‘|OLDINGS ORDS 2 608,00 18 565,47 € 723¢ 18 8683.27 € 29781 €
GBO0D4544929 IMPERIAL TOBACCO GROUP 195,00 4 86525€ 2657 € 518166 € 21540 €
GBO004T64071 jéﬁNSON MATTHEY PLC 73.00 219206 € 3129¢ 2284,10€ 9212¢
|
ACGOES (Continuaglo) |
GBOOBDBSNH34 NATIONAL GRID 165,00 142220€ 854€ 140923 € -1297€
GHOCBIMBSTA7 | OCADO GROUP PLC 531,00 5801.07 € 88a€ | 4889.50€ A11157€
GBOGOT020541 PRUDENTIAL STOCK 386,00 595799€ 1567 € 6081 14€ 123,15€
GBOOB24CGKTT RECKITT BENCKISER 117.00 BO94AT5€ 6122€ 7084.70€ | 23006 €
GB0007188757 RIO TINTO PLC 153,00 6297.49¢€ a70€ 6379776 | 02.29¢€
GBAOOBO3MLX29 ROYAL DUTCH SHELL PL 176.00 448415 € 2580€ 459262€ 12648 €
GBODBOIMMA08 ROYAL DUTCH SHELE PLC 543,00 14 557 1T € 26,16 € 14 204,33 € 35284 €
GRO0B10RZPT8 ﬁh?fg,’én PLC STK 124,00 S77T.00€ 5939€ 569591€ | 81.09€
GBODBHAHKS3S | VODAFONE GROUP PLC 3865.00 674806 € 171€ 6610.70€ | 137.36 €
SEQD0D 108656 ERICSSON STKB 804,00 6 19952¢€ 780€ 610911 € -9042¢€
SEQ009922184 | ESSTTY AB 184,00 4133,18¢€ neze 411655¢€ 1663¢€
SE0000106270 | HENNES & MAURITZ AB.B SHS 200,00 27200 € 1220€ 2568.38€ A5164€
SEC000667891 SANDVIK STOCK 504,00 6155374 12326 6200.81€ 5445€
$E0000242455 SWEDBANK AG 360.00 7003,20€ 19.28€ 63211€ 61,096
SE0000115446 VOLVO AB S 319,00 3619,04€ nae 3606.90 € Az13€
NLOO11540547 ABN AMRO GROUP NV 234.00 5199406 2054 € 480636 € 293,12
DEOODATEWWWO | ADIDAS- SALOMON AG 22,00 400486€ | 102406 4012.60€ #1,865¢
FRO000120073 AIR LIQUIDE 84,00 GO2151€ | 10845€ 5840.80€ 119.29€
NLOG00235190 AIRBUS GROUP (EX EADS) 85,00 8530,35€ B1.96 € 713680 € -139375€
DECO0B404005 ALLIANZ SE 80,00 13951006 | 175146 14011.20€ 6020 €
LU1598757687 ARCELOR MITTAL 160,00 3766,50€ 1B14€ 2721.00€ 104550 €
NLO010273215 ASM LITHOGRAPHY HOLDING 51,00 | 865470€ | 137.18€ 6995.16€ 165954 €
NLOO 1872543 :SVR NEDERLAND NV 173,00 | 805154 ¢ 3458 € 5988234 ¢€ 69,20 €
ES0113900J37 B.SANTANDER C.H. 342800 | 1573452 ¢€ 97 € 1360916 € 212538 €
DEGOOBAY001? | BAYER AG 163,00 14357 49 € 80,58 € s87.28€ 448621 €
DEQO05190003 BAYERISCHE MOTOREN WERKE 39,00 | 282688 € 70.70€ 275730€ £958 €
DE0008232125 DEUTSCHE LUFTHANSA-REG 142,00 | 2662076 | 1970€ 2797.40€ 1533¢€
DEO00SS57508 DEUTSCHE TELEKOM AG 483.00 | 650539€ | 1482€ 8851666 MeTE
DEOOENAGBS9 | EONAG 148,00 135420€ 'L 883€ 1277,24€ 96«
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/

N

175



Caixa de Previdéncia dos Advogados e Sclicitadores

13. MAPAS A /
o i iy |
VALOR INICIAL VALOR DE INVENTARID JUSTO VALOR
IS IDENTIFICAGAO QUANTIDADE | gecRTuRADO | pirArao Ft REDUGAO AUMENTO @-/
ES0127797019 EDP RENOVAVEIS 248,00 221464€ | 778 € 162044 € -28520€
1ITOO03128367 ENELSPA 482.00 229432€ 504€ 242928 € 134 56 &
ITO003132476 ENI SPA 173.00 279488 € 1375 € i 237875¢€ 416 13 € : .
ATOOODG52011 | ERST 8K DER QEST SPA 202.00 722150€ 2905 € 5868.10 € -135340€ |
NLOG10877643 | FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES 22200 3038 3IBE 12808 € 281496 € -22342€
| FrRocOD133308 gh\incs TELECOM 341.00 489335€ 1416 € 482856 € £4.79€
DEGO0S785604 FRESENIUS SE 7500 5 160,00 € 238€ 317650 € -1981.50€ i
ES0144580Y14 IBERDRCLA 334,00 2211 08€ 702€ 234486 € 133606 |
50148396007 INDITEX 150,00 348476 € 2235€ 335250€ -13226€ i
ITO000072618 INTESABCI SPA 172200 4207 78 € 194€ 334088 € 847 10€
BEOD03565737 KBC BANKVERZEKERING 152,00 892073 € 5668 € 861536 € -305.37 €
FROODD121485 KERING 10.00 4751 717€ 41160 € 411600€ | BISTTE
FRO000120321 L' OREAL 21.00 423433€ | 20120¢ 422520€ | 9.13€
FROOQD1210%4 LVMH MOET HENESSY LOWIS 24,00 5 886,14 € 25820 € 619680€ | 569.34¢
VUITTON 5A |
ES0184596013 MASMOVIL IBERCOM 147,00 293510€ |  1950€ 286650€ | B850 €
ITO004965145 MONGLER SPA 163.00 457601 € 2893€¢ 471859€ 138,58 €
FIODOSO00EE NOKIA A 51200 297401 € 503¢€ 307836€ | 10435¢€
FROD00121501 PEUGEOT STK 202 00 385112€ | 1BBSE 31767.30€ 18292¢€
ATOO00606306 RAIFFEISEN INTL BK H 164.00 431156 € i 2220€ 364080€ H70.76 €
ACCOES (Continuagdo)
NLOO0O379121 RANDSTAD HOLDING NV 139.00 547849 € 4000 € 557251 € 9402¢€
GBOOB2BODGYS? | RELXPLC 397,00 7083.43€ 17,97 € 713409€ 50,66 €
176 | rFroooo131906 RENAULT SA 57.00 303007 € 54,55 € 310035¢€ 7028 €
I FROOOO073272 SAFRAN SA 96,00 996688 € 10540 € 1011840 € 14952 €
FROO0D120578 SANOFI-AVENTIS 141,00 1015327 € 7586 € 10668,06 € | 81478 €
DE0QU? 184600 SAP AG 3200 3164.49¢€ 86,94 € 278208€ | aB2.42€
DE0007236101 SIEMENS 54,00 814203 € 9738 € s2se52¢ | 80351 €
DEQDOSHL 1006 SIEMENS HEALTHIN 137,00 505545¢€ IBSS € 5007.35¢€ 4810 € i
ESO17B430E18 TELEFONICA DE ESPANHA 717.00 521976€ 734€ 526278€ . a0z
FRODO0120271 TOTAL ACT 226,00 11799.45€ 46186 1043868 € 1 2TTE ;
ITO0D5239360 UNICREDITO ITALIANO 209.00 2908.70 € 9.89€ 2067.01€ 921.69€ |
NLO0D000S355 | UNILEVER 249,00 1189971 € 4742 € 1180758 € -9213€ i
DEODO7684039 VOLKSWAGEN AG - PFD 24,00 341328€ |  13692€ 333408€ 79.20€ !
i DEQ007472060 WIRECARD AG 19.00 252626€ | 13280¢€ 252320€ 3.06€
f SUB-TOTAL 488.837 18 € 467.550.37 € T asreszse | : 4487.42¢ |
| OBRIGAGOES COM GARANTIA |
| DE ESTADO
BEOODO318270 | BGB 375% 092020 320 000.00 MBBIGIOE | 10747 % 343504.00 € 4932.10€
IT0005285041 | BTPS 02% 10120 485 000,00 47399521 € 9952 % 48267200 € BETE79€
ITO00S277444 | BTPS 0.9% 0822 519000.00 49174561 € S8.41 % 510 747,90 € 1900220 €
DE0OC1 135485 DBR 2 1101722 618 000,00 6B 99 € 107.71 % 665 647,80 € 5154,19€ I
FROO110590858 | FRTR 3.25% 10/2021 852 000.00 951 026,29 € 11032 % 93992640 € -1109989¢€ |
IE00B.J38CQ36 IRISH 0.8% 03422 52/000.00 5350592€ | 103,21 % 53669.20€ 163,28 €
NLOO10060257 NETHER 2 25% 0712022 14900000 16454219€ | 10057 % 16325630 € 1 28289€ [
PTOTEYOEQQG? OT-PORTUGAL 3,85% 150472021 99 000.00 108 862,11 € 109,25 % 10815750 € -70461€ E ]
ATOO00A0U3TS ! RAGE 3.4% 11/2022 106 000,00 12167422¢ 114,55 % 121 42300 € -25122¢€
FI4000242662 RFGEB 0% 04/22 60 000,00 6070364€ | 101.15% 60 690,00 € a384€ |
ES0000012C46 SPGB 0 05% 10/2031 451000,00 449843,13€ | 10027 % 452 11770 € 237457¢€ |
1  SUB-TOTAL [ 3asssee '_  390231480€ i 2343874€ 30216.53€ |
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VALOR DE INVENTARIO JUSTO VALOR wl/
15N IDENTIFICAGAG ouaNTIDADE | SALOR MCES
UNITARIO TOTAL REDUGAD AUMENTO
FUNDOS DE INVESTIMENTO #0- |
BILIARIO DE ACGOES !
JIEQOB4WXJID0 1SH MSCI PAC EX-JPN 2 278,00 8301354 € 3521 € BO187.54 € HE00€ ! {
US46434G8226 ISHARES MSCI JAPAN | 3984.00 201 171,56 € 4426 € 176 33985 € 24831 71€
DEQODS5933958 DJ EURO STOXA SO ETF 232600 8005515€ 2995¢€ 6968447 € -10 39068 € [
LU1097728361 FiDELITY FUNDS - EMERGING 987400 128 263,26 € 11,60€ 11450907 € H43TS419€ '
MARKETS
1EQOBAIZWOK1S ISHARES S&P S00-IUSE LN 13 981.00 B95 177,92 € EB05€ 78251405 € -112 68387 € I'
1EQOBLPSS 791 OLD MUTUAL GLOB EQ 30 295.00 4992616 € 181 € 4877495€ -1151.21 € |
LUOTOS07 1701 RAM LUX SYS EQ -1 195.00 30 590 € 146,77 € 28620,15€ A 72575€ |
LUOB35721324 | RAM SYST FUNDS EM EQ 62200 | 128 15066 € 187 99 € 11692978 € -11 22088 € :
LU1136108674 | TROWE ROWE PRICE QR 3152300 | 594 208 55 € 18,75 € 526 010.25€ B£619830 € |
1 -
| SUB-TOTAL 2195.M1270€ 1945 560,11 € -250. 752,50 €
| FUNDOS DE INVESTIMENTO MO-
| BILIARIO DE OBRIGACOES
LU1601096537 | AXAWTF EUR SD-I-XCE T 24555 72250870 € 947 € 720714586 € 188384 €
LU0549539178 BLUEBAY FUNDS SICAV 258.00 4312728 € 166,96 € 4307560 € 5160€
PTYCXCLPOOO7 CXG OB LONGO PRAZO 2 669,49 A226214€ 1207 € 3222076 € 41.38€
PTYCXBLPOOOS CXG OBRIGACOES 163 661.79 72898235¢€ 440 € 1 THONIBRE B B7047 €
FUNDOS DE INVESTIMENTO MO-
SILARK) DE OBRIGAGOES
|Continuago)
LUO355584201 JPMORGAN FUNDS-EU GVT-I 357,00 431528 € 12080 € 4312560 € 26,78 € |
EUR 1
LU1200227335 MFS MER-US TOT RET 48 734,00 468 775,28 € S48 € 46199822 € 477697 € | 177
1LU0775727919 PIONEER FDS-US AG BD 9218,00 488 213,34 € 5017 € 482 487,08 € -374628€ :
LUD108236184 SCHRODER ISF INV GOV 342500 42 94350 € 1257 € 4305225 € 102,76 €
SUB-TOTAL 2,548 060,66 € I5I6TEEA1E | -10.307.32€ 102,75 €
QUTROS FUNDOS DE INVESTH
MENTO MOBILIARIO
LU03S7 158604 GS Q MOD STRATEGY 10 096,00 8621684 € B15SE 6209040 € -412624¢€
SUB-TOTAL 8821664 € 62.09040 € -4126,24 €
AL L ‘}g’-;-"‘F"E DEPOS}- 9.182864,10 € B904200,09€ |  -323.401,12€ 807,40 €
Caixa de Previdéncia dos Advogados ¢ Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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13. MAPAS ~J '
VALOR DE INVENTARIO VALOR
s IDENTIFICAGAD quanmipape | YALORINICIAL et
ESCRITURADO | UNTARO |  ToTAL REDUGAD AUMENTO
BBVA - BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARLA
NTA I
FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBI-
LIARIO ALTERNATIVOS
LUG210877261 ALTAMMS EURO 002 L] 101 57 € 1. 78E
SUB-TOTAL 178 € 178 €
- .1-
TOTAL BEVA - BANCO BILBAO VZ-
CAYA ARGENTARIA 178 € 1re¢
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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MOVIMENTO DE CONTRIBUIGOES - ANO DE 2018

13. MAPAS
e
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e
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MOVIMENTO DE CONTRIBUIGOES mgﬁfggécslgszm E’I‘}EERZ‘;':&“’ TOTAL
CONTRIBUIGOES EM COBRANGA 7
EM 01/01/2018 119.986.071,09 € 8.623.715,39 € 126.609.786,48
CONTRIBUIGOES EMITIDAS ' 320.488,56 € 105.081.244,80 € 105.401.734.36
ICONTRIBUIGOES ANULADAS & 7.708.426,59 €| 438.510,45 € 8.146.937,04
CONTRIBUIGOES COBRADAS = 9.203.581,11 ¢ 96.831.462,66 € 96.035.043,77
CONTRIBUIGOES DEVOLVIDAS + 61.789,13 € 39.361,76 101.150,89 €
AMORTIZAGOES DO PLANO DA DIVIDA 4,099.833,80 €| 0,00 4,029.333,80 €
AMORTIZAGGES DO ACGRDO DIVIDA 4.102.808,74 € 463,14 4103.2711,88 €
Eggzg‘z’;ﬁ?“ EM COBRANGA 95.253.699,54 5;: 24.473.885,70 ei 121.727.505,24¢
179
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13. MAPAS

FUNDO DE ASSISTENCIA - ANO 2018

RECEITAS

Contribuigdes regulamentares {art® 85- 10,31 %)

10.784.714,11 €

11,637.843,90 ¢ %

Rendimento do fundo de assisténcia (art® 93 - 3,64%) 783.655,96 €

Rendimento do fundo de reserva  {art® 93 - 3,64%) 8.895,53 €

Receitas de assistancia 54.578,29 €
DESPESAS

Subsidio de invalidez 1.502.000.99 €

Suplemento & pens3o de invalidez 71882¢€

Subsidio de sobrevivéncia 6.665.200,96 €

Subsidios de nascimenio 566.262,00 €

Subsidios de maternidade 134563840 €

Subsidios recuperagao interamento hospitalar doenca 235.268.00 €

Comparticipagdes internamento hospitalar matemidade 75.198,06 €

Comparticipagdes internamento hospitalar doenga 338.838,52 €

Acgao médica e medicamentosa e de diagndstico 28.078,13 €

Subsidios morte 384.210,00 €

Subsidio de funeral 57.3713,29¢

Subsidios de assisténcia 65.412,00€

Bolsas de estudo 1.74580 €

Seguro de assisténcia médica permanente 190.606,50 €

Seguro de grupo de acidentes pessoais 181.283,43 € 11.637.843,90 €]
Diferencial entre a receita e & despesa 0,00 §
SALDO PARA 2019 0,00 €

Calxa de Previdancia dos Advopados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018



FUNDO DE ADMINISTRAGAQ - ANG 2018

13. MAPAS

CABIMENTO REGULAMENTAR (Art.° 85%) 1,61 %
|Rendimentos
Impostos, contribuigbes e taxas
Contribuigbes regulamentares 1.685.673,37 A
Reversdes
Reversdo de perdas por imparidade — contribuigdes em divida 381.787,76 €
Aumentos de justo valor
Em instrumentos financeiros 65.771,93 €
Em propriedades de investimento 54722674 €
Outros rendimentos e ganhos
Receitas de procuradoria e taxa de justica civel 652,01
Diferengas de cambio favoravels 10.330,31
Rendas em propriedades de investimento 52.020,38 €
Correcgdes relativas a perfodos anteriores 4.780,88
Multas de processos disciplinares 1.368,53
Qutros 1.598,65
Ganhos em instrumentos financeliros
Mals valias na alienag3o de titulos e unidades de participacio 16.151,84
Rendimentos de fundos de investimento 23.361,07
Operagdes com futuros 8.852,75 €
Quiros 4.357 81
Luros
Juros de mora (contribuigdes e pensdes) 3814392 €
Juros de depdsitos em instituigdes financeiras 349,56 €
Juros de instrumentos financeiros 78.187.85€
TOTAL DOS RENDIMENTOS 292061527 §
GASTOS DE ESTRUTURA
Administragao comente - (sede) 2.785.995,88
Administracao social - (postos médicos) 134.619,39
2.920.615,27 €
{SALDOQ PARA 2019 0.00
Caixa de Providancia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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13. MAPAS

DESPESAS DE ADMINISTRAGAQ - ANO 2018

b}

ADMINISTRAGAO CORRENTE - [ Sede )
Remuneraglo base

Subsidio de férias e de natal

Trabatho extraordinario

Isengao de horéario de trabalho

Abanos para falhas

Subsidio de refeicio

Complemento posto médico

Passe social

Refeigdes funcionarios

Complemento de reforma

Sistemas de prolec3o social

Qutros custos com o pessoal
Electricidade

Agua

Ferramentas e ulensilios de desgaste rapido
Livros e documentac3o técnica

Material de escritbrio

Licencas informaticas anuais
Digitalizagdes e custédia de arquivo
Arigos para ofertas

Comunicagao

Seguros

Transportes de pessoal

Honorérios

Contencioso e notariado

Conservagio e reparagao

Limpeza higiene e conforto

Publicidade, comunicago e imagem
Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Encargos com cobranga

Qutros fomecimentos e servigos

Senhas de presenga

Destocacles e representagdo Direcgao
Deslocagbes e representagao C. Geral
Deslocagdes e representagdo Funcionarios
Amortizaches e reintegracies do exercicio

10.342,94 €

228.730, 37
30.644,27
169.087,22
658,35
794,16
3972,26
99.155,30

2.785.995,88 €

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores
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DESPESAS DE ADMINISTRAGAO - ANO 2018

13. MAPAS
O

/

N

N

ADMINISTRAGAO SOCIAL - (Postos médicos)

Remuneragdes base do pessoal 23.455,33

Subsidio de férias e natal 4.062,50

Subsidio de refeigdo 331134

Sistemas de protecdo social 6.054,69

Remunera¢bes dos médicos 65.527 47

Eleclricidade 1.84553

Agua 669,23

Livros e documentagao técnica 1500

Material de escritério 225,22

Comunicagio 265746

Transporia de passoal M85

Conservagao e reparacio 222855

Limpeza higiene e conforto 1.77967

Qutros fornecimentos e servicos 383,15

Amortizagbes do exercicio 447,30

Juntas médicas 21.92200 134.619,39
TOTAL DAS DESPESAS DE ADMINISTRAGAQ 1 2.920.615,27

Calxa de Previdéncla dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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13. MAPAS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS /
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

0. ADOPGAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP - DIVULGAGAO TRANSITORIA

As Demonstragdes Financeiras apresentadas sao as primeiras concebidas segundo as Normas de Conta-
bilidade Publica constantes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
{SNC-AP}, com as necessarias adaptagtes, publicado no Decreto - Lei n°. 192/2015, de 11 de Setembro.

A adopgdo deste novo referencial exigiu uma reformulagéo ao Plano de Contas da Contabilidade, o que
néo acarretou ajustamentos ao (itimo Balango, ja que o mesmo, a semelhanga das restantes Demonstra-
¢bes Financeiras de 2017, foi produzido também de acordo com o SNC-AP, embora ainda com o normativo
POCISSSS em vigor.

N&o houve, assim, necessidade de reconhecer qualquer ajustamento decorrente da mudanga das politicas
contabilisticas do POCISSSS para 0 SNC-AP na conta “564-Ajustamentos de transigao para 0 SNC-AP".

A CPAS nZo aplica a vertente orgamental do SNC-AP, uma vez que n&o recebe dotagdes do Orgamento
de Estado.

As notas do presente Anexo relativamente &s quais néo existe informagao que justifique a sua divulgagao
n&o foram utilizadas, tendo-se mantido, contudo, o nimero de ordem do Modelo de notas explicativas
{anexo) as Demonsiragdes Financeiras constante da NCP 1 - Estrutura e Contelido das Demonstragbes
Financeiras.

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO
Designagéo da entidade: Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS)
Enderego: Largo de S. Domingos, n.° 14, 2° andar, 1169-060 Lisboa

Cédigo da classificagdo da actividade econémica: Principal: 65112 - Qutras actividades complementa-
res de seguranga social, Secundario; 68200 ~ Arrendamento de bens imobiliarios

Tutela: Ministério da Justica e Ministério do Trabatho, Solidariedade e Seguranga Social
Legislagdo que criou a instituigao e principal legislagdo aplicavel:
1 - ORIGEM HISTORICA

+« ODECRETO N.° 12.334, DE 18 DE SETEMBRO DE 1926.

e A actual CPAS teve origem no Fundo Permanente de Assisténcia Profissional da Ordem dos Ad-
vogados, criado pelo Decreto n.? 12.334, de 18 de Setembro de 1926 [ARTIGO 77.9].

2 - LEI HABILITANTE
= LEIN.°1.884, DE 16 DE MARGO DE 1935

¢ Reconheceu como instituigées de previdéncia social as Caixas de Reforma ou de Previdéncia
[ARTIGO 1.7, 2.° Categoria, § 2.9).

3 - CONSTITUIGAO
« DECRETO-LEI N.° 36.550, DE 22 DE OUTUBRO DE 1926

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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¢  Sob a primitiva denominagdo de Caixa de Previdéncia da Ordem dos Advogados, a actual CAIXA A
DE PREVIDENCIA DOS ADVOGADOS E SOLICITADORES foi criada pelo Decreto-Lei n.° M_
36.550, de 22 de Qutubro de 1947. =

4 — EVOLUGAO NORMATIVA ,@ 0«/
1) DECRETO-LEI N.° 43.274, DE 28 DE OUTUBRO DE 1960

o Alargou o ambito pessoal da Caixa de Previdéncia criada pelo Decreto-Lei n.° 36.550, de 22
de Outubro de 1947, aos SOLICITADORES, encartados e provisionarios, observadas as res-
trigties constantes do diploma [ARTIGO 1.9,

s |nscrigdo Obrigatéria [ARTIGO 2.9},

o Os valores, ao tempo, do patriménio da previdéncia da Camara dos Solicitadores seriam
integrados no patrimdnio da Caixa de Previdéncia [ARTIGO 5.9).

2} LEIN.°2.115, DE 18 DE JUNHO DE 1962
¢ Aprovou a Lei de Bases das InstituicBes de Previdéncia Social [BASE I].
¢ Reconheceu 4 categorias de instituigdes de Previdéncia Social [BASE Il N.*1].

o A Caixa de Previdéncia da Ordem dos Advogados ficou a pertencer & 2.2 Categoria: Caixa
de Reforma ou de Previdéncia.

3) DECRETO-LEIN.° 402/78, DE 15 DE DEZEMBRO

+ Determinou que a Caixa de Previdéncia da Ordem dos Advogados, criada pelo Decreto-Lei
n.2 36.550, de 22 de Outubro de 1947, passava a denominar-se CAIXA DE PREVIDENCIA
DOS ADVOGADOS E SOLICITADORES [ARTIGO 1.9).

5 - REGIME REGULAMENTAR 185
1) PORTARIA N.* 13.872, DE 8 DE MARGC DE 1952 S
 Aprova o Primeiro Regulamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores.
2) PORTARIA N.° 8.022, DE 28 DE OUTUBRO DE 1960
¢ Aprova o Segundo Regulamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores.
3) PORTARIA N.° 402/1979, DE 7 DE AGOSTO
+ Aprova o Terceiro Regulamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores.
4) PORTARIA N.° 487/1983, DE 27 DE ABRIL
» Aprova o Quarto Regulamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores.

5) PORTARIA N.* 487/1983, DE 27 DE ABRIL, com as subsequentes alteragdes introduzidas pela
PORTARIA N.° 623/88, de 8 de Setembro e pela PORTARIA N.° 884/94, DE 1 DE OUTUBRO

¢ Aprova o Quinto Regulamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores.
6) DECRETO-LEI N.° 163/1983, DE 27 DE ABRIL

o Deu nova redaccéio ao ARTIGO 26.° do Decreto-Lei n.° 8/82, de 18 de Janeiro, que republi-
€OU em anexo.

* Determinou que “o regime de seguranga social dos advogados e solicitadores sera gerido
pela Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores, cujo Regulamento sera aprovado
por portaria dos Ministros da Justi¢a e dos Assuntos Sociais” [ARTIGO 26.° N.°3 do Decreto-
Lei n.? 8/82, de 18 de Janeiro — nova redacgao].

Calxa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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7) DECRETO-LEIN.° 221/1984, DE 4 DE JULHO

¢ Deu nova redacgdo ao ARTIGO 26.° do Decreto-Lei n.° 8/82, de 18 de Janeiro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 163/83, de 27 de Abril.

«  Consagrou o principio de que: “O regime de seguranga social dos advogados e solicitadores
e gerido pela Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores, nos termos do regula-
mento aprovado por portaria dos Ministros da Justica e do Trabalho e Seguranca Social’
[ARTIGO 26.° N.°5 — Nova Redacg3o).

8) LEIN.° 28/1984, DE 14 DE AGOSTO

» Definiu as Bases Gerais do Sistema de Seguranga Social Portugués e a acgdo social pros-
seguida pelas Instituigdes de Seguranga Social [ARTIGO 1.9],

»  Determinou no ARTIGO 79.° que, até & sua integrago no Sistema de Seguranga Social, as
instituigdes de previdéncia criadas anteriormente & entrada em vigor do Decreto-Lei n.?
549/77, de 31 de Dezembro, como é o caso da CPAS, ficavam sujeitas, com as adaptagdes
necessarias as disposigoes da Lei n.° 28/84 e 4 legislago dela decorrente.

9) DECRETO-LEIN.° 141/1991, DE 10 DE ABRIL

«  Conceptualizou expressamente o regime dos advogados e solicitadores como regime espe-
cial do sistema de seguranga social portugués de enquadramento obrigatério [ARTIGO 2.°
alinea bj).

10) DECRETO-LEI N.° 328/1993, DE 25 DE SETEMBRO

» Aprovou o novo Regime Geral de Seguranga Social dos Trabalhadores Independentes [AR-
TIGO 1.7].

186 »  Excluiu expressamente do regime os advogados e solicitadores [ARTIGO 13.9),

» Estatuiu expressamente no seu ARTIGO 13.° que: “Os advogados e solicitadores que, em
fungdo do exercicio de actividade profissional, estejam integrados obrigatoriamente no am-
bito pessoal da respectiva caixa de previdéncia, mesmo quando a actividade em causa seja
exercida na qualidade de sécios ou membros das sociedades referidas na alinea b) do artigo
6.°, sdo excluidos do regime dos trabalhadores independentes.”.

11} LEI N.° 412007, DE 16 DE JANEIRO

» Dispbs no Artigo 106.° que: Mantém-se autonomas as instituigdes de previdéncia criadas
anteriormente a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 549/77, de 31 de Dezembro, com os
seus regimes juridicos e formas de gestao privativas, ficando subsidiariamente sujeitas as
disposigOes da presente lei e a legislagao dela decorrente, com as necessarias adaptagBes.

12) DECRETO-LEI N.° 119/2015, DE 29 DE JUNHO com as rectificagdes introduzidas pela DECLA-
RAGAO DE RECTIFICAGAQ N° 36/2015 — Aprova o novo Regulamento (6° Regulamento) da
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores

13) DECRETO-LEI N° 116/2018, DE 21 DE DEZEMBRO

» Deu nova redacgéio aos ARTIGOS 8°, 12°, 14°, 15°, 19°, 37°, 40°, 79° e 80° do Regulamento
da CPAS aprovado em anexo ao Decreto-Lei n® 119/2015, de 29 de Junho.

« Eliminou “a obrigatoriedade contributiva dos beneficidrios estagiarios, sem prejuizo de estes
poderem, facultativamente, iniciar o pagamento de contribuigGes.”

» Definiu que nas situagdes de incapacidade temporaria para o trabalho por motivo de doenga
grave ou de situagao particular de parentalidade, se prevé o néo pagamento temporario de
contribuigdes ou, em altemativa, a adogao temporaria do 4. escaldo contributivo, quando os
beneficiarios ndo disponham de rendimentos para proceder ao pagamento das contribuigBes.
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e /

e Alterou-se “a forma de apuramento da base de incidéncia contributiva, que deixa de estar

indexada 8 RMMG, sendo criado um conceito de Indexante Contributivo, atualizado com L—W— 0
base no Indice de Pregos ao Consumidor (IPC), assim se alcangando uma maior previsibili- R
dade e adequagao do esforgo contributivo dos beneficiarios & realidade econémica do pais.”

S
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DESCRIGAO SUMARIA DAS ACTIVIDADES

1) A CPAS tem por fim conceder pensdes de reforma e subsidios por invalidez aos seus Beneficia- -
rios. [ARTIGO 3.° n.° 1 do RCPAS].

2} A Caixa pode conceder subsidios por morte e de sobrevivéncia aos familiares dos seus Benefici-
arios e outros subsidios de acordo com as disponibilidades anuais do fundo de assisténcia [AR-
TIGO 3.°n.° 2 do RCPAS].

3) Promover a celebragdo, com instituicdes de seguro, de contratos de grupo, com vista a cobertura
de riscos dos seus Beneficiarios [ARTIGO 3.° n.? 3 do RCPAS]).

1.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Referencial contabilistico

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em con-
formidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-AP), apro-
vado pelo Decreto-Lei n.* 1922015, de 11 de Setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

Néo foram derrogadas quaisquer disposigdes do normativo SNC-AP.
Comparabilidade

A partir de 1 de Janeiro de 2018 a CPAS passou a aplicar o Sistema de Nomalizagio Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Pese embora 0 normativo utilizado até 2017 tenha sido o Plano Oficial de Contabilidade das Instituigdes
Pablicas do Sistema de Solidariedade e de Seguranga Social (POCISSSS), procedeu-se a uma converséo
das contas de 2017 que possibilita a comparaggo entre 2018 e 2017, uma vez que n&o houve necessidade
de efectuar reclassificagdes materialmente relevantes. A alteragéo de nomativo traduziu-se principalmente,
no caso da CPAS, em alteragéo de nomenclaturas e numeragdo do plano de contas.

Desagregacgdo dos valores inscritos na rubrica de caixa ¢ em depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 os saldos das contas de caixa e depositos bancarios eram os seguin-
tes:

189

CONTA DESIGNACAO 31272018 J1HH2017
1 CAIXA PRINCIPAL 898,95 € 101665 €
112 CAIXA COBRANGCA 997¢€ -15,08 €
1220101 NOVO BANCO-015/19856/001.8-TESOURARIA 9383254 € 63723,29€
12201021 NOVO BANCO-015/38244/010.0-G.PATRIM EUR 201027322 € 2040 448,59 €
12201022 NOVO BANCO-015/38244/010.0-G.PATRIM USD 19831911 € 20275944 €
12201023 NOVQ BANCO-015/38244/1010.0-G.PATRIM GBP 4107783 € 971881 €
12201024 NOVO BANCO-015/38244/010.0-G.PATRIM CHF 8657,09€ 478 341,80 €
12201025 NOVO BANCO-015/38244/010.0-G.PATRIM JPY 188 744,00 € 0,00€
12201026 NOVO BANCO-0156/38244/1010.0-G.PATRIM NOK 221640 € 224073 €
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12201027 NOVO BANCO-015/38244/010.0-G.PATRIM SEK 135654 € 204 586,75 €
1220103 NOVO BANCO-015/43644/000 6-PROCURADCRIA 1,50€ 2445240€
1220104 NOVO BANCO-015/45628/000.4-COBRANGA SEDE 136 261,49 € 26544204 €
1220105 NOVO BANCO-015/45667/000.7-CONTA RENDAS 167,64 € 1023199¢€
1220201 BBVA-C/1341 200007024 651255€ 000€
1220301 CGD-CI697/200415/317 10923370 € 1967 179,32 €
12203031 CGD-C/0697/639594/730 EUR 74623572 € 167061855 €
12203032 CGD-C/0697/639594/730 USD 219817 € 45187 €
12203033 CGD-CR697/639594/730 GBP 900,24 € 69955€
12203034 CGD-C/0697/639594/730 CHF 13282€ t2126€
12203035 CGD-C/06897/639594/730 SEK 113,22€ 5994 ¢
12203036 CGD-CA697/639594/730 NOK 76,23 € 7683 €
12203037 CGD-CAI697/639594/730 DKK 106,49 € 6791 €
1220304 CG0-0697640387730 RENDAS 12828843 ¢ 555592¢€
1220305 CGD-0697640397430 C.COERCIVA -34 606,52 € 15 666,33 €
1220306 CGD-0697640398230 TESOURARIA 707469021 € 34700941 €
1220307 CGD-0697640400830 D.DIRECTOS 187672538 € 168263896 €
1220308 CGD-0697640401630 PROCURADQRIA 21753 € 33753€
1220309 CGD-0697640402430 MULTIBANCO 4207 828,11 ¢ 504148387 €
1220401 MG-C/052.10.025200.7-CONTRIBUICOES 14 500,00 € 56 239,09 €
1220402 MG-C/052.16.28492.7-CPAS REDE IMPER 690,40 € 24270340 €
1220501 BPI-CA812083-001-001/022 207613,37€ 454 866,78 €
1220601 MILLENNIUM BCP-CH 17180463 2926 22074 € 29782347 €
12206021 MILLENNIUM BCP 1105766.001.000.978-EUR 72903,39€ 31639387 €
1220705 BS-C/0001.0020027215-COBRANCA CONT 31689,79¢ 85 684,51 €
12207061 BS-03.030.00200041551.0-EUR 216 506,04 € 87775867 €
12207062 B5-03.030.00200041551.0-USD §00852¢€ 128406 €
1220708 BS-34407809020 APLIC CES 118¢€ 118€
1220501 BANIF - Cf 01005471001.000.978 53373€ 636,83 €
12210011 GOLDMAN SACHS - C/013-35265-3 EUR 192 844,85 € 22711776 €
12210012 GOLDMAN SACHS - C/013-35265-3 USD 144896 € 1030003 €
12210071 GOLDMAN SACHS - C/049-23857-9-EUR 209 897,70 € 17561459 €
12210072 GOLDMAN SACHS - C/049-23857-9-USD 360349€ 206743 €
12210073 GOLDMAN SACHS - Ci049-23857-9-GBP 6086,39¢€ 520228 €
12210075 GOLDMAN SACHS - C/049-23857-9-JPY 320899 € 147235 €
12210081 GOLDMAN SACHS - C/049-23858-7-EUR 990 451,99 € 718 380,13 €
12212011 CREDIT SUISSE - PORT.312884-1 (4552) EUR 447 530,20 € 7429142¢€
12212012 CREDIT SUISSE - PORT.312884-1 (4454) USD 55872100 € 152 886,00 €
12212016 CREDIT SUISSE - PORT.312884-1 (4568) GBP 969900 € 410030,00€
12212017 CREDIT SUISSE - PORT.312884-1 NOK 901600 € 14 305,00 €
12212018 CREDIT SUISSE - PORT.312884-1 JPY 286900 € 399882,00€
12213011 ST. GALLER KANTBK. 6170.8621-EUR 18587103 € 7576296 €
12213012 ST. GALLER KANTBK. 6170.8621-USD 56 894,43 € 364 84342€
12213013 ST. GALLER KANTBK. 6170.8621-CHF 000€ 46 15382 €
12213014 ST. GALLER KANTBK. 6170.8621-GBP 000€ 39074365¢
12214011 BIG 5592.2695-EUR 12744 € 2595041 €
12214012 BIG 5592.2695-USD 0,00€ 45523000 €
12215011 PICTET 168841.001-EUR 169,29€ 1799518 €
12215012 PICTET 168841.001-USD 4700€ 1200 €
12215021 PICTET 168841.002-EUR 0,00€ 232797¢
122180114 ROTHSCHILD 0524000-EUR 1076382845 € 81084040 €
12218012 ROTHSCHILD 0524000-USD 8653200€ 1825710 €
12218021 ROTHSCHILD 0524001-EUR 352¢ 353€
12218031 ROTHSCHILD 0524002-EUR 134215918 € 7091348 ¢€
12218052 ROTHSCHILD 0524004-USD 105 806,60 € 72153284 €
1221806 ROTHSCHILD 0038640 487797 € 504963 €
131206 MILLENNIUM BCP 463332683 € 743439807 €
131207 BANCO SANTANDER 2533584 € 2533073 ¢
Total 39918901,97 € | 29025 266,79 €
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILIS-
TICAS E ERROS P

4

3
21  BASES DE MENSURAGAO USADAS NA PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEI-C-)U@U_

RAS

As DemonstragGes Financeiras foram elaboradas tendo por base a “NCP 1 - Estrutura e Contelido das
Demonstragdes Financeiras” e utilizam o Euro como moeda funcional e de apresentagéo.

Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As Demonstragdes Financeiras apresentadas espetham de forma correcta a posigdo financeira, o desem-
penho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Apresentam fidedignamente os efeitos das transacgfes,
outros acontecimentos e condigdes, segundo a definigéoc e critérios de mensuragdo de activos, passivos,
rendimentos e gastos enunciados na estrutura conceptual e nas NCP.

Informagdo Comparativa

Independentemente do referido acima, no que respeita & comparabilidade, a informagéo comparativa foi
divulgada com mengéo ac periodo anterior para a totalidade das quantias relatadas nas Demonstragdes
Financeiras.

Obedecendo ao Principio da Continuidade da entidade, as politicas contabilisticas interiorizaram-se com
consisténcia ao longo do tempo. Ao serem implementadas, determinadas quantias comparativas sairam
afectadas e a sua consequente reclassificagdo sera divulgada com base na:

a) Natureza da reclassificagdo.
b) Quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada.
¢) Razdo para a reclassificagdo.

Consisténcia de Apresentacdo

Independentemente do referido acima, no que respeita & comparabilidade, sempre que possivel, as De-
monstragbes Financeiras demonstram consisténcia de um exercicio para o outro, seja em termos de apre-
sentagdo, seja em termos dos movimentos contabilisticos que as originam, com excepgao das alteragbes
relevantes na natureza que, nessa situagio, estdo devidamente identificadas e suportadas neste Anexo.
Deste modo, a informagac disponibilizada ¢ fiavel e mais relevante.

Materialidade e Agregagéo

A pertinéncia da informag&o depende da sua natureza e materialidade. Assim, cada classe material de itens
semelhantes é divulgada em separado nas Demonsiragdes Financeiras. J4 os itens de natureza ou fungéo
distinta serfio divuigados em separado, a néoc ser que se tratem de itens imateriais.

Caixa de Pravidéncia dos Advogados e Soficitadores RELATORIO E CONTAS 2018
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Compensagio
o

Dada a relevancia dos Activos e Passivos e dos Rendimentos e Gastos serem relatados em separado, ndo L&/ ,
houve lugar a qualquer tipo de compensagdes, com excepgao do que possa ter sido imposto por uma NCP.

b
(Lt

Continuidade

As Demonstragdes Financeiras devem ser preparadas numa base de continuidade a menos que exista
uma intengao de liquidar a entidade ou de cessar as operagées, ou se nao existir altemativa realista sendio
fazé-lo. Tendo em conta a informagao disponivel e as expectativas futuras, a CPAS continuara em activi-
dade e cumprira as suas obrigagGes no futuro previsivel.

Tendo por base o disposto nas NCP, as politicas contabilisticas adoptadas pela CPAS foram as seguintes:
ACTIVOS INTANGIVEIS

Activos Intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao
custo.

Apds o reconhecimento inicial, 0s Activos Intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizagdes acu-
muladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os activos intangiveis sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada e avaliados quanto
192 a imparidade sempre que existe uma indicag&o de que o activo pode estar em imparidade.

As reversGes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e ndo devem exceder a quantia escriturada
do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida anterior-
mente,

Para um Activo Intangivel com uma vida util finita, os métodos de amortizagéo, a vida atil estimada e o valor
residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das alteragBes sdo fratados como alteragoes de
estimativas, de forma prospectiva.

As amortizagdes séo calculadas numa base duodecimal utilizande o método da linha recta.
As taxas de amortizagao utilizadas pela CPAS sdo as seguintes:

Programas de computador e sislemas de informago | 33,33%

O gasto com amortizagdes de activos intangiveis com vidas Oteis finitas ¢ reconhecido na Demonstrago
dos Resultados na rubrica de “Gastos/Reversdes de Depreciagéio e de Amortizago™.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Activos Fixos Tangiveis encontram-se valorizados pelo seu custo de aquisig3o, deduzido das depreci-
agoes acumuiadas e de eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisigao inclui o prego de compra
do activo, os gastos directamente imputaveis 4 sua aquisi¢ao e 0s encargos suportados com a preparagao
do activo para que se encontre na sua condigo de utilizagdo.
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Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparacges, que fagam aumentar a vida ut||
ou a capacidade produtiva dos activos séo reconhecidos no custo do activo.

Ja os encargos com reparagdes e manuten¢go de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do |

periodo em que sdo incorridos. ;

Os terrenos e edificios ndo sdo depreciados. As depreciagdes dos restantes activos sao calculadas, apés
a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método de quotas constantes,
utilizando-se para o efeito as taxas méximas de acordo com o Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de
Janeiro e o Decreto Regulamentar n.® 25/2009 de 14 de Setembro.

O edificio considerado como Activo Fixo Tangivel corresponde a parte do edificio sito no Large S. Domingos
em Lisboa, onde se encontra a Sede da CPAS. Encontra-se mensurado pelo seu Justo Valor determinado
por avaliagio efectuada por uma entidade especializada e independente, devidamente inscrita na CMVM,
sendo que a Gltima avaliagdo foi levada a cabo na CPAS, em Dezembro de 2018. As variages apuradas
no Justo Valor no fim de cada exercicio, s&o reconhecidas como rendimentos ou gastos no periodo em que
ocoirem

Eis a discriminagdo das taxas de depreciagdo utilizadas pela CPAS:

Edificios e outras construgdes 0,00%
Equipamento basico

Instalagdes frigorificas e de ventilagio 12,50%
Mobiliario 12,50%
InstalagBes &gua, electricidade, ar refrigerado e telefbnicas 10,00%
Instalagées de aquecimento central 6,66%
Ascensores, monta-cargas e escadas mecanicas 10,00%
Ascensores de carga, descarga e embarque 7,14%
Centrais telefénicas privativas 10,00%
Refeitorios e cozinhas privativas 10,00%
Ferramentas e utensflios 25,00%
Maquinas e ferramentas ligeiras 20,00%
Televisores 14,28%
Aparelhos de ar condicionado 12,50%
Aparelhos de aquecimento 12,50%
Aparelhos de ventilagdo 12,50%
Outros artigos de conforto e decoragéo 12,50%
Equipamento publicitario na via publica 12,50%
Equipamento administrative

Aparelhagem e maquinas electronicas 20,00%
Computadores - 33,33%

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As Propriedades de Investimento da CPAS respeitam a terrenos e recursos naturais e edificios e outras
construgdes, os quais sdo detidos com a finalidade de auferir rendimento ou valorizar o capital ou ambos.

As Propriedades de Investimento sdo mensuradas pelo seu Justo Valor determinado por avaliagéio
efectuada por entidade especializada e independente, devidamente inscrita na CMVM, (ltima avaliagéio
esta levada a cabo na CPAS, em Dezembro de 2018, As variagbes apuradas no Justo Valor no fim de cada
exercicio, sdo reconhecidas como rendimentos ou gastos no periodo em gue ocorem, ndo sdo
reconhecidos gastos com depreciagbes.
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reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados

/

oy

Quanto aos gastos incorridos relativos a Propriedades de Investimento, nomeadamente, manutengdes, ! J,:n

do exercicio a que se referem. Por oposigdo, os rendimentos obtidos com as mesmas, isto &, as rendas,
sao reconhecidas como um ganho na Demonstrag3o dos Resultados do exercicio a que se referem. Ja as
beneficiacdes relativamente s quais se espera que advenham beneficios econémicos futuros, sdo
capitalizadas na rubrica “Propriedades de Investimento”.

IMPARIDADE DE ACTIVOS

Séo reconhecidas Perdas por Imparidade quando a quantia recuperavel de um activo ¢ inferior & sua quan-
tia escriturada. Nestes casos a quantia escriturada dos activos é reduzida para a quantia recuperavel,

As Perdas por Imparidade séo reconhecidas imediatamente em resultados. Apds o reconhecimento da
perda, o encargo do activo & ajustado em periodos futuros para imputar a quantia revista do activo, menos
0 seu valor residual (se houver), num base sistematica durante a sua vida util remanescente.

Em cada data de relato avalia-se se h4 qualquer indicio de que uma Perda por Imparidade reconhecida em
periodos anteriores possa ter diminuido ou deixado de existir. Verificando-se tal indicio, a CPAS apura a
quantia recuperave! desse activo e procede a respectiva reversdo da Perda por Imparidade.

No ambito da imparidade de activos a CPAS distingue entre activos geradores de caixa e activos ndo
geradores de caixa. Os primeiros sdo aqueles que se espera se traduzam em influxos de caixa. J4 o0s
segundos séo aqueles, cuja finalidade n#o & gerar um retomo econémico.

PROVISOES, PASSIVOS E ACTIVOS CONTINGENTES

As Provisdes sd0 reconhecidas quando cumulativamente existe uma obrigagao presente como resultado
de um acontecimento passado, possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigagdo e seja
provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporande beneficios econémicos ou potencial de
servigo para pagar a mesma.

Assim, a quantia reconhecida como Provisio é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio para ligui-
dar a obrigag&o presente a 31 de Dezembro de 2018.

Para cada classe de Provisdo é necessario divulgar:
- Natureza da obrigagao;

- Momento esperado de quaisquer exfluxos;

- Incertezas acerca desses exfluxos;

- Quantia de qualquer reembolso esperado

A quantia escriturada de um Activo (no caso da CPAS o valor da divida acumulada de contribuintes) deve
ser reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperéave! for menor do que a
quantia escriturada. Essa redugao é uma Perda por Imparidade. Uma Perda por Imparidade deve ser reco-
nhecida imediatamente nos resuitados.

Do mesmo modo, uma entidade deve avaliar em cada data de relato se ha qualquer indicio de que uma
Perda por Imparidade reconhecida em periodos anteriores possa ter diminuido ou deixado de existir. Se
assim for, ha que apurar a quantia recuperével estimada e proceder 4 sua reversdo contabilistica.

A CPAS estabeleceu critérios claros e objectivos, através de analises estatisticas e economicas, relativa-
mente ao comportamento da divida ao longo dos anos e sua efectiva recuperabilidade de maneira a definir
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de forma verdadeira e apropriada, ainda que sempre numa perspectiva conservadora, qual o valor global /

da divida que se encontra em imparidade. A
Os critérios para apuramento do valor da divida que se encontra em imparidade s&o os seguintes: éﬁ A 2

Na divida que nZo esteja ao abrigo de qualquer tipo de acordo de pagamento, deve ser considerada em @b
imparidade a parte da emiss&o efectiva de cada um dos anos comespondente ao indice médio de cobranga,

no final do ano em analise, de toda a divida com antiguidade superior a 5 anos (no céiculo da média de

cobranga deve ser apenas considerada para o efeito a divida até 1995 por este se tratar do 1° ano em que

a emissdo foi dividida por escaldes contributivos, logo com comportamento de cobranga comparavel com ?
o actual).

Deveréio os critérios para apuramento do valor da divida que se encontra em imparidade, previstos no
presente procedimento, ser permanentemente avaliados e revistos sempre que se verifique que os valores
em imparidade, resultantes do calculo efectuado, séo manifestamente desadequados.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A CPAS reconhece Activos Financeiros, Passivos Financeiros e Instrumentos de Capital Proprio apenas
quando esta se toma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Quanto & mensurag&o inicial, os Instrumentos Financeiros sdo mensurados através do seu Justo Valor.

Na mensuragéo subsequente, a 31 de Dezembro de 2018, os Activos Financeiros séo mensurados ao Justo
Valor com as alteragGes de Justo Valor reconhecidas na Demonstragdo de Resultados, enquanto que os
Passivos Financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado através do método do juro efectivo (com ex-

cepgAo dos Passivos Financeiros classificados como detidos para negociagio).

Ou seja, os Activos Financeiros transitados de 2017 estéo valorizados ao Justo Valor em 31 Dezembro de 195

2018.

De referir ainda que nas vendas, o valor corespondente ao custo de aquisicdo das existéncias a liquidar
foi calculado através do custo médio.

As politicas de mensuragdo de instrumentos Financeiros ndo s&o alteradas enquanto os mesmos perma-
necerem na posse da CPAS.

BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os Beneficios de Empregados de curto prazo comportam salarios, ordenados, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentagéo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribuigbes adicio-
nais decididas pontualmente pela Direcgao. Comportam também beneficios ndo monetarios liquidados tri-
mestralmente, como o plano de assisténcia médica e assisténcia médica em casa (help-a-home), suportado
por um seguro de salde que abrange todos os funcionarios € um seguro de acidentes de trabalho.

Estes Beneficios séo reconhecidos pela quantia ndo descontada dos Beneficios de curto prazo dos empre-
gados que se espera pagar em troca desse servigo, 0 qual € mensurado como um gasto ou como passivo
(acréscimo de gastos) apds dedugdo de qualquer quantia ja paga.

Se a quantia ja paga exceder a quantia ndo descontada dos Beneficios, a CPAS reconhece esse excesso
como activo (gasto antecipado).
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IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A CPAS, enquanto Instituigdo de Previdéncia, goza de Isengéo Definitiva nos termos da alinea ¢) do n°1 e
do n°2 do art.9° do CIRC, excepto quanto aos rendimentos de capitais tal como definidos para efeitos de
IRS.

2.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AQ FUTURO

As Demonstrages Financeiras que se juntam foram produzidas com base no principio da continuidade das
operagfes.

De salientar que a proposito de pressupostos futuros, existe informagéo detalhada, objecto de Relatorio
Actuarial feito anualmente por entidade externa independente.

3. ACTIVOS INTANGIVEIS

A CPAS néo tem Activos Intangiveis gerados intemamente, assim a divulgacdo que se segue refere-se
apenas a bens intangiveis adquiridos a terceiros.

No ponto 2.1 encontra-se descrito se os Activos Intangiveis tém vida (til indefinida ou finita e para os que
tém vida (til finita s3o indicadas as respectivas taxas de amortizagdo.

Também no ponto 2.1 vem descrito o método de amortizagao dos Activos Intangiveis.

No inicio e no final de 2018 eram os seguintes os valores brutos de Activos Intangiveis e respectivas amor-
tizagdes e perdas por imparidade:

WHICIC 00 PERIGDO FARALDOPERODD
—_— QUANTA  |AMoRTizAcogs| PERDASFOR - MMoRTZAGoES | TERDASFOR e
" BRUTA | ACRAIADAS porarae | escrmurapa T | amnie s, | escrmumana
] m - LRI R ) o m m Mem-m-m
ACTIVOS INTANGIVEIS
Activos imangfveis de dominia publico,
patrimonic histdrico, arlistic e cultural
Goodwill
Projecios de desenvolvimenio
Programas de compulador @ sistemas
da informagdo 8860,74€ 886074€ | 8860,74€ 470898 ¢€ 406176€
Outros
Aclivos intanglveis em curso
Tolal 860,74 € 0,00 € 000€1 B8850,74€] 8660,74¢€ 479898 ¢€ 000€ | 4OB176€

Em 2018 o movimento ocomido nos Activos Intangiveis foi o seguinte:

RUBRICAS ESERITURADA n:ra:n: PERDAS | amommizacoEs |DeERENGAS L
ADIGOES | INTERNASA  REVALORIZAGOES POR DIMMBCOES | 0 o ot o e s
N S N N el e e b
ACTIVOS INTANGIVEIS
Activos imangivels de dominio
publico, patimnio histérico,
artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimanto
Programas de computador e
sistemas de informag 3o 886074 € 479898 € 406176€
Outros
Aclivos intangiveis em curso
Total B860,74€ | G00€ 0,00€ 0006 000€| OO0C€| 4798986 000€ 0,00€ 406176 €
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As bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta dos Activos Fixos Tanglvels
assim como os métodos de depreciagao e as vidas Uteis dos mesmos encontram-se descritas no ponto 2.1.

No inicio e no final de 2018 eram os seguintes os valores brutos de Activos Fixos Tangiveis e respectivas
depreciagdes e perdas por imparidade:

13. MAPAS
s
5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

WICIO DO PERIODD RNALDOPERIODO |
ouanmia | Depreciages | PERDASPOR QUANTIA ouums | oepreciagoes | PEREASPOR | o
o oruta | actsiapas | WPASOADS | gscrmumaoa | BRutA | Acodaoas | SPRMOADE | eschmumapa
-] [ ] 7y ®=@-(0-i0 ] 4] - mr@-M-&
Bans d¢ dominio piblice, patrimonie his-
térico, artistico » cultural
Temenos & rectrsos naturais
Edificios 8 ouras consirugdes
Inlr-¢struturas
Patriméinio hiskinico. artistico ¢ cultural
Outros
Bans de dominio piblico em curss _
0,00 € 0,00€ .00 € 0.00€ 0,00€ 0,00 € 000€ .00 €
Actives fixos em concassio
Tesmenos & recursos naturais
Edificios & outras consincbes
inka-estinturas
Patrimbnic histrico, artisico ¢ cuftral
Actives fxos am concessio em cw'so
[T 0.00€ 0.00€ 000€ 0.00€ 00€ 000€ 000€
Outros activos flxoe tangivels
Tamencs & necursos naburais
Edificios @ ouas construgdas 2873610,19€ 2B73610,79€ § 4579532.10€ 4579532.10€
Equipamonk bisico 2307830.22€ | 1630839.55¢ 676 990,67 € ; 2307830.22€ | 1821010,10€ 486 820,12€
Equipamanic de ransporks
Equipanenio administrativo 832TNAG6E | THIONOIE 6063045¢€ | 235489.14€ | TI20806.77¢€ 6259237 €
Equipamenins biokigicos
Activos finos s oM CUrso
8014 18247€ | 239393058 € 000€ | J620231.99€ | 772285146 € | 2593 008,07 € 0.00€ | 5128 944.59€
Total S04 1824T€ | 2393530,58€ 0,00€ | 3020231.01€ | T72285148€ [ 260300847 € 6,006 | 8128944596 197

Em 2018 o movimento ocomido nos Activos Fixos Tangiveis foi o seguinte:

QuaTA TRAEERENCIT| NOESIE| P TURAGA AL
b o ESCRTURACA | apwoes | miEmuas  |Revatomzaptes| PERDASPOR | PoR ww&m =@ gy
m -] A ENTIDADE -] IMPARKMADE  PMPARIDADE y o L] WrR+@+
] L] *meme(in |
Beny de domizlo piblico, patrimanio his-
thrico, srtistico o cultural
Tamenos e necursos. naturals
Edificios @ ouiras construcBes
Palrimbnio hisiiwico, artisico a culural
Bens de dominio plblico em cursy
000 € 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 0.00€ 0.00€ 000€
Activos fixos en concessio
Temenos ¢ racursos nakuras
Edificios & outras construgles
Patrimdnia histirico, artisico & culural
Activos fxos em contesslio em curso
0.00€ 0.00€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000 € 00 € 0,006 000€
Cifos actives fixos tangivets - T
Tetrenos & nocusos natwrals
Exificios ¢ outras construclies anad1079€ 1S9 € 4579532, 10€
Equipamento bisico 678 900,67 € -190 17055 € 4#£6820,12¢€
Equipamenyo de Fansporis
Equipamond 8903045¢ | 276788€ 080576 € 6259237 €
Equipamenios bioldgites
Ouios
Activos lxos anghvels em curso
IBN2NME] 278760 € 000€ | 1705921.31€ 000€ 000€ | -109EIi € 00 € Go0E] 512004459€
62023191 € | 2767.80¢€ 000€ ] 170592101 € 0.00€ 000€| 19997831 € o00€ O00€] S12804459€

A rubrica Edificios e Outras Construgdes inclui exclusivamente o edificio sede da Instituiggo, adquirido em
Janeiro de 1960 pelo valor de 25 439,39 €. O aumento verificado em Edificios e Outras Construgbes diz
respeito a avaliaggo efectuada em Dezembro de 2018, de acordo com nota 2.1.
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Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 ocorreram as seguintes adigbes:

'{:?_'___H\._

Mg

e

ALTIVOS FIXOB TANGVEIS TRANSFERANCIA VERMIGA. | packoEM | Locagho |TUEAO. CIERG, TOTAL
INTERHAS | COMPRA | CERSAD EXPROPRIAGAC | LEQADO OU PERDIDO A REESTRUTURA- QUTRAE 1= (2 + (D + {4
i @ [ w0 ou:gou ® FAVOR DO ESTADO um:m e [ oo ) (,?.5'. e
1 o o+ 1)
Bans de dominie pilblico, patriménio
Mstédeo, artiatico ¢ cultural
Temencs & recursos naturais 000€
Edificies & outras construgées 000€
Infra-estruturas o0
Patrimidnio hisknico. artistico e cutural 000€
Quiros 0.00€
Bans de dominio piblico em curso 0.00 €
0.00€ 000€ | 0.00€ 0.60€ 000€ 000€ 000€ 1.00€ 0.00€ 000€ 000€
Activos fixos em concessio
Temenas o recursas naturais 0.00€
Edificios & cutras construgdes 000€
infra-estnuras 0M0¢€
Patrimbnio histrico, artisiico e cultwal 0.00¢
Activos Axos &m concessS0 M curse 000€
0.00€ 000€ | D.00E 000€ 0.00€ 000€ 000€ 000€ 0.00€ Q00 € 000€
Outros sctivos fixos tangivels
Terrencs 8 recureos naturais 0.00€
Edificios & outras construgles 170592101 € | 170591.31€
Equiparmernio basico Q00€
Equipameanio de ransporte 000€
Etpipamento administrafivo 2TBT6A € 276768 €
Equipamentns bioldgicos 000€
Outres 0.00€
Activas x08 tangiveis em curso 0.00€ |
000€ | 276768¢€ | 000€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ Q00 € 0.00€ 000€ | 1705%21.31€ | 170868899€
Total 0,00€ | 2767.88¢€ | 0.00€ 0.00€ 0,004 0.00€ 000€ 0.00€ Q00€ | 1705921.31€ | 1T0A84809¢€
8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Em 31 de Dezembro de 2018 as Propriedades de Investimento registadas ao Justo Valor s&o as seguintes:
QUANTIA GASTOS
VARIAGOES (IODELS 50 JUST) VALGR) ESCATURADA | 0O EXERCH umm
QUANTLA FIMAL SN
Eulm TRAKSFEREH- | oyqincpe | DE  |owerencas
o m ADKOES. |CAS WTERNAS) ayc10 vALOR| austo pivn ”';",m‘ aENDAS (i | 4108
P [ VALOR m
B
PROPRIEDADES DE INVESTREENTO
Temrenctrs 9 recursos nabursy
Viz Fiona (vita Hova. de Gala) 184367290 ¢ 18067388 ¢
Ediicias » bulras consinagden
Run Fialho de Atneita, i S (Lishos) 1037 17,734 168392.27 4 5724400006 | 1202086 € | 17081070 €
Rua Fesmo do Tjoio, o § ftlsboa) 1179 900,00 € 4550000 § TENK000€ | ToosME | B MaSIE
Rua Duque de Paimala, n* 27 (Lisbos) 4485 402 15 ¢ 127517644 5 757 00000 € WVIQNE | MaATEE
AL D, Aonsa Hervigues, e 11 (Listos) 315397324 ¢ 2950 826,76 € swadooe | 13zadse | msortig
Rua . Exsatliria o 17 {Usbou) S0 s7e 250045 44 15497 IEWIN00E | WMEN0E | 26278716
Rua Eckaardo Coslho, 1* AT (Lesbos) 1495400 €
Av Dugue de dvia, r* 169 (Ushos) 9942 700.00 ¢ 5002 700 00 g 1490640000 € | 2606104 € | 574541 06
Largo de 5. Deamingos, 1 14 (Lisboa) 1108300006 1 882 767,606 100t | wremse | samoe
Rus de Carmpo Alsgre, i 806 (Porio} 5984400004 59363246 2151 085,78 560006 | S418258€ | MISBTTE
v, Farnds o Magahies, n 1658 175 (Coertra) | 1547 w000 €} 7 80000 € 1625200006 | 1719 [ 3 150006
Ru de 5. Blibara, 1 46 (Lisixoa) 4141 000,00 ] 176 140,00 anrgooe | gm7ze | memme
Rt Pocta Hunes, r* 16 (Lizboa) 1011 900,006 4134200008 N520000€ | Ga004€ | 2988 E
Fuus de Arbiharia Um, " 63 {Lisboa) YT
Fua ds Carreira, i 191 2 197 {Funchal) 650 600,00 94 400,00 § 74500000 € 19%610¢€
R Moaginho da Giveirs, o' 34 6 36 (Liwoa) | 1020000000 € 756000 € WBOSN0NE | WM2ITE | a7TIISE
Rua Mowzinha da Sdveira, 17 26 {Lisboa) B4S1 Me 00 € 5606 940,00 € 15058 20000€ | 672516 | 367 500.00¢€
Excadnies 42 Bamoca, r* 4 921126 € HTWATA LI0T000€ | A014%0€ | 2o
Empresnciments Wia Peaa (Vs tora da Gaay 000 136236¢ IATINGY 1BOTNG 13958 MG | 156 406.92F | 46515004
Fua J1 che Janeiro, n* 56 {Funchaly HImAnY Sa0554 137 815,02 ¢ ‘900 940.00 € 564543 € A50.0¢€
Fss Visconda Seshva, 1" £ & 4A fListop) 000 3 214 856 .09 &) [L-ge<diL: 3858 200,00 ¢ B0 E HIH5E
frvasiimentios wn Cusq
Eirproancienenic \Wa Plana (Vs Hov de Gaa) | 13579 675,09 €] 238 204.57 ] .13 817 879.66.6
[ 26020 926,00 4] 3 %82 78 spoduasmsrd  ame e eoe | inemansoe | v e [amamsud sme
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adi¢fes:

D0 UETO VALORY
1| TRASFERECIA ﬁa{ém oachoen | wocaho | rusho,cicho,
RUBRICAS INTERMAS | COMPRA LEGADO OU PERDIDO 0 QUTRAS 1/
" i r | evmock e PAINNTO | FACERA ]ﬂﬁnwgtmm = T
PROPRIEDADES DE IRVESTWENTO £
Edificion ¢ utras convivaphes
Rua D. Esiotiris, n* 17 (Lishos) 25m .4 ¢ 2608,45 €
Rup e Campa Aagre., i 606 (Pong) g suug
Vita Pena (Vila Nova de Gaia) 136296 ¢ 136895 ¢
Ruap 1 i Jarwirs. 1° 56 (Funcha) 5 470,55 €} 5 470,56 €]
Pus Visconds Sestra, n* 4 o 444 (Lishos) 3142385029 aMI0TY 327506609
brystimenios sm Curse
Emprosnd Vs Plana {Vis Nova de Gals) 230 204,57 €] W 204 57 €
Toll ooy 142 0004 wme 0,004 0,00 ¢ oY 000 MTesIsd 32T e
As adicbes verificadas na rubrica de Propriedades de Investimento correspondem a aquisicdo de um %

edificio na Rua Visconde Seabra n%4 e 42 que ocorreu no dia 30 de Maio, remodelagdes em apartamentos,
beneficiagbes de espagos intemos e compras de certificados e ficenciamentos necessarios.

De referir que 0 empreendimento Vila Plena, em Vila Nova de Gaia, foi concluido em Outubro e os contratos
de arrendamento iniciaram-se no més de Novembro, tendo-se verificado grande afluéncia de inquilinos
interessados.

9. IMPARIDADE DE ACTIVOS

As bases de mensurag&o relativas a imparidade de Activos encontram-se descritas no ponto 2.1,

Em 31 de Dezembro de 2018 foram reconhecidas as sequintes Imparidades: 109
MPARIDADE p— CONSTUIGAD | REVERSAODE |  BRPARIDADE SUANTIA
ACTVO MATUREZA QUANTLABRUTA |  ACUMULADA | Loteeprry, | DEPERDASPOR |  PERDASPOR ACUMRILADA RECUPERAVEL
L] a o™ n12-2017 © IMPARIDADE WPARIDADE 122010 LI )
@ 8 Bet)-0: 8001
Gontas areceber d conirinindes | Acthve ganacky d GalEa 121727750524 € T2 1AT2E | TH24AR2E BITETHHL DERNMSBL 92N ELISE WA SN E
Contas a recebar du inguilinos Acthve givardy do cilnd X0 MOES € 238015¢ 263 490,008 51 860,69 €
Total [P T YT suand | 1mane EIFIUTS TR T ¥ U5 HUTHLTIE

Relativamente & divida dos Beneficiarios contribuintes a Imparidade decorre da parte da emissdo efectiva
de cada um dos anos comespondente ao indice médio de cobranga, no final do ano, de toda a divida com
antiguidade superior a 5 anos (no calculo da média de cobranga apenas foi considerada para o efeito a
divida até 1995 por este se tratar do 1° ano em que a emissao foi dividida por escaldes contributivos, logo
com comportamento de cobranga comparéavel com o actual) e que néo se encontra ao abrige de qualquer
tipo de acordo de pagamento.

Quanto & divida de inquilinos a Imparidade reconhecida reflecte divida de ex inquilino com antiguidade
superior a oito anos, com risco de incobrabilidade.

13. RENDIMENTO DE TRANSACGOES COM CONTRAPRESTAGAO

Os Rendimentos Provenientes de Transacgbes com Contraprestagdo é mensurado pelo Justo Valor da
retribuicdo recebida ou a receber.

Os Rendimentos de Transacgdes com contraprestago obtidos em 2018 e 2017 foram os que se seguem:
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TIPO DE RENDIMENTO 2018 2017 | C_MF —
Diferengas de cambio favoraveis na actividade de investimento 641064,69€| 102506131 ¢ e
IndemnizagBes por eventos seguraveis 2580563 € i
Indemnizagdes por revogagao antecipada de contractos de arendamento 13 760,00 € [94’/
Rendas em propriedades de investimento 322820474€| 282168074€
Correcgdes relativas a periodos antericres 29668549 € 1483494 €
Excesso de estimativa para impostos 43 806,22 €
Mais-valias em instrumentos financeiros 100232924 €| 342484388¢€
Dividendos 54937226 € 500 522,64 €
Rendimentos de unidades de participago 144970981€| 116008022 ¢€
Rendimentos de operagdes com contratos de futuros 2704120 €
Juros de depésitos bancérios 2169255€ 1297531€ w&
Juros de obrigagdes 4852076,41€| 571606617 € "
Juros de mora e oulros juros 236708434€| 267077544 €
Qutros 2359484 € 32351,70€
Total 14777 857,42€ | 17 392952,35 €

14. RENDIMENTO DE TRANSACGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Os rendimentos da CPAS estdo previstos no artigo 84° do RCPAS:
» As contribuigdes dos Beneficiarios.

O produto das sangdes pecuniarias aplicadas pelas instancias disciplinares da Ordem dos Advo-
gados e da Ordem dos Solicitadores e Agentes de Execugéo.

+ Osjuros e outros rendimentos dos valores e bens proprios.
* Os subsidios, donativos, legados ou herangas estabelecidas a seu favor;
e As Pensdes e Subsidios prescritos.
« Outros valores pagos ou entregues pelos Beneficiarios.
. Qyz_aisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por disposi¢fio legal ou de natureza extraordi-
naria.
Quando falamos em Transacgdes Sem Contraprestagao, falamos em transacgdes pelas quais uma enti-

dade ou recebe valor de uma outra entidade sem dar directamente em troca valor aproximadamente igual
ou d4 valor a uma outra entidade sem receber directamente em troca valor aproximadamente igual.

No que respeita ao reconhecimento, e segundo o relato da NCP 14, “um influxo de recursos provenientes
de uma transacgdo sem contraprestago reconhecido como um activo deve ser reconhecido como rendi-
mento, excepto até ao ponte em que for também reconhecido um passivo relativo a0 mesmo influxo.”

Por sua vez, o Rendimento de Transacgbes Sem Contraprestagio deve ser mensurado pela quantia do
aumento no activo reconhecido pela entidade.

Ja as muitas e outras penalidades, fazendo também mengo a4 NCP 14, “sao beneficios econdmicos ou
potenciais de servigo recebido ou a receber por uma entidade publica, de pessoas singulares ou colectivas,
conforme determinado por um tribunal ou outro organismo com poderes legais, em consequéncia dessas
pessoas terem violado requisitos legais ou regulamentares em vigor.”

Quanto & sua mensuragdo, as multas e outras penalidades s&o reconhecidas como rendimento quando o
valor a receber satisfizer a definig&o de activo e os respectivos critérios para reconhecimento.

Os Rendimentos Provenientes de TransacgBes Sem Contraprestagdo recebidos no Exercicio findo em 31
de Dezembro de 2018, tem a seguinte decomposicao:
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mgu muam:ne:tr ] e ol hmmmszm:_] /

R [ e ranee | PABRE | roonvance | PATRERE
RESULTADOS e LG RESULTADOS 0 UOWoo INICIO DO PERIOOC FINAL 0O PERICOD |

irpostos direcios | A

para sisiemas de proteccio social & 1 | i e —
subsisiemas de sadde 104 607 351,24 € 91 19397174 € VI99AEOTI00E | 12 72758524 € | A
Taxas
MaS & OutraS panaioades M 92266 75665901 € ! G‘I
Transfeséncias sem condico ! y %l
Transherbaciss com condic 3o
Subsldios sem condiglo
Subsidios com condiglo
Legados, ofertas & doagbes
Cnirezy i 40 851 59 € 46855158
Total  [Muminomne 0RO | 91316 563,006 9006 119588071096 [ 121727 Bl M€

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES

As bases de mensuragéo usadas para valorizar as Provisdes, os Passivos Contingentes e os Activos Con-
tingentes encontram-se descritas no ponto 2.1.

Em 2018, o movimento ocorrido no apuramento das provisdes foi o seguinte:

] AMENTOS [ ] QUANTIA
RUBRICAS QUANTIA OA TOTAL TOTAL ESCRITURADA
i ESCRTURADA QUANTIA | OUTROS | AUMENTOS OUTRAS | DIEMNCOES RNAL
BOCWAL | REFORGOS | DESCONTADA | AUMENTOS | @@= h)+ |UTIUZAGOES | REVERSOES |ORNGHES| (1de e | (IR M-
@ 0 ] 2] L] U] ] | e+ |
Imposios, contribuiches e tows
Garantiss a cientas
Processos judclals em curso 4020043 ¢ 0.00€ $12012€ 512012€ 518021 €
Acidanias de rabaiho & doengas profissionals
Mabirizs ambisntais
Coniraing onerasas
Reestrutracio ¢ morganizacio
Outras provisdes (ProvisSo LOE-2012 ar* 20 e 25) | 5 382 321,37 523N 7€
Total 5422 621,10 00 € 0006l 000€E 0,00 € 080€ | 312012€ 000€ 512012€ | S417S0188€

201

A proviséo relativa a processos judiciais em curso finalizou com o montante de 35.180,31 €, montante
esse referente aos sequintes processos em curso:

Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra 12 UQO (6.445,61€); Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra
32 UO (11.712,44€); Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra 3* UO (4.930,00€); Tribunal Administrativo
e Fiscal de Braga 1* UO (9.975,96€); Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria 1? UO (2.116,30€).

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Foi aprovado o novo Organograma que cria as Areas Operacionais de Compliance e de Auditoria intemna.

Em 2018, as Demonstragdes Financeiras foram autorizadas para emisséo a 13 de Margo de 2019, con-
forme deliberagdo da Direcgo em acta.

Apds 31 de Dezembro de 2018 e antes das Demonstragdes Financeiras serem autorizadas para emissdo,
as divulgagdes relacionadas com as condigdes existentes a data de relato foram actualizadas a luz das
novas informagdes.

Acontecimentos apés a data de relato sdo os acontecimentos, tanto favoraveis como desfavoraveis, que
ocorram entre a data de relato e a data em que as Demonstragdes Financeiras sfo autorizadas para emis-
sdo. Podem ser identificados dois tipos de acontecimentos:

(a) Os que proporcionam evidéncia de condicfes que existiam a data de relato (acontecimentos apds a
data de relato que dao lugar a ajustamentos); e

(b) Os que s#o indicativos de condigles que surgiram apds a data de relato (acontecimentos apos a data
de relato que n&o d&o lugar a ajustamentos).
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e —
Na CPAS, néo existiram acontecimentos apos a data de Balango que dessem lugar a ajustamentos. /

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS —

As bases de mensuragéo usadas para valorizar os Instrumentos Financeiros encontram-se descritas no
ponto 2.1.

A base para a determinaggo do Justo Valor para todos os Activos e Passivos Financeiros mensurados ao
Justo Valor é a cotagdo de Mercado & data de 31 de Dezembro de 2018. %

Em 2018 o movimento ocorrido nos Activos Financeiros foi o seguinte;

e —— A i
QUANTIA ] E4CRITURADA
RUBRICAS ESCRITURADA aawiog pg [REVERSOES DE PERDASOE | PEROAS POR A

coMPRAS | PERDAS FOR | QUTROS | AuEMAGOES ouTRrAs | =@ v

o | e 4 amtovaon| CRReDe | o o .nmo“\'rmn, lm:'mns gl o -

| i 5 om0
LI
899576 6] 208 33t 206 28] 20874 217 130 Zomeste] WI0s0sm206¢

[ owd s seseam @i T e nuiwm,ml Wi

Os outros aumentos referem-se a eventos corporativos de spin-off. Ja as outras diminuigBes dizem respeito
a amortizages ao valor nominal.

Nas diversas transacgGes (compra, venda, cupao, etc.) de produtos financeiros envoivendo moeda estran-
geira, para se proceder & contabilizagéo em moeda Euro, recorreu-se a duas fontes de informagéo, 4 cota-
¢ao assumida pelo Banco para a realizag#o da transacgdo, e constante do extracto ou borderaux bancario
ou, quando néo existia informac&o bancéria, utilizou-se a taxa de cambio da data da realizagdo da opera-
¢do, recorrendo, para tal, & informagéo do Banco de Portugal.

Nos mapas de final de ano, foi utilizada a taxa de c&mbio para o Euro do dia 31 de Dezembro de 2018:

TAXA DE

MGCEDA DESCRI(,‘AO CAMBIO
Délar Americano Ush 1,14500
Libra Esterlina GBP 0,89453
Yen Japonés JPY 125,85000
Coroa Norueguesa NOK 9,94830
Franco Suigo CHF 1,12690
Délar Australiano AUD 1,62200
Délar Canadiano CAD 1,56050
Coroa Dinamarguesa DKK 746730
Coroa sueca SEK 10,25480
Ddlar Hong Kong HKD 8,96750

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

As bases de mensurago usadas para valorizar os Beneficios de Empregados de curto prazo encontram-
se descrilas no ponto 2.1.

A 31 de Dezembro de 2018, a CPAS apresentou um quadro de pessoal com 46 colaboradores.
A CPAS concede aos seus colaboradores beneficios de curto prazo, os quais incluem:
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» Ordenados e subsidios de refeigdo c g

e Auséncias permitidas de curto prazo remuneradas, traduzidas em subsidios de Férias e subsidios
de Natal (9/,

¢ Prémios anuais ndo recorrentes ou vinculados na atribuigdo, relacionados com a avaliagdo de W
desempenho anual

¢ Beneficios ndo monetarios liquidados trimestralmente, como o plano de assisténcia médica e as-
sisténcia médica em casa {heip-a-home), suportado por um seguro de satide que abrange todos
os funcionarios e um seguro de acidentes de trabalho

23, PATRIMONIO LiQuIDO

No Exercicio de 2018, no Patriménio Liquido da CPAS ocorreram os seguintes movimentos:

DESIGNAGAD SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIGOES | TRANSFERENCIAS SALDO FINAL
{1) @) 3) {4) () (5) 6y ={2) + (3) - (4) +)- (3} |
Funda de garantia 491 122 506,41 £ 76292968 € 491 885 436,29 €
Fundo de reserva 244 38279¢€ 244 302.19€
Fundo de assisténcia 2163926683 € 54578,29€ 2169384512 €
Fundo de administragio 1267 46593 € 1267 46590 €
Fundo de sobrevivancia 38407438 € B4074.0€
Fundo especial Or. Lourengo Junior 1652 858,14 € 544325€ 3900,00 € 1654 401,39 €
Excadentes de revalonizagio 26 540 553,48 € 26540 553,48 €
Resullado liquido 762 92080 € 14 694 687 53 € -762 92988 € 14 694 687,53 €
Tolal S1644 03704 € 14754709,07 3800,00 € 0.00€ 558 384 246,91 €
24. GASTOS e

24,1 Contribuigdes, Subsidios e Comparticipagdes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubtica PensBes, Subsidios e Comparticipagbes decompde-se
como segue;

218 2017
Comparticipago intemamente hospitalar matemidade 6007247 € 61453,32€
Comparticipacdo intemamento hospitalar doenga 8556695 € 11221469 €
Subsidios de matemidade 134563840 € 1117 290,60 €
Subsidios de recuperacio internamento hospitatar doenga 235 268,00€ 266 876,00 €
Segumo de acidenles pessoais grupo 181 28343¢€ 164 746,68 €
Assisténcia médica - Help a Home 190 606,50 € 175 047.75€
Remuneragies dos médicos 0,00€ 18650,00€
Subsidio de estudo 174580€ 2618,70€
Subsidios de nascimento 566 262,00 € 52321600 €
Subsidies por morte 384 210,00 € 354 697,88 €
Subsidios de assisténcia 6541200 € TOTITB4€
Subsidios de sobrevivéncia 6 665 200,96 € 646953049 €
Acgo médica medicamentosa diagndstico 23078,43€ 2532546 €
Comparticipacio intamamento hospitalar matemidade 1512559 € 554306 €
Comparticipacio despesas de funeral 57313,29¢€ 6092059¢€
Comparticipacio intamamento hospitalar doenga 252 211 57 € 244 099,53 €
Suplemenio da pensso de raforma 823 800,78 € 902 254,95 €
Suplamento do subsidio de invatidez 71882€ 1092,98€
Pensdes de reforma 9091159933 € 86610 866,59€
Complemento penséio de reforma 615,02€ 999,90 €
Subsidios de invalidez 150200999 € 1724 056,67 €
Total 103373859,03 € 9391223968 €
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24.2 Fornecimentos e Servigos Externos L:Ha,ﬁfk_ -

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Fomecimentos e Servigos Extemos decompde-se como

segue; {g,(/

2018 2017

Servigos especializados 693693,96 € 624 01533 €
Maleriais de consumo 70 189,56 € 66 13875€
Enengia e fiuidos 7560733 € 8164680 €
Deslocagdes, estadas e transportes 1920883 € 1116903 €
Rendas e alugueres (Impressoras) 675273€

Comunicacio 196 988,35€ 22251765 €
Seguros 67961,15€ 68 297,19 €
Contencioso e notariado 146 708,97 € 10391569€|  OMA
Despesas de representagao dos servigos 166500€ 987570 €
Limpeza, higiene e conforto §7 27458 € 5291394 €
Outros semvigos 3108247 ¢€ 279807 42¢€
Encargos com a Direcelio 169 500,21 € 14005576 €
Encamyos com Conselho Gerat 79416 €

Total 183742130 € 1860 353,26 €

24.3 Encargos com a Direcgiio

A 31 de Dezembro de 2018, a Direcgéo da CPAS é composta por 5 membros, a saber:

Dr. Antdnio Costeira Faustino, na qualidade de Presidente

Dr. Victor Alves Coetho, na qualidade de Vice-Presidente

Dr. Carlos Pinto de Abreu, na qualidade de Vogal Secretario

Dra. Susana Afonso, na qualidade de Vogal Tesoureira

Sol. José Manuel Oliveira, na qualidade de Vogal 1

A remuneragao dos membros da Direcgéio corresponde a atribuigio de senhas de presenca no valor nomi-
nal didrio de 199,52€, conforme relato da Portaria n® 938/98, valor este atribuido por presenga nas reunibes
plenarias da Direcgao, por diligéncias e/ou deslocagbes em representagdo da CPAS. [

A quantia total de todas as remuneragdes e compensagdes pagas aos membros da Direcgéo, durante o L
exercicio de 2018, perfaz o montante total de 168.841,86 €. Foram gastos a titulo de deslocagdes 658,35€.

24.4 Gastos com o Pessoal
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Gastos com o Pessoal decompde-se como segue:

2018 2017

Pessoal em regima de contrato individual de trabafho a termo resolutivo certo 6089644 € t
Pessoa! do quadro 74215196 € 821297.13€
Subsidic de férias 14990046 € T2671.35€ |
Subsidlo de refeigao | 64 578,36 € 59503.06 €
Gratificages . 40 450,00 €

| Isenglo de horério de rabalho 5T111,29€ 2607465€
Férias ndo gozadas 125736 € 446058 €
Almentagdo e alojamento 6.05€ L
Apsdas de custo 4230,00€ 2160.00€
Trabathe extraordinario 1619049 € | 3601001€ T
GratificagBes varisveis ou eventuais 3926667 € |
Abono para falhas 103549¢€ | 103547 €
Indem a0 pessoal 594,87 § 3Maere i
Sistemas de protecg3o social 24706126 € 21443143 ¢
Seguro de acidentes no trabatho 13736.80€ 10 566,80 € i |
Complemento de reforma 407,29€ 7596 €
Passe social 146800€ 1508,20 € |
Cubos 8457¢€ 16345 €
Seguros com o passoal 16 767,78 € 1164781 €
Total ] &) 1.456 008,35 €] 1.264 105,62 €
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24.5 Outros Gastos e Perdas

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Outros Gastos e Perdas decompde-se como segue:

13. MAPAS V /
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2018 2017

Impostos direclos 1494 33548 € 1671944,00 €
Imposto municipal sobre imdveis (IMI} 63076,57 € 62125,20€
Diferenas de cimbio desfavoréveis na actividade de investimento 170112363 € 104772493 € )(@
Servigos bancarios 1988 414,47 ¢ 1958 660,82 €
Qutros néio especificados 2094¢€

Qutras comeogbes relativas a perodos anteriores 151 471.39€ 230618,11€
Titulos de divida pibfica negociavels 050€

Perdas em fundos de investimento mobilidrio de obrigagbes 40872844 ¢€ 63272454 €
Perdas em fundos de invesimento mobiliario de acgdes 59902538 € 222 325,02 €
Perdas em fundos de investimento mobiliario mistos 142841€ 4712114 €
Perdas em fundos de Invesimento mobillario de tesouraria 1161,92€ 6H0€
Perdas em fundos de investimento mobiliado allemativos 67 180,70 € 266284 €
Perdas em fundos de investimento imobiliario 83856207 ¢

Perdas em acgles 698 50549 € 3BH75699€
Perdas em obrigagdes com garantia do Estado 248 001,20 € 123 106,72 €
Perdas em obvigagdes de empresas 60595818 € 83227018 €
Qutras penalidades 049¢€
Qutros ndo especificados 1525802 € 14 100,08 €
Jurcs de mora 1052¢€ A00€
Outros juros tributérios 049€

Outros juros 2650,12€ 305,60 €
(Gastos e perdas em operaches com futuros 387 57800 €

Total 936251193 € 7231836595 €

25. OUTRAS DIVULGAGOES
ACTIVO

25.1 Clientes, Contribuintes e Utentes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Clientes, Contribuintes e Utentes decompde-se como segue:

2018 017
Contribuintes 121727 585,24 € 119986 071,00€
Perdas por imparidade acumuladas em contribuintes P 95233 951,15 € 97 102 118,65 €
Total 26493 634,09 € 22883595241 ¢

25.2 Outras Contas a Receber

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Outras Contas a Receber decompde-se como segue:

2018 2017

PensBes/subsidios/comparticipagles 153 369,12€ 14571895€
Fomecedores 1381704 € 15121,82€
Adiantamenios ao pessoal 123,75€
Fomecedores de inveslimentos 1989,75€ 1989,75€
Devedorss por acréscimes de rendimentos (1) 1537 396,02 € 1781622,13€
Quiros devedores @ credores (2) 1478 204,99 € 10435 632,07 €
Perdas por imparidade acurmutadas -268 490,00 €

Total 2916 28692 € 12.380 20847 €

{1} Especiatizagdo de jurcs a receber de obrigagdes em 2019, referentes a 2018

{2) Esta rubrica desagrega-se sobretudo em adiantamentos por conta de Investimentos Financeiros 1.030.640,85 € e rendas a receber

320.340,69 € (sando que 268.490,00 € ja se encontram registadas como imparidade, na linha abaixo).
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25.3 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Diferimentos decompde-se como segue;

2018 2017
Seguros 412191¢€
Qutros gastos a reconhecer 969598 € 046707 €
Total 33817.89¢ 30 467,07 €
PASSIVO

254 Fornecedores/ Fornecedores de Investimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, as rubricas Fomnecedores e Fomecedores de Investimentos decom-

pde-se como segue:

2018 _
Fomecedores cic 47291616 €
Fomecedores- retengbes de garantia 61540264 €
Fomecedores de investimentos conlas gerais 1577106 €
Total - 3 1.104 089,86 €

25.5 Estado e Outros Entes Publicos

7
1088 12360 €
451607,86 € |
886074 € |
154859220 € |

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Estado e Outros Entes Publicos decompde-se como segue:

2018 2017
Imposto sobre o rendimento 131966679 € 1086 197,08 €
Retengao de impostos sobre rendimentos 1458 030,46 € 142619230 €
Contribuicbes para sistemas de protec3o social e subsistemas de saude 1708545 € 1778231€
Descontos judiciais -292,70€ -292,60 €
Total 2795 491,00 € 252987909 €

Nao existem dividas ao “Estado e Outros Entes Pablicos” em situagéo de mora.

25.6 Outras Contas a Pagar

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Outras Contas a Pagar decompde-se como segue:

b ~ 2018 207
Adiantamentos ao pessoal 44370 € 13005 €
Credores por acréscimos de gastos (1) 53126594 € 41213203 €
Caugbes (2) 448 090,00 € 280 820,00 €
Qutros devedores e credores (3) _ 24368731€ 218427 52¢€
Total - 122348695¢€ 911 960 €

(1) Inclui provisBo para subaidio de férina e gratificagBes a liquidar aos funcionsrios em 2019 @ espiLidlizayau de vumissdu Ju yestu @
custodia de litulos a liquidar aos bancos em 2019. Esta nubrica desagrega-se sobratudo em adiantamentos por conta de investimentos
financeiras 1.030.640,85 € e rendas a receber 320.340,69 € (sendo que 268.490,00 € j& se encontram registadas como imparidade.

na linha abaixo}.
(2) Representam na sua totalidade caugdes recebidas de inquilinos

{3) Referem-se, na sua maioria, a valores registados na conta comente de cobrangas dos Beneficidrios,

Caixa de Pravidéncia dos Advogados e Solicitadores
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25.7 Diferimentos ' t __A
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Diferimentos decompde-se como segue:

PR e me | 207
Rendas recebidas adiantadaments e 383 590,62 € | 304 439,77 €
Total . 30350062€ |  044397T7€

25.8 Responsabilidades contingentes

Em 31 de Dezembro de 2018 existiam 167 processos em contencioso, nos quais a CPAS figura como Ré,
mas que segundo o Advogado mandatado para o patrocinio néo representam responsabilidades futuras
para a Instituicao.

Lisboa, 28 de Margo de 2019.

(et y@xa.wslncai—(ﬁﬂ larEL

Carla Elias
{Contabilista Certificada)

A DIRECGAO

Antdnio Costeira Faustino
(Presidente)

ol b s M, G

Victor Alves Coelho
(Vice-Presidente)
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)

Carlos Pinto de Abreu
(Vogal Secretario)

a Afonso
(Vogal Tesoureira)

Zﬂ%@a

José Manuel de Oliveira

{Vogal)
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DOSADVOGADOS E SOLICSTADORES

FUNDO ESPECIAL DE SEGURANCA SOCIAL
DR. JOSE LOURENGO JUNIOR E SUA MULHER D, OTILIA PESSOA MURTA LOURENGO

RELATORIO DE GESTAO
ANO 2018

No dia 27 de Outubro de 1993, no dia 19 de Dezembro de 1993 e no dia 16 de Janeiro de 1994, o Or. José
Lourengo Janior Doou respectivamente 3 CPAS os montantes de 50.000.000$00, de 30.000.000$00 e de
70.000.000$00.

A CPAS aceitou formalmente a referida Doagéo.

Os referidos montantes doados destinaram-se & prossecugéo dos fins que constam do Regulamento do
Fundo e aos termos e condigbes no mesmo estipulados.

A Doagao identificada teve como objectivo a criagéo do Fundo denominado “Fundo Especial de Seguranga
Social Dr. José Lourengo Jinior e sua muther D. Otilia Pessoa Murta Lourengo”, Fundo esse com
autonomia de existéncia, de despesas e de rendimentos.

Conforme consta do respectivo Regulamento, o Fundo destina-se a conceder aos Advogados/as
inscritos/as na CPAS, em actividade ou em situagao de reforma (no caso de morte, aos seus conjuges
sobrevivos), prestagdes pecunidrias na eventualidade de invalidez ou vethice, complementares de idénticas
prestagdes do regime geral da seguranga social, bem como Prestagdes Pecuniarias de Apoio Social.

No ano de 2018 e no ambito do referido Fundo foram atribuidas 3 Prestagfes Pecuniarias de Apoio Social,
cada uma, no valor de 300,00 Euros mensais, porquanto as respectivas situagdes dos Beneficiarios
requerentes reuniam os requisitos previstos para a sua atribuigéo.

As Prestagdes Pecuniarias de Apoio Social encontram-se previstas nos artigos 23.° e seguintes do
Regulamento do Fundo, dependendo a sua atribuiglo, designadamente, da verificagdo dos seguintes
requisitos:

» Disponibilidades financeiras do Fundo.

o Existéncia de uma situagBo de caréncia econdmica grave dos Beneficiarios para fazer face a
situagbes comprovadas de doenga que exijam internamento ou tratamento de ambulatério de
custo elevado.

» Instrugio do processo com um relatério de uma assistente social designada pela CPAS, do qual
conste, devidamente fundamentado, Parecer sobre a concessdo da prestacgéo requerida.

FUNDO ESPECIAL DE SEGURANGA SOCIAL
DR, JOSE LOURENGO JUNIOR E SUA MULHER D. OTILIA PESSOA MURTA LOURENGO RELATORIO DE GESTAO 2018
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No ano de 2018, no &mbito de autonomia de despesas e rendimentos do Fundo, o patriménio do Fundo foi %
reforgado em 5.443,25 Euros, em resultado da capitalizagdo do montante de base aplicado em Depdsito a

Prazo.

Ainda no ano de 2018, o patriménio do Fundo foi igualmente reduzido em 3.900,00 Euros, em virtude da
atribuicgo das ja referenciadas Prestagdes Pecuniarias de Apoio Social a Beneficiarios da CPAS,

No final do ano de 2018, o patrimoénio total do Fundo correspondia ao montante de 1.654.401 ,39 Euros.

A variagdo do montante correspondente ao patriménio do Fundo e respectivas rentabilidades ao longo dos
anos sao as que se apresentam no quadro adiante expresso:

VALOR FUNDO | RENTABILIDADE
2011 1.485.470,35 € 2,76%
2012 1.574.554,02 € 6,00%
2013 1.601.466,32 € 3,22%
2014 1.643.154,92 € 2,60%
2015 1.648.964,07 € 0,35%
2016 1.648.964,07 € 0,00%
2017 1.652.858,14 € 0,24%
2018 1.654.401,39 € 0,32%

——

Lisboa, 28 de Margo de 2019.

A DIRECGAO

/

Antonio Costeira Faustino

(Presidente)

~—
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Victor Alves Coelho

{Vice-Presidente)

Carlos Pinto de Abreu
{Vogal Secretério)

(Vogal Tesoureira)

José Manuel de Oliveira

{Vogal)
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NOTAS INTRODUTORIAS

—
b

Apesar de ndo existir qualquer referéncia no Regulamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores (CPAS) relativamente & aprovagio do Orgamento Anual, este trata-se de um indispensavel
instrumento de gestdo previsional e constitui uma referéncia ao nivel dos objectivos estabelecidos, aos recursos
necessarios e as acgdes a desenvolver para alcangar os resultados pretendidos.

0 Orgamento Anual da CPAS é apresentado a Direcgdo da CPAS até o final de Novembro do ano civil anterior \«
ao que diz respeito.

O Orgamento & elaborado com os contributos das diferentes areas operacionais e tem como base a analise da
evolugao histdrica das diversas rubricas, ponderada com a observada execucio orcamental de 2018 e em
conjugagao com as actividades previstas para o préximo ano.

Cabe também referir que o presente Orgamento se trata de um documento tentativo, na medida em que, a
Direcgéo da CPAS propds e levou a cabo a aprovagao em Conselho Geral de diversas medidas de alteragio
ao actual Regulamento, cuja temporizagdo se estima estejam em aplicagdo no inicio de 2018 mas, neste
momento, se toma ainda impossivel de prever, e que terdo impactos em diversas rubricas orgamentais.

Assim, o Orgamento sera efectuado com base na actual legislagdo em vigor.

Logo que exista quadro legislativo que reflicta as medidas de alteragdo ao actual Regulamento, o Orgamento
sera ajusta por forma a reflectir as alteragdes legislativas a respectivos impactos.

Refira-se também que o presente Orgamento foi realizado antes do final do exercicio, logo os valores realizados
de 2018 séo estimativas considerando a execugdo até Agosto de 2018 e exirapolando esses valores até ao
final do ano. 2



PLANO DE ACTIVIDADES

A Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS) tem por fim estatutario conceder pensdes de Hli-ﬁ’* -

reforma aos seus Beneficiarios e subsidios por morte as respectivas familias, exercendo ainda uma activida®e&
relevante ao nivel de assisténcia social. O seu objectivo prioritario é o de prover aos seus Beneficiarios uma
velhice condigna, que represente adegquadamente a recompensa de uma vida de trabalho e da inerente
participagéo no sistema previdencial.

O regime de previdéncia da CPAS é de reparti¢ao intergeracional, ou seja, a geragao actual encontra -se a
pagar as pensdes da geragdo passada, esperando -se que também a geragdo vindoura pague as pensdes dos
actuais contribuintes

Para o efeito a CPAS emite mensalmente contribui¢des aos seus Beneficiarios, calculadas pela aplicago da
taxa de 21% a uma remuneragao convencional, de entre 18 escaldes indexados a retribuigdo minima mensal
garantida fixada por lei.

0O pagamento atempado das referidas contribuigdes € da responsabilidade dos Beneficiarios da CPAS. Cabe &
Direcgdo da CPAS, caso ndo se verifique esse pagamento, promover a cobranga coerciva das contribuigbes
em divida na base de um principio de equidade, aferido na relagéo com a esmagadora maioria dos Beneficiarios
que pagam pontualmente as suas contribuigdes.

A gestdo e recuperacao das contribuigdes em divida, que ascendem actuaimente a cerca de 132 Milhdes de
euros, & uma das areas que causa maior preocupago 4 Direcgdo sendo o seu objectivo que este valor seja
substancialmente reduzido no curto prazo. S&o disponibilizados aos Benefictarios com divida de contribuigdes
acordos de pagamento prestacional, tendo sido ja negociada uma Linha Especial de Crédito Pessoal com uma
instituigdo bancaria.

Procurar-se-a incrementar a recuperagao da divida de contribuigdes, através dos instrumentos disponibilizados
para o efeito, com o objectivo de garantir que todos os Beneficiarios tém um contributo solidario em relagéio ao
seu Sistema de Previdéncia, mas também porque se pretende vincular os mesmos, durante toda a sua vida
activa, ao provimento de um rendimento futuro que lhes permita enfrentar a velhice ou o infortinio, com um
minimo de estabilidade, seguranga e com a dignidade que se exige.

A nivel assistencial a CPAS atribui também Subsidios de Invalidez e de Sobrevivéncia aos cdnjuges sobrevivos,
e filhos menores ou que estejam a concluir os seus estudos, dos Beneficiarios. Bem como diversos beneficios
imediatos (Nascimento, Matemidade, Internamento Hospitalar, etc.). Pode também a CPAS, como tem feito e
continuard a fazer, promover a celebragdo de protocolos com companhias de seguros no sentido de
complementar a sua verlente assistencial.

Cabe & Direcgdo da CPAS garantir a correcta gest&o dos activos, mobiliarios e imobiliarios, da Instituigao
através de politicas de investimento adequadas ao seu perfil de risco e reavaliadas com base nas condigdes
de mercado vigentes. Bem como salvaguardar a diversificagiio prudencial do tipo de activos, sempre com um
adequado acompanhamento e analise do bindmio rentabilidade/risco, por forma a garantir resultados estaveis
sem volatilidade, de maneira a garantir a sustentabilidade no médio e longo prazo.

Cabe também a Direcgdo a gestao de relagdes institucionais entre a CPAS e as entidades pliblicas, privadas e
os diversos orgdos da CPAS. Bem como garantir e promover uma politica de comunicagéo estreita e regular
com os seus Beneficiarios que acautele o melhor interesse dos Beneficiario e que assegure, a longo prazo, a
solidez e a sustentabilidade da CPAS, mas também, visando criar condigbes para resolver problemas que
legitimamente os preocupam e afectam negativamente.

Com o objectivo de moderar algum desconforto e atender a criticas construtivas dos Beneficiarios, considerou-
se urgente implementar uma primeira fase de medidas de alteragdo ao Regulamento da CPAS susceptivel de
confribuir para o reforgo da sua solidez e sustentabilidade e responder a alguns dos anseios que os
Beneficiarios tém manifestado.

/
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Pretendeu-se igualmente dar corpo ao conjunto de medidas enunciadas no seio do Conselho Geral da CPAS,
realizado em 27 de Abril de 2017, Infelizmente as mesmas, até a data da elaborag&o do presente documento.
ndo foram ainda aprovadas e publicadas estando ainda em cursos o processo legislativo. ___-——-

E expectativa da CPAS que as referidas medidas sejam publicadas antes do final do ano para entrar em vigor
no inicio de 2019.

As medidas correspondem a uma primeira abordagem desta matéria e estratificam-se com alcances V%’
diferenciados, designadamente atendendo umas a um plano estritamente social, outras a um plano de
sustentabilidade e outras ainda a um plano de organizagio, mas todas confluindo para a estabilizagéo do

melhor interesse dos Beneficiarios e da sua Instituigio. )%

Visando essenciaimente aspectos de natureza social, que pretendem, em primeira linha, promover a
equidade do esforgo contributivo dos Beneficiarios e o reforgo dos lagos de solidariedade intra e inter-
geracionais, foi desenhado o seguinte conjunto de medidas:

e O ndo pagamento temporario de contribuicbes nas situacdes de incapacidade temporaria para o
trabalho por motive de doenga grave ou de situagdo particular de maternidade, devidamente
certificadas, quando os Beneficiarios comprovadamente ndo disponham de rendimentos para
proceder ao pagamento das contribui¢des.

o Altemativamente, a2 adopgao temporaria do 4.° escaldo contributivo (escaldo de “refiigio”) em caso de
doenga grave ou de situagdo particular de matemidade, quando os Beneficiarios comprovadamente
ndo disponham de rendimentos para proceder ao pagamento de contribuigdes pelo escaldo minimo
(5.° escalo).

s A eliminagfo da obrigatoriedade contributiva dos Beneficiarios estagiarios.

¢ A possibilidade de uma redugdo do valor das contribuigdes paga pelos Beneficiarios da CPAS e
desindexagao do seu valor &8 Remuneragao Minima Mensal Garantida.

e Aredugdo do prazo de garanfia para acesso a pensdo de reforma. ——

¢ A lnstituicio de um regime contributivo e de melhoria da reforma, na base de adequadas formulas
para os Beneficiarios em situagdo de reforma e que continuem a exercer a profissao.

Visando essencialmente o reforgo da sustentabilidade da CPAS, por via da diminuigdo das suas despesas e
do aumento das suas receitas, foi desenhado o seguinte conjunto medidas:

* Aisencgdo de IRC em rendimentos de aplicagbes financeiras da CPAS.

Visando aspectos meramente administrativos ou funcionais que incidem essencialmente na melhoria de
aspectos organizacionais da CPAS, relativamente aos quais ¢ Nove Regulamento carece de precisdo, é
desenhado o seguinte conjunto de medidas:

e Forma de obrigar a CPAS.
* ComunicagBes entre as Ordens dos Advogados e dos Solicitadores e Agentes de Execugo e a CPAS.

Faz parte dos planos da Direcgéio da CPAS, assim que as referidas medidas forem publicadas, iniciar estudos
e analises para implementagdc de um segundo pacote de medidas cujo objectivo ira cencentrar-se numa
revisdo da formula utilizada para calculo das penstes de reforma e implementagio de mais medidas de
caracter social no sentido de responder a alguns dos anseios demonstrados pelos Beneficiarios.

Espera-se, em 2019, efectivar-se a contratagéo um seguro de sadide gratuito para todos Beneficiarios da CPAS
que ndo tenham divida de contribuigdes no final do exercicio. Este seguro, tuja contratagéio estava prevista
para o ano de 2018 mas a qual ndo foi possivel contratualizar na medida em que se considerou que as
condigbes apresentadas pelas companhias de seguros ndo respondiam de forma adequada as preocupagdes
apresentadas pelos Beneficiarios da CPAS.



Salienta-se o ano de 2018 como primeiro ano de implementagao do SNC-AP, que obriga 3 alteragéo da forma
como ¢ efectuada a prestacao de contas da CPAS.

A nivel informatico realga-se a preméncia de investimento, por um lado na renovagéo de parte do equipaméﬁfo
informatico da CPAS que se encontra, a alguns niveis, a responder de forma néo satisfatoria face as actuais
necessidades da Instituicdo e, por outro lado, na aquisicdo/desenvolvimento de algumas ferramentas
informaticas, nomeadamente de Gestdo Documental e de adequagdo ao Novo Regulamento Geral de
Protecgao de Dados, investimentos esses que visam dotar a CPAS de uma estrutura mais eficiente.

No ambito dos recursos humanos, pode haver a necessidade de reforgo de algumas areas operacionais da
CPAS, bem como tem vindo a verificar-se a necessidade de avangar com acgdes de formagéo dos recursos da
CPAS, em diversas areas, nesse sentido sera também desenvolvido um programa anual de formagdes (intemas
& extemas) por forma a garantir o adequado desempenho dos funcionarios da CPAS.



ORCAMENTO PARA 2019

RENDIMENTOS

DESIGNAGAQ

ORGAMENTADO
20t8

REALIZADO
AGOSTO 2018

EXTRAPCLADO
FINAL 2018

ORCAMENTADO
2019

RENDIMENTOS

Contribuigdes regulamentares 105.426.460,06 € 69.860.502,59 € 104.790.888,80 € 117.365.800,00 €
Impostos, contribuigdes e taxas 105.426.460,06 € 69.860.502,50€ |  104.790.888,89€ |  117.365.800,00 €
Receitas de procuradonia e taxa de justica civel 28.173.00€ 2331254 € 34968816 33.200,00 €
Rendas em propriedades de investimento 3.386.272.55 € 2410.888,71 € 361633307 € 3.974.000,00 €
Ganhos em instrumentos fnanceiros 2.009.320,64 € 31804354 € 478415301 € 5.130.700,00 €
Multas de processos disciplinares 77.710,82€ 57.225,00 € 8583750 € 86.700,00 €
Oulros 44.276.95€ 20.707,32 € 31.060.95 € 30.000.00 €
Outros rendimentos e ganhos 5.545.754,05 € 5.701.568.91 € 8.552.353,37 € 9.258.600,00 €
Juros de mora (contribuigSes e pensdes) 2.703.100,74 € 827.194 56 € 1.240.791.84 € 1.302.800,00 €
Jurgs e dividendos de instrumentos financeiros 10.073.085.18 € 163764321 € 6.000.600,00 € 6.000.000,00 €
Juros o rendimenios similares obtidos 12.776.194.92 € 2464.837,77 € T240.791,84 € 7.302.800,00 €
TOTAL DOS RENDIMENTOS 123.748.409,03 € 78.026.999,27 € 120.584.034,09 € 133.927.200,00 €

Contribuigoes regulamentares

O valor orgamentado para 2018 relativo 4 emisséo de contribuigdes foi de 105.426.460,06 €, até Agosto de
2018 a execugdo orgamental foi de 69.860.592,59 €, o que representa um valor realizado de 104.790.888,89 €
se extrapolado para o para o final do ano de 2018. &

Para 2019 orgamenta-se 117.365.800,00 € o que representa um aumento de 12% no valor da emisso de
contribuigbes face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018, considerando a estimativa
de aumento da RMMG para 600,00 €, desde Janeiro, em conjuga¢io com o aumento da taxa contributiva de
21% para 23% na sequéncia do previsto no Regulamento da CPAS;

Logo que exista quadro legislativo que reflicta as medidas de alteragdo ao actual Regulamento, o Orgamento
das receitas de contribuigbes sera devidamente ajustado por forma a reflectir o novo indexante.

Receitas de procuradoria e taxa de justica civel

O valor orgamentado para 20118 relativo as receitas de procuradoria e taxa de justi¢a civel foi de 28.173,09
€, até Agosto de 2018 a execugao orgamental foi 23.312,54 €, o que representa um valor realizado de 34.968,81
€ se exirapolado para o para o final do ano de 2018.

Para 2019 orgamenta-se 33.200,00 € o que representa uma redug&o de 5% no valor dessas verbas face aos
valores reais estimados para o para o final do ano de 2018, considerando a continuag&o do cenério de descida
destes valores atendendo a gue se reportam a processos entrados até a data da revegagao dos diplemas que
contemplavam a atribui¢fio de tais receitas & CPAS.

Rendas em propriedades de investimento

O valor orgamentado para 2018 relativo a rendas em propriedades de investimento foi de 3.386.272,55 €,
até Agosto de 2018 a execugdo orgamental foi de 2.410.888,71 €, o que representa um valor realizado de
3.616.333,07 € se extrapolado para o para o final do ano de 2018.

Para 2019 orgamenta-se 3.978.000,00 € o que representa um aumento de 10% no valor dos rendas em
propriedades de investimento face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018, na sequéncia



L .,

da continuidade da politica de reforgo do investimento em activos imobiliarios e formalizagao de novos contratos
de arendamento efectuados apds a finalizagdo de investimentos realizados em anos anteriores.

.-"\I
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Rendimentos de aplicagdes financeiras s S

O valor orgamentado para 2018 reativo a ganhos em instrumentos financeiros foi 2.009.320,64 €, até Agosto
de 2018 a execugéo orgamental foi de 3.189.435,34 €, o que representa um valor realizado de 4.784.153,01 €
se extrapolado para o para o final do ano de 2018. é

Para 2019 orgamenta-se 5.130.700,00 € o que representa um aumento de 7% no valor dos ganhos em
instrumentos financeiros face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018, na expectativa
de melhor desempenho dos mercados financeiros durante o ano de 2019, nomeadamente para os \'M
investimentos classificados como mais conservadores que constituem a maioria dos titulos detidos pela CPAS.

Multas de processos disciplinares

O valor orgamentado para 2018 relativo a multas de processos disciplinares foi de 77.710,82 €, até Agosto
de 2018 a execugdo orgamental foi de 57.225,00 €, o que representa um valor realizado de 85.837,50 € se
extrapolado para o para o final do ano de 2018.

Para 2019 orgamenta-se 86.700,00 € o que representa um aumento de 1% no valor da receilas de multas
disciplinares face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018, em linha com os dados
histéricos e o verificado no ano anterior.

Juros de mora (contribuigbes e pensoes)

O valor orgamentado para 2018 relativo a juros de mora {contribuigdes) foi de 2.703.108,74 €, até Agosto de
2018 a execugao orgamental foi de 827.194,56 €, o que representa um valor realizado de 1.240.791,84 € se
extrapolado para o para o final do ano de 2018,

| ~

Para 2019 orgamenta-se 1.302.800,00 € o que representa um aumento de 5% no valor relativo a juros de mora
(contribuigdes) face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018, uma vez que a Direcgdo
ira continuar com a sua politica de recuperagéo de contribuigdes em divida.

Juros e dividendos de instrumentos financeiros

O valor orcamentado para 2018 relativo a juros e dividendos de instrumentos financeiros foi de
10.073.085,18 €, até Agosto de 2018 a execucdo orgamental foi de 1.637.643,21 €, o que representa um valor
realizado de 7.240.791,84 € se extrapolado para o para o final do ano de 2018 uma vez que o juro comido, e
ndo pago, dos instrumentos financeiros detidos pela CPAS apenas & imputado as contas no final do ano.

Para 2019 orgamenta-se 6.000.000,00 € o que representa a manutengao do valor relativo juros e dividendos
de instrumentos financeiros face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018, uma vez que
apesar de se esperar uma variagao positiva nas taxas de juro durante o ano de 2019, na sequéncia da politica
da Direcggo de reforgo do investimento em activos imobiliarios, devera existir uma reduggo do investimento nos
titulos geradores deste tipo de rendimentos.

Comparagéo do orgamento para 2019 com o orgamento de 2018

O valor total dos rendimentos orgamentados para o ano de 2019 é de 141.927.200,00 €, apresentando um
desvio face aos valores orgamentados em 2018 de 10.178.790,97 € (8.23%).



GASTOS

DESIGNACAD

ORCAMENTARO
20i8

REALIZADO
AGOSTC 2018

EXTRAPOLADD

FINAL 2018

ORCAMENTALD

2019

GASTOS

Pensdas/Subsidios/Comparticipages 104.791.830,87 € 66.337.902,35 € 102.872.319,79 € 107.604.800,00 €
Fomedimentos e servicos extemos 1.654.351.70 € 121529160 € 1.789.307.51 € 1.681.400,00 €
Gaslos com o pessoal 149050342 € 929.231,00€ 140391438 € 1.462.200,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas) 000€ 000€ 000€ 0,00€
Outros gastos e perdas 1.943.042,54 € 1.057.17490 € 1585.762,35 € 1.449.200,00 €
Juros e gastos similares suportados 742.358,40€ 32293383 € 48440075 € 436.000,00 €
TCTAL DOS GASTOS 110.622.086,93 € 69.862.533,77 € 108.135.704,77 € 112.633.600,00 €

Pensdes/Subsidios/Comparticipagbes

DESIGNACAD

ORCAIMENTADO 2018

REALIZADD

EXTRAPOLADO

ORCAMENTADO

AGOSTO 2018 FINAL 2015 2019

GASTOS '

Pensdes/Subsidios/Comparticipagdes 104.791.830,87 €]  66.337.902,35€ } 102.872.319,79€ | 107.604.800,00 €

DESPESAS DE PREVIDENCIA 92304506766 |  56607.99030€ | 9120244336€| 94.944.900.00€
Pensdes de reforma 91.335564,30€ | 58.150.02080€( 90455587816 94.073.800,00€
Suplemento das pensbes de reforma 969.04246 € 537.978,50 € 83685544 € 870.300,00 €
Reforgo de provisto "LOE 2012 - At20° e 25°

DESPESAS DE ASSISTENCIA 12.487.234,11€ 7649903,05€| 11.579.87643€| 12.660.700,00€
Subsidios de invalidez 1.700.023,55 € 082.28245€ 152799492 € 1.375.200,00 €
Suplementos dos subsidios de invafidez 1.082,05€ 484,37 € 75346 € 700,00 €
Subsidios de sobrevivéncia 6.900.530.57 € 425463595 € 66183260 € 6.883.100,00 €
Subsidios de nascimento 542.784.06 € 384.14200€ 576.21300 € 633.600,00 €
Subsidios de matemidade 1.190.179.49 € 894.653.40€ 1.341980,10 € 1.476.200,00 €
Subsidios de recuperagdo intem hosp.doenga 273.85142¢€ 166.248,00 € 24937200 € 251.900,00 €
Comparticipagbes intemamento hospitatar-matsm 67.03383€ 4827695€ 7241543 € 76.000,00 €
Comparticipagbes intemamento hospitalar-doenga AU € 217.13385€ 325.700,78 € 320.000,00 €
Acgo médica & medicamentosa 2347785€ 18.913,15€ 2836973 € 27.000,00 €
Subsidics por marte 3096.388,20 € 21457000 € 351.855,00 € 356.400,00 €
Subsidics funeral 64.315,58 € 3198093 € 4757140 € 48.500,00 €
Subsidios de assistincia 64.324,63 € 43.47000€ 65.205,00 € 61.900,00 €
Bolsas de estudo 231493¢€ 1.22206€ 10823096 1.600,00 €
Seguro de assisiéncia médica pemanente 183.800,14 € 100.606,50 € 190.606,50 € 200.100,00 €
Seguro grupo de acidentes pessoais 172.984.01 € 181.28343¢€ 181.28343€ 190.300.00 €
Seguro Satide - Oferta Beneficiarios 550.000.00 € 750.000.00 €

O valor orgamentado para 2018 relative a Pensdes/Subsidios/Comparticipagdes foi de 104.791.830,87 €,
até Agosto de 2018 a execugdo orgamental foi de 66.337.902,35 €, o que representa um valor realizado de
102.872.319,79 € se extrapolado para o para o final do ano de 2018.

Para 2019 orgamenta-se 107.604.800,00 € o que representa um aumento de §% no valor relativo
Pensdes/Subsidios/Comparticipagies face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018,
justificado maioritariamente pelo aumento estimado relativamente a pensées de reforma em pagamento.

No que respeita aos gastos com Pensdes/Subsidios/Comparticipagdes importa salientar as seguintes:

s O valor orgamentado para 2018 relativo a despesas de previdéncia (pensBes de reforma) foi de
92.304.596,76 €, até Agosto de 2018 a execugdo orgamental foi de 58.687.999,30 €, o que representa



um valor realizado de 91.292.443,36 € se extrapolado para o para o final do ano de 2018. Para 2019
orcamenta-se 94.944.100,00 € o que representa um aumento de 4% no valor relativo a despesas de
previdéncia (pensdes de reforma) face aos valores reais estimados para o para o final do ano de 2018,

valor considerado adequado face & expectativa de desaceleragéio do cresdimento destes gastbs—

subsequente & publicagéo do novo Regulamento da CPAS.

O valor orgamentado para 2018 relativo a despesas de assisténcia (Subsidios de invalidez, subsidios
de sobrevivéncia e beneficios) foi de 12.487.234,11 €, até Agosto de 2018 a execugdo orgamental foi
de 7.649.903,05 €, 0 que representa um valor realizado de 11.579.876,43 € se extrapolado para o
para o final do ano de 2018. Para 2019 orgamenta-se 12.660.700,00 € o que representa um aumento
de 9% no valor relativo a despesas de assisténcia {Subsidios de invalidez, subsidios de sobrevivéncia
e beneficios)face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018, valor considerado adequado
de acordo com a expectativa da evolugdo destes gastos face ao verificado através de uma anélise
histérica da sua evolugdo.

No que respeita aos gastos com despesas de assisténcia (Subsidios de invalidez, subsidios de sobrevivéncia
& beneficios) importa salientar as seguintes:

Gastos com subsidios de invalidez

Para 2019 orgcamenta-se 1.375.200,00 € o que representa uma redugdo de 10% no valor relativo a
gastos com subsidios de invalidez face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018, valor
considerado adequado de acordo com a expectativa da evolugao destes gastos face ao verificado
através de uma analise histérica da sua evolugao.

Gastos com subsidios de sobrevivéncia

Para 2019 orgcamenta-se 6.883.100,00 € o que representa um aumento de 4% no valor relativo a
gastos com subsidios de sobrevivéncia face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018,
valor considerado adequado de acordo com a expectativa da evolugéo destes gastos face ao
verificado através de uma analise histdrica da sua evolugao.

Gastos com subsidios de nascimento

Para 2019 orgamenta-se 633.800,00 € o que representa um aumento de 10% no valor refativo a gastos
com subsidios de nascimento face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018, valor
considerado adequado de acordo com a expectativa da evolugdo destes gastos face ao verificado
através de uma analise histérica da sua evolugao.

Gastos com subsidios de matemidade

Para 2018 orgamenta-se 1.476.200,00 € o que representa um aumento de 10% no valor relativo a
gastos com subsidios de matemidade face aos valores reais estimados para o final do anc de 2018,
valor considerado adequado de acordo com a expectativa da evolugdo destes gastos face ao
verificado através de uma andlise historica da sua evolugéo e face a divisao por género do universo
de Beneficiarios da CPAS.

Gastos com comparticipagdes por intemamento hospitalar por doenga

Para 2019 orgamenta-se 329.000,00 € o que representa um aumento de 1% no valor relativo a gastos
com comparticipagbes por intenamento hospitalar por doenga face aos valores reais estimados para
o final do ano de 2018, valor considerado adequado de acordo com a expectativa da evolugdo destes
gastos face ao verificado através de uma andlise histérica da sua evolugo.

Gastos com subsidios por morte

Para 2019 orgamenta-se 355.400,00 € o que representa um aumento de 1% no valor relativo a gastos
com subsidios por morte face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018, valor
considerado adequado de acordo com a expectativa da evolugdo destes gastos face av verificado
através de uma analise histérica da sua evolugdo e face ao nivel de envelhecimento do universo de
Beneficiarios da CPAS.

Gastos com Sequros (SAMP, SAP, SS)
Para 2019 orgamenta-se 200.100,00 € de gastos com a oferta do seguro de assisténcia médica
permanente o que representa um aumento de 5% face aos valores reais estimados para o final do ano



s &
de 2018, orgamenta-se 190.300,00 € de gastos com a oferta do seguro de acidentes pessoais 0 que /
representa um aumento de 5% face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018 e
orgamenta-se 750.000,00 € de gastos com a oferta do seguro saide que se encontra ainda em fase
de finalizagdo de concuro e se estima seja atribuido em 2019. ——

Fornecimentos e servigos externos %
D 0 OR ADC REA RAPQLABQO OR He.
8 C 018 019

Fomecimentos ¢ servigos extemos 1.654.351,70 € 1.215.281,60 € 1,789.307,51 € 1.681.400,00 €

DESPESAS DE ESTRUTURA

Administragdo coments (Sede) 1.221.827.46 € 868.164.45 € 1.302.246,68 € 1.156.500,00 €
Electricidade 26.765,17 € 17.230,79€ 25.846,19€ 26.400.00 €
Agua 6.800,79€ 194819 € 292229¢€ 300000 €
Ferramentas e utensillos 3.048.80€ 1353817 € 20.307,26 € 13.200,00 €
Livros e documentagiio técnica 770,28 € 1.15542€ 900,00 €
Material de escritbrio 57.087.18 € 33613,15¢€ 50.419,73 € 4290000 €
Licengas informaticas anuais 9203267 € 31.943,28 € 47914926 4840000 €
Rendas e alugueres 444646 € 6.669,69¢€ 6.70000 €
Artigos para ofertas 0,00€ 000 €
Comunicacio 151.217,26 € 119.274,05 € 178.911,08 € 161.000,00 €
Seguros B.784.21€ 12064 € 22446 € 200,00 €
Transportes de pessoal 27348 € 200€ 48150 € 40000 €
Honorarics 4977871 € 24.20491¢€ 36.307,37 € 39.900,00 €
Contencioso e notariado 226,100,397 € 12072627 € 181.069.41 € 181.100,00 €
Conservaglo e reparago 1396658 € 6.827,16€ 10.240.74 € 11.300,00 €
Publicidade e propaganda 37735¢ 566,03 € 300,00 € _1_0
Limpeza, higiene e conforie 2346271€ 1847698 € 2771547 € 23.600,00 €
Vigilancia e seguranca 80.140,10 € 50.347.26 € 80.020,89 € 89.000,00 €
Trabalhos especializados 95.306.96 € 120.147.36 € 180.221,04 € 117.10000 €
Encargos com cobrancas 17149930 € 148.272,37 € 222.408.56 € 200.200,00 €
Qutros fomecimentos senvicos 36913,29¢ 35.430,97 € 53.146,46 € 39.900,00 €
Encargos com Direcgdo - Senhas de presenca 139.105,34 € 110.426,36 € 165.639,54 € 149.100,00 €
Encangos com Direcgdo - Deslocagdes 147,00 € 22050€ 200,00 €
Encangos com Direcglio - Qutros custos 142,25€ 21338 € 0,00€
Encargos com Censetho Geral 145,37 € 403,20€ 604,80 € 700,00 €
Encamos com Conselho de Fiscalizaghio 27.000.00 € 0,00€ 0,00 €

AdministragZo social (Postos médicos) 102.799,20€ 58.091,08 € §7.13%,62€ 90.700,00 €
Medicamentos & artigos para salide 275¢€ 49.13€ 100,00 €
Electicidade 1.397,19€ 12144 € 1.832.16€ 100000 €
Agua 569,28 € 450,62 € 675,93 € 700,00 €
Transportes de pessoal 8.85¢€ 13,28 € 000€
Livros e documentago ¥cnica 1500€ 2250€ 000€
Material de escritdrio 9503€ 116,13 € 17420 € 20000 €
Comunicago 186967 € 1461,12¢€ 219168 € 2.100,00 €
Conservagao e reparaglo 2186.73€ 3.280,10 € 3.100,00 €
Limpeza, higiene e conforlo 39453 € 127054 € 1.905.81 € 1.800,00 €
Projfectos e servigos de informatica 260,12 € 390,18 € 400,00 €
Outros fomecimentos servicos 192,05 € 10,00€ 15,00 € 0,00 €
Amortizagdes do exercicio 69.70€ 104,55 € 100,00 €
Juntas médicas 4194960 € 10.910,00 € 16.365.00 € 19.600,00 €
Honordrios - médicos 56.131.85€ 40.0768,08 € 60.117,12€ 60.700.00 €

Administragdo patrimonial {Iméveis) 329.72504 € 289.036.07 € 399.924.21 € 435.200,00 €
Electricidade  3045088€ 14.352,92 € 215238¢€ 34.400,00 €




Agua

11.359,10 € 748776 € 11.23164 € 11.500.00 €
Ferramentas e utensllios de desgaste rapid 157 43 € 5538 € 8307¢€ 100,00 €
Livros @ documeniagito iécnica 0.00€ 000€
Material de escritério 045€ 4558 € 100,00 €
Artigos Higiene e Limp, vest e art pess 11,89 € i784¢€ 100,00 €
Comunicagso 215406 € 1.643,07€ 246461€ 230000 €
Seguros 58.605.47 € 67.259,79€ 67.259.79 € 74.000,00 €
Expediente geral 32880¢€ 493,20 € 500,00 €
Hongrérios 806,65 € 1.20098 € 1.20000€
Comissdes de mediag2o imobilidria 22004.70 € 33.007,05€ 8200000 €
Conservagao e reparagdo 103.837.93 € 56.873,70 € 8531055 € 81.000,00 €
Publicidade e propaganda 4 42¢€ 45663 € 500,00 €
Transportes de pessoal 278978 € 418467 € 8.40000€
Limpeza, higiene e conforto 2266506 € 15.532,74 € 2329.11¢€ 23.300,00 €
Vigitancia e sequranca 86.380,54 € 89.313.72€ 133.97058 € 100.500,00 €
Trabalhos especiatizados 416250 € 6.24375¢€ 6.200.00€
Quiros fomecimentas e servigos 14.096.57 € 234540 € 3518.10€ 3500.00€
Deslocages e estadas _ 3.73240€ 5.508.60 € 580000 €

O valor orgamentado para 2018 relativo a gastos com fornecimentos e servigos externos foi de 1.654.351,70
€, até Agosto de 2018 a execugdo orgamental foi de 1.215.291,60 €, o que representa um valor realizado de
1.789.307 51 € se extrapolado para o final do ano de 2018.

Para 2019 orgamenta-se 1.681.400,00 € o que representa uma redug&o de 6% no valor relativo a fornecimentos
€ servigos externos face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018, justificado maioritariamente
pela continuagéo do esforgo da Direcgdo na maior racionalizagéo dos custos de estrutura da CPAS.

No que respeita aos gastos com fomecimentos e servigos extemos importa salientar a divisso pelos seguintes
centros de custo:

» Administracdo corrente (Sede)
Para 2019 orgamenta-se 1.155.500,00 € o que representa uma reducéo de 11% face ao valores reais
estimados para o final do ano de 2018. Deste valor orgamentado salientam-se as seguintes rubricas:

o Gastos com despesas de comunicagao — Orgamenta-se 161.000,00 € para 2019 o que representa
uma redugéo de 10% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, consequencia
da continuag4o da redugdo de custos recorrentes na expedicao de correios através de uma politica
de substituigdo da remessa de comespondéncia via postal para remessa de comunicagbes via
email.

o Gastos com contencioso e notariado - Orgamenta-se 181.100,00 € para 2019 o que uma
manutengdo face ao valores reais estimados para o para o final do ano de 2018 na medida em que
continuard o esforgo de recuperagéo de divida de contibuigbes, pelos meios colocados &
disposi¢do da CPAS.

o Gastos com trabalhos especializados ~ Orgamenta-se 117.100,00 € para 2019 o que representa
uma redugao de 35% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, resultante da
maior racionalizagao da contratagéo deste tipo de servigos, apesar de se estimar a existéncia de
algum reforgo de gastos com a implementagao das medidas previstas no RGPD e com aplicagio
das medidas de alteragdo ao RCPAS que estdo em curso.

o Gastos com encamgns rom cobranga — Orgamenta-se 200.200,00 € para 2019 o que representa
uma redugdo de 10% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, apesar deste
valor estar correlacionado com os niveis de cobranga e aumentar na directa proporgao dos valores
cobrados pela CPAS, uma comecta renegociagdo do pregario junto do banco podera permitir uma
redugdo destes gastos em 2019.

o Gastos com senhas de presenga — Orgamenta-se 200.200,00 € para 2019 o que representa uma
redugdo de 10% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, ainda que a Direcgéo
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da CPAS ndo receba qualquer outra remuneraqao ou compensaqao para além da relativa as
senhas de presenca, continuard a cumprir as 3 reuniées semanais obrigatdrias prewstas no
regulamento.

Administra¢do social (Postos médicos)

Para 2019 orgamenta-se 90.700,00 € o que representa um acréscimo e 4% face aos valores reais
estimados para o para o final do ano de 2018. Deste valor orgamentado salientam-se as seguintes
rubricas:

o Gastos com juntas médicas — Orgamenta-se 19.600,00 € para 2019 o que representa um aumento
de 20% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, consequencia da contratagao
de empresa especializada para o efeito 0 que permitira @ CPAS, por um lado, responder de forma
mais eficiente as solicitagbes de juntas médicas de avaliagdo, por outro lado efectuar as juntas
médicas de revisdo conforme previsto regulamentarmente.

o Gastos com honorarios médicos - Orgamenta-se 60.700,00 € para 2019 o que representa um
aumento de 1% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018. A Direcgio da CPAS
continuara a disponibilizar aos seus Beneficiarios a titulo complementar dos seus fins estatutarios,
no &mbito da acgdo de assisténcia, 3 Postos Clinicos Privativos para acesso a consultas de clinica
geral.

Administragdo patrimonial (Iméveis)

Para 2019 orgamenta-se 378.200,00 € o que representa uma redugdo de 5% face aos valores reais
estimados para o para o final do ano de 2018. . Deste valor orgcamentado salientam-se as seguintes
rubricas:;

o Gastos com seguros - Orgamenta-se 74.000,00 € para 2019 o que representa um aumento de 10%
face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, na sequéncia da finalizagZo de alguns
investimentos imobilidrios que se encontravama em curso, imputagéo ao ano inteiro do montante
do seguro de imoveis adquiridos no ano anterior e valorizago esperade do activo imabiliario;

o Gastos com comissBes de mediag8o imobiliaria - Orgamenta-se 25.000,00 € para 2019 o que
representa uma redugdo de 25% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, na
medida em que os acfivos imobiliarios da CPAS se encontram, sistematicamente, totalmente
amendados sendo o recurso a mediacdo imobiliaric apenas necessario para contratos de
arrendamento que terminem durante 2018.

o Gastos com conservagio e reparagéo - Orgamenta-se 81.000,00 € para 2019 o que representa
uma reduggo de 5% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, na medida em
que se tratam de despesas de manutengao de caracter geral, no que se estima se consiga uma
poupanga devido a continuagao de racionalizagéc de custos na contratagao deste tipo de servigos;

o Gastos com vigilancia e seguranga - Orgamenta-se 100.500,00 € para 2019 o que representa uma
redugdo de 25% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018, na medida em que
se procedera a suspensdo de alguns servigos de seguranga que se encontravam contratados
nomeadamente no que respeita a0 empreendimento sito em Vila Nova de Gaia.

Gastos com o pessoal

DESIGHACAD

2018

QORCAMENTADC

REALIZADC
AGOSTO 1018

FlTHn‘-I”"H\u

DRCAMENTADOD

Gastos com o pessoal 1.480.503 42 € 92023109 € 1.403.914,38 € 1.462.200,00 €
Administragio coments (Sede)
Remuneragbes base do pessoal 840.994,07 € 50431354 € 784.487 73 € 823.700,00 €
Subsidio de férias e de Natal 13757361€ 69.404,27 € 107.962,20 € 113.400,00 €
Trabatho extraordinario 17.707,53 € 16.059,91 € 24.089.87 € 12.000,00 €
Isengao de hordrio de trabalho 35.045.88 € 31.791.53 € 4945349 € 51.900,00 €
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Abono para falhas 1.035,47 € 690,33 € 1.03550 € 1.000,00 €
Subsidio de alimentagio 5424782 € 4161588 € 62423,82€ 65.500,00 €
Ajudas custo 172800 € 2.680,00€ 402000 € 4,000,00 €
Passa social 156460 € 990,90 € 1.486,35€ 1.500,00 €
Gratificagiies vanisveis ou eventuais 30.000,00 € 39.266,67 € 39.266,67 € 39.300,00 €
Destocagbes. estadas e transportes 2221876 € 1,250,56 € 1.875,84 € 1.900,00 €
Formagao do pessoal 18.000,00 € 32300€ 136400 € 18.000,00 €
Complemento de reforma 37596 € 250,64 € 38988 € 400,00 €
Seguranga social - regime geral 226.362.15 € 14735943 € 22022578 € 231.500,00 €
Seguros de acidentes de trabalho 12.806.96 € 1373680 € 13.736.80 € 13.900,00 €
Seguros da saude - pessoal 12.000,00 € 16.787.04 € 16.787.04 € 17.000,00 €
Outros 546,30 € B15€ 9.23€ 0.00€

Administragao social {Postos médicos)
Remuneragbes base do pessoal 3211089 € 15,650,080 € 24344 58 € 24.300,00 €
Subsidio de férias e de Natal 437432¢ 196192€ 305188 € 3.10000€
Subsidio de alimeniagio 474049¢€ 232083€ 3.481.25€ 3.500.00 €
Seguranga social - regime geral 9.495,50 € 392740€ 6.109.29€ 6.100,00€
Administragdo patimonial (Imdvets)

Remuneragdes base dos porteiros 1892857 € 1392000 € 21653,33€ 22.300,00 €
Subsidio de fénias e de Natal 3.15493¢€ 174000 € 270667 € 2.800,00 €
Seguranga social - regime geral 449052 € 3.184,20€ 4953.20 € 5.100,00€

0O valor orgamentado para 2018 relativo a gastos com pessoal foi de 1.490.503,42 €, até Agosto de 2018 a
execugdo orgamental foi de 929.231,09 €, o que representa um valor realizado de 1.403.914,38 € se
extrapolado para o final do ano de 2018,

Para 2018 orgamenta-se 1.462.200,00 € o que representa um aumento de 4% no valor relativo a gastos com
pessoal face aos valores reais estimados para o final do ano de 2018, justificado maioritariamente pela
necessidade de reforgo de algumas areas operacionais da CPAS com técnicos habilitados para pemitir fazer
face a0 acréscimo de necessidades e solicitagies nomeadamente na Area Informatica, na Area do Patrimonio
e na Area Juridica. Sera também necessario colmatar a prevista saida de alguns funcionarios que estdo a
atingir a idade de reforma.

No que respeita aos gastos com pessoal importa salientar, pelos motivos referidos anteriormente, a
orgcamentagdo para 2019 de um aumento de 5% na massa salarial da CPAS, importa também salientar a
orcamentagdo de uma redugdo de 50% nos custos com trabatho extraordinario na sequéncia da maior
racionalizagéo deste tipo de custo implementada pela Direcgdo da CPAS.
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Outros gastos e perdas
0 ACAD ORCA 00 R 00 RAPOCLADC ORCA ADO
Gtd 0 020 015 01%
Outros gastos e perdas 194304254 € 1.057.174,90 € 1.585.762,35 € 1.449.200,00 €
Imposto Municipa! sobre Imdveis {IM)) 2096120 € 31.44180€ 50.300,00 €
Encargos com servigos bancarios 184304254 € 1.036213,70 € 1.554.320.55 € 1.398.900,00 €

O valor orgamentado para 2018 relativo a outros gastos e perdas foi de 1.943.042,54 €, até Agosto de 2018
a execucdo orgamental foi de 1.057.174,90 €, o0 que representa um valor realizado de 1.585.762,35 € se
extrapolado para o final do ano de 2018,
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No que respeita ao Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMI) até Agosto de 2018 o valor realizado fot de V /
20.961,20 €, o que representa um valor realizado de 31.441,80 € se extrapolado para o para o final do ano

2018. Nos Ultimos anos, nas aquisi¢des de imoveis para arrendamento efectuadas pela CPAS, com o ob]ecum_mm
de geragdo de rendimento, tem sido entendimento da Autoridade Tributéria que as mesmas ndo se destinam

directamente a realizago dos fins da Instituicdo e ndo tem sido concedida a isengéo de IMi. Face a este

entendimento a CPAS tem actualmente diversos processos de reclamagéo junto da Autoridade Tributaria no

entanto, estimando que néo seja possivel clarificar o entendimento junto da AT, orgamenta-se para 2019 o valor %

de 50.300,00 € o que representa um aumento de 60% face ao valores reais estimados para o final do ano de

2018. 5@

0 valor orgamentado para 2018 relativo a encargos com servigos bancérios foi de 1.943.042,54 €, até Agosto
de 2018 a execugao orgamental foi de 1.036.213,70 €, o que representa um valor realizado de 1.554.320,55 €
se extrapolado para o para o final do ano de 2018. A CPAS continuou o esforgo de negociagao para redugao
de custos de gestdo das carteiras de activos mobilidrios tendo conseguido voltar renegociar estes custos com
as entidades gestoras, assim, orgamenta-se para 2019 o valor de 1.398.900,00 € o que representa uma redugao
de 10% face ao valores reais estimados para o final do ano de 2018,

Juros e gastos similares

DESIGNACAQ REALIZADO AGCSTC EXTRAPCLADD
ORCAMENTADO 2018 2018 FINAL 2016 ORCAMENTADC 2019
Juros e gastos similares 74235840 € 32293383 € 484.400,75 € 436.000,00 €
Outros custos & perdas financeiras 742.358.40 € 32203383€ 48440075 € 436.000,00 €
O valor orgamentado para 2018 relativo a juros e gastos similares foi de 742.358,40 €, até Agosto de 2018 a 14

execucio orgamental foi de 322.933,83 €, o que representa um valor realizado de 484.400,75 € se extrapolado
para o final do ano de 2018. Nesta rubrica estdo contabilizados os custos suportados com investimentos
financeiros da CPAS relacionados com a sua actividade de financiamento, sendo os mais representativos os
custos suportados com a coberturas de riscos através do recurso a investimentos em futuros de cobertura.

Orgamenta-se para 2019 o valor de 436.000,00 € o que representa uma redugao de 10% face ao valores reais
estimados para o final do ano de 2018.
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IMPARIDADES

Imparidade de dividas a receber C ML—-

DESIGNAGAD

ORCAMENTADO
2018

£.000.000,00 €

REALIZADO " 1 IREXTRAPOLADO
AGOSTO 2018 | LFINAL 2018

2.961.112,05€ 3.000.000,00 €

ORCAMENTADO
2019

- 6.000.000,00 €

Imparidade de dividas a receber (reversdesiperdas)

O valor orgamentado para 2018 relativo aos custos com o reforgo da provisdo para contribuigdes em divida foi ?

de 6.000.000,00 €, nao & possive! ainda verificar a efectiva execugéo orgamental para esta rubrica na medida
em que a constituicéo/reforgo de provisdes & apenas efectuada no final de cada exercicio.

A Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS) adoptou em 2005 o Plano Oficial de
Contabilidade das Instituigdes do Sistema de Solidariedade e de Seguranga Social (POCISSSS).

Segundo este normativo, para efeitos da provisdo para cobrangas duvidosas, consideram-se as dividas de
contribuintes que estejam em mora ha mais de seis meses consecutivos e cujo risco de incobrabilidade seja
devidamente justificado.

A Comiss&o para a Normalizagéo Contabilistica (CNC), entidade que regula e controla a aplicagao das normas
contabilisticas, entendeu que a normalizag@o contabilistica se encontrava desactualizada, fragmentada e
inconsistente e também pelo avango do SNC, no sentido da adopgéo de normas adaptadas as normas
intemacionais de contabilidade (JAS/IFRS) e porque o modelo se baseava em normas nacionais (POC),
entretanto revogadas.

Oincompleto nivel de implementagdo do POC e Planos Sectoriais (POCISSSS inclusive) levou & transigdo para
0 SNC - AP, a partir de 1 de Janeiro de 2018.

A entrada do SNC - AP, publicado pelo Decreto-Lei 192/2015, de 11 de Setembro, foi inicialmente prevista
para 1 de Janeiro de 2017, mas foi alterada para 1 de Janeiro de 2018, conforme disposto no art. 18° do
Decreto-Lei n°85/2016 de 21 de Dezembro.

E neste contexto que a CPAS adopta este novo normativo a partir da data estipulada.

No que conceme & provis&o para cobranga duvidosa, existe todo um novo dmbito que conduz & implementagéo
de uma nova realidade denominada imparidade de activos.

Esta realidade é tratada ao nivel da NCP 9 - Imparidade de Activos. Segundo o ponto niimero um desta norma:
‘O objectivo desta norma é prescrever os procedimentos que uma entidade deve aplicar para determinar se um
activo esta em imparidade e assegurar que as perdas por imparidade &0 reconhecidas. A norma especifica
quando uma entidade deve reverter uma perda por imparidade.

Assim, a quantia escriturada de um activo (no caso da CPAS o valor da divida acumulada de contribuintes)
deve ser reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel for menor do que a
quantia escriturada. Essa redugdo € uma perda por imparidade. Uma perda por imparidade deve ser
reconhecida imediatamente nos resultados,

Do mesmo modo, a CPAS deve avaliar em cada data de relato se ha qualguer indicio de que uma perda por
imparidade reconhccida em periodos anteriores possa i diminuldo ou delxado de existr. Se assim for, ha que
apurar a quantia recuperavel estimada e proceder  sua reverséo contabilistica.

Coube ent&o definir critérios claros e objectivos, através de andlises estatisticas e econdmicas, relativamente
ao comportamento da divida ao longo dos anos e sua efectiva recuperabilidade de maneira a definir de forma
verdadeira e apropriada, ainda que sempre numa perspectiva conservadora, qual o valor global da divida que
se encontra em imparidade.
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Definiu-se, entdo, que na divida que ndo esteja ac abrigo de qualquer tipo de acordo de pagamento, deve ser

J/

considerada em imparidade a parte da emisso efectiva de cada um dos anos correspondente ao indice médio W s
[

de cobranga, no final do ano em andlise, de toda a divida com antiguidade superior a 5 anos (no célculo da
média de cobranga deve ser apenas considerada para o efeito a divida até 1995 por este se tratar do 1° ano
em que a emisséo foi dividida por escalBes contributivos, logo com comportamento de cobranga comparavel
com o actual).

Esta alteragdo de critério levard a um corte na comparabilidade entre valores de 2017 e os valores esperados
para 2018, e orgamentados para 2019.

Tendo em conta o referenciado critério estima-se que, até ao final do ano, ira existir uma redug&o do valor em
imparidade de cerca de 3.000.000,00 €.

Tendo em conta o valor de recuperagdo de divida de contribuigdes de Beneficiarios, o conjunto de planos e
acordos prestacionais que est3o em curso, a continuagao dos esforgos de cobranga, por parte da Direcgao da
CPAS e a sensibilizagdo, junto dos Beneficiarios, da necessidade de pagamento atempado das suas
contribuigdes por forma a garantir um rendimento futuro que lhes pemita enfrentar a velhice ou o infortnio,
com um minimo de estabilidade, seguranga e com a dignidade que se exige, leva a que se estime que o valor
de reforgo da imparidade de dividas a receber se mantenha com valores historicamente baixos (6.000.000,00
€) para 2019.

Y

Y,
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QRCAMENTO PARA 2018 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuicdes e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes

Transferéncias correntes e subsidios a explorago e subsidios correntes obtidos
Variagdes nos inventarios da produgio

Trabathos para a propria entidade

Pensdes/Subsidios/Comparticipages

Fomecimentos e servigos externos

(astos com o pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes socials

Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdasireversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidades de investimentos no depreciaveis/amortizaveis (perdasfreversdes)
Aumentosiredugies de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagées e gastos de financiamento
Gastos/reversbes de depreciacio e amortizagio

Imparidade de investimentos depreciaveisfamortizaveis (perdasireverstes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares supartados

Resultado antes de impostos

imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

SNC-AP SNC-AP
Orgamentado Orgamentado
2019 2018

117.365.800,00€ | 105.426.460,08 €
- 107.604.800,00 € | - 104.791.830,87 €
1624.40000€| - 1.337.979.81€
1462.200,00€| - 1.45057513€
6.000.000,00€| - 6.000.000,00 €
9.258.600,00€| 15.496.851.47 €
1449.200,00€| - 4.172.770,70 €
8.483.800,00 € 3.170.155,02 €
8.483.800,00 € 3.170.155,02 €
7.302.800,00€| 10.245.097,51 €
436.00000€| - 18549813 €
15.350.600,00€ | 13.229.754,40€
15.350.600,00€ | 13.229.754,40 €
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DESPESAS DE INVESTIMENTO A V /

As despesas de investimento s&o gastos expectaveis da CPAS que véo gerar valorizagdo dos seus activos.  —

Neste dmbito importa salientar que, a Direcgdo da CPAS, espera continuar a estratégia de gradualmente \'%{
reforgar a componente do patriménio néo financeiro, visando alcangar um récio adequado para a detengéo de

activos financeiros e ndo financeiros, sempre com a preocupagao de uma avaliagdo rigorosa dos investimentos 7
através de uma detalhada due diligence.

No que respeita 3 Area do Patrimonio Imobiliario da CPAS cabe referir que se procedera a diversas
intervengdes cormentes de Conservagdo e Reparag@io nos imoveis, e a intervengBes de maior escala nos
iméveis sitos na Rua do Campo Alegre, no Porto, e na Av.2 Femé&o de Magalhées, em Coimbra.

No que respeita & Area Informatica releva-se a necessidade de adequagdo do software a hardware as
exigéncias definidas no Regulamento Geral de Protecgdo de Dados (RGPD) que entrou em vigor em 2018,
ainda que o correcto tratamento e protecgdo de dados ja fosse uma preocupagdo da CPAS, & necessario
efectuar investimentos a nivel de sistemas de seguranga e equipamentos informaticos por forma a dar
cumprimento a todas as exigéncias do referido Regulamento.

E também intengdo da Direcgdo concluir o desenvolvimento de uma app por forma a permitir uma maior
aproximag&o dos Beneficiarios a sua Caixa.

B F AS D O
CONSERVAGAO E REPARAGAO DOS IMOVEIS 666.000,00 €
EQUIPAMENTO INFORMATICO (algum equipamento através de servicos de renting) 80.000,00 € 18
LICENCIMENTO DE PROGRAMAS INFORMATICOS 100.000,00 € -
FERRAMENTAS INFORMATICAS 143.000,00 €
EQUIPAMENTO DIVERSO (digitalizadora) 5.000,00 €

994.000,00 €




ORCAMENTO DE TESOURARIA

ORGAMENTO DE TESOURARIA

JANEIRD FEVEREIRQ WMARGO ABRIL

RECEBIMENTOS 9.537873,22€ 953787322 € 9.537.872,22¢€ 9.537.873.22 € 9.537 873,22 €
Cobranga de contribuigdes 8.585.314.89 € 8.585.314,89 € 658531480 € 858531489 ¢ 8.585.314,8%€ 8.585.314 89 €
Juros de mora - contribuigbes 108.566,67 € 108.566.67 € 108.566,67 € 108.566,67 € 108.566,67 € 108.566,67 €
Rendas recebidas 331.500,00 € 301.500,00 € 33150000 € 331.500,00 € 33150000 € 331.500,00 €
duros & didendos de siumentos 500.000,00 € 500.000,00 € 500.00000 € 500.000.00 € 500.000,00 € 500.000,00 €
Qutras receitas 12491,67 € 12.491,67 € 12.491.67 € 1249167 € 1249167 € 12.491 .67 €
PAGAMENTOS 795210119 € 7.952.11,19€ 7952101,19€ 7.952.101,19€ 7.952.101,19€ 8.056.544 05 €
Pensdes e subsidios 580167050 € 5.801.670,50 € 580167050 € 580167050 € 580167050 € 580167050 €
Beneficios imediales 21771500 € 27177500 € MTT500€ 27177500 € 27177500 € 27177500 €
Fomecedores / prest servicos 167.900,00 € 167.900,00 € 167.900,00 € 167.900,00 € 167.900,00 € 167.900,00 €
Custos com o pessoal 104.442,86 € 104.442,86 € 104.442 86 € 104.442 86 € 104.442.86 € 2888571 €
Pagamentos ao estado 1.569.979,50 € 1.569.979,50 € 1.569.979,50 € 1,569.979,50 € 1.569.979.50 € 1.569.979,50 €
Juros e gastos similares suportados 3633333 € 36.333,33 € 36.333.33 € 36.333,33 € 36.333,33€ 36.333,33€

Outras despesas diversas
SALDO NO MES 1.585.772,03 € 1.585.772,03 € 1.585.772,03 € 1.585.772,03 € 1.585.772,03 € 1.481.329,17 €
ACUMULADOQ NO ANO 1.585.772,03 € 3174.544,06 € 4.757.316,08 € 6.343.088,1 € 7.928.860,14 € 8.410.189,31 €
ORCA oD OURAR|A
BR 0 BRC O BRO

RECEBIMENTOS 953787322 € 9537.873.22€ 9537.873.22¢€ 953787322€ 9537873.22¢€ 9537.871,22 €
Cobranca de contribuictes 8.585.314,89 € 8.585.314,89 € 858531480 € 8.585.314,80 € §.585.314,80€ 8.585.314.89¢
Juros de mora - contribuicdes 108.566,67 € 108.566,67 € 108.566,67 € 108.566,67 € 108.566,67 € 108.566,67 €
Rendas recebidas 331.500,00 € 331.500,00 € 331.500,00 € 331.500,00 € 331.500,00€ 331.500,00€
quros @ diidendos da insiumetios 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 €
Qutras receitas 1249167 € 12.491,67 € 1249167 € 1249167 € 1249167 € 1249167 €
PAGAMENTQS 15.340.517,86 € 9.500.147 .69 € 7.968.867.86 € 7.952.101,19€ 15,444 960,71 € 9.522.080,69 €
Pensbes a subsidios 13.151.387 50 € 5.801.670,50 € 5.801.670,50 € 580167050 € 13.173.32050 € 5.801.610,50 €
Beneficios imediatos 211771500 € 271177500 € 21177500 € 271.771500 € 271.77500€ 271.77500€
Fomecedores / prest servicos 167.500,00 € 167.900,00 € 167.900,00 € 167.900,00 € 167.900,00€ 167.900,00 €
Custos com o pessoal 10444286 € 104.442,86 € 104.442 86 € 104.442 86 € 208.885.71€ 104.442,86 €
Pagamentos ao estado 1.591.912,50 € 3.118.026,00 € 1.569.979,50 € 1.569.979,50 € 1.569.979,50 € 3.129.95900 €
Juros & gastos similares suportados 36.333.33 € 36.333,33€ 36.333.33 € 36.333,33 € 36.333,33 € 36.33333¢€

Outras despesas diversas 16.766,67 € 16.766,67 € 16.766,67 €
SALDO NO MES +5.802.644,64 € 37.712553 € 1.569.005,36 € 1.585.772,03 € -5.907.087,50 € 15.792,53 €
ACUMULADO NO ANO 3.607.544,67 € 3.645.270,20 € 5214271556 € 6.800.047,59 € 892.960,09 € 908.75262 €
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Revisores Oficiais de Contas s Auditores

Maria Fernanda Barreto M. Colago Rua Castilho, n°® 39 ~9° A
Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa
Alexandre da Paixio Coelho Telefones 213 552 980
213 530 665
Fax 213533933

Emall  geral@crc-sroc.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(}C)ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de CAIXA DE PREVIDENCIA DOS ADVOGADOS E
SOLICITADORES (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 569.383 mil euros e um total de fundos préprios de 558.365 mil euros,
incluindo um resultado liquido 14.695 mil euros), a demonstragio dos resultados por natureza, a
demonstrag@o das altera¢Ges no patrimoénio liquido, 2 demonstragéio dos fluxos de caixa, relativos ao
ano findo naquela data, e o anexo &s demonstra¢cSes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigiio financeira de CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
ADVOGADOS E SOLICITADORES em 31 de Dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo o Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administra¢Ges Publicas.
Bases para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) € demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfio descritas na secgfio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

CRC - Colago, Rosa, Coslho & Associade, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. com o n® 89
Capital Soclal: 65.500 Euros NIPC 502 644 370 Regisiada na C.M.V.M. com o n* 221




Coraco, Rosa, CoELHO & ASSOCIADO

Enfases

Sem afetar a opinido expressa, chamamos a atengéio para os seguintes assuntos:

1.  Em 2018, ao contrario dos exercicios de 2015 a 2017, as contribui¢ées dos associados (105
milhdes de euros) ja foram suficientes para liquidar as pensdes de reforma e custos de
assisténcia (103 milhdes), refletindo o impacto do Novo Regulamento e assegurando a

sustentabilidade do regime previdencial da CPAS.

2.  Em 2018 verificou-se um impacto significativo da avaliagio anual dos iméveis de rendimento,
detidos pela CPAS, cujo acréscimo na demonstragio de resultados ascendeu a cerca de 34

milhdes de euros.

3.  Nos termos referidos em detalhe no relatério da Direcgéio, € requerido no artigo 95° do Novo
Regulamento a determinaciio do Valor Atual dos pagamentos estimados futuros das Pensbes
em Pagamento. O relatorio atuarial estimou esse montante em 1.112.236.370 euros (2017:
1.094.830.308 euros).

O Fundo de Garantia da CPAS ascende em 31 de Dezembro de 2018 a 491.885.436 (2017:
491.122.506 euros) euros e os Fundos Préprios a 558.364.847 euros (2017: 543.614.038
euros).

Conforme detalhado no Relatéric de Sustentabilidade da CPAS, realizado pelos Atudrios, o
efeito de fatores demograficos perspetivam nos termos dos cendrios previsionais, o
desequilibrio do sistema de reparti¢do para os anos de 2029 ou 2031, consoante os cenarios.
Nestas circunstincias, a prazo havera que acautelar as alteragdes do Regulamento que

permitam o seu reequilibrio.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias (paragrafos 1 a 3).

CRC - Colago, Rosa, Coalho & Associado, SROC, Lda.
Capltal Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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Responsabilidades do érgdo de gestio e do orgéo de fiscalizagdo pelas demonstragbes

financeiras

O o6rgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade de acordo com o
SNC-AP;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo ¢ manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O drgéo de fiscalizagdio € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagio da

informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragBes
financeiras como um todo estdio isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas néo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgiio
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdio consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes

econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢des financeiras.

CRC - Colago, Rosa, Coslho & Associado, SROC, Lda.
Capital Soclal: 65.500 Euros NIPC 502 844 370
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢dio material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinifio. O risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a fraude ¢ maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢dio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagiio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagfio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgac¢des feitas pelo érgéo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢fio no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢hes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as transagdes € acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdio, entre outros assuntos, o &mbito € o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

| =
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@io da concordéncia da informagdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as Demonstrages Orcamentais

A CPAS como nao recebe dotagdo do Orgamento do Istado, ndo dispie do mdodulo contabilistico

or¢amental nem preparou demonstragdes orgamentais.

Nestas circunstancias, ndo estamos em condigdes de emitir opinido sobre demonstragdes orgamentais

nos termos da NCP 26, relativas ac exercicio findo em 31 de Dezembroe de 2018.
Sobre o Relatério de Gestéo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante € coerente com as demonstra¢bes financeiras

auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢Ges materiais.

Lisboa, 29 de Margo de 2019

CRC - CoLAGO, RQ?A, COELHO & Associapo, SROC, LbA.
Representada por:t

Luis Manuel da Silva Rosa

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Assoclado, SROC, Lda.
Capital Social: 85.500 Euros NIPC 502 644 370
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CONTAS DE 2018

Nos termos do disposto na alinea f) do n.? 1 do art.° 18.° do Regulamento da Caixa
de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
119/2015, de 29 de junho, compete ao seu Conselho de Fiscalizagdo “elaborar
anualmente relatdrio sobre a agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério e
contas e propostas apresentadas pela direcgo”.

Em cumprimento desta disposicdo regulamentar cumpre-nos elaborar o Relatério
Anual e emitir 0 nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo, o Batango, a
Demonstragéo dos Resultados e os respetivos Anexos, apresentados pela Dire¢do da
CPAS, relativamente ao exercicic findo em 31 de dezembrc de 2018.

O Conselho de Fiscalizagdo acompanhou a atividade desenvolvida pela Direcdo da
CPAS, tendo obtido e analisado a informagdo mensal de gestdo disponibilizada pela
Direcdo, bem como as atas das reunides realizadas por este 6rgdo ao longo do
exercicio de 2018.

O Conselho de Fiscalizagdo acompanhou também de perto o esforco de
procedimentalizacdo levado a cabo pela Diregdo da CPAS, tendo tido oportunidade
de comentar e sugerir alteragdes aos procedimentos aprovados pela Diregdo, tendo
as suas sugestdes merecido o acolhimento desta. O conjunto de procedimentos
adotados e ja implementados, assegura e da garantias de maior transparéncia e rigor
na tomada de decisdes, constituindo um contributo relevante para o futuro da CPAS,
merecendo ser salientado o empenho da Diregéo na sua elaboragdo e implementago.

Adicionalmente, o Conselho de Fiscalizagdo acompanhou o trabalho desenvolvido
pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que procede & auditoria das contas
da CPAS, para efeitos da emissdo do seu refatdrio de auditoria relativo aos
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documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2018, que foram apresentados
pela Diregdo.

QO Conselho de Fiscalizacdo, conjunta ou isoladamente através de cada um dos seus
membros, realizou ainda reunies periddicas com os diversos elementos da Diregdo
e diversos responsavels da CPAS, procurando desta forma acompanhar a atividade
desenvolvida ao longo do exercicio em andlise.

No ambito das andlises e verificagdes efetuadas, o Conselho de Fiscalizagdo solicitou
a Diregdo, e obteve, documentacdo e esclarecimento das varias questdes suscitadas.
Tratando-se de um ano de transi¢do, em termos contabilisticos, por forca da adogio
da componente patrimonial do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragtes POblicas (SNC-AP), aplicdvel & CPAS, este fol um exercicio
particularmente exigente, que o Conselho de Fiscalizagdo acompanhou de forma
muito préxima.

No dmbito do processo de encerramento das contas do exercicio, o Conselho de
Fiscalizagdo analisou o Relatorio de Gestdo, bem como os demais Documentos de
Prestagdo de Contas apresentados pela Diregdo, tendo procedido as verificacdes e
obtenc¢do de esclarecimentos que entendeu convenientes.

O Relatoério de Gestdo enfatiza os aspetos mais relevantes da atividade da CPAS no
exercicio, destacando-se:

= As dificuldades sentidas ao nivel da cobranga judicial de contribuices em
divida, que ndo foram passiveis de resolugdo por via legislativa, de forma a
ultrapassar os diferentes entendimentos expressos em decisdes judiciais ndo
coincidentes, 0 que condicionou os esforcos desenvolvidos no sentido de
combater o problema decorrente do elevado montante de contribuigtes
pendentes de cobranga;

* Qs esforgos desenvolvidos, visando a contratacdo de um seguro gratuito de
atribuicdo a generalidade dos beneficiarios, que ndo foram bem-sucedidos,
face a reduzida competitividade das propostas recebidas no Ambito do
procedimento concursal que foi despoletado;

216
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= A perturbacdo gerada por algumas acdes de contestagdo do enquadramento
legal do Regulamento da CPAS, aprovado em 2015, as quais, na opinido da
Diregdo, prejudicaram a capacidade de atratividade da Instituicdo e a sua
eventual abertura a outros profissionais, para além da dispersdo de esforgos
e de meios que tais agbes geraram;

= Aresolugdo, de forma favoravel a CPAS, de um problema, pendente ha varios
anos, relacionado com uma divida por parte do Instituto de Gestdo Financeira
e de Infraestruturas da Justi¢a, que ascendia a cerca de 6,8 milhdes de euros;

s A conclusdo dos projetos imobilidrios que se encontravam em curso & data de
inicio do mandato da atual Diregdo, com destaque para o empreendimento de
Vila Plena, em Vila Nova de Gaia, permitindo assim iniciar ¢ retorno deste
investimento, através do arrendamento de toda a componente habitacional.

Em termos econdmico-financeiros, é de destacar a evolugio clara dos resultados
apurados, tendo sido assegurado um resultado liquido positivo de 14.695 milhares
de euros. Este resultado fol influenciado, essencialmente, por dois fatores de sentido
contrario. Em termos positivos, a valorizagdo ao justo valor do patrimdnio imobilidrio,
reconhecido em Propriedades de Investimento, gerou ganhos no montante de 33.959
milhares de euros. No sentido inverso, a valorizagdo ao justo valor dos titulos
mobiliarios detidos determinou perdas nc montante de 20.874 milhares de euros.

No que se refere & sustentabilidade do Sistema de Previdéncia da CPAS, e em
cumprimento do respetivo Regulamento, inclui-se no conjunto dos documentos de
prestagdo de contas o Relatério de Sustentabilidade, que avalia a sustentabilidade do
Sistema ao longo dos proximos 15 anos, bem como uma adenda de clarificacdo ao

mesmo, datada de 4 de abril de 2018, elaborada na sequéncia de dividas suscitadas
peio Conselho de Fiscalizag¢&o.

Muito embora o exercicio de 2018 evidencie a inversdo da tendé&ncia registada apés
2015, dado que as contribuicdes emitidas superaram os encargos suportados com as
pensdes em pagamento, 0 que constitui um aspeto positivo, o Relatério alerta, no
entanto, para uma nova inversdo da tendéncia, ja em 2029, com 0s encargos com

pensdes em pagamento a superarem as contribuigdes arrecadadas, o que constitui
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um aspeto negativo, bem como para um conjunto de riscos quanto a sustentabilidade
do Sistema a longo prazo.

Com efeito, verifica-se, de acordo com as projectes efetuadas, que o réacio entre
ativos e pensionistas, que atualmente se situa em 7,8, tenderd a diminuir, prevendo-
se que, em 2033, se reduza a menos de metade, situando-se em 3,6. Esta € uma
matéria que, pela sua importancia, deve ser objeto de monitorizagdo continua pelos
diversos 6rgaos da CPAS, para que, sendo o caso, sejam tomadas medidas adicionais
que assegurem a sustentabilidade do sistema.

Registe-se que as projecbes constantes do Relatdério de Sustentabilidade sé&o
efetuadas no pressuposto de que em todos os anos posteriores a 2019 o fator de
correcdo do indexante contributivo é zero, contrariamente ao sucedido em 2019, em
gue este fator foi de menos 14%. Importa ter presente que qualquer decisdo de
adogdo de um fator de corregdo do indexante contributivo no anc de 2020 e seguintes
terd de ser suportada em novos estudos atuariais que garantam a sustentabilidade
da CPAS, sendo intengdo do Conselho de Fiscalizagdo acompanhar de muito perto
esta matéria.

Assim sendo, o equilibrio que foi alcangado em 2018, fruto ndo so das medidas
tomadas pela Direcdo, mas também das alteragGes ao Regulamento aprovadas em
2015, poderd vir a ser penalizado pelas medidas aprovadas pelo Decreto-lei n.?
116/2018, ndo s6 por via do fator de corregdo aprovado para 2019, como também
pela redugdo da base de incidéncia das contribuicdes.

A este propdsito recorda-se que é referido no Relatdrio de Sustentabilidade que “caso
de mantivessem os valores definidos anteriormente o valor de contribui¢cdo seria
sensivelmente 20% acima e compensaria este decréscimo”,

Ainda no que se refere ao Relatério de Sustentabilidade, importa destacar que o
mesmo foi elaboradoe com base em pressupostos dos quais destacamos:

e Evolugdo do IPC de 2% ao ano. Caso a inflagdo evolua abaixo deste valor, o
défice do sistema agravar-se-a, porque as contribuicdes serdo menores,
enquanto que o valor das pensdes em pagamento se mantera constante;
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» Em sentido contrario, assume-se que todos os beneficidrios passam a situagdo
de reforma no momento em que reinem as condi¢des necessarias para tal.
Contudo, num cendrio em que apenas passem imediatamente a situagdo de
reforma 50% dos beneficidrios que rednam as condi¢Bes para tal, mais
consentaneo com o que se verificou em 2018, a sustentabilidade do sistema
tendera a reforgar-se;

* A rentabilidade dos ativos, a longo prazo, foi estimada em 3,26% ao ano;

» Foi assumida a tabua de mortalidade TV 88/90, ajustada de menos um ano;
O aditamento ao relatério de sustentabilidade recomenda que no futuro para
geragbes mais novas é, recomendavel incluir ajustamentos para fazer face a
evolugdo da esperanga de vida. Ndo obstante, considera que os valores
apresentados no estudo ndo refletem ainda esta necessidade, uma vez que
ndo efetua andlise de longevidade apds a reforma, para a populacio de
beneficidrios ainda contribuintes;

* Foi assumida uma taxa de desconto de 3%, de acordc com as indicagdes da
Direg8o da CPAS. De acordo com o Relatéric de Sustentabilidade, “numa
perspetiva de gestdo de longo prazo a média dos uitimos 10 anos, excluindo
0 ano de 2018, ascende a 2,5%", muito embora considerem cenarios em que
a taxa de desconto varia entre 0,9% e 3,43%, considerando aquela entidade
que “qualquer valor dentro do intervalo apresentado é perfeitamente
admissivel”. Recorde-se que quanto maior for a taxa de desconto menor é o
montante de responsabilidades futuras com pensdes que é quantificado e,
consequentemente, maior sera o risco implicito.

Em conclusdo, e face a analise efetuada, o Conselho de Fiscalizagio entende que o
Relatério de Gestdo responde as exigéncias legais aplicaveis, revelando de forma
adequada a evolugdo da atividade da CPAS ao longo do exercicio de 2018.

No que se refere ao Relatério de Sustentabilidade, entendemos que ¢ mesmo devera
ser anaiisado de forma cuidada, chamando-se igualmente a atengdo para o exposto
anteriormente no presente parecer sobre esta matéria.

Os demais documentos de prestagdo de contas foram auditados por uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas externa ao Conselho de Fiscalizagdo, a qual emitiu a
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respetiva Certificagdo Legal das Contas, sem qualquer reserva, mas com trés
enfases, sendo a mais relevante relacionada com as expectativas de desequilibrio do
sistema de reparticdo, a partir de 2029 ou 2031, conforme evidenciado no Relatério
de Sustentabilidade, a que acresce o facto do valor atual dos encargos futuros

estimados com as pensdes em pagamento exceder os fundos proprios existentes no
final do exercicio.

Finalmente, o Conselho de Fiscalizagdo expressa os seus agradecimentos & Diregdo
e aos demais colaboradores da CPAS, bem como 3 Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, pela colaboragdc prestada e pelo apoio dispensado a realizagdo do seu
trabalho.

Face ao exposto, somos de parecer que seja aprovado ¢ Relatorio de Gestdo, bem
como os demais Documentos de Prestacdo de Contas, referentes ao exercicio de
2018, apresentados pela Diregdo.

Lisboa, 8 de abril de 2019

O Conselho de Fiscalizacdo

Zilda Lourengo Anténio André Martins Vitor Manuel Batista de
Vogal Presidente Almeida
Vogal ROC
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Introducao

A Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores ("CPAS") tem por fim
estatutario conceder pensdes de reforma aos seus beneficiarios. O regime
de previdéncia da CPAS & de reparticao intergeracional, ou seja, a geragio
atual encontra-se a pagar as pensdes da geragio passada, esperando-se
que também a geracdc vindoura assuma o pagamento dos atuais
contribuintes.

Ao longo do tempo, desde a sua constituicdo, o valor das contribuigdes
anuais em excesso do valor do pagamento de pensdes foi em parte alocado
ao Fundo de Garantia, com o fim de assegurar a cobertura atuarial das
pensdes de reforma em pagamento.

Conforme estabelecido no regulamento da CPAS, publicado no Decreto-Lei
n.° 119/2015 de 29 de junho, anualmente tem de ser elaborado o relatério de
atuarial das pensfes em pagamento e um estudo de sustentabilidade da
CPAS para ser incluido no relatério e contas.

A CPAS organizou um procedimento de contratagio para a selegio do
prestador atuarial para a elaboragdo do estudo atuarial das pensGes em
pagamento & do estudo de sustentabilidade da Caixa, no qual a Aon Portugal,
S.A participou e foi a entidade selecionada. No estudo atuarial das pensdes
em pagamento encontram-se as pensbes de reforma por limite de idade;
reforma por anos de profissdo; reforma com pensio reduzida; reforma por
antecipagao; reforma por conversdo do subsidio de invalidez e por invalidez.
A CPAS faculta aos seus beneficiarios outros beneficios de assisténcia sem
caracter vitalicio, e associados ao Fundc de Assisténcia, estes beneficios
n&0 séo objeto de avaliagdo neste estudo. Na analise da sustentabilidade da
CPAS encontra-se refietido a relagdo entre contribuigdes recebidas e
pensdes pagas, assim como a necessidade de utilizagdo do Fundo de
Garantia e seus rendimentos num periodo temporal de 15 anos.

Risk. Reinsurance. Human Resources. 4
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Enquadramento

De acordo com o regulamento da CPAS o relatério e contas anual desta
Instituicdo de Previdéncia devera conter o estudo atuarial com a
informacé&o do valor atual das pensdes em pagamento e o relatério de
sustentabilidade da CPAS.

E relevante identificar que a CPAS & um regime privativo de seguranga
social com um sistema de financiamento de reparticdo, em que a
contribuicdo dos beneficiarios ativos & utilizada para efetuar o
pagamento das pensdes em pagamento, deste modo n3o tem de
efetuar financiamento antecipado de pagamentos futuros. No entanto e
de forma a obter uma visdo de evolugdo prospetiva da situagio
financeira da Caixa, anualmente é elaborado ¢ estudo atuarial das
pensdes em pagamento e o estudo de sustentabilidade. Estas duas
analises permitem de alguma forma estimar e identificar desequilibrios
demograficos e financeiros no sistema, que possam ser corrigidos em
tempo util com o menor impacto para os seus beneficiérios.

A determinagéo do valor atual das pensdes em pagamento é efetuada
considerando a situagdo das pensées em pagamento na data de reporte
anual e considerando um pressuposto de esperanga de vida da
populag&o e uma taxa de atualizag@o dos pagamentos futuros para a
data de calculo. Na secgdo 5 apresentamos o valor determinado e os
pressupostos considerados.

A anélise de sustentabilidade da Caixa é efetuada por um prazo de 15
anos considerando as regras de calculo de contribuigdes e pensdes de
reforma definidas no Decreto-L.ei n.° 119/2015 assim como as
alteragées aprovadas pelo Decreto-Lei n.° 116/2018.

Nao se encontra refletido na anélise da proje¢éo de sustentabilidade os
novos escaldes contributivos definidos, uma vez que os beneficiarios
contribuintes apenas efetuaram as suas escolhas no inicio do ano de
2019, assim como o efeito da alteragdo da obrigatoriedade de
contribuigio dos beneficidrios no periodo de estagio.

Risk. Reinsurance. Human Resources. &

O regime da CPAS
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Evolugcao
Demografica

Os dados dos beneficiarios da CPAS considerados para efeito do estudo de sustentabilidade
dizem respeito & populacio contribuinte e 4 populaglo que ja se encontra a receber pensdo
vitalicia & data de reporte do estudo, 31 de dezembro de 2018.

A relagio entre estes dois grupos € muito relevante uma vez que € o valor das contribuigbes dos
beneficidrios contribuintes que sera canalizado para o pagamento das pensdes dos beneficiarios
pensionistas. E assim importante a relagédo entre estas duas populagdes, ou seja, quanto maior
for o racio entre contribuintes e beneficiarios pensionistas melhor para o regime de reparti¢do da
CPAS.

Beneficiarios Contribuintes

A posigéo dos beneficiarios contribuintes em 31 de dezembro de 2018 demonstrava uma
populagso de 35.651 beneficidrios contribuintes, tendo-se verificado mais entradas do que nos
anos anteriores, em especial de profissionais estrangeiros e de outras profissdes juridicas. Para
2018 verificou-se um acréscimo de novos beneficidrios com contribuigio emitida em 2018 de
1.391 com idade média de 35 anos de idade.

Tendo em consideragdo o indicado no relatéric do anc de 2017 existiam 787 beneficiarios
contribuintes com condicdes de elegibilidade de passagem a reforma em 2018, no entanto
apenas 323 destes acederam efetivamente ao beneficio de reforma vitalicio.

Para a CPAS a entrada de mais beneficiarios contribuintes e a manuteng&o no sistema como
contribuintes por mais tempo s3o vantagens muito positivas para o regime de repartico.

Para efeitos desta analise a2 populagéo de beneficidrios contribuintes reportada a 31 de dezembro
de 2018 tinha a seguinte constituigio etaria:
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Distribuigdo Etaria Beneficiarios Actuais

Escaldo Etario

10.000 8.000 6.000 4.000 2.000 0
Nimero de Beneficiarios

aMasculine BFeminino

2.000

4.000

80-89
70-79
60-69
50-59
40-49
30-39

20-29
6.000

Ja se verifica nesta analise da pirdmide etaria uma alteragéo a estrutura ideal, ou seja, um peso
menor na base para um peso maior no centro e a crescer para o topo, 0 que nao se demonstra

vantajoso para este tipo de regime de previdéncia.
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Beneficiarios Pensionistas

A informacgao da populagdo a receber pensdo vitalicia reportada a 31 de dezembro de 2018
apresentava o seguinte detalhe:

Tipo de Reforma N.° Beneficigrios Pensédo Anual
com pensdo reduzida 2 4.719,56
por anos de profissao 1.204 42.229.969,64
por antecipagao 14 76.505,15
por conversao de sub invalidez 164 2.306.474,70
por invalidez 3 4.819,78
por limite de idade 3.177 48.220.767,95
Total 4.584 92.843.258,78

{valores em euros)

Relativamente & posigao de 2017 ocorreram as seguintes alteragdes demograficas:

Tipo de Reforma 2017 Saidas  Entradas
com pensdo reduzida 2 0 0
por anos de profissao 1.127 {17) 94
por antecipagdo 18 4 o
por conversdo de sub. invalidez 156 (8) 16
por invalidez 2 0 1
por limite de idade 3.053 (88) 212
Total 4.358 (117) 323

(valores em euros)

Tendo em consideragio a tAbua de mortalidade utilizada na avallagdo do valor atual das pensdes
em pagamento de 2017 a expectativa de mortalidade a ocorrer na populagdo avaliada seria de
123 falecimentos, na populagéio sob avaliag&o entre 2017 e 2018 verificou-se 117 falecimentos.

Relativamente a populagio elegivel para aceder ao beneficio de reforma verificou-se que nem
todos os beneficidrios elegiveis para a reforma acederam a este beneficio. Conforme indicadeo
no relatério de sustentabilidade de 2017, existiam 787 contribuintes em condicdes de aceder ao
beneficio, sendo que durante o ano de 2018 ocorreram 212 novas reformas por limite de idade
(com uma idade média de 66,6 anos) e 94 novas reformas por anos de profissdo (com idade
média de 62 anos).
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O gréfico seguinte apresenta a evolugéo das pensées médias em pagamento por ano de inicio
de pens&o. As pensdes novas ocorridas em 2018 j4 refletem uma redugdo de valor médio face
as ocorridas em 2017 de sensivelmente 15%.

Pensdes Mensais Médias
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+ pensdo média

Para este resultado concorre, para além do efeito da alterag8o da férmula de calculo também a
redugdo de novas pensdes por anos de profiss&o que eram nos uitimos anos as pensdes com
valores médios mais elevados, em 2018 ocorreram 94 novas pensdes com idade média de 63
anos e um valor médio mensal de 2.054 euros (13,5% abaixo do valor de 2017). As pensdes por
limite de idade aumentaram em numero (de 197 para 212) e decresceram em valor médio {de
915 euros mensais para 816 euros mensais).

O quadro seguinte apresenta a evolugio do numero de novas reformas de 2010 a 2018;

<]
S

3
o

Novas Reformas por Ano
250
|

v v R
| 197212
150 gl .
. 10
100 | I 84
; 30 f.""| II
2 £
..L |i

i
1

|

|

1

!

limite de idade anos de profissdo

Numero de Novas Reformas
<

o

m2010 ®2011 #2012 2013 =2014 =m2015 =2016 w2017 =2018

Em termos médios a redugo ligeira do nimero de reformas por anc e a diminuigio do valor
médio de penséo em pagamento & um sinal positivo das alteragdes que entraram em vigor com
o novo regulamento em 2015,
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Racio Beneficiarios Contribuintes vs. Pensionistas

Tendo em consideragio a populagao elegivel em 31 de dezembro 2018, efetuou-se a estimativa
da sua projec8o para os proximos 15 anos. Esta proje¢ao tem em linha de conta novas entradas
no regime, passagem a reforma e a mortalidade da populagao.

Para a populacéo dos beneficiarios contribuintes considerou-se a entrada de 940 novos
beneficiarios contribuintes com um perfil etério equivalente ao ocorrido nos Gltimos anos, entre
0s 22 e 0s 40 anos de idade (conforme descrito na se¢do dos pressupostos).

Para os pensionistas & considerado a evolugio da esperanga de vida da populag2o assim como
a entrada de novos reformados, que se assumiu passam a esta situagio no primeiro momento
possivel.

Evolugdo Demografica - Activos vs. Pensionistas
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Nos dltimos 10 anos verificou-se um decréscimo de um réacio de 12,3 para 7.8, ou seja, um
decréscimo de 37% nos beneficidrios contribuintes para os beneficiarios reformados. Estima-se
que se mantera esta evolugdo de decréscimo para os proximos 10 anos e atingir um valor
significativamente reduzido em 2033 de 3,6 beneficiarios contribuintes por beneficiario
reformado.

Uma das principais razbes desta alteragdo deve-se a atual estrutura da populagio como
apresentado anteriormente, em que existe um potencial de 10.262 beneficiarios elegiveis para
aceder & pensdio de reforma, aumentando substancialmente o nimero de beneficiarios
reformados nos préximos anos, enquanto se estima que iniciem contribuigbes 14.100
beneficidrios que ndo vlo compensar na sua totalidade os novos reformados que também véo
por outro lado apresentar uma maior esperanga de vida (receber pensdo por mais tempo).

Risk. Reinsurance. Human Resources. 11
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O grafico seguinte apresenta a estimativa de evolugdo dos novos beneficiarios reformados,
considerando que acedem ao beneficio no primeiro momento em que se encontram elegiveis:

Numero de Beneficiarios Reformados
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Se analisarmos a evolugédo do perfil etéric para os préximos 15 anos, verificamos que existe
uma deslocagdo da populag@io para idades mais envelhecidas e um menor nimero de
beneficiarios mais jovens no sistema, o que para um regime de reparticio demonstra-se como
um sinal de alerta para um possivel desequilibrio no futuro. No fim do prazo de projegio a % de
populagéo reformada duplica passando de 11% para 22%, estando as suas pensdes financiadas
por 78% da populagéo beneficidria contribuinte mais jovem e em estimativa com contribuigdes
mais baixas, o que se traduz noutro sinal de alerta para o sistema que devera ser equilibrado
com a aplicagéo de medidas no sentido de equilibrar as contribuicbes com o valor global das
pensdes, evolucdo essa que ja se iniciou em 2015, caso contrario, este nfo se mantera
sustentavel.

Destribuigdo Etaria 2018 vs. 2033
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Evolugao
Financeira

Nesta secgéo analisamos o impacto da sustentabilidade do regime da CPAS no que diz respeito
a sua caracteristica de sistema de previdéncia em regime de repantigdo, ou seja, a evolugao da
estimativa das contribuicies face & evolugdo da estimativa de pagamento de pensdes anuais.

Enquanto esta relago for positiva, mais receitas que despesas, ¢ regime encontra-se saudavel,
no entanto a sua sustentabilidade de longo prazo deve ser analisada no sentido de ajustar
contribuicdes efou pensdes para acomodar alteragbes demograficas significativas que impactem
o futuro do pagamento das pensdes aos atuais e aos novos pensionistas.

Receitas

O ano de 2018 apresentou uma cobranga de emissdo de 83%, o que representa um
melhoramento da taxa de cumprimento, que € um indicador muito saudavel para este tipo de
regime.

Adicionalmente verificou-se a continuago de um elevado nivel de cobranga efetiva de valores
em divida.

Para efeitos de estimativa de receitas anuais liquidas considerou-se a estimativa de 90% do valor
emitido como o valor anual liquido para pagamento de pensdes.

No final de 2018 foi publicado o Decreto-Lei n.® 116/2018, com a introdug&o de uma alteragéo ao
regime da CPAS, no sentido de efetuar um ajustamento para promover a equidade do esforgo
contributivo dos beneficiarios. A alteragdo do regulamento em 2015 definiu um esforgo
contributivo progressivo dos 17% em vigor até atingir 24% em 2020. Adicionalmente a situagdo
econdémica nacional evoluiu no sentido de um aumento significativo da base de incidéncia
contributiva, a Retribuicdo Minima Mensal Garantida (“RMMG"). Neste sentido o ajustamento
previu a alteragdo da base de incidé@ncia contributiva da RMMG para a fixagdo de um Indexante
Contributivo que crescerd no futuro com a evolugdo do Indice de Pregos ac Consumidor sem
habitagéo (conforme publicagio pelo INE). Para 2019 foi ainda definido um fator de redu¢&o do
Indexante Contributivo de 14% que reduz o impacto dos aumentos contributivos previstos
anteriormente.

A evolugéo das receitas tem em consideragéo a populagZo apresentada na sec¢do anterior que
considera as seguintes situacbes: passagens para a reforma, entrada de novos beneficiarios
contribuintes, envelhecimento da populagéo, evolugio do escaldo contributivo de acordo com a
média por idade (conforme apresentado na secg2o dos pressupostos), estimativa de cobranga
de contribuigbes (90% das emisses), evolug2o do Indexante Contributivo e fator de corregéio de
14% em 2019 e 0% para 0s anos seguintes.

Tendo em considerag@o o cendrio de analise de projecio com o perfil contributivo atual e a
manutengio do nive! de divida atual, nos ultimos anos de projegfio, verifica-se que o nimero
estimado de beneficidrios contribuintes elegiveis para passagem a reforma é superior ao ndmero
de novos beneficiarios, o que se traduz num sinal de alarme para um regime de repartico e
identificag@o, pelo que se deve analisar cenarios e medidas alternativas pois, mantendo-se o
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status quo verificar-se-a uma redugdo de receitas @ um aumento do valor global das pensdes em
pagamento.

Despesas

Tendo em conta o regulamento da CPAS foi efetvada a andlise da evolugéo do pagamento de
pensdes vitalicias por limite de idade e anos de profiss&o para os proximos 15 anos. Nesta
andlise foi considerada a passagem 3 situagfio de reforma no primeiro momento em que os
beneficiarios contribuintes se tornam elegiveis, ou seja, quando e logo que adquirem as
condigdes para o acesso a penséo de reforma. No ano de 2019 séo também consideradas todas
as situagbes que ja ultrapassaram essas condigbes, ou seja, assumimos que se iram reformar
de imediato. o que historicamente néo se verificou ter ocorrido.

De acordo com as estimativas de calculo de pens@o de reforma de acordo com a elegibilidade
dos beneficiarios contribuintes e momento em que acedem ao beneficio, verifica-se que ao longo
dos 15 anos em analise o valor da pensac média em pagamento vai reduzindo, conforme se
apresenta no grafico seguinte,

Valor Medio Mensal das Pensdes de Reforma
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Réacio das contribuigdes vs. pensdes

O ano de 2018 apresenta-se como um ano muito positivo para o regime da CPAS, em que se
verifica uma inverséo positiva do valor das contribuigdes recebidas, face as pensdes pagas com
um racio de 105%.

Esta inverséo ja demonstra o resultado das alteragdes do regulamento da CPAS implementado
em 2015 com o aumento das taxas contributivas, e alteragdo das novas penstes de reforma,
mais consentaneas com o real esforgo contributivo individual, assim como um aumento de novos
beneficiarios contribuintes.

Valor das Pensdes de Reforma vs. Contribuigdes
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Relativamente & estimativa futura, verifica-se uma quebra acentuada deste racio em 2019
essencialmente pelo nimero de reformas estimado do ano, mas também pela redugdo da taxa
contributiva, quer pela introduco do indexante contributivo, quer pela aplicagdo do fator de
correcdo de 14% que reduzird em 2019 o valor de novas contribuigdes. Caso se mantivessem
os valores definidos anteriormente o valor de contribuigdo seria sensivelmente 20% acima e
compensaria este decréscimo.

No médio prazo verifica-se uma recuperagao do racio entre contribuigdes e pensbes de reforma,
estando desta forma o regime em terreno positivo entre os anos de 2022 e 2028, no entanto apos
esta data volta a terreno negativo verificando-se, que as contribuigbes ndo séo suficientes para
as pensdes em pagamento. Concorre para esta alteragéo o elevado nimero de reformas a
ocorrer para 0s proximos anos aumentando até chegar a uma estimativa de sensivelmente 1.020
novas reformas em 2033 para uma estimativa de 940 novas admissdes.

E importante também relembrar que outro dos fatores a analisar é o valor das contribuigdes
versus o valor das pensdes pagas e que por cada nova penséo com valor médio de 940 eurcs
mensais séo necessarios 2,5 beneficidrios contribuintes a descontar pelo 5° escaldo em 2033,
como a estimativa nesses anos ja € de cerca de 1.000 reformas ano, seriam necessarios ndo as
novas admissdes consideradas de 940, pressuposto conservador face ao efetivamente
verificado, mas de, pelo menos 2.350 novos beneficidrios contribuintes ano.
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Conforme se verificou anteriormente, e apresentado nos relatérios anuais, em cada ano no se
tém reformado todos os beneficiarios contribuinles que se encontravam elegiveis para se
reformarem. O cendrio de projeg#o apresentado anteriormente é o cenario mais penalizador para
a CPAS uma vez que considera o inicio das pensfes no primeiro momento possivel (maior
pericdo possivel de pagamento de pensfes) e em especial no primeiro ano de calculo considera
a reforma para todos os beneficiarios contribuintes que ja ultrapassaram esse momento, mas
que ainda nao iniciaram a sua pens&o.

Para efeitos de andlise de sustentabilidade consideramos ser o cenério inicial que deve ser tido
em consideragio para identificar potencias riscos maximos de insustentabilidade.

No entanto consideramos relevante analisar cenarios alternativos, e apesar de nfo existir um
racional para identificar quem iré aceder A penséo de reforma e quando, efetuou-se um cendrio
de andlise de sensibilidade em que se considera que em cada ano apenas 50% da populagéo
elegivel ir aceder a reforma, transitando para o ano seguinte o remanescente que ndo acede 3
penséo, afetando desta forma uma maior contribuigdo, mas por outra via a pensdo continua a
ser constituida,

O gréfico seguinte apresenta esta anélise em comparagao ao anteriormente apresentado com
reforma no primeiro momento:

Valor das Pensdes de Reforma vs Contribuigaes
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Neste cenario de andlise verifica-se que o ano de 2019 ainda é problemético, nic se
perspetivando contribuigbes suficientes para as pensdes em pagamento, no entanto j& se verifica
uma melhoria para 0s anos seguintes em que se apresentam com contribuigdes acima das
pensdes até 2031, estando apenas os dois ultimos anos com deficit de contribuigées e com
necessidade de acesso aos ativos financeiros.

Outro dos pressupostos considerados que afeta a estimativa do valor da evolugdo das
contribuigdes e do calculo das pensbes, que n&o se encontra no controle da CPAS é o IPC. O
valor de longo prazo considerado nesta andlise de 15 anos foi de 2,0%, caso se opte por um
valor de longo prazo de 1,5% as contribuiges reduziriam mais do que as pensbes, o inicio do
deficit anteciparia para 2027 face ao apresentado no cenério central. A expetativa de evolugao
futura apresentada no gréafico manter-se-ia, embora ligeiramente mais agravada em cada ano,
provecando a antecipagdo do deficit referido.
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Evolugédo dos Ativos Financeiros da CPAS

Conforme ja referido anteriormente, desde a sua constituigdo a CPAS efetuou a alocagéo dos
valores de excesso de contribuicbes face as necessidades de pagamentos anuais, para
investimentos de modo a serem valorizados e poderem ser utilizados em anos cujas
contribuicdes cobradas sejam menores que os beneficios a suportar por esta caixa.

Em 2018 o valor dos ativos financeiros encontrava-se alocado a diferentes classes de ativos
{conforme descrito na segdo pressupostos) e a sua rentabilidade estimada de longo prazo
ascende a 3,26% ao ano. Neste ano as contribuigbes cobradas e a recuperagéo de divida foram
suficientes para fazer face ao pagamento das pensdes do ano pelo que nfio houve necessidade
de utilizagéo dos valores dos ativos financeiros.

Tendo em consideragio as estimativas de evolugdo futura da populagéo suas conliribuigbes e
pensdes a receber, estima-se que existiram anos em que sera necessario recorrer a estes ativos
para superar o deficit de contribuigées, enquanto gue outros anos, de 2022 a 2028 ndo sera
necessario efetuar esta utilizag8o.

Os graficos seguintes apresentam a estimativa de evolugdo do valor dos ativos financeiros que
incluem a sua rentabilidade no periodo em anélise, e sua possivel utilizagao para superar o deficit
de contribuigbes.

Evolugao Esperada dos Ativos Financeiros
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Evolugao Esperada do Deficit de Contribuigfes
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No final do prazo em andlise estima-se que o valor dos ativos financeiros ascenda a 768 milhGes
de euros (que representa uma estimativa de acréscimo dos ativos de 234 mithdes de euros) e
que nessa data este valor corresponda ao pagamento de sensivelmente 5 anos e 4 meses das
pensbes do ano de 2033. No entanto a partir deste ano as contribuigdes ja se demonstram
insuficientes face as pensdes em pagamento, e a sua utilizagao ja representa 20% das pensdes
em pagamento em 2033.

Considerando o cendrio de andlise de sensibilidade apresentado anteriormente, em que se
estima o acesso a reforma de 50% dos beneficiarios elegiveis, o valor estimado dos ativos
financeiros no final do periodo em anélise ascende a 825 milhdes de euros (que representa uma
estimativa de acréscimo dos ativos de 290 milhSes de euros.
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Fundo de
Garantia

De acordo com o estipulado no regulamento da CPAS, sera necessario efetuar uma avaliagéo
atuarial para determinar o valor atual das pensdes em pagamento & data de fecho de cada
exercicio anual. Serd importante reforgar que o regime de previdéncia da CPAS é um regime de
reparticdo em gue as pensdes sdo pagas pelo valor das contribuigdes dos atuais beneficiarios
contribuintes, deste modo o valor atual das pensdes em pagamento sdo uma referéncia de
estimativa de pagamento futuro, n&o sendo necessdrio a esta Caixa o seu total financiamento.

Para a elaboragfio do calculo do valor atual das pensdes em pagamento s&o considerados
pressupostos de longo prazo:

+ Taxade desconto: a CPAS optou pela taxa de 3,0% para a determinagéo da atualizagéo
dos pagamentos futuros para a data de calculo. na secgéc de pressupostos encontram-
se identificado o detalhe de informag&o financeira para a selecdo da taxa

+ Tébuade mortalidade: TV 88/90 ajustada de menos um ano, apds analise da mortalidade
real com a mortalidade estimada considerou-se manter-se adequada a tahela
anteriormente utilizada para a populagéo da CPAS

« Crescimento futuro de pensdes; ndo se encontra estipulado no Regulamento da CPAS
aumentos futuros, manteve-se a estimativa de nZo atualizacéo conforme tem ocorrido
nos ultimos anos

« Reversibilidade de pensdes apos a morte do beneficiario;. dado que no momento da
morte de um beneficiario reformado & iniciado um subsidio de sobrevivéncia garantido
pelo Fundo de Assisténcia, ndo se encontra refletido neste estudo a anélise deste Fundo,
pelo que néo & considerada a reversibilidade das pensdes de reforma.

O quadro seguinte apresenta ¢ detalhe do valor atual das pensbes em pagamento pelos
diferentes tipos de reforma:

Tipa de Reforma N.¢ Beneficiarios Valor Atual

Pensao Anual
com pensio reduzida 2 16.414
por anos de profissao 1.204 570.100.519
por antecipagéo 14 195.492
por conversdo de sub.nvalidez 164 28.579.762
por invalidez 3 65.150
por limite de idade 3177 513.279.033
Total 4.564 1.112.236.370

{valores em euros)
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Comentarios

Nas sec¢des anteriores verificaram-se os diferentes fatores que influenciam a sustentabitidade
da CPAS como caixa de previdéncia que segue um modelo de financiamento em regime de
reparticéo.

Os principais fatores analisados foram:

» Evolugéo demografica - a atual estrutura populacional da CPAS ja se apresenta em risco
uma vez que tem uma pir&mide etaria com menos beneficiarios contribuintes mais jovens e
um elevado numero de beneficiarios contribuintes mais velhos. Adicionalmente nos préximos
anos (15 anos) o numero de novos reformados duplicara, ou seja, existirda um elevado
nomero de passagem de beneficiarios contribuintes para a reforma e atualmente néo estéo
a ser totalmente substituidos por novos beneficiarios contribuintes.

¢ Pensdes em pagamento - a alteragio do regulamento em 2015 efetuou a alteragdo ao
calculo da penséo de reforma que passou a considerar a carreira contributiva toda, esta
alterago foi efetuada salvaguardando os direitos adquiridos dos beneficidrios pelo que o seu
impacto ¢ gradualmente percecionado com as novas pensdes. Efetivamente verifica-se um
a reducao das pensdes médias, adicionalmente também se verifica que a idade de acesso
4 pensao de reforma esta a aumentar, ambos os fatores s3o bastante benéficos para este
regime.

+ Contribuigbes cobradas e recuperagio de divida - nos Ultimos anos tem-se verificado
um aumento da taxa de cobranga das contribuigdes emitidas e uma recuperacgéo da divida o
que é um fator bastante positivo para o regime.

» Valor dos ativos financeiros - apesar de no ser necessario para o regime de reparticéo
em que as pensdes sdo pagas pelo valor das contribuigbes, a CPAS acumulou ao longo do
tempo os valores associados aos excessos de contribuigbes para possivel utilizagiio em
anos futuros em que as contribuigbes ndo s&o suficientes para o pagamento de pensdes. Ao
longo dos anos de projeco verifica-se um aumento deste montante via a sua ndo utilizagéo
e ao rendimento esperado das suas aplicagées financeiras, no entanto a sua utilizagéo no
final dos anos de proje¢do ja é um fator de risco que requer uma atengdoc especial uma vez
que se verifica a diminuigdo de contribuigdes face 4s pensbes em pagamento. Também se
verifica que o valor destes ativos financeiros em comparagéo com o valor atual das pensdes
em pagamento foi-se reduzindo ao longo dos (ltimos anos estando atualmente em cerca de
50%.

O ano de 2018 apresentou-se como um ano bastante positivo, tendo-se verificade o recebimento
de mais contribuicdes do que pensfes pagas ndo tendo sido necessario utilizar valor associado
aos rendimentos dos ativos financeiros. Com a introdugao das alteragdes relativas a base de
incidéncia para as contribuigdes e o fator de corregan de menos 14% para 2019, estima-se que
0 ano de 2019 seja um ano mais negativo em que as contribuicdes serio mais reduzidas e néo
serdo suficientes para as pensdes em pagamento, sendo estimado que sera necessario recorrer
aos alivos financeiros que inclui o seu rendimento gerado para superar o deficit de contribuigbes,
a menos que a cobranga de contribuiges continue a crescer e que a recuperagio de divida

continue a ter bons desempenhos.
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Nos anos seguintes ¢ até 2028 estima-se que a evolugio das contribuigdes e novas pensdes &
positiva, ou seja, existe contribuigSes suficientes para o pagamento das pensdes. No entanto a
partir de 2029 esta realidade altera-se e existe em cada ano uma necessidade de utilizagéo dos
ativos financeiros para superar a falta de contribuicbes anuais para o pagamento de pensdes.

E nossa opinido que apesar de no horizonte temporal de 15 anos se demonstrar que o regime é
sustentavel, mantem-se a apresenta¢io de fatores de risco em linha com o que os anteriores
relatérios tém vindo a demonstrar, que devem ser acompanhados para que se possam tomar
medidas para manter o regime sustentavel por ainda mais anos. Com uma andlise de
sensibilidade ac momento de acesso & pensdc de reforma, verifica-se uma melhoria da
sustentabilidade dilatando os anos em que se estimam contribuigdes acima das pensdes, no
entanto no limite do periodo em analise mantem-se a expectativa de insuficiéncia de
contribui¢es, principalmente pelo elevado nimero de reformas que se estimam virem a ocorrer
nos proximos anos.

Mantendo o modelo do regime de reparticio existe a necessidade de ter mais beneficiarios para
equilibrar a piramide etaria aumentar a base da pirdmide: para tal ja se verifica o efeito da
abertura da CPAS a outras profissdes juridicas e a advogados e solicitadores de outras
nacionalidades que tem aumentado o niimero de inscritos. Relativamente ao topo da pirdmide
com a passagem a reforma poder-se & definir uma nova idade de reforma: com o aumento da
esperanc¢a de vida e com a andlise de evolugéo analisada das novas pensdes de reforma se
podera ajustar como foi considerado noutros regimes, tornando desta forma um periode maior
de contribuigo e reduzindo o periodo de recebimento de pensdo. Em relagdo a componente
financeira o objetivo ideal seria o melhor relacionamento entre nivel de contribuicdes e valor das
pensdes, no sentido de obviar o subfinanciamento destas Ultimas, ambas as medidas ja foram
tidas em consideragio na slteragio do regulamento em 2015, no entanto podem néo ser
suficientes e seja necessario rever novamente estes dois pontos.

Sera importante também referir que a CPAS n&o & somente uma instituigdo de previdéncia com
o fim de atribuicio de pensSes de velhice vitalicias, paralelamente & uma instituicao
assistencialista gue concede outras prestagdes também necessarias para todos os beneficidrios
contribuintes e devem ser tidas em consideragio no conjunto das decisbes a tomar face a
sustentabilidade da Caixa.

Como se verificou ao longo deste relatério, apesar de se estimar que o regime se apresentar
sustentavel, no prazo em analise, é necessdrio ir adequando medidas de melhoria. Ja para 2019
forma aprovadas diversas iniciativas, no entanto é importante salientar duas que poderéo ter
impacto imediato na sustentabilidade da CPAS:

e« Para os beneficidrios a receber pensfio, mas que permanegam com a sua cédula
profissional ativa, consagracédo de uma contribuigio genericamente obrigatdria até aos
70 anos e facultativa a partir dessa idade, que possibilitara aos Beneficiarios abrangidos
melhorar o valor da sua pensao de reforma e atenuar eventuais impactos negativos que
se verifiquem por agdo da inflagZo. A referida medida tem também por base um
contributo solidario aos Beneficidrios no reformados.

¢ Ja se encontra refletido no Orgamento de Estado para 2018 (Artigo 266.° da Lei n.°
71/2018) uma alteragiio ao regime fiscal em sede de IRC aplicavel & CPAS, com o
objetivo de reforgar a sustentabilidade desta instituigio de previdéncia, concedendo
isengéo de IRC nos mesmos termos que se encontram estipulados no Artigo 9.° do
Cddigo do IRC para as instituigdes de seguranga social. Esta medida, apds a publicagéo
da legislagdo prépria, terd impacto na tributagdo de 21% scbre os rendimentos das
aplicagdes financeiras, que nos ultimos anos representaram um valor médio anual de
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Relatério de Sustentabilidade
CPAS

Lisboa, 4 de Abril de 2019

Adenda de clarificagdo ao Relatério de Sustentabilidade da CPAS
reportado a 31 de dezembro de 2018

Na sequéncia do pedido de esclarecimentos da CPAS, junto apresentamos os nossos comentéarios as
guestdes colocadas, para melhor entendimento da informagdc apresentada no Relatério de
Sustentabilidade da CPAS reportado a 31 de dezembro de 2018.

Conforme indicado no Relatério de Sustentabilidade, na segfo 4-Evolugdo Financeira, foi
considerado um pressuposto relative ao nivel de cobranga das contribuicdes emitidas. Este
pressuposto ja reflete o valor liquido de nova divida gerada no ano € divida recuperada de anos
anteriores por cobranga efetiva. Nas estimativas de valores de contribuigdes anuais recebidas
pela CPAS para os anos de 2019 a 2033 foi considerado 90% do valor emitido de coniribui¢bes.
Esta percentagem foi determinada tendo em consideragao o valor médio associado & evolugdo
dos valores reais apresentados nos Ultimos 3 anos (2016 a 2018), entre a cobran¢a efetiva das
contribuigées emitidas em cada ano e a recuperagéio de divida de anos anteriores. O quadro
seguinte apresenta os valores considerados para a definig&o do valor considerado de 90%.

2016 2017 2018
Contribuigbes emitidas 77.760.791 | 91.129.315 104.642.734
Cobranca efetiva 62.411.470 | 74.952.256 86.792.100
% de cobranga 80,3% 82,2% 82,9%
Cobranga de divida 6.567.136 9.072.087 9.141.792
% de cobranga sobre as contribuvigbes emitidas 88,7% 92,2% 91,7%

(valores em euros)

O valor previsto nesta abordagem encontra-se também em linha com a recuperabilidade da
divida no médio/longo prazo constante dos dados fornecidos pela CPAS.

Importa referir que esta percentagem apenas & aplicada ao valor das contribuigbes, ndo &
considerada na andlise demogréafica da popula¢io elegivel para a reforma.
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O Relatdrio de Sustentabilidade assenta numa andlise prospetiva da estimativa de evolugéo
demografica e financeira da CPAS. Esta andlise baseou-se na situagdo da CPAS na data de
fecho do exercicio e a evolugao futura foi determinada com base em pressupostos demogréficos,
financeiros e econdmicos. No que diz respeito 4 passagem a reforma, conforme descrito na
secgéo 3- Evolugdo Demografica, € considerado que todos os beneficiarios passam & situagéo
de reforma assim que preencham cumulativamente as condi¢des de idade e anos de carreira
contributiva de acordo com a situa¢do prevista no Arligo 40.°, Artigo 101.° ou Artigo 102.° do
Regulamento da CPAS. E considerado que os beneficidrios efetuam o pagamento da divida para
aceder ao beneficio de reforma, pelo que neste estudo todos os beneficiarios estdo elegiveis
para passarem a situagdo de reforma.

A tabua de mortalidade considerada no Relatorio de Sustentabilidade, encontra-se a ser aplicada
essencialmente na determinacg@o do valor atual das pensdes em pagamento, num universo de
4.564 beneficiarios com idade média de 73,2 anos. Sem a elaborago de um estudo completo
de mortalidade, conforme anteriormente elaborado pela CPAS, néo é possivel emitir uma opinifo
actuarialmente credivel relativa a tdbua de mortalidade mais adequada & atual populacdo em
analise, no entanto, & possivel analisar se a estimativa de longevidade considerada por esta
tabua, estd ou nao desviada da realidade da populagio. Deste modo efetuou-se a andlise de
mortalidade real versus a mortalidade esperada e verificou-se que a aplicagdo da tabua de
mortalidade TV 88/9C (-1 ano) se encontra ajustada a populagdo em analise, uma vez que a
estimativa de mortalidade foi semelhante & mortalidade real (sendo actuarialmente imaterial a
diferenga de 6 falecimentos no universo em andlise). Conforme descrito na secgéo 7 -
Pressupostos, a esperanga de vida desta tabua ainda & superior & apresentada pela populagéo
portuguesa, pelo que consideramos que a sua utilizagio é ainda adequada face a esta andlise.
Apesar de néo ter sido efetuado em 2018 um estudo de mortalidade completo, mas tendo em
consideracio a populagéo em avaliagéio, a sua idade média, ou seja, nascidos na geragio dos
anos 1850/1860, no verificdmos necessidade de ajuste de maior longevidade face & tAbua para
este estudo. No entanto, e no futuro para geragdes mais novas é, recomendavel incluir
ajustamentos para fazer face a evolugdo da esperanga de vida. Importa, no entanto, referir que
os valores apresentados neste estudo ndo refletem ainda esta necessidade uma vez que ndo se
efetua andlise de longevidade apds a reforma, para a populagio de beneficiarios ainda
contribuintes.

Na seccdo 7- Pressupostos do Relatério de Sustentabilidade a identificagdo da taxa que se
considera para efetuar 0 desconto para a data de avaliagfo do valor dos pagamentes de pensées
futuras, devera ter em conta a finalidade da avaliago e o modo como estes valores se encontram
financiados. A CPAS néo tem obrigatoriedade contabilistica de registar este valor, uma vez que
& um regime de reparticdo, assim ndo tem de considerar 0 modelo de determinag&o deste
pressuposto conforme se encontra definido nas regras contabilistica e que & utilizado pela
maioria das empresas, que disponibilizam este beneficio aos seus colaboradores, ou pelos
Fundos dc Pcnades que sc encontram sobre a superviséio da ASF. Deste modo eprescntémos
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na referida sec¢fo os valores de taxas de desconto para calculo do valor atual das pensdes em
pagamento, tendo em consideragdo as possiveis situagdes que identificamos adequadas
analisar para a realidade deste regime de reparticfio e quando se determinam responsabilidades
desta natureza. A decisdo final de escolha do pressuposto € sempre uma deciséo da CPAS,
assim como efetuado em qualquer outro modelo de contabilizag&o. O intervalo apresentadc pela
Aon encontra-se entre 0,9% e 3,43%, pelo que qualquer valor dentro do intervalo apresentado &
perfeitamente admissivel. A decisdo da CPAS recaiu também scbre o valor em linha com o
mesmo modelo de calcule considerado em 2017 pelo que a manutengdo da metodologia &
aconselhavel nestas andlises de longo prazo, conforme descrito nas praticas de avaliagbes de
beneficios de longo prazo.

A CPAS é um regime privativo de Seguranga Social com financiamento em modelo de repartigéo,
onde as pensdes dos reformados sdo pagas pelo valor das contribuigdes dos atuais beneficiérios
ativos. Como qualquer regime desta natureza verifica-se a sua dependéncia do equilibrio entre
a populagao ativa e reformada e ¢ valor das contribuigfes recebidas e o valor das pensdes pagas,
sendo proeminente um acompanhamento regular a todos os fatores de andlise que possam
indicar um possivel desequilibrio futuro. A Ullima revisdo do regulamento da CPAS incluiu
medidas obrigatérias de andlise anual, para que se possa munir a Diregéo de elementos que
identifiquem os momentos em que seja necessério efetuar ajustamentos ao regime. A avaliagéo
anual do valor atual das pensGes em pagamento é uma dessas medidas, ndo para financiar este
valor como se de um Fundo de Pensbes se tratasse, mas para analisar a expetativa de evolugéo
destes pagamentos face ao valor do Fundo de Garantia e identificar a disponibilidade de valor a
alocar anualmente a este Fundo, ou utilizar possiveis excedentes noutras melhorias para os
beneficiarios da CPAS. O Relatério de Sustentabilidade foi outra das medidas introduzidas no
sentido de analisar n&o s6 a posicéo de fecho do ano mas também analisar uma estimativa
prospetiva deste regime, e assim analisar, com o tempo necessdrio, alteragfes que sejam
necessarias introduzir no sentido de manter a sua sustentabilidade. Num regime de repartigdo
séo assim importantes as medidas de andlise de risco implementadas e a sua adequada
interpretac8o para atuagéc e aplicagdo de medidas de ajustamento de forma a minimizar os
impactos nos beneficiarios,

Ao longo do Relatério de Sustentabilidade foi sende apresentado a analise da Aon da evolugéo
prospetiva do regime de reparticio tendo por base os pressupostos identificados ao longo da
sec¢do 3 e 4 e descritos em maior detalhe na secgio 7. Este cenério foi definido na pagina 16
como cendrio inicial e deveria de ter sido definido como cenario central, conforme & identificado
posteriormente ao longo do relatério.

Na secgdo 4, pagina 16 & apresentado uma andlise de sensibilidade a este cendrio central, da
passagem a reforma de 50% dos beneficidrios elegiveis e uma analise ao IPC que se encontra

descrito no ultimo paragrafo desta mesma péagina.
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 Conforme descrito no Enquadramento do Relatério de Sustentabilidade, é considerado neste
estudo as regras em vigor a data do seu reporte. Assim, 0 estudo ja releva a aplicagéo para o
ano de 2019, do indexante contributivo e do fator de corre¢do de menos 14%. O estudo néo
considera nos anos subsequentes a aplicacio de qualquer fator de corregéo, porgue nos termos
da lei ndo se encontra prevista a obrigatoriedade da sua eventual aplicagao. A eventual
aplicagdo, em qualquer dos anos subsequentes de qualquer fator de corregdo, estard
dependente da sua publicagdo em portaria que dependera de um processo de decisdo no qual
intervém diversas entidades {Diregdo, Conselho Geral e Tutela) e que deve obrigatoriamente ser
precedido de um estudo de sustentabilidade especifico, conforme previsto no artigo 5.° do
Decreto-Lei n.° 116/2018 de 21 de dezembro.

Catarina Galvdo Nuno Abreu
Atuaria Titufar do IAP Diretor Aon HR Soelutions

Lishoa, 4 de Abril de 2019
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