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1. Grandes Opcoes do Plano e Reformas do Sistema de Justica

1.1. Grandes Opc¢oes do Plano

UMA JUSTICA AO SERVICO DA CIDADANIA E DO DESENVOLVIMENTO
Administrag¢do da Justica

A reforma da justica constitui um dos principais desafios enfrentados pelo Governo, tendo em conta
a importancia deste setor para a confianca dos cidadaos e agentes econdmicos na justica e no Estado,
promovendo a melhoria do ambiente de negdcios e o reforco da competitividade da economia. Neste
sentido, a politica do Governo para este setor concentra-se na resposta aos desafios em areas como
a administracado da justica, os registos publicos, a prevencao e combate a criminalidade, a protecao

de vitimas, a execucdo de penas e reinsercao social.

Prosseguindo o objetivo de tornar a justica mais proxima dos cidadaos e fator de competitividade da
economia e das empresas, 0 Governo continua a adotar e desenvolver instrumentos de gestao
orientados para a modernizacao, simplificacao e racionalizacao de meios. A complexidade nos
dominios legislativo e regulamentar, a oferta de meios de resolucdo alternativa de litigios e a
morosidade processual em alguns dominios sdo areas onde o Governo esta e continuara a intervir,

para melhorar a qualidade do servico publico de justica.

A acdo do Governo relativamente a melhoria da gestdao do sistema judicial e descongestionamento
dos tribunais tem por objetivo a modernizacao do sistema e qualificacao dos agentes e a promocao
da cooperacdo entre os operadores judiciarios, através do desenvolvimento de medidas ja
identificadas e, em alguns casos, em execucao. Para tal, continuarao em curso as medidas previstas
no Programa Justica +Prdxima, bem como a simplificacao e racionalizacao das praticas dos tribunais;
sera reforcada e melhorada a oferta formativa para gestao dos tribunais e para a gestao dos processos;
consolidado um programa de justica econdmica que contribua para a melhoria da atividade econémica
das empresas e dos cidadaos, designadamente agilizando a acdo executiva e reforcando a eficiéncia
dos juizos de comércio em articulacdo com o Programa Capitalizar. Sera ainda melhorado o

planeamento dos meios humanos, materiais e financeiros envolvidos na atividade judicial.

O Governo promovera o alargamento da oferta de justica, designadamente através de meios
alternativos de resolucao de conflitos e de ferramentas especificas para a sua prevencao. Assim, e

para aumentar o numero de processos resolvidos nos meios de resolucao alternativa de litigios, sera
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desenvolvida uma plataforma comum, de cariz inovador, para a tramitacao de processos e acesso aos
mesmos pelas partes, nos processos que correm nos Julgados de Paz e nos Centros de Arbitragem de
Conflitos de Consumo. Serdo ainda criadas as condicdes necessarias para modernizar a tramitacao dos

processos instaurados nos Julgados de Paz.

Neste ambito, releva a implementacédo e dinamizacao da Rede Nacional de Arbitragem de Consumo,
promovendo a resolucao extrajudicial de litigios entre consumidores e empresas, em todo o territorio
nacional, assegurando que muitos conflitos sejam resolvidos fora dos tribunais judiciais de forma

célere e tendencialmente gratuita.

Ainda no dominio da administracdo da justica, continuardo a ser tomadas medidas para tornar o
sistema de justica mais célere, transparente e eficaz, num esforco de melhoria continua e de
adequacao tecnoldgica assentes nas necessidades efetivas dos varios intervenientes; avaliar a
complexidade processual e, sempre que se justifique, simplificar e automatizar procedimentos;
prosseguir o trabalho de reforco da seguranca e resiliéncia dos sistemas de informacao de suporte,

tanto do ponto de vista de infraestruturas tecnolégicas como de seguranca da informacéao.

Importa destacar medidas como a implementacao do modelo Tribunal +, na dimensao reorganizacao
das secretarias, com a introducao de novos métodos e ferramentas de trabalho em prol da otimizacao
de recursos; o reforco dos sistemas informaticos de gestao processual CITIUS e SITAF em estreita
colaboracao com os seus utilizadores, contemplando novas funcionalidades, com seguranca, robustez
e eficacia, nomeadamente o desenvolvimento de interfaces mais amigaveis para magistrados e
mandatarios; e o acolhimento e acomodacéo das diferentes exigéncias técnicas, funcionais e legais
decorrentes do novo Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD) no seio da Justica, definindo

um plano de acao para o efeito.

Importa ainda garantir a aproximacao da justica aos cidadaos, bem como a qualidade do servico
publico de justica, facilitando o acesso a informacao, aumentando a transparéncia, a comunicacao e
reforco da proximidade aos utentes dos servicos de justica, e ainda, reforcando a qualidade dos
servicos assegurados. Para tal, o Governo continuard a executar medidas como a criacdo da
Plataforma de Servicos Digitais da Justica na Internet; a introducao de mecanismos de informacao ao
utente, designadamente nas citacoes e notificacdes, com indicacdo da duracao média expectavel do
processo que esta em curso; e a implementacao do modelo Tribunal + na dimensdo atendimento com
criacao de front office, centralizado facilitando o acesso a informacao no Tribunal e oferecendo um
ambiente mais amigavel aos utentes e aos profissionais do setor. Este projeto é plurianual, prevendo-
se, completar, ainda em 2018, uma primeira vaga de intervencdao nas 23 comarcas. Sera ainda

promovida uma avaliacao de qualidade do sistema de acesso ao direito, com implementacao de
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medidas que eliminem constrangimentos e garantam uma mais facil acessibilidade a tutela

jurisdicional efetiva.

Em 2019, sera prosseguida a analise e monitorizacdo do desenho da organizacao Judiciaria, com
introducao de ajustamentos na organica dos tribunais judiciais e dos tribunais administrativos e fiscais
de acordo com a monitorizacdo e avaliacao realizadas, visando assegurar a eficacia da resposta e a

sustentabilidade das pendéncias processuais.

Em paralelo, serd prosseguido o caminho de modernizacdo das instituicoes Judiciarias e
procedimentais, designadamente, através da reforma do tribunal dos conflitos, da reconformacao do

Codigo de Processo do Trabalho e do regresso aos tribunais do processo de inventario.

Sera dado inicio a implementacdao das medidas de requalificacdo constantes do Plano Estratégico
Plurianual de Requalificacao e Modernizacdo da Rede dos Tribunais, a concretizar através da Lei de
Programacao dos Investimentos em Infraestruturas e Equipamentos da Justica. O Governo vai ainda
implementar diversas medidas legislativas de reforma da justica administrativa e fiscal, destinadas a
promover a eficiéncia, a celeridade e a desburocratizacdao no ambito da organizacao e funcionamento
da jurisdicao administrativa e fiscal. Para o efeito, serao criadas equipas de magistrados para a
recuperacao de pendéncias; serdo introduzidas alteracdes na organizacdo Judiciaria, através da
especializacdo dos tribunais de primeira instancia em razao da espécie e da matéria, e reforcados os
mecanismos de administracdo e gestdo dos tribunais; serda criado o regime de organizacdo e
funcionamento do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais; e, por Ultimo, serdo
alterados os diplomas processuais administrativos e tributarios, de modo a potenciar a simplificacao
e agregacao processual. A exigéncia crescente deste processo de modernizacdo da Justica,
nomeadamente em areas como as tecnologias, seguranca da informacdo e empreendimentos,
obrigaram a uma capacidade de producao impar, desde logo na identificacdo de novos modelos

funcionais que respondam com maior eficiéncia aos desafios presentes e futuros.

Execucdo de penas e reinser¢ao social

0 aperfeicoamento do sistema de execucao de penas e a valorizacdo da reinsercao social sdo também
prioridades da acao do Governo que procurara, de forma gradual, implementar medidas que permitam
qualificar o sistema prisional e investir na reinsercdo social. Neste ambito, destaca-se a continuacao
da execucao da estratégia plurianual de requalificacao e modernizacao do sistema prisional e tutelar,
a concretizar no ambito da ja referida Lei de Programacao dos Investimentos em Infraestruturas e
Equipamentos da Justica; o reforco da resposta do sistema nacional de vigilancia eletréonica; o melhor

acesso dos cidadaos reclusos ao Servico Nacional de Saude, nomeadamente, através do reforco da
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prestacao de cuidados de salde primarios, bem como a implementacdo da telemedicina nos
estabelecimentos prisionais; a regulamentacdao da execucao de medidas de internamento de
inimputaveis por anomalia psiquica, em meio ndo prisional, e implementacao de uma rede nacional
de referenciacao que facilite a aplicacao e a execucao de medidas de flexibilizacao e preparacao
para a liberdade; a capacitacao e promocao da qualificacao dos profissionais do sistema de execucao
das penas; e a promocao da reinsercao social dos condenados em cumprimento de pena de prisao ou

de medidas e sancdes penais na comunidade, através da implementacao de programas de reabilitacao.

Implementac¢do de centros de competéncia multidisciplinares

De modo a responder a estas exigéncias, sera criado o “Hub Justica”, com trés Centros de
Competéncias que correspondem, sob uma gestdo matricial, a equipas de trabalhadores
especializados de diversas areas, melhorando a colaboracao e comunicacao interdepartamental, com
0 consequente aumento da qualidade e velocidade de resposta do servico prestado. Os centros de

competéncias em causa sao:

v' Centro de Operacdes de Seguranca (SOC) - Responsavel por garantir a coordenacao da
seguranca da informacao, em colaboracdao com o Gabinete Nacional de Seguranca (GNS),
assim como por implementar e acompanhar as medidas preventivas e reativas face aos novos
riscos e ameacas associadas a evolucdo das tecnologias de informacdo e comunicacéo (TIC),
nomeadamente no tocante a seguranca da informacado e desenvolvimento dos sistemas
informaticos.

v" Centro de Transformacao Digital - Responsavel pelo acompanhamento e desenvolvimento de
procedimentos internos que permitam concretizar as iniciativas aprovadas no ambito da
Estratégia para a Transformacao Digital na Administracao Publica.

v Centro de Modernizacdo das Infraestruturas - Responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento do Plano de Requalificacao e Modernizacao do Sistema Prisional, do Plano
Estratégico Plurianual de Requalificacdo e Modernizacao da Rede dos Tribunais e do Plano de

Modernizacao das Conservatorias.

Capacitacdo na Area dos Registos Publicos

A funcdo registal é essencial para a atividade corrente de cidadaos e empresas, garantindo a
seguranca juridica, v.g., no que se reporta ao registo civil, predial e automdvel, bem assim em

matéria de identificacdo civil, nacionalidade e propriedade industrial (quer no que se reporta a
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marcas quer a patentes). Ao conferir certeza e assegurar a publicidade dos direitos, os Registos sao,
igualmente, a parte do sistema de seguranca juridica preventiva que facilitam as transacdes e as

operacoes financeiras.

Neste sentido, o Governo ird prosseguir com a reestruturacdo na area dos registos através do
desenvolvimento de servicos mais cdmodos e mais simples, que garantam eficazmente o exercicio dos

direitos dos cidaddos e empresas, contribuindo igualmente para o desenvolvimento economico.

Relativamente ao INPI, renovar-se-a a oferta de servicos online relativos a propriedade industrial,
melhorando a usabilidade dos servicos online existentes e acrescentando novos, designadamente no
ambito do alargamento dos servicos disponibilizados através da Plataforma de Servicos Digitais da

Justica.

Prevencdo e combate a criminalidade

A prevencado, o combate ao crime e as ameacas externas, a protecao das vitimas de crimes e de
pessoas em risco, constituem uma clara opcao do Governo para a legislatura. A criminalidade,
principalmente a organizada, constitui uma ameaca grave para os valores da democracia, o que requer
a capacitacdo adequada do Ministério Plblico, da Policia Judiciaria e dos demais o6rgaos de policia
criminal, de modo a garantir a efetividade da prevencao e da reacao criminal, contribuindo para a

paz e a seguranca do espac¢o nacional e europeu.

Os novos desafios obrigam a atualizacdao organizacional, de recursos e solucdes tecnoldgicas
especificas, orientadas para a prevencdo e combate ao crime, designadamente o terrorismo, o
cibercrime, a criminalidade econdmico-financeira e os crimes contra a liberdade e autodeterminacao

sexual. Nesta matéria, entre as medidas previstas, salientam-se:

v Implementacao das novas orientacdes de politica criminal, compaginando-as com a evolugao
dos fendmenos criminais, num quadro de rigoroso respeito pelo principio da separacao de
poderes;

v/ Aumento dos efetivos afetos a investigacdo criminal na Policia Judiciaria;

v' Continuacao do reforco dos sistemas e tecnologias de informacao, da gestao da funcao
informatica, aumentando a capacidade para a investigacao criminal, designadamente na area
do cibercrime e de aquisicao da prova digital;

v" Promocao de politicas pré-ativas de prevencao e de investigacao da corrupcao;

v" Melhoria da formacao;
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v" Implementacao do “Registo Central do Beneficiario Efetivo” (Gestdao do IRN, I.P.), para
facilitar a identificacdo das pessoas singulares que detém o controlo de pessoas coletivas ou
entidades equiparadas, tornando acessiveis os elementos de identificacdo respetivos e
auxiliando o cumprimento dos deveres de prevencao do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo.

Protecdo as vitimas de crime e pessoas em situac¢do de risco

No ambito do sistema de protecao as vitimas de crime violento e de violéncia doméstica, bem como
da protecdo as pessoas em situacao de risco, o Governo ira concretizar o aprofundamento do quadro
legal da criminalizacao da violéncia de género e doméstica e da criminalidade sexual, em linha com
os Convénios Internacionais a que Portugal se encontra vinculado. Implementar a utilizacdo dos
mecanismos da vigilancia eletrdonica no controlo dos agressores e na protecao das vitimas de violéncia

doméstica; e reforcar o financiamento da Comissao Nacional de Apoio as Vitimas de Crime.

Paralelamente e em articulacdo com a PGR, concretizara um plano de aproximacdo aos DIAP de

estruturas de apoio a vitimas de crime.

Prevencdo da reincidéncia criminal

No que respeita a reincidéncia criminal, o Governo investira na sua prevencao, procurando dinamizar
ferramentas de reinsercao social, designadamente quanto aos mais jovens. Para tal, o Governo
pretende investir na formacao profissional dos reclusos e no trabalho prisional, mediante justa
remuneracao; aprofundar a relacdo das entidades penitenciarias com as comunidades locais e o setor
empresarial; e dinamizar uma bolsa de ofertas de emprego para o periodo posterior ao cumprimento

de pena de prisao, reforcando os apoios sociais para a reintegracao na vida ativa.
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2. Organizacao e Estrutura do Sistema de Justica

Ministério da Justica

O Decreto-Lei n.° 123/2011, de 29 de dezembro, aprovou a nova lei organica do Ministério da Justica
(MJ).

MINISTERIO DA JUSTICA

| l l

ADMINISTRACAOQ ADMINISTRACAO OUTRAS ORGAOS
DIRETA DO ESTADO INDIRETA DO ESTADO ESTRUTURAS CONSULTIVOS
| I I I
s B N £ N
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b A
[ | I
f ) 7 ~\ 7 B
Inspecdo Geraldos Instituto dos Registos e Comissao de Protecao
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J J S
| | I
( e ) InstitutoNacionalde | [ o
e edonaLegalaCionces | | Gamisiodebroganes
ed Forenses, |.P. ca
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B[ I [ Comissdo parao A
Direcdo-Geral da Instituto Nacional da
dRaaR . : : Acompanhamento dos
Administracdo da Justica Propriedade Industrial, I. P. Auxiliares da Justica
>y AL \ A
|
-
Direcdo-Geral de
Reinsercio e Servicos Prisionais
P
I
-~
Policia Judiciaria

Secretaria-Geral do Ministério da Justica

A Secretaria-Geral do Ministério da Justica (SGMJ) € um servico central da administracdo direta do

Estado, dotado de autonomia administrativa.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 162/2012, de 31 de julho, a
SGMJ tem como missdo assegurar o apoio técnico e administrativo aos gabinetes dos membros do
Governo integrados no MJ e aos 0rgaos e servicos sem estrutura de apoio administrativo, bem como,
assegurar a coordenacao da gestao dos fundos comunitarios afetos ao MJ, o apoio aos demais servicos

e organismos do Ministério da Justica, nos dominios da gestao e administracao de recursos humanos,
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a contratacao publica de bens e servicos, o apoio técnico-juridico e contencioso e as funcdes de

documentacao e arquivo e de relagdes publicas e protocolo;

Inspecao-Geral dos Servicos de Justica

A Inspecéo-Geral dos Servicos de Justica (IGSJ) é um servico central da administracao direta do

Estado, dotado de autonomia administrativa.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Regulamentar n.° 46/2012, de 31 de
julho, a IGSJ tem por missao desempenhar as funcoes de auditoria, inspecao e fiscalizacao
relativamente a todas as entidades, servicos e organismos dependentes, ou cuja atividade é tutelada

ou regulada pelo MJ.

Direcao-Geral da Politica de Justica

A Direcdo-Geral da Politica de Justica (DGPJ) é um servico central da administracao direta do

Estado, dotado de autonomia administrativa.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 163/2012, de 31 de julho, a
DGPJ tem por missao prestar apoio técnico, acompanhar e monitorizar politicas, organizar e fomentar
o0 recurso aos tribunais arbitrais, aos julgados de paz e a outros meios extrajudiciais de resolucao de
conflitos, assegurando o planeamento estratégico e a coordenacdo das relacbes externas e de

cooperacao, sendo igualmente responsavel pela informacao estatistica da area da justica.

Direcao-Geral da Administracao da Justica

A Direcdo-Geral da Administragao da Justica (DGAJ) é um servico central da administracao direta

do Estado, dotado de autonomia administrativa.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 165/2012, de 31 de julho, a

DGAJ tem por missao assegurar o apoio ao funcionamento dos tribunais.

Direcao-Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais

A Direcao-Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais (DGRSP) é um servico central da administracao

direta do Estado, dotado de autonomia administrativa.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 215/2012, de 28 de setembro,
a DGRSP tem por missao o desenvolvimento das politicas de prevencao criminal, de execucao das

penas e medidas de reinsercao social e a gestao articulada e complementar dos sistemas tutelar
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educativo e prisional, assegurando condicoes compativeis com a dignidade humana e contribuindo

para a defesa da ordem e da paz social.
Policia Judiciaria

A Policia Judiciaria (PJ) é um corpo superior de policia, que esta organizada hierarquicamente na

dependéncia do membro do Governo responsavel pela area da justica.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pela Lei n.° 37/2008, de 6 de agosto, a PJ tem por
missdo coadjuvar as autoridades Judiciarias na investigacdo, desenvolver e promover acdes de
prevencao, detecao e investigacdo da sua competéncia ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades

Judiciarias competentes.

Na dependéncia da PJ funciona o Gabinete de Recuperac¢ao de Ativos, criado pela Lei n.° 45/2011,
que procede a identificacao, localizacdo e apreensao de bens ou produtos relacionados com crimes,
a nivel interno e internacional, assegurar a cooperacao com os gabinetes de recuperacao de ativos

criados por outros Estados e exercer as demais atribuicdes que lhe sejam legalmente atribuidas.

Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, I. P.

O Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, I. P. (IGFEJ, I. P.), € um instituto
publico, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e

financeira e de patrimoénio proéprio.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 164/2012, de 31 de julho, o
IGFEJ, I. P., tem por missao a gestao dos recursos financeiros do MJ, a gestao do patrimoénio afeto a
area da justica, das infraestruturas e recursos tecnologicos, bem como, a proposta de concecao, a
execucao e a avaliacao dos planos e projetos de informatizacdo, em articulacao com os demais

servicos e organismos do MJ.

Junto do IGFEJ, I. P., funciona o Fundo para a Modernizacdo da Justica, que assegura a
sustentabilidade de reformas essenciais, com o fim de dotar o sistema de novas fontes de
financiamento e de promover a modernizacao dos sistemas de informacao da justica, criado pelo
Decreto-Lei n.° 14/2011, de 25 de janeiro.

Junto do IGFEJ, I. P., funciona também o Gabinete de Administracdao de Bens, criado pela Lei n.°
45/2011, de 24 de junho, que assegura a administracao dos bens apreendidos ou recuperados, no

ambito de processos nacionais ou de atos de cooperacao Judiciaria internacional.
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Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.

O Instituto dos Registos e do Notariado, I. P. (IRN, I. P.), é um instituto piblico, integrado na

administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 148/2012, de 12 de julho, o
IRN, I.P., tem por missao executar e acompanhar as politicas relativas aos servicos de registo, tendo
em vista assegurar a prestacao de servicos aos cidadaos e as empresas no ambito da identificacao e
do registo civil, de nacionalidade, predial, comercial, de bens moveis e de pessoas coletivas, bem

como assegurar a regulacao, controlo e fiscalizacao da atividade notarial.

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.

O Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P. (INMLCF, I. P.), é um instituto
publico de regime especial, nos termos da lei, integrado na administracao indireta do estado, dotado

de autonomia administrativa e financeira e de patriménio proéprio.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 166/2012, de 31 de julho, o
INMLCF, I.P., tem por missdo assegurar a prestacao de servicos periciais médico-legais e forenses, a
coordenacao cientifica da atividade no ambito da medicina legal e de outras ciéncias forenses, bem
como a promocao da formacdo e da investigacdo neste dominio, superintendendo e orientando a
atividade dos servicos médico-legais e dos profissionais contratados para o exercicio de fungodes

periciais.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI, I. P.), é um instituto publico integrado
na administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio

proprio.

De acordo com a respetiva lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 147/2012, de 12 de julho, o
INPI, I.P., tem por missao assegurar a protecao e promocao da propriedade industrial, a nivel nacional
e internacional, de acordo com a politica de modernizacao e fortalecimento da estrutura empresarial
do pais, nomeadamente em colaboragao com as organizacdes internacionais especializadas na matéria

de que Portugal € membro.
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Centro de Estudos Judiciarios

0 Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) € um estabelecimento de formacgao, que se rege por diploma
proprio, que define o seu regime, designadamente, quanto as suas atribuicdes, organizacao,

funcionamento, estatuto de pessoal e estrutura dirigente.
De acordo com o disposto na Lei n.° 2/2008, de 14 de janeiro, constitui missao do CEJ:

e Assegurar a formacdo de magistrados judiciais e do Ministério Pldblico para os tribunais
judiciais, administrativos e fiscais;

e Assegurar acoes de formacao juridica e Judiciaria dirigidas a advogados, solicitadores e
agentes de outros setores profissionais da justica, bem como, cooperar em acdes organizadas
por outras instituicoes;

e Desenvolver atividades de investigacdo e estudo no ambito judiciario.

Constitui ainda missdao do CEJ, no ambito da formacdo de magistrados ou candidatos a magistratura

de paises estrangeiros, assegurar a execucao de:

e Atividades formativas no ambito de redes ou outras organizacdes internacionais de formacao
em que se integre;

e Protocolos de cooperacdo que estabeleca com entidades congéneres estrangeiras, em
especial dos paises de lingua portuguesa;

e Projetos internacionais de assisténcia e cooperacdo na formacdao de magistrados, por
iniciativa propria ou em consércio com outras entidades congéneres;

e Acordos de cooperacao técnica em matéria Judiciaria celebrados pelo Estado portugués.

Comissao de Protecao as Vitimas de Crimes

A Comissdao de Protegdo as Vitimas de Crimes (CPVC) é um orgao administrativo independente
responsavel, por si ou através dos seus membros, pela concessao de adiantamentos de indemnizacao

por parte do Estado as vitimas de crimes violentos e de violéncia doméstica.

Comissao de Programas Especiais de Seguranca

A Comissao de Programas Especiais de Seguranca (CPES) funciona na dependéncia do membro do
Governo responsavel pela area da justica e tem por missdo, no ambito da protecao de testemunhas
em processo penal, estabelecer e assegurar a efetivacao dos programas especiais de seguranca

previstos na lei.
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Comissao para o Acompanhamento dos Auxiliares da Justica

A Comissdao para o Acompanhamento dos Auxiliares da Justica (CAAJ) é uma entidade
administrativa independente, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e
financeira e patrimoénio proprio. E responsavel pelo acompanhamento, fiscalizacao e disciplina dos

auxiliares da justica.

Conselho Consultivo da Justica

O Conselho Consultivo da Justica é o 6rgao de consulta e aconselhamento estratégico do MJ, com
competéncia para fazer propostas e emitir pareceres e recomendacdes relativas a politica global da

area de justica.
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3. Recursos Humanos do Sistema de Justica

Recursos Humanos do Ministério da Justica

Os recursos humanos afetos ao Ministério da Justica em 2018 cresceram 1,2% relativamente ao periodo

homologo do ano anterior, verificando-se um acréscimo de 268 efetivos em exercicio de funcoes.

Pessoal em efetividade de fung¢ées
23 500 4
23 000 4
22 500 4
22 000 4
21 500 4
21 000 A

20 500 A

20 000 -

2017 (junho) 2018 (junho)

0 grafico seguinte representa a afetacao dos recursos humanos pelas diferentes areas funcionais do
sistema de justica, sendo que a estrutura da distribuicao dos recursos se tem mantido relativamente

estavel nos ultimos anos.

Distribuicdo do pessoal em efetividade de func¢des por afetacdo funcional
(Situacao a 30 de junho de 2018)

Apoioe
. Administragao
Registos e 3% Sistema Judicial
Notariado \ 34%
21%

~ /

Sistema Médico-
Legal
3%

Investigagcédo
Criminal
10%
Sistema Prisional
e Reinsercao
29%
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0 sistema judicial, excluindo as magistraturas, é aquele que representa a maior parcela de recursos

humanos do Ministério da Justica, absorvendo cerca de 34% dos efetivos.

O sistema de reinsercao social e prisional abrange aproximadamente 29% dos recursos humanos do
Ministério da Justica, o sistema dos registos e do notariado 21%, a investigacao criminal 10% e o

sistema médico-legal 3%.

Distribuicdo do pessoal em efetividade de funcdes por servicos e organismos
(Situacao a 30 de junho de 2018)

PJ Outros*
10% 4% DGAJ

INMLCF, LP.

3% N\

IRN, LP.
21%

DGRSP
29%

* DGPJ, 1GSJ, SGMJ, IGFEJ, I.P.,CEJ.

Em termos de distribuicao dos efetivos por organismos, destacam-se, pela sua maior expressao
quantitativa, os quatro organismos que absorvem mais de 90% dos recursos humanos do Ministério da
Justica: a Direcao-Geral da Administracao da Justica (7759 efetivos, 33,5% do total), a Direcao-Geral
de Reinsercao e Servicos Prisionais (com 6697 efetivos, 28,9% do total), o Instituto dos Registos e do
Notariado, I. P. (com 4929 efetivos, 21,3% do total) e a Policia Judiciaria (com 2261 efetivos, 9,8% do

total).

Os grupos de pessoal mais representativos do sistema de justica sao: oficiais de justica (cerca de 32%),
pessoal dos registos e do notariado (quase 20%), pessoal de administracao e vigilancia prisional (quase
19%) e pessoal de investigacao criminal (9%), constituindo quase 80% da totalidade dos recursos

humanos do Ministério da Justica.
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Recursos Humanos do Ministério da Justica

2017 2018
SERVICOS E ORGANISMOS (situacdo a 30 de junho) (situagéo a 30 de junho)
TOTAL GERAL 22 870 100,0 23138 100,0
I =T
Administracdo Direta do Estado 16 907 73,9 17 134 74,1
Administracéo Indireta do Estado 5 886 25,7 5919 25,6
Outras estruturas 77 0,3 85 0,4
N
Secretaria-Geral do Ministério da Justica 78 0,3 78 0,3
Inspecao-Geral dos Servigos de Justica 18 0,1 23 0,1
Diregdo-Geral da Politica de Justica 328 14 316 14
Direcdo-Geral da Administragdo da Justica 7444 32,5 7759 33,5
Direcdo-Geral da Reinsergao e Servicos Prisionais 6 699 29,3 6 697 28,9
Policia Judiciaria 2340 10,2 2261 9,8
Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da Justica, I. P. 248 11 243 11
Instituto dos Registos e do Notariado, I.P. 4947 21,6 4929 21,3
Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P. 587 2,6 643 2,8
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. 104 0,5 104 0,4
Centro de Estudos Judiciarios 77 0,3 85 0,4
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Recursos Humanos do Ministério da Justica

2017 2018
(situacéo a 30 de junho) (situac@o a 30 de junho)

Sistema Judicial

Investigag&o Criminal

Sistema Prisional e de Reinsergdo

Sistema Médico-legal

Registos e Notariado e Propriedade Industrial

Apoio e Administragao

Numero % do total Namero % do total

7521 32,9 7844 33,9
2340 10,2 2261 9,8
6 699 29,3 6 697 28,9
587 2,6 643 2,8
5051 22,1 5033 21,8
672 2,9 660 2,9

Pessoal Dirigente
Pessoal de Regime Geral ou Equiparado
Dos quais: Técnico superior ou equiparado
Assistente técnico
Assistente operacional
Pessoal de Informética
Pessoal Oficial de Justica
Pessoal de Investigagéo Criminal
Pessoal de Administrac&o e Vigilancia Prisional
Pessoal de Reeducagéo e Reinsergéo Social
Pessoal com Fun¢des Docentes ou de Apoio Educativo
Pessoal Médico e de Saude
Pessoal de Medicina Legal
Pessoal dos Registos e do Notariado
Dos quais:  Conservadores, notarios e adjuntos
Oficiais dos registos e do notariado
Outros

Prestacdo de Servicos (Avenca/Tarefa)

Juizes de Paz e Mediadores de Conflitos

17

250 11 249 11
2625 115 2639 114
567 2,5 594 2,6
1257 55 1294 5,6
801 3,5 751 3,2
95 0,4 93 0,4
7042 30,8 7 359 31,8
2153 9,4 2083 9,0
4444 19,4 4 368 18,9
895 3,9 936 4,0
23 0,1 27 0,1
102 0,4 122 0,5
181 0,8 175 0,8
4498 19,7 4 477 19,3
595 2,6 590 2,5
3903 17,1 3887 16,8
22 0,1 22 0,1
300 1,3 362 1,6
240 1,0 226 1,0
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Dirigente

Dos quais Intermédio

Chefe de Equipa Multidisciplinar
Técnico superior

Informética

Assistente técnico

Assistente operacional

2017

(situacéo a 30 de junho)

2018

(situacdo a 30 de junho)

MINISTERIO DA JUSTICA

Dirigente

Dos quais Intermédio
Inspegao

Técnico superior
Informética
Assistente técnico

Assistente operacional

2
1
12

2
1
17

Dirigente

Dos quais Intermédio

Consultor

Técnico superior

Informética

Assistente técnico

Assistente operacional

Comisséo de Servigos - Juizes de Paz

Prestacéo de servigos - Mediadores de Conflitos

18

15
11
11
30
4
26
2
24
216

15
11
11
31
4
27
2
33
193

(continua)
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Recursos Humanos do Ministério da Justica

2017

(situacdo a 30 de junho)

(continuagao)
2018

(situagdo a 30 de junho)

Em fun¢des na DGAJ - Total
Dirigente ou equiparado
Dos quais Intermédio
Técnico superior
Técnico superior de informatica
Técnico de informética
Assistente técnico
Assistente operacional
Funcionérios de justica
Funcionarios de justica - Total
Regime geral dos tribunais
Assistente técnico
Assistente operacional
Nos tribunais judiciais
Administrador Judiciario
Secretario de justica
Carreira judicial (total)
Escrivao de direito
Escrivao adjunto
Escrivao auxiliar
Escrivao auxiliar provisério
Ministério Publico (total)
Técnico de justi¢a principal
Técnico de justica adjunto
Técnico de justica auxiliar
Técnico de justica auxiliar provisério
Nos tribunais administrativos e fiscais
Secretario de justica
Carreira judicial (total)
Escrivao de direito
Escrivao adjunto
Escrivao auxiliar
Ministério Publico (total)
Técnico de justica adjunto

Técnico de justica auxiliar

19

7181
319
82
237
6631
23
42
5246
834
1483
2878
51
1320
109
495
711

231

200
48
66
86
24
12
12

7487
309
87
222
6880
23
41
5380
828
1678
2524
350
1436
111
616
673
36
298

268
51
81

136
22
16

(continua)
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Recursos Humanos do Ministério da Justica

2017

(situacéo a 30 de junho)

2018

(continuagao)

(situacéo a 30 de junho)

Dirigente

Dos quais Intermédio

Técnico superior

Técnico superior de administracao prisional
Técnico superior de reinserc¢ao social
Técnico superior de reeducacéo

Técnico superior/especialista de informatica
Médico

Assistente religioso

Técnico de orientacao escolar e social
Técnico profissional de reinserc¢éo social
Técnico de informatica

Professor e educador de infancia
Enfermagem

Técnico de salde

Assistente técnico

Assistente operacional

Vigilancia

Contrato a termo

Outros

245

11
480
217

19

190

10

247

497

228

25

203

10

Dirigente
Dos quais Intermédio

Investigacao criminal

Coordenador Superior de investigacdo criminal

Coordenador de investigagao criminal
Inspector chefe
Inspector

Agente motorista

32
30
1268

30
111
1110
10

20

32
30
1227

67
149
995

(continua)
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Recursos Humanos do Ministério da Justica

(continuacao)

2017 2018

(situagdo a 30 de junho) (situagéo a 30 de junho)
Apoio ainvestigacao criminal 885 856
Chefia 64 65
Especialista superior 140 136
Especialista 24 24
Especialista adjunto 160 152
Especialista auxiliar 392 383
Seguranca 105 96
Outros 155 146
Assistente operacional 113 108
Técnico superior 2 1
Assistente técnico 3 3
Prestacédo de servigcos (Avencga/tarefa) 37 34

Dirigente 25 23

Dos quais Intermédio 22 20

Técnico superior 45 45
Especialista/Técnico de Informatica 39 40
Assistente técnico 41 40

Assistente operacional 10 9

Oficiais de Justica 88 86

Servigos centrais - Total 321 336
Dirigente 17 18

Dos quais Intermédio 15 15

Técnico superior 35 47

Especialista de informéatica 3 2
Coordenador Técnico 1 1

Assistente técnico 255 258

Assistente operacional 10 10

Servigos externos - Total 4626 4593
Conservador e notéario 447 494

Dos quais nos servigos centrais 70 88
Adjunto de conservador e notario 148 96
Oficiais dos registos e do notariado 3903 3887
Assistente operacional 128 116

21

(continua)
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2017

(situagdo a 30 de junho)

2018

(situacéo a 30 de junho)

(continuacao)

Dirigente

Dos quais Intermédio

Médico

Técnico superior

Técnico Superior de Saude - Ramo Psicologia
Especialista superior de medicina legal
Técnico adjunto de medicina legal
Técnico diagnéstico e terapéutica
Enfermagem

Informética

Assistente técnico

Assistente operacional

Prestacéo de servicos (Avenca/tarefa)

Dirigente

Dos quais Intermédio
Técnico superior
Informatica
Assistente Técnico

Assistente operacional

Dirigente

Diretor regional

Coordenador de Departamento
Técnico superior

Docente

Informatica

Coordenacéo e Chefia
Administrativo

Operario e auxiliar

Funcionérios de justica

13
87

26

40
34

18

11
76
13

263

13
10
67

4
17

3
6
8
2
9
21
5

2

12

Fonte: Servicos e organismos do Ministério da Justica.
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85

28

39

32

17

11

73

11

328

13

10

68

3

17

11
25

13
10
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Recursos Humanos dos Tribunais*

2017 2018

(situacéo a 30 de junho) (situacéo a 30 de junho)

Tribunal da Relagdo de Coimbra

Juizes Desembargadores 52 54
Procuradores Gerais Adjuntos 8 7
Procuradores Auxiliares do Tribunal 1 3
Técnico superior 2 2
Coordenador técnico 1 1
Assistente técnico 8 8
Assistente operacional 7 6
Secretario de Tribunal Superior 1 1
Oficiais de Justica 21 21
— rbunaldaRelagdodevora || ]
Juizes Desembargadores 48 52
Procuradores Gerais Adjuntos 11 10
Técnico superior
Assistente técnico
Assistente operacional
Oficiais de Justica 18 19
Trbunalda RelagaodeGuimarses | | |
Juizes Desembargadores 58 64
Juizes Auxiliares 3
Procuradores Gerais Adjuntos 11 10
Coordenador técnico 1 1
Assistente técnico
Assistente operacional 4 4
Secretério de tribunal superior 1
Oficiais de Justica 18 21
—TrounaldaRelscodetisboa | |
Juizes Desembargadores 126 127
Juizes Militares 3 3
Procuradores Gerais Adjuntos 12 10
Procuradores Auxiliares do Tribunal 4 6
Coordenador técnico 1 1
Assistente técnico 8 8
Assistente operacional 9 9
Secretario de tribunal superior 1
Oficiais de Justica 59 60

(continua)

* Excluindo Supremo Tribunal da Justica e Supremo Tribunal Administrativo.
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(continuacao)
2017 PAONE:]

(situacéo a 30 de junho) (situacéo a 30 de junho)

Tribunal da Relagao do Porto

Juizes Desembargadores 86 90
Juizes Militares 3 3
Procuradores Gerais Adjuntos 17 11
Procuradores Auxiliares do Tribunal 1 4
Técnico superior 1 1
Assistente técnico 7 8
Assistente operacional 4 4
Secretario de tribunal superior 1 1
Oficiais de Justica 42 43
| cewesoTsemsswes |
Tibunal Cenval Admimstaivodotore | |
Juizes Desembargadores 10 10
Juizes Auxiliares 8 8
Procuradores Gerais Adjuntos 5 5
Procuradores Auxiliares do Tribunal 1 2
Técnico superior 1 1
Assistente técnico 1 1
Assistente operacional 2 2
Secretario de tribunal superior 1 1
Oficiais de Justica 16 16
—Tribunal Cenvial Adminisvraivodosul | |
Juizes Desembargadores 20 22
Procuradores Gerais Adjuntos 9 8
Procuradores Auxiliares do Tribunal 2 2
Técnico superior 2 2
Assistente operacional 4 2
Secretario de tribunal superior 1 1
Oficiais de Justica 21 21
Assistente Técnico 3

T R

Juizes de Direito 1428 1400
Juizes Desembargadores 430 441
Juizes Conselheiros 57 58

Fonte: Tribunais da Relacao, Tribunais Centrais Administrativos e Conselho Superior da Magistratura.
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Recursos Humanos da Procuradoria-Geral da Republica

2017 2018

(situacéo a 30 de junho) (situacéo a 30 de junho)

Procurador Geral da Republica 1 1
Vice Procurador Geral da Republica 1 1
Procurador Geral Adjunto 21 23
Procurador da Republica 48 a7
Magistrados do Ministério Publico 7 5
Secretério de Inspecgéo 15 13

Oficiais de Justica 32 35

Assistente técnico 41 40

Seguranca PSP/GNR 14 16

Policia Judiciaria 10 11

Inspetor de Financas 5 8

Investigagao e Fiscalizagéo - SEF

Inspetor Tributario 3 5

Técnico superior 36 36

Técnico de Informatica 7 8
Assistente operacional 10 9
Secretério da PGR 1 1
Secretéario da PGR Adjunto 1 1
Diretor de Servi¢os 1 1

Chefe de Diviséo 3 3
Especialista de informética 5 7
Coordenador técnico 5 5
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4. Orcamento 2019?

4.1. Enquadramento

O Orcamento para 2019 da continuidade a politica orcamental refletida no Orcamento de 2018,
alicercado num conjunto de reformas das Financas PUblicas e de politicas setoriais promotoras da
qualidade de vida dos cidadaos e do crescimento econémico, através do reforco do investimento e da

adocao de mecanismos e ferramentas geradoras de maior produtividade e melhor e menor despesa.

Em 2019, o Ministério da Justica prosseguira a sua acao no sentido de contribuir para o objetivo de
aumentar a eficiéncia no que respeita a despesa publica e de incrementar a receita do Estado em
ordem ao fortalecimento do Estado de Direito Social, assegurando um planeamento racional dos
recursos e dos investimentos, aprimorando a eficiéncia dos procedimentos de cobranca das receitas
geradas pelo sistema, numa atitude de rigor, transparéncia e parciménia na aplicacao dos dinheiros

publicos.

Em 2018, relembra-se, a dotacao do Orcamento do Estado de Receitas Gerais para o MJ foi de
619,1ME. Assinale-se que, até a presente data, ndo foram efetuados reforcos orcamentais por via da

dotacao provisional.

0 orcamento do Ministério da Justica para 2019 teve por base, por similitude ao ano anterior, a
execucao da despesa orcamental relativa ao exercicio de 2018, e bem assim o aumento da receita
que se estima ocorrer em 2019, com os ajustamentos inerentes as opcdes politicas de promocao de
uma justica mais célere e proxima do cidadado, através do aumento da oferta Judiciaria em areas
como o comércio, familia e menores, penal, administrativa e tributaria; da realizacao de julgamentos
civeis da competéncia dos juizos locais civeis em todos os juizos de proximidade; do reforco nas novas
tecnologias de informacao, da atualizacdo de custos, da expetativa resultante do descongelamento
das progressoes nas carreiras, da maior aposta nos investimentos baseados em fundos estruturais

decorrentes e em consonancia com o plano nacional de reformas a introduzir nos proximos anos.

0 orcamento global do MJ de 2019 (plafond do OE + receitas proprias + fundos comunitarios) ascende
a 1.468,9 M€, dos quais 1.396,4 M€ respeitam a despesas de funcionamento (atividades) e 72,6 M€ a

despesas de investimento (projetos), destinadas essencialmente a:

' Todos os valores apresentados neste ponto 4, salvo se expressamente dito o contrario, anulam os valores das
transferéncias orgamentais intra Ministério da Justi¢a, de forma a concentrar a analise nos valores consolidados,
ou seja, nas despesas efetivas. Estas transferéncias representam 325,7M€ no orcamento de funcionamento e
22,2M€ no orcamento de investimento (estes montantes consolidados excluem a reserva orcamental do PO08 —
Justica).

26



g REPUBLICA
A PORTUGUESA DOSSIER JUSTICA - 2019

(iv)

JUsTICA MINISTERIO DA JUSTICA

Prosseguir a execucao da estratégia definida para o Sistema Prisional e Tutelar enunciada
no relatorio denominado <«Olhar o Futuro Para Melhor Guiar a Acdo Presente»
«destacando-se: (i) o lancamento das fases subsequentes de construcao do novo
Estabelecimento Prisional na ilha de S. Miguel, Acores; (ii) o lancamento dos
procedimentos de contratacao do projeto de arquitetura para a construcao do novo
Estabelecimento Prisional da Margem Sul (Montijo); (iii) a adaptacao de 13 pavilhoes
localizados em 4 Estabelecimentos Prisionais; (iv) a construcao do Regime Aberto no
Estabelecimento de S. José do Campo, em Viseu;

Implementar o Plano Estratégico Plurianual de Requalificacdo e Modernizacdo da Rede
dos Tribunais, bem como,

Concluir obras em curso nos tribunais, designadamente nos espacos para reinstalacao do
juizo central do comércio de Santo Tirso e do juizo de comércio de Alcobaca; do juizo
central de familia e menores no Marco de Canaveses; do juizo de instrucdo criminal do
Marco de Canaveses em Penafiel; do novo juizo central de comércio em Lagoa, Vila Real
e Viana do Castelo; do juizo central de familia e menores na Maia;

Proceder a aquisicdo de sistemas informaticos e equipamentos necessarios para o
funcionamento e modernizacao dos servicos, mecanismos de seguranca, bem como

assegurar a continua implementacao dos projetos Tribunal+, Justica +Proxima, SIMPLEX+.

4.1.1 Sintese do Orcamento de 2019

0 orcamento global do Ministério da Justica para 2019 atinge os 1.468,9 M€, distribuidos da seguinte

forma:

Unid: euros

Funcionamento 1396 405618 95,1%
Investimento 72 564 393 4,9%
Total 1468970011 100%

O orcamento de atividades (funcionamento) dos servicos e organismos que integram o Programa

Orcamental da Justica atinge um valor de 1.396,4 M€, representando 95,1% do total do orcamento do
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Ministério da Justica ao passo que o orcamento de projetos (investimento) é de 72,5 M€, ou seja cerca
de 5%.

Orgcamento do Ministério da Justica para 2019
por Tipologia

m Funcionamento = Investimento

4.1.2 Comparacao com o Orcamento de 2018

0 orcamento total do Ministério da Justica para 2019 aumenta 85,2 M€ (6,2%) relativamente a 2018,
passando de 1.383,7 M€ para 1.468,9M€.

Unid: euros
Variagdo 2018/2019
Orgamento
Absoluta Relativa
Funcionamento 1304575542 1396 405 618 91 830076 7,0%
Investimento 79161536 72 564 393 -6 597 143 -8,3%
Total 1383737078 1468970011 85232933 6,2%

0 orcamento global do Ministério da Justica para 2019 ascende a 1.468,9M€, representando um
aumento de 6,2%. Por comparacao com 2018, verifica-se, no orcamento de funcionamento, um

incremento de 91,8M€ (+ 7%). No que tange ao orcamento de investimento, a verba prevista atinge
0s 72,6ME.
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Comparagao Orcamento 2018 - 2019
(milhdes de euros)

1600 1396 1384 1469
1400 1305
1200
1000
800
600
400

200 79 73
0 — —

Funcionamento Investimento Total

mOE 2018 m®mOE 2019

Em termos de servicos e organismos, verifica-se um aumento dos orcamentos dos servicos integrados
(Estado) no montante de 37M€ (3%), enquanto no subsetor dos servicos e fundos autdnomos se

verificou um aumento do orcamento de cerca de 48 M€ (19%).

Despesa Total Consolidada
(milhdes de euros)

1600 1465
1384
1400
1172

1200 1135
1000

200

600

400 240 297

0
Estado Serv. Fundos Autdnomos Despesa Total Consolidada

WOE 2018 m OF 2019 V

4.1.3 Orcamento por fontes de financiamento

Em 2019, as despesas do orcamento global do Ministério da Justica serado financiadas em 625,4 M€ por

dotacdes provenientes do Orcamento do Estado (receitas gerais), em 824,9 M€ por receitas proprias
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e em 18,6 ME por receitas com origem em fundos comunitarios, conforme se resume no quadro

seguinte:
Unid: euros
Orgamento de Receitas Fundos Total
Estado Proprias Comunitdrios
Funcionamento 625 400 000 766 728 041 4277577 1396405618
Investimento 0 58 254 090 14310303 72564 393
Total 625 400 000 824 982 131 18587880 1468970011

0 orcamento de 2019 do Ministério da Justica é financiado apenas em cerca de 43% por receitas gerais.
De realcar que 56% das necessidades do Ministério da Justica sao suportadas por receitas prdprias e
cerca de 1% por receitas provenientes de fundos comunitarios.

Importa sublinhar que o orcamento de investimento do Ministério da Justica € integralmente
financiado por receitas proprias, nomeadamente, através de transferéncias de receita propria do
Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, |.P., para os restantes servicos do Programa

Orcamental da Justica.

Orcamento de 2019 por tipologia de Receita
1%

m Receitas Gerais = Receitas Proprias Fundos Comunitarios

O elevado montante das receitas proprias do orcamento do Ministério da Justica reflete ndo sé a boa
gestdo financeira global do Programa Orcamental da Justica traduzida também na melhoria da
capacidade de arrecadacao de receita prdpria, no ambito dos registos e notariado, que financia parte

significativa da atividade dos diferentes servicos integrados do Ministério e do sistema judicial.

30



? REPUBLICA
PORTUGUESA DOSSIER JUSTICA - 2019

JusTicA MINISTERIO DA JUSTIGCA

4.2. Orcamento de Funcionamento

4.2.1 Orcamento por organismo
A distribuicao do orcamento de funcionamento do Programa Orcamental da Justica para o ano 2019
pelos diversos servicos e organismos que o integram, bem como a sua comparacao com o ano de 2018,

traduz-se da seguinte forma:

Unid: euros
Servicos e Organismos
Absoluta Relativa
9674704 11 662 999 1988295 20,6%
CPVC 974 489 1095 109 120 620 12,4%
DGAJ 230505 211 240516 300 10 011 089 4,3%
DGPJ 5872385 6133674 261 289 4,4%
DGRSP 238 395 085 255984 326 17 589 241 7,4%
GMG 3 600 000 3645514 45514 1,3%
I1GS)J 1287 161 1399567 112 406 8,7%
IRN-I.P. 272118211 279 348 919 7 230 708 2,7%
MMP 109 000 000 111 132 465 2132465 2,0%
Servicos MTAF 21 500 000 21890 757 390 757 1,8%
Integrados PGR 17 750 000 17 668 018 -81 982 -0,5%
114 783 000 113119 674 -1663 326 -1,4%
SGMJ 4849773 5324933 475 160 9,8%
TCAN 3941400 3946 492 5092 0,1%
TCAS 4757 256 4775420 18 164 0,4%
TRC 8755111 8368 000 -387 111 -4,4%
TRE 8 815 000 8477 837 -337 163 -3,8%
TRG 8835000 8 849 502 14 502 0,2%
TRL 21163375 20299 111 -864 264 -4,1%
TRP 13572788 13 624 659 51871 0,4%
Subtotal 1100 149 949 1137263 276 37 113 327 3,4%
CAAJ 2652900 3054 200 401 300 15,1%
IGFEJ-1.P. 149 259 792 218 632 123 69372331 46,5%
Servigos e
Fundos INMLCF-I.P. 20172 396 23767922 3595526 17,8%
Auténomos LA 12 035 444 13401 458 1366014 11,3%
FMJ 20 305 061 286 639 -20018 422 -98,6%
Subtotal 204 425 593 259 142 342 54 716 749 26,8%
Total 1304 575 542 1396 405 618 91 830 076 7,0%
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Tal como referido anteriormente, o orcamento de funcionamento para o ano 2019 do Ministério da
Justica cifra-se em 1.396,4 M€, correspondendo a um aumento de 91,8 M€, representando um

acréscimo de 7%.

Destacam-se, em termos absolutos, as variacdes positivas mais significativas ocorridas nos orcamentos
do Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, I.P. (69,4 M€), da Direcao-Geral de
Reinsercao e Servicos Prisionais (17,6M€), da Direcao-Geral da Administracao da Justica (10M€) e do
Instituto dos Registos e do Notariado, I.P. (7,2M£).

O aumento do orcamento de funcionamento do IGFEJ, IP, resulta essencialmente da orcamentacao
da despesa suportada pelo Instituto com o adiantamento dos encargos processuais, nos termos
previstos nos artigos 19.° e 20.° do Regulamento das Custas Processuais, quando as partes beneficiem
de apoio judiciario ou estejam isentas de custas, e que respeitam ao pagamento a entidades que
intervenham nos processos judiciais ou que coadjuvem em quaisquer diligéncias, nomeadamente, a
peritos, tradutores, intérpretes, consultores técnicos, administradores e liquidatarios. Em anos
anteriores, esta despesa era efetuada por abatimento a receita bruta arrecadada a titulo de taxa de

justica civel.

0 aumento do orcamento de funcionamento da DGRSP e da DGAJ advém fundamentalmente do
aumento das dotacoes relativas as Despesas com Pessoal. O aumento verificado no orcamento do IRN

resulta essencialmente de um incremento nas Despesas com Pessoal e em Outras Despesas Correntes.
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Peso de Cada Entidade no Orcamento de
Funcionamento do MJ
Tribunais _ 4,89%
INMLCEF-I.P. - 1,70%
MTAF - 1,57%
PGR . 1,27% ;
NPLLD. . 0.96% 79% Fio orgam.ento do MJ esta afeto aos
- l 050 seguintes servigos:
Do) I 015 IRN,IP, DGRSP, DGAJ, IGFEJ,IP e PJ
SGMIJ I 0,38%
GMG 0,26%
CAA) 0,22%
I1GSJ 0,10%
CPVC 0,08%
FMJ 0,02%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Salienta-se que os Servicos Integrados representam 81,5% do orcamento de funcionamento de 2019,
enquanto os Servicos e Fundos Autonomos atingem o valor de 18,5%. Refira-se ainda que 79% do

orcamento de funcionamento do Programa Orcamental da Justica se encontra afeto a cinco entidades

(IRN, DGRSP, DGAJ, IGFEJ e PJ).
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4.2.2 Orcamento por funcoes

0 quadro seguinte compara, de forma resumida, os valores orcamentados para as grandes funcoées do

Ministério da Justica nos anos 2018 e de 2019:

Unid: euros
Absoluta Relativa

Tribunais 334172745 345 485 277 11 292 532 3.4%
Registos e Notariado 272118 211 279 348 919 7 230708 2.7%
Investigacdo Criminal 261 705 396 265 688 079 3982 683 1,5%
Servigos de Reinsercdo e Prisionais 238 395 085 255984 326 17 589 241 7.4%
Servigos transversais 132 935586 125 3241 935 -7 693 651 -5,8%
Propriedade Intelectual 12 035 444 13 401 458 1366014 11,53%
Apoio Judicidrio 53 213075 111 275624 58 062 549 109,1%
Total 1304 575 542 1 396 405 618 91 830076 7,0%

O acréscimo do valor do orcamento de funcionamento, no montante de 91,8 M€, é explicado
essencialmente pelo aumento de 58 M€ (63%) no acesso ao direito suportado pelo IGFEJ, I.P., no qual
passou a estar incluida a despesa relativa aos adiantamentos dos encargos processuais, de harmonia

com o estatuido nos artigos 19.° e 20.° do Regulamento das Custas Processuais.

Salienta-se ainda as variacdes positivas mais significativas ocorridas nos Servicos de Reinsercao e
Prisionais que ascendem a 17,6 M€ (7,4%) e nos Tribunais no montante de 11,3M€ (3,4%) que, conforme
ja referido, traduzem-se fundamentalmente no incremento das dotacdes destinadas ao pagamento
de remuneracdes, bem como no aumento da funcao “Propriedade Intelectual”, em cerca de 11% e

que é igualmente explicada pelo aumento das Despesas com Pessoal.

A diminuicao dos Servicos Transversais, no valor de 7,7 M€, resulta essencialmente da reducao do

orcamento do Fundo para a Modernizacao da Justica, em cerca de 20M€, resultante da adocao de
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diferentes critérios de orcamentacédo, ja mencionado anteriormente. Assim, excluindo este efeito o

montante do orcamento dos Servicos Transversais aumentou 13,3 ME.

Orcamento do MJ por fungdes

H Tribunais

M Registos e Notariado

M Investigacdo Criminal

B Servicos de Reinserc¢do e

Prisionais

B Servigos transversais

20,0%

B Propriedade Intelectual

M Apoio Judiciario/Adiantamentos
art®s 19 e 20 do RCP

A despesa com maior expressao no orcamento de funcionamento do Ministério da Justica continua a
respeitar ao subsistema dos Tribunais, englobando os Tribunais da Relacdo e os Tribunais Centrais
Administrativos, a Magistratura Administrativa e Fiscal, a Direcao-Geral da Administracao da Justica,
cujo orcamento assegura as despesas de funcionamento dos Tribunais de 1.2 instancia, o Centro de

Estudos Judiciarios e a Comissao para o Acompanhamento dos Auxiliares da Justica.

Note-se que no orcamento de 2019, os Tribunais pesam cerca de 25%, tendo registado um aumento
de 11, 3ME (+3,4%) em relacao a 2018.

0 subsistema dos Registos e Notariado representa a segunda maior despesa do Ministério da Justica,
com um valor de 279,3 M€ orcamentados para 2019. O seu peso no total do orcamento de
funcionamento do Ministério passa de 20,9% em 2018 para 20% em 2019, tendo-se registado, no

entanto, um acréscimo de 7,2 M€ (+2,7%).
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A terceira funcdo de maior expressdo financeira é a da Investigacdao Criminal, que engloba os
orcamentos da Policia Judiciaria, da Procuradoria-Geral da Republica, da Magistratura do Ministério
Publico e do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses. O orcamento deste subsistema
ascende a 265,7 M€, o que representa um acréscimo de cerca de 4 ME (+1,5%) e o seu peso no

orcamento de funcionamento do Programa Orcamental da Justica representa 19,0%.

Com cerca de 256,0 M€ orcamentados para 2019, o que traduz um aumento de cerca de 17,6 M€
(+7,4%), os Servicos Prisionais e de Reinsercao Social representam a quarta maior despesa do MJ,

absorvendo 18,3% do orcamento de funcionamento do Ministério.

4.2.3 Orcamento por natureza das despesas

A distribuicao do orcamento de funcionamento do Programa Orcamental da Justica para o ano 2019
pelos diversos servicos e organismos que o integram, bem como a sua comparacao com o ano 2018,

traduz-se da seguinte forma:

Unid: eurcs
Absoluta Relativa

01 Despesas com Pessoal 921 382 569 972 691 090 51 308 521 5,6% 69,7%
01 Remuneracdes Certas € Permanentes 713471 248 757 898 610 44 427 362 6,2% 54,3%
02 Abonos variaveis ou eventuais 50577 912 50785111 207 199 0,4% 3,6%
03 Seguranca Social 157 333 409 164 007 369 6 673 960 4,2% 11,7%
02 Aquisicio de bens e servigos 290 381 788 347 502 782 57 120 994 19,7% 24,9%
01 Aquisicdo de bens 46 468 672 42 128 360 -4 340 312 -9,3% 3,0%
02 Aguisicdo de servigos 243913 116 305374422 61 4581 306 25,2% 21,9%
03 Juros e outros encargos 483 615 538 230 54 615 11,3% 0,0%
04 Transferéncias correntes 16 141 388 19 430 039 3288651 20,4% 1,4%
06 Outras despesas correntes 38 286 8BS 47 423 036 9136151 23,9% 3,4%
07 Aguisicio de bens de capital 17 899 257 8820441 -9 078 856 -50,7% 0,6%
08 Transferéncia de capital 1] 1] [1] 0,0% 0,0%
09 Ativos Financeiros 20 000 000 0 -20 000 000 100,0% 0,0%
Total 1304 575 542 g 1 396 405 618 91 830076 7,0% 100%
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Em termos de agrupamento de despesa do orcamento de funcionamento do Programa Orcamental da
Justica, destaca-se o montante de 972,6 M€ das Despesas com Pessoal, que sofreu um acréscimo de
51,3 M€ (+5,6%) face ao ano de 2018.

Em segundo lugar, aparecem as despesas relativas a Aquisicao de Bens e Servicos, com um valor de
347,5 M€, que registam um aumento de cerca de 57 M€ em comparacao com 2018. Esta variacao
resulta fundamentalmente da orcamentacao dos encargos processuais referentes aos adiantamentos,

nos termos previstos nos artigos 19.° e 20.° do Regulamento das Custas Processuais.

Por ultimo, importa salientar que o aumento de cerca de 9M€ em outras despesas correntes decorre
essencialmente das despesas associadas a implementacao de novos meios de pagamento nos Servicos
do IRN, nomeadamente em terminais de pagamento automatico, bem como da implementacdo do

DUC - Documento Unico de Cobranca.

4.2.3.1 Despesas com Pessoal

No orcamento de funcionamento de 2019, merecem especial destaque as despesas com Pessoal que
perfazem o montante global de 972,6 ME, representando 69,7% do total das despesas de

funcionamento.

As Despesas com Pessoal, em 2019, registam um aumento de 51,3 M€ (5,6%) face ao valor inscrito no

Orcamento do Estado para 2018.

O Ministério da Justica apresenta historicamente um elevado nivel de despesas com pessoal, a que
nao € alheia a natureza dos servicos prestados e das fungdes asseguradas aos cidadaos e as empresas,

que integram servicos que exigem forte especializacao profissional.

Salienta-se que todos os subagrupamentos da despesa desta natureza sofreram um acréscimo face ao
ano de 2018, destacando-se o aumento verificado no subagrupamento Remuneracoes Certas e

Permanentes, no valor de 44,4 M€, o que representa uma variacao positiva de 6,2%.
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PESO DAS DESPESAS COM PESSOAL (em milhdes de euros)

IRN-I.P. 205,0

DGAJ 204,0
DGRSP 195,1

MMP

PJ

Tribunais 63,5

MTAF AN 0,3

INMLCF-.P. ERAN 6,7
PGR VN 3,7
IGFEJ-I.P. KW

CE) [EWM 2,5 M Despesas pessoal

DGPJ B Outras despesas

3o 1,1
RN, 3

Cerca de 70% do orgamento de

sGm) §l2,1
ave f o7 funcionamento do MJ é consumido pelas
cans k12 despesas com pessoal
1GSJ 0,1
CPVC 1,0
FMJ 0,3
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0

Partindo da analise do grafico anterior, verifica-se que o Instituto dos Registos e do Notariado, I.P.,
€ o servico do Ministério da Justica com uma maior dotacdo com despesas com pessoal (205 M€),
seguindo-se a Direcdo-Geral da Administracao da Justica com 204 M€ e a Direcao-Geral de Reinsercao

e Servicos Prisionais com 195,1 M€.

Por sua vez, os orcamentos das Magistraturas do Ministério PUblico e Administrativa e Fiscal
destinam-se ao pagamento de despesas com pessoal, com excecdo da dotacdo destinada a reserva

legal, incluindo também o pagamento das despesas atinentes a transportes, deslocacoes e estadas.

Considerando as funcdes asseguradas nao é de estranhar, pois, que em alguns servicos a dotacao das
despesas com pessoal seja superior a 90% do total do orcamento de funcionamento. E o que sucede

nomeadamente com a Policia Judiciaria, a Inspecdo-Geral dos Servicos de Justica e os Tribunais.
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Diferentemente, veja-se o caso do Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, I.P.,
cuja dotacdo em matéria de despesas com pessoal apenas atinge 5% do seu orcamento de
funcionamento, bem como o Fundo para a Modernizacao da Justica, que nao tem qualquer dotacao

desta natureza.

4.2.3.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

0 patrimonio imobiliario afeto ao MJ é gerido pelo IGFEJ I.P., sendo constituido por cerca de 1.150
prédios, em cujo acervo se incluem situacdes tao diversas como Palacios de Justica, Estabelecimentos
Prisionais e Centros Educativos, edificios para Servicos em propriedade total ou fracées autonomas,

e bem assim, edificios arrendados.

Em termos de Propriedade das instalacdes utilizadas, a estrutura é a seguinte:

Terceiros IGFEJ
42% 30%

~

Estado

Portugués
28%

Em termos de Ocupacéo das instalacdes utilizadas, a estrutura é a seguinte:

Tribunais 31%
IRN 25%
Servigos do MJ 13%
Estabelecimentos prisionais / Centros educativos 5%
Casas de Fungdo / Magistrados (ocupadas) 5%
Cedidos 3%
Devolutos / Em Plano de Alienacdo 15%
Arquivos / Armazéns 3%

Sempre que ndo existam imoveis proprios, propriedade do IGFEJ, disponiveis para acomadar as
necessidades de instalacdo que vao sendo sinalizadas pelos diversos servicos, o Ministério da Justica
tem optado primacialmente pela ocupacéo de edificios do Estado que se encontrem disponiveis e, so

perante uma impossibilidade absoluta de solver as necessidades por essa via, recorre a solucdes de
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arrendamento ou de aquisicao, sempre no estrito cumprimento das formalidades legais vigentes,

como € o caso da consulta obrigatéria aos mercados através da publicacao de anincios.
A titulo meramente exemplificativo, da-se nota que no decorrer do ano de 2018:

(i) Rescindiram-se 2 contratos de arrendamento relativos a instalacdes do IRN, concretamente, em

Satdo e Penalva do Castelo. Estas rescisdes permitiram uma poupanca anual de 24.000 €;

(ii) Celebraram-se 3 novos contratos de arrendamento, a saber: para a instalacao do TAF de Ponta
Delgada e para a instalacao dos servicos do IRN da Amadora e de Marco de Canaveses. A ocupacao
destes novos espacos arrendados aguarda a execucao das necessarias obras de adaptacao, estando

em curso a elaboracao dos correspondentes projetos;

(iii) Celebrararam-se ainda 2 protocolos com Camaras Municipais de Avis e Lagoa, de cedéncia
gratuita de espacos, para a instalacao, respetivamente, do Juizo de Proximidade de Avis e do futuro

Juizo de Comércio de Lagoa (Algarve).

Para 2019, prevé-se a rescisdao de 3 contratos de arrendamento, a saber: 2 contratos relativos a
instalacdes do IRN em Torres Vedras e um em Anadia - dada a transferéncia dos servicos para as Lojas
do Cidadao.

Complementarmente, prevé-se a possibilidade de rescisdo de mais 11 contratos (5 no Porto, 2 na
Mealhada, 2 em Marco de Canaveses, 1 na Amadora e 1 em Leiria), logo que se concretizem, por parte
do IRN e da Camara Municipal de Leiria, as obras de adaptacao nas novas instalacdes encontradas
para reinstalar os servicos desconcentrados do IRN. A rescisao destes 14 contratos proporcionara uma

poupanca anual de 769.000€.

Quanto a novos arrendamentos para 2019, prevé-se a celebracdo de 6 novos contratos de
arrendamento, a saber: Almeirim/Juizo - 1.870,49€/més (trata-se de um novo contrato mas que visa
substituir o anterior, pelo que em bom rigor nao comporta aumento de encargos em termos reais);
Fafe/IRN - 1.250€/més; Porto/Arquivo IRN - 240€/meés; Torres Vedras/Juizo do Trabalho e Local Civel
- 4.650€/més; Marinha Grande/IRN - 2.020€/més e Alcobaca/Juizo do Comércio - 1.970€/més, a que

corresponde um acréscimo de encargos com rendas de 144.000 €/ano.

Estao atualmente a ser promovidas obras de adaptacdao em edificios do Estado tendo em vista a
instalacao dos Juizos de Comércio de Santo Tirso, do TIC de Penafiel e de uma equipa de Reinsercao
Social em Sintra. Concluidas as obras e instalados os servicos, os encargos anuais com estas instalagoes
serao de 97.000€.
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4.2.4 Frota automovel

0 Parque de Veiculos do Estado (PVE) regista atualmente um universo de 1.655 viaturas? no estado
“Ativo” do Parque Automdvel do Ministério da Justica (PAMJ), envolvendo 36 entidades utilizadoras
do PVE, incluindo 23 Tribunais de Comarca. Comparativamente a 2017, em 2018 regista-se um
aumento de 8 veiculos do PAMJ e um aumento das entidades utilizadoras envolvidas (mais 2 Tribunais
de Comarca), resultante da conclusao dos procedimentos de contratacao, em regime de AOV, de 14

viaturas para as comarcas (36 meses) e de 10 viaturas para as equipas de reinsercao social da DGRSP.

E de salientar a reducédo de frota que se verificara até ao final deste ano, resultante do termo dos

contratos em AQV a seguir indicados:

Frota MJ - dados comparativos 2017-2018

Policia Judiciaria - Direcio Nacional 990 987
- 6 viat em
Direcao-Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais 556 554 22/0]7/2018
- 3 viat em
Secretaria-Geral do Ministério da Justica 7 8 31/07, 18/09
13/11/2018
- 1 viat
Gabinete da Ministra da Justica 4 4 08/;/(])328%
Gabinete da Secretaria de Estado da Justica 4 4
- 2 . . - 1 viat em
E A E
Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da Justica 6 5 03/11/2018
- S . - . - 1 viat em
Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica I.P. 7 8 11/03/2019
Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P. 7 7 307/(\)?)7:28?18
. = ‘s . - 1 viat em
D - P
ireccao-Geral da Politica de Justica 4 4 24/09/2018
Instituto dos Registos e do Notariado, I. P. 4 3
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. 2 2 2'11/(\)’;6‘;281”;
Inspecao-Geral dos Servicos de Justica 3 3

2 Fonte eSPap / SGPVE (30/06/2018)

3 Na data de referéncia em causa, afetas a este Gabinete constavam 5 viaturas do SGPVE. Contudo, o estado de duas destas
viaturas encontrava-se em vias de atualizagdo: um deles, que se encontrava apreendido j& foi entregue; o outro foi devolvido a
DGAJ em virtude de padecer de avaria. As situacdes referidas estdo em vias de ser corrigidas em conformidade.
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Direccao-Geral da Administracao da Justica 6 7 A:ar\ﬂaztoir‘?
Tribunal Judicial da Comarca da Lisboa 10 10 - 1 viat em

Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Oeste 5 5 - 1 viat em
Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte 5 5 - 1viatem
Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca do Porto 5 6
Tribunal Judicial da Comarca de Porto Este 1 2
Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra 4 4 - 1 viat em
Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca da Madeira 5 5 - 1 viat em
Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca de Evora 3 4
Tribunal Judicial da Comarca de Leiria ) ) - 1 viat em
Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca de Viseu 2 3
Tribunal Judicial da Comarca de Portalegre 1 2
Tribunal Judicial da Comarca de Braga 1 1 - 1 viat em
Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém 1 3
Tribunal Judicial da Comarca de Beja 1 2
Tribunal Judicial da Comarca de Set(bal - 1 viat em
J 2 Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca de Aveiro ] ] - 1 viat em
Abril 2019
Tribunal Judicial da Comarca de Faro 2 2
Tribunal Judicial da Comarca de Vila Real 1 2
Tribunal Judicial da Comarca de Castelo Branco 1 2
Tribunal Judicial da Comarca da Guarda 1 2
Tribunal Judicial da Comarca de Viana do Castelo 1 1
Tribunal Judicial da Comarca de Braganca 0 1
Tribunal Judicial da Comarca dos Acores 0 1
Total 1.647 1.655 31

Em termos de idade da frota do MJ tem -se registado um aumento progressivo de veiculos com idade

superior a 16 anos.
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Até 4 anos 256 15,54% 233 14,08%
De 05 a 8 anos 126 7,65% 84 5,08%
De 09 a 12 anos 255 15,48% 281 16,98%
De 13 a 16 anos 350 21,25% 334 20,18%
Mais de 16 anos 660 40,07 723 43,69%

E manifesta a necessidade de renovacéo, dotando os servicos de novas viaturas, sobretudo no que diz
respeito as viaturas celulares, bem como a substituicao das viaturas cujos contratos em AOV terminam
em 2018 e 2019.

Ciente destas necessidades e da priorizacao que se impbe efetuar, o IGFEJ, I.P. iniciou os
procedimentos de contratacdo de 50 viaturas celeulares para a DGRSP, a correr tramites na ESPAP,
tendo ainda promovido um conjunto significativo de outros procedimentos a fim de minorar as

dificuldades sentidas, a este nivel, pelos varios servicos.

4.2.5 Tecnologias de Informacao e Comunicacao

Em 2019, dar-se-a continuidade aos trabalhos de desenvolvimento e modernizagao dos Sistemas de
Informacéo da Justica, conforme definido no Plano Justica+ Proxima, no quadro da Estratégia para a

Transformacao Digital na Administracao Publica e em ligacdo com o Plano Simplex+.

Nesta linha, as acdes a desenvolver orientam-se para:

e A melhoria dos Servicos a Cidadaos, Empresas e todos Operadores na Area da Justica
e 0O aumento da resiliéncia dos Sistemas e Aplicacoes
e Asimplificacdo de processos e sua automatizacao na Area da Justica e na sua articulacdo com

outras Entidades

Os principais projectos em execucdo e a concretizar nas areas dos Tribunais e Registos sao os

seguintes:

A) Tribunais:
Implementacdao do modelo “Tribunal +” que intervém nos Tribunais nas dimensdes de

atendimento, organizacao das secretarias e capacidade de gestao, designadamente:
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Atendimento, com a criacao de “front office” centralizado, conduzindo a um melhor
acesso a informacgao no Tribunal e oferecendo um ambiente mais amigavel aos utentes e
aos profissionais do setor;

Optimizando a operacionalizacao do “back office”, com ganhos de eficiéncia, focando os

oficiais de justica em atividades de maior valor acrescentado.

Na sequéncia do alargamento dos Sistemas de Suporte a atividade dos Tribunais a todas as

Instancias, em 2018, prosseguirdo os desenvolvimentos visando:

A melhoria da “experiéncia de utilizacdo” e a forte modernizacdao tecnolodgica dos
Sistemas de suporte a atividade de Tribunais. Com o novo “Interface Juizes”, vai ser
possivel personalizar a informac&o oriunda, respetivamente, do Citius e SITAF, de acordo
com as necessidades dos Magistrados dos Tribunais Judiciais e Tribunais Administrativos
e Fiscal. Introduzem-se, entre outras melhorias, ferramentas de inteligéncia artificial,

proporcionando grandes progressos na pesquisa inteligente de informacao processual.

A maior eficiéncia do trabalho executado nas Secretarias dos Tribunais, salientando-se a
importante funcionalidade de “gestao de atividades” que, associada a outros
automatismos, assegurarao poupancas de tempo, importantes para a introducao de

atividades de mais valia de suporte a atividade administrativa.

O aumento das funcionalidades para os Tribunais Administrativos e Fiscais preparando a
entrada em vigor das alteracdes e ajustamentos ao Codigo de Processo dos Tribunais

Administrativos e Codigo de Processo e Procedimento Tributario.

As adaptacdes necessarias ao cumprimento do estabelecido na Portaria n.° 267/2018, de
20/09, nomeadamente para aceitacdo de entrega de pecas processuais em formato video

e audio.

O alargamento do sistema de impressao, envelopagem e expedicao (“printing &
finishing”) assegurando estas funcées em modo centralizado, continuando a reducao do
trabalho repetitivo de impressao e envelopagem de notificacoes e outros documentos,

nos Tribunais.
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B) Registos:

Na area dos Registos e Notariado, o IRN, I.P., continuara a investir na modernizacdo bem

como na disponibilizacao de novos servicos.

Neste ambito, salienta-se:

e Implementacdo, faseada, de um novo sistema de atendimento nas Conservatorias,
requalificando espacos fisicos, substituindo equipamento tecnologico, otimizando RH e
melhorando as condicées ambientais, dando maior conforto e privacidade ao atendimento

presencial.

e A finalizacdo da migracao para a nova Plataforma de Registo Automdvel (Sirauto) com

substituicdo plena do atual Sistema, ja obsoleto.

¢ No Sistema do Ciclo de Vida do Cartao de Cidadao, a atualizacao da plataforma de suporte
e a integracao da nova Solucao de Criptografia, para reforco da seguranca dos

certificados do Cartao.

Para os diferentes Servicos, sao identificados adiante os principais investimentos associados.

Em 2019, o orcamento em TIC do Ministério da Justica inscrito no OE ascende a 49 M€, dos quais cerca
de 11,4 M€ serdo obtidos através do recurso a fundos comunitarios, relacionados com candidaturas a
ser elaboradas, renovando-se a aposta nos fundos estruturais, bem como na utilizacao do fundo de

modernizacao da justica.

Orcamento TIC por Fonte de Financiamento

Unid:euros
" Peso %
DESPESA Dotagao 2019 Dotaco 2019
Receitas Gerais 644 804 1,3%
Receitas Préprias 37 015 540 75,5%
Fundos Comunitarios 11396 990 23,2%
TOTAL 49 057 334 100,0%
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Da analise comparativa do orcamento de funcionamento com o de investimento, resulta que cerca de

53,6% respeitam a despesas de investimento, enquanto os restantes 46,4% dizem respeito a dotacoes

inscritas no orcamento de funcionamento.

Orcamento TIC por Tipo de Orcamento

Unid:euros
~ Peso %
Orgamento Dotagao 2019 Dotacso 2019
Funcionamento 22752 343 46,4%
Investimento 26 304 991 53,6%
TOTAL 49 057 334 100,0%

No ambito do investimento em TIC s por Servico:

0 investimento previsto para a PJ destina-se a aquisicao de meios informaticos
que permitam a integracao de toda a informacao criminal, assim como
equipamentos periciais informaticos e a aquisicio de hardware e software

informatico para combate a criminalidade nacional e transnacional;

Na DGRSP prevé-se investir na aquisicdio de equipamentos informaticos
necessarios a modernizacao dos servicos, comunicacéo e tecnologias dos servicos
prisionais e de reinsercao social e equipamentos complementares de seguranca
e eletronica. Prevé-se igualmente um investimento em equipamentos de
videoconferéncia / telemedicina, bem como o alargamento da rede de telefones
VOIP;

Os investimentos da DGAJ visam assegurar acbes no ambito da execucao do
ROLLOUT do projeto Tribunal+, bem assim a modernizacao dos equipamentos
informaticos e dos sistemas de informacdo que permitam melhorar as redes de

informacao e comunicacao interna e externa;

A DGPJ assegurara a manutencdo e desenvolvimento do SIEJ - Sistema de
Informacéo das Estatisticas da Justica e a implementacao de um novo sistema de
indicadores de gestdao nas varias areas do sistema de justica, designadamente

para os tribunais, que permita monitorizar e avaliar os resultados de gestao.
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Pretende-se com estas novas ferramentas, devidamente consensualizadas com os
operadores judiciarios e com os Conselhos Superiores, melhorar a comunicacao

do cidadao com a justica;

Para o IRN esta prevista a Modernizacao dos Sistemas de Registos (SAMA 2020),
com a finalidade de melhorar o atendimento aos cidadaos e as empresas,
aumentando-se a eficiéncia e a qualidade dos servicos diretos prestados na

interacao com os utentes e a reducao dos custos;

No INPI esta previsto o inicio de um um projeto, denominado ESINPI - Espaco de
Inovacao Propriedade Industrial, com vista a implementacdo de um novo Portal
e de uma nova solucédo de atendimento ao cidadao e as empresas, que permitira
modernizar todos os e-Services, tal como outros projetos que visam tornar a

comunicacao com o utente mais facil, segura e rapida, com ligacdo internacional;

O IGFEJ, enquanto entidade coordenadora orcamental do P0O08 - Justica, tem
inscrita em 2019 verba destinada a desenvolver, implementar e assegurar com
maior eficiéncia e eficacia as TIC's no servicos do Ministério da Justica, tal como

para o Tribunal +.

De salientar a previsao de comparticipacao do Fundo para Modernizacao da Justica (FMJ)

em varios projetos dos organismos do MJ para o proximo ano, que em grande parte

financia projetos TIC, assegurando, igualmente, componentes de financiamento nacional

em projetos comunitarios.

No que respeita as TIC, o orcamento do MJ por entidade consta do quadro seguinte:

Orcamento TIC por Entidades do MJ
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Unid:euros
Entidade Dotagdo 2019 Dot:\z;z ?019
DGAJ 2784381 5,7%
SGMJ 1189 265 2,4%
PGR 2596 138 5,3%
IRN, I.P 9884633 20,1%
PJ 7740393 15,8%
CEJ 657 780 1,3%
IGS)J 25489 0,1%
TRL 50 166 0,1%
TRP 145 785 0,3%
TRC 72 863 0,1%
TRE 39 000 0,1%
TRG 41 000 0,1%
TCAS 35658 0,1%
TCAN 35250 0,1%
DGPJ 1009 795 2,1%
CPVC 52 000 0,1%
DGRSP 4 686 066 9,6%
GMG 41 500 0,1%
INMLCEF, I.P 663 400 1,4%
INPI, I.P 3097 747 6,3%
IGFEJ, I.P 14 110505 28,8%
CAA) 98 520 0,2%
TOTAL 49 057 334 100,0%

Estes valores de Investimento reflectem uma cooperacao ativa entre os varios Organismos, visando

um desenvolvimento articulado dos Sistemas de Informacao da Justica.
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0 orcamento de investimento do Ministério da Justica para 2019 prevé uma despesa total de 72,6 M€.

4.3.1 Orcamento por Organismo e Fontes de Financiamento

A distribuicao do orcamento de investimento (projetos) do Programa Orcamental da Justica para o

ano 2019 pelos diversos servicos e organismos que o integram, bem como o seu financiamento, esta

refletido no seguinte quadro:

Unid: euros
Orgamento Receita Fundos Outros

de Estado Prépria Comunitarios OLIEE Investimentos
IGFEJ-I.P. 0 33191492 1964 285 25232102 9923675 35155777
INPI, I.P 0 1244 315 1237453 0 2481768 2481768
SGMJ 0 855527 450 000 0 1305527 1305527
PGR 0 487 766 1421149 0 1908 915 1908 915
DGPJ 0 753 010 198 285 0 951 295 951 295
DGAJ 0 6271153 2017774 27 600 8261327 8288927
IRN-I.P. 0 3832037 399 559 1593 000 2 638 596 4231 596
PJ 0 3 008 000 6413 646 1988 292 7433354 9421 646
DGRSP 0 8610790 208 152 1482101 7 336 841 8818942
TOTAL 0 58 254 090 14310303 30 323 095 42 241 298 72 564 393

Em termos de financiamento, verifica-se que o orcamento de investimento é financiado em 58,3 M€

(80,3%) por Receitas Proprias e 14,3 M€ por Fundos Comunitarios (19,7%).

30 IGFEJ, I.P., nas suas atribuicbes de Entidade Coordenadora do P008, efetuara transferéncias mensais de receita prépria

para os Servicos do MJ, com vista a execugdo dos projetos aprovados para o Or¢camento de investimento de 2019, que

representam na sua totalidade 22,2M€.
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Distribuicao do Orgamento de Investimento por Servico

0 organismo do Ministério da Justica com um maior volume de investimento é o Instituto de Gestao
Financeira e Equipamento da Justica, IP, o qual se cifra em 35,2 M€ de euros e que representa cerca
de metade (49%) da globalidade do orcamento de investimento do Programa Orcamental, sendo que
25,2 milhdes de euros (71,6%) se destinam a realizacao de obras em instalacoes do Ministério, cuja
execucao se encontra centralizada no orcamento do IGFEJ, I.P. de acordo com as suas atribuicdes e

competéncias.
Os referidos investimentos destinam-se, essencialmente:

Ao novo estabelecimento Prisional na Regido Auténoma dos Acores - O IGFEJ, I.P. dara continuidade
aos trabalhos relacionados com a construcao de um novo estabelecimento prisional no concelho de

Lagoa, na ilha de Sao Miguel, mais concretamente na Mata das Feiticeiras.

A adaptacdo e remodelacdo de Centros Educativos e Estabelecimentos Prisionais, destacando-se a
realizacdo do projeto do novo EP da Margem Sul, as obras de requalificacdo do EP de Sao José do

Campo, em Viseu, assim como do de Braganca e do atual EP de Ponta Delgada.

O MJ ira implementar, em 2019, a execucao do plano “Pensar Lisboa”. Este plano visa o encerramento
gradual dos estabelecimentos prisionais de Lisboa e Setubal, designadamente através da construcao

e adaptacao de 13 pavilhoes localizados em 4 EP que permitirao libertar progressivamente o EPL.
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Outra das medidas a desenvolver, tendo em vista alcancar niveis acrescidos de economia e de
eficiéncia nos servicos de justica, consiste na apresentacdo e aprovacao de um plano para a
relocalizacdo dos tribunais do Campus de Justica de Lisboa e dos servicos centrais do Ministério da

Justica.

A aprovacao deste plano possibilitara o desenvolvimento dos procedimentos sequenciais de
contratacao, quer dos projetos quer das obras subsequentes, que permitirdao a reinstalacao dos
Tribunais e Servicos Centrais, atualmente a funcionar no Campus de Justica de Lisboa, e a
consequente rescisdao, em 2026, do contrato de arrendamento deste, com as poupancas e beneficios

que lhe estao subjacentes.

A adaptacao, remodelacéo e requalificacdo das Instalacdes Judiciais, para a ampliacdo do Palacio de
Justica de SetUbal; a instalacao do TAF de Sintra - que envolve a reabilitacao, adaptacao e ampliacao
de edificio na Quinta da Fidalga -; a reabilitacao do Palacio de Justica de Coimbra; a execucao de
intervencdes de adaptacdo, remodelacdo e requalificacdo de diversos Palacios de Justica e de
Tribunais, designadamente o Edificio do Tribunal da Boa-Hora, o 3.° piso do Palacio da Justica de
Viseu; a construcao dos novos Tribunais de Beja, de Sesimbra e Vila Franca de Xira; as novas
instalacdes do DIAP e Juizo Central de Instrucdo Criminal de Penafiel; a ampliacdo do Palacio da
Justica de Portalegre; a remodelacao, reabilitacdo e conservacao do edificio de S. Jodo Novo no Porto

e, ainda, a implementacao do Tribunal + em cerca de 40 Tribunais.

A intervencdo em instalacdes da Policia Judiciaria, destacando-se, desde ja, a contratacdo do projeto
para o novo DIC de Portimao, a aquisicao de terreno para novas instalacées da PJ em Braga e a

cedéncia, com obras de adaptacdo, de trés casas de funcao para a PJ de Vila Real.

A contratacdo do projeto para a nova sede do INMLCF do Porto e a conclusao da instalacao da nova
sede do INMLCF em Coimbra;

A execucdo de obra de reabilitacio de diversos edificios ligados aos Tribunais Superiores,
nomeadamente as obras de reabilitacdo do edificio do Supremo Tribunal de Justica e o lancamento
do procedimento para a contratacao do projeto de arquitetura e das especialidades para a adaptacao

da Boa-Hora a sede do CSM e a outras funcionalidades ligadas aos tribunais.

Outra componente importante no investimento em 2019 destina-se, como atras referido e a exemplo
do sucedido em anos anteriores, a execucao das obras de adaptacao e requalificacdo de um conjunto
de tribunais, no ambito do Plano de Requalificacdo e Reabilitacdo dos Edificios dos Tribunais. Este
Plano prevé a reabilitacdo e a requalificacdo dos edificios adstritos aos tribunais, com o objetivo de

melhorar a sua funcionalidade, dota-los de condicdes de eficiéncia energética, de melhores condicoes
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de comodidade para os utilizadores e operadores judiciarios, de que é exemplo a climatizacdo dos
espacos, melhores redes elétricas e de comunicacdes, eliminacdo de barreiras que dificultem a
acessibilidade a pessoas com mobilidade reduzida, em suma, a correcao de patologias e a conservacao

do edificado.

Nas areas TIC, destacam-se os investimentos no ambito do Tribunal +, modernizacao dos sistemas de
suporte aos Tribunais, integracao com a Plataforma Digital da Justica, reformulacdo de camada de

dados e servicos dos Registos e SIRAUTO.

Para fazer face a esta diversidade de investimentos, o Ministério da Justica pretende concretizar um
designio antigo de aprovacao de uma Lei de Programacdo dos Investimentos em Infraestruturas e
Equipamentos, para o quinquénio 2018-2022, no dominio das Infraestruturas, Sistemas e tecnologias
de informacao e comunicacao e veiculos. Este diploma € um instrumento indispensavel e fundamental
para a estratégia de investimento do MJ, de modo a permitir o planeamento adequado dos encargos
plurianuais e assegurar o financiamento necessario a execucao dos projetos indicados. Para o efeito,
devera ser posto em pratica um plano de valorizacdo e rentabilizacdo dos imoveis, através da
identificacdo do patrimonio suscetivel de ser considerado para efeitos de alienacdo, de modo a

garantir parte substancial do financiamento necessario.

A Policia Judiciaria apresenta o segundo maior orcamento de investimento do Ministério da Justica,
o qual atinge um valor de 9,4 M€ (13%), destacando-se que cerca de 68% do mesmo é financiado por
fundos comunitarios, nomeadamente pelo Fundo de Seguranca Interna. No ambito do orcamento de
investimento, da Policia Judiciaria estao essencialmente inscritos projetos relativos a renovacao da
frota automavel, bem como ao apetrechamento de meios informaticos para as areas de investigacao

criminal e pericial.

Em terceiro lugar surge a Direcao-Geral dos Servicos Prisionais, com um orcamento no montante de
8,8 M€, o qual representa cerca de 12% da totalidade do orcamento de investimento da Justica,
seguindo-se a Direcao-Geral da Administracao da Justica, com um orcamento no montante de 8,2 M€
(11%), o Instituto dos Registos e do Notariado, IP com um valor de 4,2M€ (6%), e o Instituto Nacional

da Propriedade Industrial, IP, que atinge um montante de cerca de 2,5M€ (3%).

No orcamento de investimento da Direcdo-Geral de Reinsercao e dos Servicos Prisionais destacam-
se os projetos referentes a modernizacao dos Sistemas de Informacao, Comunicacao e Tecnologias de
Seguranca, a remodelacdo, conservacao e beneficiacdo de diversas instalacoes, algumas das quais
com recurso a mao de obra prisional, a requalificacdo de espacos oficinais, bem como a aquisicao de

viaturas especiais de seguranca prisional.
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Relativamente a Direcao-Geral da Administracdo da Justica, destacam-se os projetos relativos ao
Tribunal +, a modernizacao das tecnologias de informagao e comunicacdo dos Tribunais e da proépria
entidade, a conservacao das instalacoes e renovacao do equipamento administrativo dos Tribunais, a

modernizacao do SICRIM e a implementacao de um sistema integrado de gestao.

No orcamento do Instituto dos Registos e do Notariado, I.P., no valor de 4,2 M€, destacam-se os
projetos relativos a implementacao de um novo modelo de atendimento dos Registos, bem como o

processo de reorganizacao dos servicos de BackOffice das Conservatorias e outros Servicos.

O orcamento de investimento do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I.P. contempla a
implementacao de um novo Portal e de uma nova solucao de atendimento ao cidadao e as empresas,
que permitira modernizar todos os e-Services, criar novos servicos, reestruturar o BackOffice (Sistema
de Gestao Documental da Propriedade Industrial e Bases de Dados) e atualizar o Hardware necessario,
bem como a implementacao de novos servicos digitais ( NADIGIT), projeto financiado pelo Instituto

de Propriedade Intelectual da Unidao Europeia.

Para além dos servicos e organismos ja referenciados, verifica-se que os orcamentos de investimento
da Procuradoria-Geral da Republica, da Secretaria-Geral do Ministério da Justica e da Direcdo-Geral
da Politica de Justica apresentam um valor global de 4,2 M€, representando cerca de 6% da

globalidade do orcamento de investimento do Programa Orcamental da Justica.

Relativamente ao orcamento de investimento da Procuradoria-Geral da Republica, destaca-se o
projeto do SIC_MP - Sistema de Investigacao e Acao Penal que tem como objetivo simplificar e
centralizar os contactos com o cidaddo, com especial relevo para as vitimas e testemunhas,
permitindo reduzir as deslocacdes em que estes sejam intervenientes, bem como o reforco da sua

capacidade de interconexao e seguranca.

A Secretaria-Geral do Ministério da Justica contemplou, no seu plano de investimentos, projetos

relativos a Plataforma Digital da Justica, assim como os relativos ao BUPI.

No tocante aos investimentos a levar a cabo pela Direcao-Geral da Politica de Justica, destacam-se:
o Sistema de Informacao das Estatisticas da Justica (SIEJ); a solucao de georreferenciacdo de dados
na Justica e a dinamizacdo da rede dos Centros de Arbitragem do Conflito do Consumidor,
nomeadamente através da criacao de uma App mével de cariz inovador para a tramitacdo de processos
€ acesso aos mesmos pelas partes que correm termos nos julgados de paz e nos centros de arbitragem

de conflitos de consumo.
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Salienta-se que parte significativa dos aludidos investimentos serao financiados pelo Fundo para a

Modernizacao da Justica - FMJ.

4.3.2 Comparacao com o Orcamento de Investimento de 2018

4.3.2.1 Natureza da Despesa

Em comparagao com o ano de 2018, o orcamento de investimento do Ministério da Justica sofreu uma

reducao de 6,6M€, representando um decréscimo de 8,3%.

Unid: euros
Absoluta Relativa
01 Despesas com Pessoal - 204 961 204 961 - 0,28%
Pe?;:fg]‘t‘gfragaes Certase - 199 961 199 961 - 0,28%
02 Abonos varidveis ou eventuais - 5000 5000 - 0,01%
03 Seguranga Social - - - 0,00%
02 Aquisicdo de bens e servigos 18 127 896 17015319 - 1112577 -6,14% 23,45%
01 Aquisi¢do de bens 2255972 409192 - 1846780 -81,86% 0,56%
02 Aquisi¢do de servigos 15 871924 16 606 127 734 203 4,63% 22,88%
07 Aquisi¢ao de bens de capital 61 033 640 55344113 - 5689527 -9,32% 76,27%
Total 79 161 536 72564393 - 6597143 -8,33% 100,00%

Da analise do supra, decorre que a diminuicdo mais significativa ocorreu

naturalmente no

agrupamento economico de aquisicdo de bens de capital, a qual se traduziu numa variagao negativa

de 5,7 M€ (9,3%), mas que, ainda assim, representa um peso de 76,3 % no total do orcamento.

Em termos de variacao positiva, destaca-se o acréscimo das dotagdes relativas a aquisicao de bens e

servicos, no montante de cerca de 700 mil euros (4,63%), e as dotacdes em despesas com pessoal que

resultam, essencialmente, de um projeto da Policia Judiciaria financiado com fundos europeus

relativo a Gestao Laboratorial do LPC.
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4.3.2.1 Por Servico ou Organismo

No tocante a variacao por servico, a reducdo mais significativa, em termos absolutos, verificou-se no
orcamento de investimento do Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, I.P., com

um valor de 6,6 M€ - 0 que corresponde a uma variacao negativa de 15,8%.

Unid: euros

Servigos e Organismos

Absoluta Relativa

6 239 600 8288927 2049 327 32,8%

SGMJ 520 000 1305 527 785 527 151,1%

PGR 2118326 1908 915 -209 411 -9,9%

. RNLP 5604 737 423159 -1373 141 -24,5%

Integrados | 8503 465 9421 646 918 181 10,8%

DGPJ 861 360 951 295 89935 10,4%

DGRSP 11082 878 8818 942 2263936 -20,4%

Subtotal 34930 366 34926 848 3518 0,0%

INPI, I.P 1555 282 2481768 926 486 59,6%

SERVICOSEN Tl TN 41 740 888 35155 777 -6 585111 -15,8%
Fundos

i INMLCF, ILP 935 000 0 935000  -100,0%

Subtotal 44231170 37 637 545 -6 593 625 -14,9%

TOTAL 79 161 536 72 564 393 -6 597 143 -8,3%

Apesar de uma reducéo global, realca-se a existéncia de variacoes positivas em alguns dos orcamentos
dos servicos do Ministério da Justica, nomeadamente no da Secretaria-Geral do Ministério da Justica,
cujo aumento foi da ordem dos 151%, bem como no orcamento da Direcao-Geral da Administracao da
Justica, com um acréscimo de mais de 2M€, e no orcamento da Policia Judiciaria que aumentou cerca
de 920 mil euros (+10,8%).
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4.4. Receitas /Financiamento

0 financiamento da atividade do Ministério da Justica € assegurado por trés fontes distintas: dotacdes
do Orcamento de Estado, receitas proprias cobradas pelo MJ e comparticipacoes de fundos

comunitarios.

As receitas proprias orcamentadas pelo MJ para 2019 ascendem a 881,5 M€, o que corresponde um
aumento de 103,7,1M€ (+13,3%) face ao orcamentado para 2018, conforme quadro infra - Ministério

da Justica - Receitas Proprias - Comparacdo OE 2018/2019:

€uros

i PESO % Variagio 2018/2019
RECEITAS PROPRIAS OE2018 OE 2019
2019 Absoluta Relativa

AN 678 337 047 796 930 653 90.4% 118 593 606 17,5%
01-TAXAS 641 783 638 743754 027 84.4% 101 970 389 15,9%
01-TAXAS DE JUSTICA 111 518 293 179101 029 20,3% 67 582 736 60.6%
S e STO 1916 038 1 890 883 0.2% 25155 1,3%
(3TAXAS DI REGISTO 192 132 160 210 524 599 23.9% 18 392 439 9,6%
O4TAXAS DL REGISTO 72 599 008 83 571 298 9,5% 10 972 290 15,1%
O5TARAS Db REGISTO 87 574 715 92 436 140 10,5% 4861 425 5,6%
22 PROPINAS 7000 7000 0,001% 0 0,0%
99 TAXAS DIVERSAS 176 036 424 176 223 078 20,0% 186 654 0,1%
Ao QUIRAS 36 553 409 53176 626 6,0% 16 623 217 45,5%
o NDIMEN TS DA 345 875 86775 0,01% 250100 74.9%
it TCIAS 80 000 33500 0,004% 46 500 58,1%
(s)?E-KSE;I())é PSR 34934 025 40 458 080 4,6% 5524 055 15,8%
e g CHITAS 41 083 998 41160 323 47% 76 325 0,2%
RS NS DE 2029 200 1 839 200 0,2% 1190 000 9.4%
S ROS 20 000 000 0,0% 20 000 000 100,0%
Ay CEITAS 2000 2 000 0,0002% 0 0,0%

15-REPOSICOES NAO
ABATIDAS NOS 970 000 970 000 0,1% 0 0,0%

PAGAMENTOS

TOTAL 777 782 145 881 480 531 100,0% 103 698 386 13,3%
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As receitas proprias do MJ provém, fundamentalmente, de taxas, multas e outras penalidades
legalmente cobradas e assumem o peso de 90,4% da totalidade das receitas, no montante de cerca
de 796,9ME.

Este montante representa uma previsao de crescimento da cobranca deste tipo de receita de cerca
de 118,6M£ (+17,5%) face ao orcamentado em 2018, sendo que cerca de 102M€ dizem respeito a Taxas
(+15,9%). Este acréscimo nesta natureza de receita é explicado essencialmente pelo aumento das
taxas de justica no valor de 67,6M€, resultante da adocdo de diferentes critérios de orcamentacao da
despesa suportada pelo IGFEJ, I.P., com o adiantamento dos encargos processuais, nos termos
previstos nos artigos 19.° e 20.° do Regulamento das Custas Processuais, quando as partes beneficiem
de apoio judiciario ou estejam isentas de custas, e que respeitam ao pagamento a entidades que
intervenham nos processos judiciais ou que coadjuvem em quaisquer diligéncias, nomeadamente, a
peritos, tradutores, intérpretes, consultores técnicos, administradores e liquidatarios. Em anos
anteriores esta despesa era efetuada por abatimento a receita bruta arrecadada a titulo de taxas de

justica.

Salienta-se ainda o incremento em particular da receita provinda do registo predial, em cerca de
18,4M€ (+9,6%), resultante da atual conjuntura favoravel e da melhoria do ambiente econémico, que
se tem traduzido num dinamismo do mercado imobiliario, o qual tem vindo a aumentar o nimero de

transacoes de compra e venda de casa com reflexos nas taxas de registo predial.

Alias, no universo das taxas, merece especial relevo precisamente as oriundas de registo predial (com
o valor de 210,5M€ e peso de cerca de 24%), bem como as demais taxas diversas representadas por
parte da cobranca das taxas de justica (com o valor de 179,1M€ e peso de 20,3%); as taxas de registo
automovel (com o valor de 176,2 M€ e peso de 20%), seguindo-se as taxas de registo comercial (com

o valor de 92,4M€ e peso de 10,5%) e as taxas de registo civil (com o valor de 83,6M€ e peso de 9,5%).

Destaca-se ainda o aumento de 16,6 M€, em Multas e Outras Penalidades, que resulta essencialmente
de uma correcao orcamental promovida pelo IGFEJ, I.P., por via de um incremento de cerca de 13,9
M€, na previsao de arrecadacao deste tipo de receita, em resultado da adocao de diferentes critérios

de contabilizacao.

A expetativa de aumento da receita consolidada de 2018 para 2019, resulta duma perspetiva favoravel
de crescimento e investimento, que decorre do efeito positivo da atual conjuntura e melhoria do

ambiente econdmico, que tem a sua maior expressdo na taxa de registo predial.
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1, 2 e 3 - Orcamento por origem e aplicacdo de fundos - Resumo
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Unid: euros
Orgamento de ) .. Fundos
Receitas Proprias e Total
Estado comunitarios
Funcionamento 625 400 000 766 728 041 4277577 1396 405618
Investimento 0 58 254 090 14 310 303 72 564 393
Total 625 400 000 824 982 131 18 587 880 1468970011
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Despesas de funcionamento 2019 por servicos e natureza
Unid: euros
Funcionamento
Orgamento de Receitas Fundos
Estado Proprias Comunitarios

CAAJ 0 3054 200 0 3054 200
CEJ 8 684 389 2519 200 459 410 11 662 999
CPVC 775 449 277 660 42 000 1095 109
DGAJ 105473 352 135017948 25000 240516 300
DGPJ 4984212 1074 462 75 000 6133674
DGRSP 205 785 962 49190914 1007 450 255984 326
FMJ 0 286 639 0 286 639
GMG 3645514 0 0 3645514
IGFEJ-I.P. 15736 722 202 895 401 0 218 632 123
1GS)J 1299 541 100 026 0 1399567
INMLCEF-I.P. 0 23488 328 279 594 23767922
INPI-I.P. 0 13353831 47 627 13401 458
IRN-I.P. 0 278 418 423 930 496 279 348 919
MMP 81 632 465 29 500 000 0 111 132 465
MTAF 20790 757 1100 000 0 21890757
PGR 16 255784 1412234 0 17 668 018
PJ 91319674 21 139 000 661 000 113119674
SGMJ 4274933 300 000 750 000 5324933
TCAN 3705092 241 400 0 3946 492
TCAS 4203 420 572 000 0 4775420
TRC 8 100 000 268 000 0 8368 000
TRE 8037 837 440 000 0 8477 837
TRG 8504 502 345 000 0 8 849 502
TRL 19 085 736 1213375 0 20299 111
TRP 13104 659 520 000 0 13624 659
TOTAL 625 400 000 766 728 041 4277 577 1396 405 618
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3 - Despesas de funcionamento 2019 por servicos e natureza

Unid: euros
CAAJ 1892 333 985 593 12 000 0 69 730 94 544 0 0 3 054 200
CEJ 9183 749 1959 245 0 12 550 14 805 492 650 0 0 11 662 999
CPVC 52 671 65 303 0 916 385 8 750 52 000 0 0 1095 109
DGAJ 204 038 852 35 149 820 473 990 640 000 213 638 0 0 0 240 516 300
DGPJ 4984212 900 000 0 202 100 14 362 33 000 0 0 6133 674
DGRSP 195 115 342 59 452 621 22 900 369 270 633 925 390 268 0 0 255 984 326
FMJ 0 0 0 0 286 639 0 0 0 286 639
GMJ 1262 735 333993 0 0 2 500 17 500 0 0 1616 728
GSEAJ 836 439 162 250 0 0 0 14 000 0 0 1012 689
GSEJ 845 055 166 042 0 0 0 5000 0 0 1016 097
IGFEJ-1.P. 11219 337 174 985 352 10 000 3512 501 28 150 058 754 875 0 0 218 632 123
(Y] 1291767 97 800 0 0 0 10 000 0 0 1399 567
INMLCF-L.P. 17 100 058 3779323 0 40 000 807 583 2 040 958 0 0 23 767 922
INPI-1.P. 4273777 2 093 952 640 6 220 000 471 089 342 000 0 0 13 401 458
IRN-L.P. 204 999 929 47 681 272 0 6 816 233 16 376 948 3474 537 0 0 279 348 919
MMP 110 507 465 610 000 15 000 0 0 0 0 0 111 132 465
MTAF 21610 757 277 500 2 500 0 0 0 0 0 21 890 757
PGR 13 958 535 2 893 465 0 6 000 22 000 788 018 0 0 17 668 018
PJ 102 795 755 9624919 0 360 000 320 000 19 000 0 0 113 119 674
SGMVJ 3 196 886 1748 047 0 335 000 25 000 20 000 0 0 5324933
TCA-N 3 687 099 239 593 0 0 300 19 500 0 0 3946 492
TCA-S 4203 420 558 200 0 0 300 13 500 0 0 4775 420
TRC 7 840937 391 813 0 0 1200 134 050 0 0 8 368 000
TRE 7 674 904 797 433 0 0 500 5000 0 0 8 477 837
TRG 8 553 802 287 125 200 0 875 7 500 0 0 8 849 502
TRL 19 085 736 1186 750 0 0 1584 25 041 0 0 20299 111
TRP 12 479 538 1075371 1000 0 1250 67 500 0 0 13 624 659
Total 972 691 090 347 502 782 538 230 19 430 039 47 423 036 8 820 441 0 0 " 1 396 405 618
Peso: 69,66% 24,89% 0,04% 1,39% 3,40% 0,63% 0,00% 0,00% 100,00%
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Despesas de funcionamento 2019 por natureza e organismo: detalhe

m.‘rezmusptvsa' Total w 1] e DGA 0GP DGRSP ] M GSEN 6SE) IGFEHP. 165) INVLCFAP. INPHP. IRN-1P, e MTAF PGR ] S6M TN TCAS T TRE TRG T TP
(cfcassficador econdmico)

Total 13%40561800 305420000 1166299900 109510900 24051630000 613367400 25598432600 866300 161672800 101268900 101609700 2863212300 139956700 2876792200 1340145800 27934891900 11113246500 2089075700 1766801800 11311967400 53493300 3M64200 ATISA000 836800000 BATISITO0 884950200 2029911100 1362465900
01 Despe pesail: 91263109000 189233300 918374800 SITLO0 20403885200 ASA200 19511534200 < 106700 mGA3000  @AS0SS00 12933700 129176700 1710005800  A2B3TITO0 20499992900 11050746500  2UGI076T00 1396853500 0279575500 319688600 36870900 420342000 78M0BT00 76740400 85380200 1908573600 1247953800
il fes certas e pemanentes: TSTROB61000 150501300 721468000 A4B00 105173000 39071600 14500047300 - 100082600 6900 68324800 8903600 103651400 1434876900 34458000 16336606S00  TIBBMESO0 1SO418300 1105100 7800256300 253013700 294454000 393528400 628707600 618573300 68200000 153BSTLH0 102023400
01 Titulares de drgdos de soberania e membros de drgdos autérquicos. 3937253300 - ldotor0o - - - - 56541,00 525,00 529,00 - - - - - - 539930 - - - S200000 201309600 384007400  3GATSGL00 460000000 98748300 736820000

[} Orgéus s0ciais. 661 162,00 14854100 - - - - - - - 13260000 - 2219100 13783000 - - - - - - - - - - - - -
(03 Pessoal dos quadros — Regime de fungdo piblica. 509567 972,00 - 1858300 - 10907800 133906400 1088166300 - 6234900 4L 517500 BTS00 80310700  T6GAO3R00 243811000 19536800  GTBTRLO0  A3BENM  TTO9K0T00  SAB0SH00  1SAIGE00  B4TO000 109719500 113299800 128195L00 93000000  237I8L00  GRATIGN0

(04 Pessoal dos quadros — Regime de contrato individual de trabalho, 698100 2698600 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
05 Pessoal além dos quadros. 371591500 - 11313000 - - - - - - - 98414000 - - UG0S0 39271000 4901500 - - G000 1386150 20801000 - looogo 41602200 22000000

06 Pessoal contratado a termo. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

07 Pessoal em regime de tarefa ouavena, 413374700 - 7000000 - 64170900 - . . - - - - - 340203800 . . . - - - - -
08 Pessoal aguardando aposentagdo. 18769600 - 480800 . U740 . - - - 1000000 . 600000 1000000 566200 899500 05300 500000 100000 1800000

16800000 6309400 6T98ETT00  SALB4T00 05600 162868800 9000000

09 Pessoal em qualquer outra situagéo. 1386003300 0146500 251274000 3146100 510300 - 148932,00 -
140000 140000

140000 568800 5000 530100

10 Gratificagdes. 710000 - - 129500 140000 - - - - - - - - - - 140000 179900 - - - -
1 d0. 188861700 308170 3175800 - 14543300 6135000 1031200 - 40 078,00 7165500 210000 1560 118740 5091000 617300 13054800 A0 UEE6T00 19138000 Q000 6500 6790 WOTN B0 1400000 1407500 0000
12Suplementos e prémios. 4060082200 448000 613400 - 910115300 - 1533214600 - BN 17180 U640 13750000 S1400 170000 - 48310 - - TH63L0 1020630000 10600 3100000 49700 TG00 AIEETO0 3700000 4630300 15000000
13Subsidio de refeido. 27989 586,00 5113300 16923200 3710 821829500 15793800 619080600 - 185500 B30 2330 42931000 2883900 45501,00 1563000 6083 559,00 131621500 02400 309.888,00 300136500 170100 5800000 8043600 914800 12849500 12400000 29897400 16000000
14Subsidios de ferias e de Natal. 56356600 19871600 117887000 SHE00 94T SBTTIAM 14300600 - 1505800 793500 8126000 1610000 BB&GL00 1441000 479000 2TGTTSN0  MOS101900 218074500 14GTERO0  ILABOGTOD 30000 ABOS0M0  S240400  SB2300  S6ET00  BHOOM  2UBTN 13940500
15 es por doenga e matemidade/patemidad - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
02 Abonos varidveis ou eventuais: S0785.111,00 BT8O BI040 35000 251850600 56900 195889400 = BT500 130000 130000 1350000 93000 17570600 S004500 249729800 1557786000 306631900 5950 51361500 Q0000 3950000 1GIBA00 T30 A3GORO0  STSOOMD 1378400 12681400
01 Gratificaes varidvels ou eventuais. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
02Horas néri 923590000 - 1240000 - 98450 101800 885970100 - - - 4000000 400 #8500 500000 1 - - 162040 - B0 600000 495000 96000 83BN 370000 1918000 200000
03 Alimentado e alojamento. 2500000 - - - - - - 1500000 500000 500000 - - - - - - - - - - - - - - - - -
04 Ajudas de custo. 357075700 161800 6200000 150000 377000 8500000 10 - 975000 7500 750000 9000000 510000 6718600 10050 53855000 95481000 860600 14519700 ToT54500 300200000 - ASS800 261800 170000 330,00 500000
05 Abono para falhas. 16091600 - 104400 - 1398200 103600 1653500 - - - 220000 - 310600 104000 - - - 207,00 - - - 103600 207,00 110000 - 569500
O6Formagdo.  S0303700 - - 145000 - 10454700 - - 38100000 - - - - - - - 1000000
07 Colaboragio téenica ¢ especializada. 78563300 - 63660000 - - - - - - - - i - - - - - 105000 1026200 1628800 06400 1100000 28300 16500
08 Subsidios e abonos de fixagdo, residéncia e alojamento. 2623420300 - 1569 867,00 - 657197300 - - - - 1500000 - 4379700 W4I5000 30377200 12770000 BOgT0 - - - - - - -
09Subsidio de prevengdo. 245455800 - - - - - - - - - - - - 245455800
11 Subsidio de tumo. 175841800 - - - 1305800 - - - - 313000 - B0 . . - - - 394200 . . - - - - .
12 Indemnizages porcessacdo de funches. 651 700,00 36500 - 526700 - 923%0 - - - - 000000 - 1310 1500000 17829800 54800 1100 300000 - - 00000 - B0 500000 2830000 7000000 5561900
13 Qutros suplementos e prémios. 14653700 - - 200000 661400 - - - - - - - - - - 71000 85700 805600 - 5000000 - - 33000 - - - -
14 Outros abonos em numerdrio ou espécie. 5 58451,00 348000 15000 - w0 047500 21334800 - 500000 50000 50000 1500000 - B0 - 142600 201831,00 - B0 1519000 150000 100000 9200 STIBM  A%S400 170000 156900 400000
(3 Seguranca sodal: 6400736900 35059700 123202500 87300 N%BOI00 9768700 30505%900 - BUSHO 75700 14880700 206547500 595000 251556300 TIIM0  B9BESKKH 1104000 30025500 250741800  1SESTOAD00  SB6TAS00  TO30S900 2195200 147946300 1M5SG00 164430200 356898100 215038000
01Encargos com a saide. 636900 - - - B0 1580 - - - - - - - 1000000 - 18800 63300 - - 585000 - - 1500 20000 - -
(02 Qutros Encargos com a saide. -
03 Subsidio familiara crangas e jovens. —~ 899852,00 00 911400 - 3688300 480000 17100 - - - - 1000000 65600 17140 600000 15626600 545400 - 143%0 18410 566300 - - 468400 414800 200000 745800 110000
04 Outras prestagdes familiares. 15757600 . - . 35100 . B8N0 . - - 500000 448100 38,0 160000 1000000 . . - 86500 - . 50300 - 556600 .
05 Contribuigdes para & seguranca social. 16258212600 31070 11091100 87300 3053393400 96950900 30065 65400 - BLIJ0 w7500 13980700 20867700 081400 248108500 THH000 3900 17131700 3486100 24860800 1958654300 SEB0S000 0308800 25195200 L4GT24600 143491900 16423000  3STSOIS00 214928000
(06 Acidentes em senigo e doengas profissionais. 650000 - - - - - - - - - - - - 400000 - - - - - - - . 250000 - - -
08Outras pensdes. 23732100 - 1476100 - - - - - - 6583900 14000 120000 . - 612100 - 714000 -
09 Seguros 1400000 1100000 - - - - - - 300000 - - - - - - - - -
10 Qutras despesas de seguranca sodial. 1529500 - - - - - - - - - 900000 1079800 - 757500 1692200 - - - - - - - - - 200000
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mnfm hm, Total [e0] e [ DGAI DGPI DGRSP Gm GSEA! GSEJ IGFELP. 168} INMLCE-LP. INPLLP. IRN-1P. MMP MTAF PGR /) SGMI TCAN TCAS TRC TRE TRG TRL TRP
(f dlassificador economico)
Total 139640561800 305420000 1166299900 109510900 24051630000 613367400 25598432600 16672800 101268900 101609700 863212300 139956700 2376792200 1340145800 27934891900 11113246500 2189075700 1766801800 11311967400 532493300 394649200 477542000 83800000 847783700 884950200 2029911100 1362465900
01 Aquisicao de bens: 4212836000 1310000 10938500 750000 3748 500,00 2850000 2557248300 4300000 4125000 322500 105 566,00 1300000 31319500 28660000 808146600 253,00 301 211,00 72500 200000 2648400 299000 37330 2700000 3420000 17203500
01 Matérias-primas e subsidiarias. 514923,00 - - - - - 514923,00 - - - - - - - - - - - - - - - e - -
elubrificantes.  4192992,00 500000 300000 350000 17500000 600000 188555000 1500000 2500 175000 2880300 1000000 3000000 380000 %00 540000 184100000 175000 1300000 270000 850000 1553300 000,00 1180000 1500000
03 Munigdes, explosivos e artificios. 164.800,00 - - - 6980000 - - - - - - - 9500000 - - - - - - - -
04Limpeza e higiene. 149946300 150000 300000 300000,00 400000 88830000 100000 3000000 620000 18046300 1000000 4500000 1500000 100000 500000 120000 150000 130000 500000
05 Alimentagdo — Refeigdes 17499 160,00 - 13600,00 300000 17022 500,00 - - - 46000000 - - 10,00 50,00 -
06 Alimentagéo — Géneros para confeccionar. 800,00 - 800,00 - - - -
07 Vestudrio e artigos pessoais. 24831000 - - 20000,00 - 213300,00 - 15000,00 - - - - - - 10,00 - - -
08 Material de escritério. 523016000 100000 3100000 250000 240000000 1350000 376 64000 950000 100000 100000 1106900 100000 95 000,00 BYON 181733000 11499200 17040000 1750000 650000 1306000 1300000 1400000 1200000 500000 6526900
09 Produtos quimicos e farmacéuticos. 226842000 - - - - - 1988 120,00 - 100,00 - - 200,00 280 000,00 - - - - - - -
10Produtos vendidos nas farmacias. 1100000 100000 1000000 - - - -
11 Material de consumo clinico 41625500 - 600000 3500000 65 095,00 - 100 15000
12 Material de transporte— Pegas. 33333000 500000 269 15000 3000000 - 3000 130000 2100000 250000 - 110000
13 Material de consumo hoteleiro. 49900000 - 49900000 - - -
14 Outro material - Pegas. 8516000 500000 7475000 - 500000 1000 40000 - -
15 Prémios, es e ofertas. 4750000 360000 100000 350000 100000 50000 50000 200000 - 200000 250000 2000,00 100,00 800,00 300000 2500000
16 Mercadorias para venda. 5636 966,00 - - - - - 5636 966,00 - - - - - - -
17 Ferramentas e utensilios. 10125000 - 500000 100000 5885000 - 2500000 40000 - 150000 800000 100000 500,00 - - -
18 Livros e documentagdo técnica, 354 144,00 10000 50000 3000000 300000 540000 50000 25000 25000 181000 300000 23700000 345100 3500000 700000 500000 150000 200000 500,00 100000 100000 1588300
19 Artigos honorificos e de decoragdo. 2350000 500,00 2000,00 2500,00 15700,00 - - 250000 - - - 100,00 20000 - -
20 Material de educagdo, cultura e recreio. 7662400 - 11000,00 - - - 26300,00 - - - - - - - - - - - 924,00 - - - 840000 3000000
21 Qutros bens.  2924583,00 200000 35,685,00 150000 80000000 200000 130490000 1700000 1400000 1000000 3387800 100000 5000000 800000 41285600 - 4500000 139371,00 1500000 200000 480000 225000 146000 100000 500000 1588300
02 Aquisicio de senigos: 305374422,00 945300 184986000 5780300 3140132000 87150000 3388013800 20933,00 12100000 1337900 17487978600 8480000 346612800 180735200 3959980600 61000000 750000 26807300 654764800 167554700 21559300 53171600 36186300 76370000 26012500  1152350,00 90333600
01 Encargos das instalagdes. 19953 24500 1440000 10500000 . 500000000 - 117760000 50000 250000 - 164167500 2000 60000000 8000 3TN - - 18458500 104400000 000000 1750000 355000 2600000 2000000 3500000 3620000 4100000
Q2limpeza e higiene. 504021400 1260800 9800000 45000000 500000 115150000 250000 50000 - 793300 100000 345 000,00 7050000 1746 892,00 19500000 45800000 11500000 1200000 4585000 3400000 2600000 3180000 131131,00 100000,00
03 Consenvagio de bens.  5117553,00 380000 688 295,00 100000 500000,00 300000 175410000 1500000 1350000 125000 23353000 300000 13500000 4000000 808 238,00 133371500 540 000,00 5000000 500000 384000 30000,00 8000,00 1000000 1700000 10937500
04 Locacio de edificios. 3805 518,00 11078400 - 8340000,00 - 909 550,00 - - - 1602995300 - 25200000 10075 642,00 806333,00 244.000,00 T214300 28270000 - 43950000 - 502913,00 -
05 Locagdo de material de informatica. 78.885,00 - 3000000 - 21750,00 - - - - 75000 - - 600,00 - - - - - - - - 25785,00
06 Locagdo de material de transporte, 220325200 560000 300000,00 1400000 78430000 1250000 750000 750000 308 367,00 2500000 3900000 1400000 5870500 4178000 55800000 125000 1440000 - 10000 -
08Locagdo de outros bens. 403244900 - - - 246000000 - 7140000 2500000 200000 175000 32090 200000 38150000 4800000 86762000 40000 5400000 4500000 500000 - 1000,00 - - - -
09 Comunicagdes. 2399397600 289800 200000 64300 63930000 22305000 86420000 3500000 1000000 10000 1612942500 500000 9700000 10770000 464064800 - - 10500000 3500000 JOOK 7300 MBS 0710000 910000 1850600 17300000
10Transportes. 7899 129,00 5350000 4800000 150000 345000000 980000 163770000 1500000 150000 500000 5300000 800000 7500000 400000 61072300 2305000 14922000 13000000 866.958,00 2000000 3000000 6833500 5400000 4000000 50000,00 146 033,00 148750,00
11 Representagio dos senigos. 148 230,00 300000 400000 . 1500000 250000 825000 . 1500000 800000 800000 - - 500000 200000 565,00 - - 300000 600000 650000 - - 3000,00 3 - - 5841500
12Seguros. 69830000 160000 700000 3000000 30000 13900000 150000 150000 120000 40000 80000 150000 50000 30200000 - - 250000 19200000 250000 100000 200000 2000,00 100000 300000 500000
13 Deslocagdes e estadas. 430565500 1740000 160000,00 679 500,00 12800000 505 331,00 5500000 2500000 3500000 2091700 6711,00 11500000 13083200 893 24000 325 000,00 11250000 2167300 644000,00 1000000 - 3000,00 3000,00 - - 2455100
14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria. 1880010,00 - 8625000 - 41100000 - 174.000,00 - 4800000 164 500,00 954 350,00 - - 20910,00 900000 - 200000 - 10000,00
15 Formagdo.  1070641,00 2150000 1500000 50000 100000,00 2050000 2434800 149300 50000 - 9620000 250000 2800000 5150000 40050000 2500000 1000000 3000000 110000 6000,00 - 1600000
16 Seminsrios, exposicdes e similares. 29985900 50000 . - - 750000 1750000 500000 125900 1200000 500000 3%72000 - 5400000 7500000 104700 - 1200000 - 100000 - 2000000
17Publicidade. 23338800 50000 750000 1500000 200000 1700000 250000 150000 100000 3250000 1000000 4628000 5700800 3000000 - 250000 - - 350000 100000 10000 100000 250000
18 Vigilancia e seguranca. 11768 24300 400000 11500000 400000000 . 456783000 - 13704500 19720000 8050000 2060 155,00 1146300 - 11000000 600000 2000000 30000,00 80000,00 - 6405000 8500000
19 Assisténdia técnica. 630396400 430000 1860000 - 500000,00 200000 34278000 750000 200000 250000 77700300 - 2800000 7188000 263161300 10482000 1078 %1,00 3500000 - 210000 1500000 100000 600000 3190700 30000,00
200utros trabalhos 191891600 69TBH0 49646500 4766000 310000000 41750000 715 70000 3000000 1500000 1500000 11581521100 1828900 108875400 48TRA000 438711500 395 476,00 000000 1050000 252000 2605800 5000000 2700000 3112500 3900000 2600000
21 Utilizagio de Infraestruturas de Transportes 6450000 - - 1500,00 5000000 - - 250000 250000 250000 - - - - - - - 550000 - - - - - - -
20 Senigos de sadde. 1000127900 40000 - 25000000 - 958504400 - - - 1681100 5717400 - 6000000 1500000 - - 6000,00 - 160000 925000
23 0utros Senvigos de Sadde 259080,00 3621000 110000 15750000 - - - 2988000 195000 78000 20000 2500000 - 1000,00 400,00 500000
24 Encargos de cobranga de receitas. 6470000 - - - - - - - - - - - - 63 500,00 - - 120000 - - - - - - - - -
25 Qutros senvios. 32703 206,00 200000 2900000 500000 1000000,00 5828 505,00 250000 250000 250000 20151037,00 50000 5000000 5150000 529215800 135700 19672900 5000000 100000 446000 200000 5000,00 175000 171000
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Tota 1340561800

(1 Sociedades e quase socedades nao financeiras

30420000

1166299900

10% 10300

051630000

§13367400

B350

W60 16167800 101266800 101609700 2SERL1B0

139956700

L5190

1340145800

193831900

1113246500

K0T 1766801800

1311967400

SIAG3M %6400 ATISA00  83B00000 SATISNTO0 BBASSL00 29I 1366

SEL0600

20300

179151100

33150

03 Administragéo centrl:
Okstado. 178757100 - 18757100 -
09 Senigos ¢ fundos autonomas., 4034650 10300 1000000 38312500
04 Administragéo Regional 1300000 - B0
(5 Continente 1999300 10350 - 180760800 -
07Instituiges semfins lucratvos: 113608000 - - 1515000 17493000 4750000 15000 600000 3000000
WFamias: 145918500 S350 3000000 1078000 - 0000 - - 00000 50000
(1t Empresério em nome individual. . . . . - - .
00utras. 143918500 91638500 30000 107800 400000 000000 500000
11Regimes complementares. - - - - - - - - -
09Resto do mundo: 095376500 1255000 e 197150 10000 f17250000 5300000 34000000
(0t Unido Europeia — Institigdes. 56255000 125500 1000 - - - 18000000
02 Unio Furopeia — Pases membros, 7900000 - 1600000 - 5300000 -

(3 Paisestereiros  organizegdes intemacionais, 63122150 - - - - 750 - - - - - - - - 61500 - - - - 8000000 - - - - - - - -
OOmegmws  0OBD BWD WM VNM NG WA @m0 NW W - BGSN W O R0 - OW0 B0 BOD WO W0 L0b WM w0 1w 10
01 Impostos e taras 16105000 560000 . 25000 - - 4400 10000 15000 - - 11800000 - - 400000 - - - - - 2500 500 . 000 - - - -
(2Resena - - - - - - - - - - - - - - - - -
03Qutrs, OBI%0  WBIM MBS0 600 BERM M0 GOSEM 85630 10105800 QTS0 708800 163764800 nonm 30000 15000 00 L 1 R 1] 1540 15000

Ot nvestimenos SRI0ML00  SSWM 4600 S0 . B0 30080 - 7500 14000 50000 TAE0 10000 200%800 30000 34U - - THR0I800 190000 © 200000 150000 1350000 1405000 SO0 TS0 BOMLD 515000
01 Consenvagéo ou Reparagéo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(3difidos. 200453300 19100 TSBO 0000 1400000 000 00000
04 Construgdes diversas -
ObMateral de transporte, 4034400 03400 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(7 Equipamento de nfomdtica, 21378900 100 0000 4700 310000 H“omm 500 10000 50000 W90 800000 500000 %000 109101200 31801800 0000 10000 7500 00000 5000 6000 - 4000000
(BSoftware nfomdico. 2093300 000 10000 50000 500000 50000 54805600 100000 00 155000 1175050 2000000 100000 - 2010 5000
(9Equiamentoadministatio,  TOB00 1000 57500 2000 17m 4000 - 1000 3470 1000 6850000 0000 950000 600000 100000 15000 3000 7500
Wequipamentobisico. 1412750 B0 161800 87795800 10000 - 1900000 - R L0 -
11 Ferramentas e utensilos. 5400 500000 54000 - 100000 - 500000
12 Atigs e objecos de elor, 10000 - 100000 -
13 Investimentas incorpdrecs. 355000 155000 20000
19 0utros investimentas. 4000 4000 -
02 Locacdo financeira 10000 1000000

(1 Estado

06.Senios e fundos autanomos.
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Despesas de funcionamento 2019 por funcoes

Apoio judiciario

Servicos de

Investigacdo Registos e Servicos Propriedade
(cf::::i;e‘;ad:raeii?:e':io) Total UALRELS rein's-erq;ﬁ? € crimign:I nofariado transvegrsais REEEGRCRNED IntZlectuaI
prisionais art®s 19 e 20 do
RCP
1 396 405 618 345 465 277 255 984 326 265 688 079 279 348 919 125 241 935 111 275 624 13 401 458
01 Despesas com o pessoal: 972 691 090 300 251 127 195 115 342 244 361 813 204 999 929 23 689 102 o a4 273 777
01 Remuneracdes certas e permanentes: 757 898 610 246 061 454 145 020 479 181 175 619 163 366 065 18 829 163 o 3 445 830
Ol Titulares de 6rgdos de soberania e membros de 6rgdos autarquicos. 39 372 533 39 211 610 o o o 160 923 o o
02 Orgados sociais. 661 162 148 541 o 242 191 o 132 600 o 137 830
03 Pessoal dos quadros — Regime de funcdo publica. 509 587 972 145 573 588 108 815 663 110 629 503 129 523 682 12 607 426 o 2438 110
04 Pessoal dos quadros — Regime de contrato individual de trabalho. 269 861 269 861 o o o o o o
O5 Pessoal além dos quadros. 23 715 915 5 841 587 o 16 151 198 o 1723 130 o o
06 Pessoal contratado a termo. o o o o o o o o
07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca. 4 133 747 711 709 o 3 422 038 o o o o
08 Pessoal aguardando aposentacdo. 187 696 94 320 21 714 45 662 10 000 10 000 o 6 000
09 Pessoal em qualquer outra situacédo. 13 860 033 4 328 075 148 932 8 462 621 630 944 121 461 o 168 000
10 Gratificacbes. 27 100 18 701 o 5 599 o 1400 o 1 400
11 Representacdo. 1888617 312 718 210 312 787 337 67 733 459 597 o 50 920
12 Suplementos e prémios. 40 600 822 9 734 474 15 332 146 10 989 932 4 282 372 261 898 o o
13 Subsidio de refeicdo. 27 989 586 9 590 267 6 190 806 5 082 544 6 083 559 826 760 o 215 650
14 Subsidios de férias e de Natal. 95 603 566 30 226 003 14 300 906 25 356 994 22 767 775 2 523 968 o 427 920
15 Remunerac¢des pordoenca e maternidade/paternidade. o o o o o o o [e]
02 Abonos varidveis ou eventuais: 50 785 111 6 874 480 19 588 894 21 325 703 2 497 298 448 691 o 50 045
01 Gratificacdes varidveis ou eventuais. o o o o o o o o
02 Horas extraordindrias. 9 235 9500 182 578 8 859 701 65 064 44 227 79 330 o 5 000
03 Alimentacdo e alojamento. 25 000 o o o o 25 000 o o
04 Ajudas de custo. 3 570 757 437 116 421 498 1934 738 558 550 189 850 o 29 005
05 Abono para falhas. 160 916 134 928 16 535 5177 o 3 236 o 1 040
06 Formacgédo. 503 037 17 490 104 547 o 381 000 o o o
07 Colaboracdo técnica e especializada. 785 633 784 661 o 972 o o o o
08 Subsidios e abonos de fixacdo, residéncia e alojamento. 26 234 203 4 607 619 6 571 973 14 565 814 473 797 15 000 o o
09 Subsidio de prevencdo. 2 454 558 o o 2 454 558 o o o o
11 Subsidio de turno. 1758 418 o 1 325 896 401 222 o 31 300 o o
12 Indemnizacdes por cessacdo de funcdes. 651 701 303 213 92 396 42 794 178 298 20 000 o 15 000
13 Outros suplementos e prémios. 146 537 15 771 o 78 766 o 52 000 o o
14 Outros abonos em numerario ou espécie. 5 258 451 391 104 2 196 348 1 776 598 861 426 32 975 o o
03 Seguranga social: 164 007 369 47 315 193 30 505 969 41 860 491 39 136 566 4411 248 o 777 902
01 Encargos com a saude. 63 699 43 412 o 1 849 o 8 438 o 10 000
02 Outros Encargos com a saude. o o o o o o o o
03 Subsidio familiara criancas e jovens. 899 852 385 913 261 712 58 836 156 266 31 125 o 6 000
04 Outras prestacdes familiares. 157 576 50 121 33 842 52 532 10 000 9 481 o 1 600
05 Contribuicdes para a seguranca social. 162 582 126 46 820 247 30 065 654 41 667 679 38 958 300 4 335 266 o 734 980
06 Acidentes em servico e doencgas profissionais. 6 500 2 500 o o o o o 4 000
08 Outras pensdes. 237 321 o 144 761 72 020 12 000 7 140 o 1 400
09 Seguros. 14 000 11 000 o o o o o 3 000
10 Outras despesas de seguranca social. 46 295 2 000 o 7 575 o 19 798 o 16 922
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Natureza da despesa " . St?rvi;os_de Investigacdo Registos e Servicos . / Propriedade
(cfclassificador econémico) getal UGEELE reinsercao e nal notariado remevesels || S EERIEREES Intelectual
art®s 19 e 20 do
RCP
02 de bens e servicos: 347 502 782 42 908 443 59 452 621 16 907 707 47 681 272 67 183 163 111 275 624 2 093 952
01 Aquisicdo de bens: 42 128 360 4218 387 25 572 483 3 625 858 8 081 466 343 566 o 286 600
01 Matérias-primas e subsidiarias. 514 923 o 514 923 o o o o o
02 Combustiveis e lubrificantes. 4 192 992 258 533 1885 550 1 896 400 27 900 120 809 o 3 800
03 Municdes, explosivos e artificios. 164 800 o 69 800 95 000 o o o o
04 Limpeza e higiene. 1499 463 319 500 888 300 85 000 180 463 20 000 o 6 200
05 Alimentag¢do — Refeicdes confeccionadas. 17 499 160 16 660 17 022 500 460 000 o o o o
06 Alimentacdo — Géneros para confeccionar. 800 o 800 o o o o o
07 Vestuario e artigos pessoais. 248 310 20 010 213 300 15 000 o o o o
08 Material de escritério. 5 230 160 2 563 829 376 640 380 392 1817 330 63 069 o 28 900
09 Produtos quimicos e farmacéuticos. 2 268 420 o 1988 120 280 300 o o o o
10 Produtos vendidos nas farmdcias. 11 000 1 000 10 000 o o o o o
11 Material de consumo clinico. 416 255 6 160 345 000 65 095 o o o o
12 Material de transporte— Pecas. 333 350 6 100 269 150 25 300 o 32 500 o 300
13 Material de consumo hoteleiro. 499 000 o 499 000 o o o o o
14 Outro material — Pecas. 85 160 5 410 74 750 5 000 o o o o
15 Prémios, condecoracdes e ofertas. 47 500 35 500 3 500 4 500 ) 2 000 o 2 000
16 Mercadorias para venda. 5 636 966 o o o 5 636 966 o o o
17 Ferramentas e utensilios. 101 250 7 500 58 850 34 500 o o o 400
18 Livros e documentacdo técnica. 354 144 52 483 5 400 45 000 3451 10 810 o 237 000
19 Artigos honorificos e de decoracdo. 23 500 5 300 15 700 o 2 500 o o o
20 Material de educacdo, cultura e recreio. 76 624 50 324 26 300 o o o o o
21 Outros bens. 2 924 583 870 078 1 304 900 234 371 412 856 94 378 o 8 000
02 Aquisicdo de servicos: 305 374 422 38 690 056 33 880 138 13 281 849 39 599 806 66 839 597 111 275 624 1807 352
Ol Encargos das instalacgdes. 19 953 245 5 334 630 4 177 600 1828 586 3 782 754 4 746 675 o 83 000
02 Limpeza e higiene. 5 040 214 941 389 1151 500 998 000 1 746 892 131 933 o 70 500
03 Conservacdo de bens. 5117 553 1375 310 1754 100 808 375 808 238 331 530 o 40 000
04 Locacdo de edificios. 38 065 518 9 748 040 909 550 1 050 333 10 075 642 16 029 953 o 252 000
05 Locagcdo de material de informatica. 78 885 55 785 o o o 22 500 o 600
06 Locacdo de material de transporte. 2 203 252 320 100 784 300 638 780 58 705 387 367 o 14 000
08 Locagdo de outros bens. 4 032 449 2 466 000 71 400 435 900 867 620 143 529 o 48 000
09 Comunicacdes. 23 993 976 1384 310 864 200 548 000 4 640 648 16 449 118 o 107 700
10 Transportes. 7 899 129 4 237 898 1637 700 1 295 008 610 723 113 800 o 4 000
11 Representacdo dos servicos. 148 230 83 415 8 250 14 000 565 40 000 o 2 000
12 Seguros. 698 300 52 600 139 000 196 000 302 000 8 200 o 500
13 Deslocacdes e estadas. 4 305 655 999 951 505 331 1285 673 893 240 490 628 o 130 832
14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria. 1880 010 98 250 411 000 77 910 954 350 174 000 o 164 500
15 Formacgé@o. 1070 641 159 600 244 348 63 000 400 500 151 693 o 51 500
16 Seminarios, exposicdes e similares. 299 859 33 500 7 500 134 000 o 88 139 o 36 720
17 Publicidade. 233 388 31 100 17 000 40 000 57 008 42 000 o 46 280
18 Vigilancia e seguranca. 11 768 243 4 404 050 4 567 830 408 663 2 060 155 247 045 o 80 500
19 Assisténcia técnica. 6 303 964 1 008 907 342 780 1401 781 2 631613 847 003 o 71 880
20 Outros trabalhos especializados. 129 189 146 4 520 601 715 700 1654 230 4 387 115 6 148 036 111 275 624 487 840
21 Utilizagdo de Infraestruturas de Transportes 64 500 50 000 o o o 14 500 o o
22 Servicos de saude. 10 001 279 282 250 9 585 044 117 174 ] 16 811 o ()
23 Outros Servicos de Saude 259 080 43 450 157 500 27 150 29 880 1100 o o
24 Encargos de cobranca de receitas. 64 700 o o 1 200 o o o 63 500
25 Outros servigos. 32 703 206 1058 920 5 828 505 258 086 5292 158 20 214 037 o 51 500
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Natureza da despesa

Servicos de

Investigacdo

Registos e

Servicos

Apoio judiciario
/

Propriedade

(cfclassificador econémico) Total Egibunals rein.s_ergﬁn_: € criminal notariado transversais ACIERERCINES Intelectual
prisionais art2s 19 e 20 do
RCP
03 Juros e outros encargos: 538 230 489 690 22 900 15 000 o 10 000 o 640
04 Transferéncias correntes: 19 430 039 652 550 369 270 406 000 6 816 233 4 965 986 o 6 220 000
01 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras o o o o (o] ] o o
03 Administragdo central: 5 821 016 o 220 320 o 3 803 125 1797 571 - o o
01 Estado. 1787 571 ] o [¢] o] 1787 571 o o
05 Servigos e fundos auténomos. 4 033 445 o 220 320 [e] 3 803 125 10 000 o o
04 Administragdo Regional 130 000 o o o 130 000 o o o
06 Segurancga social 2 929 993 o o o 2 807 608 122 385 o o
07 Instituicdes sem fins lucrativos: 2 136 080 o 15 150 6 000 22 500 2 044 930 o 47 500
08 Familias: 1459 185 370 000 107 800 60 000 o 921 385 o [e]
01 Empresario em nome individual. ] o o [¢] [¢] o o o
02 Outras. 1 459 185 370 000 107 800 60 000 [e] 921 385 o o
11 Regimes complementares. ] o o [e] [¢] o o o
09 Resto do mundo: 6 953 765 282 550 26 000 340 000 53 000 79 715 [o] 6 172 500
01 Unido Europeia — Institui¢cdes. 562 550 282 550 o 280 000 [¢] o o o
02 Unido Europeia — Paises membros. 79 000 o 26 000 [¢] 53 000 o o o
03 Paises terceiros e organizagdes internacionais. 6 312 215 o o 60 000 [¢] 79 715 o 6 172 500
06 Outras despesas correntes: 47 423 036 304 182 633 925 1149 583 16 376 948 28 487 309 o 471 089
Ol Impostos e taxas 161 050 6 150 4 400 o [e] 146 500 o 4 000
02 Reserva o o o o o o o o
03 Outras. 47 261 986 298 032 629 525 1 149 583 16 376 948 28 340 809 o] 467 089
07 Aquisicdo de bens de ital 8 820 441 859 285 390 268 2 847 976 3 474 537 906 375 o 342 000
Ol Investimentos 8 810 441 849 285 390 268 2 847 976 3474 537 906 375 - o] 342 000
01 Conservacdo ou Reparacgao o o o [¢] [¢] o o o
03 Edificios. 2 074 533 162 020 o 702 513 1 140 000 o [¢] 70 000
04 Construgcdes diversas o o o o] [¢] o o o
06 Material de transporte. 40 344 40 344 o o [¢] o o o
07 Equipamento de informatica. 2 137 849 109 500 44 000 468 018 1091012 330 319 o 95 000
08 Software informatico. 2 209 322 58 241 50 000 202 000 1175 025 569 056 o 155 000
09 Equipamento administrativo. 790 647 107 000 12 700 578 447 68 500 7 000 o 17 000
10 Equipamento basico. 1422 796 362 180 162 618 896 998 o o [¢] 1 000
11 Ferramentas e utensilios. 86 400 10 000 75 400 ] ] o [o] 1 000
12 Artigos e objectos de valor. 1 000 o o o o o o 1 000
13 Investimentos incorpdéreos. 3 550 o 1550 o] [¢] o o 2 000
15 Outros investimentos. 44 000 o 44 000 o o o o o
02 Locacdo financeira 10 000 10 000 o o (o] o o o
08 Transferéncias de capital: o o o o o o - o o
01 Estado o o] o o o o] o] o
06 Servigos e fundos auténomos. o o o o o o o o
09 Ativos Fi 'OS: o o o o o o o o
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Despesas de funcionamento: OE inicial 2018 e OE 2019 por func¢des

Unid: euros
Absoluta Relativa
Total L 1304 575 542 100% 1396 405 618 ' 100% 91 830 076 7,0%
DGAS + MTAF 4 I_";;”:;';CA Y CE) - A 334172745  25,6% 345 465 277 24,7% 11292 532 3,4%
01 Despesas com Pessoal 282 372 346 300 251 127 17 878 781 6,3%
02 Aquisicdo de bens e servicos 48 601 185 42 908 443 -5 692 742 -11,7%
03 Juros e outros encargos 425 000 489 690 64 690 15,2%
04 Transferéncias correntes 550 150 652 550 102 400 18,6%
06 Outras despesas correntes 353 700 304 182 -49 518 -14,0%
07 Aquisicdo de bens de capital 1870 364 859 285 -1011 079 -54,1%
08 Transferéncias de capital 0 0 0 0,0%
09 Ativos Financeiros L 0 0 0 0,0%
Servicos de re'g;;r;:o S [PITStES 238395085  18,3% 255 984 326 18,3% 17 589 241 7,4%
01 Despesas com Pessoal 172 670 893 195 115 342 22 444 449 13,0%
02 Aquisicdo de bens e servicos 64 401 507 59452 621 -4 948 886 -7,7%
03 Juros e outros encargos 32 975 22 900 -10 075 -30,6%
04 Transferéncias correntes 363 598 369 270 5672 1,6%
06 Outras despesas correntes 665 716 633 925 -31 791 -4,8%
07 Aquisicdo de bens de capital 260 396 390 268 129 872 49,9%
08 Transferéncias de capital 0 0 9] 0,0%
09 Ativos Financeiros L 0 0 0' 0,0%
M'Ar:,‘l’fjijgic:eo;;' ;Xlll\r/]lil‘F 261705396  20,1% 265 688079 19,0% 3982 683 1,5%
01 Despesas com Pessoal 241 549 598 244 361 813 2812 215 1,2%
02 Aquisicdo de bens e servicos 17 038 250 16 907 707 -130 543 -0,8%
03 Juros e outros encargos 15 000 15 000 0 0,0%
04 Transferéncias correntes 346 000 406 000 60 000 17,3%
06 Outras despesas correntes 994 548 1149 583 155 035 15,6%
07 Aquisicdo de bens de capital 1762 000 2 847 976 1085 976 61,6%
08 Transferéncias de capital 0 0 0 0,0%
09 Ativos Financeiros 0 0 0,0%
. " r
Reg'smsl:,\r;ota riado 272118211  20,9% 279348 919 20,0% 7 230 708 2,7%
01 Despesas com Pessoal 199 949 073 204 999 929 5 050 856 2,5%
02 Aquisicdo de bens e servicos 55 423 305 47 681 272 -7 742 033 -14,0%
03 Juros e outros encargos 0 0 0 0,0%
04 Transferéncias correntes 3307 421 6 816 233 3508 812 106,1%
06 Outras despesas correntes 9108 129 16 376 948 7 268 819 79,8%
07 Aquisicdo de bens de capital 4330 283 3474 537 -855 746 -19,8%
08 Transferéncias de capital 0 0 0 0,0%
09 Ativos Financeiros 0 0 0,0%
Senvicos transversais 132935586  10,2% 125241935 9,0% -7 693 651 -5,8%
SGMJ +1GSJ +IGFEJ + CPVC + DGPJ + Gab. Min. + FMJ
01 Despesas com Pessoal 21 469 652 23 689 102 2219 450 10,3%
02 Aquisicdo de bens e servicos 49 793 965 67 183 163 17 389 198 34,9%
03 Juros e outros encargos 10 000 10 000 0 100,0%
04 Transferéncias correntes 5 445 919 4 965 986 -479 933 -8,8%
06 Outras despesas correntes 26 738 761 28 487 309 1748 548 6,5%
07 Aquisicdo de bens de capital 9477 289 906 375 -8 570 914 -90,4%
08 Transferéncias de capital 0 0 0 0,0%
09 Ativos Financeiros 20 000 000 (0] -20 000 000 100,0%
" r
Pmp”e‘ja‘xpllnte'ecwa' 12 035 444 0,9% 13 401 458 1,0% 1366 014 11,3%
01 Despesas com Pessoal 3371 007 4273777 902 770 26,8%
02 Aquisicdo de bens e servicos 1910 501 2 093 952 183 451 9,6%
03 Juros e outros encargos 640 640 0 0,0%
04 Transferéncias correntes 6 128 300 6 220 000 91 700 1,5%
06 Outras despesas correntes 426 031 471 089 45 058 10,6%
07 Aquisicdo de bens de capital 198 965 342 000 143 035 71,9%
08 Transferéncias de capital 0 0 0 0,0%
09 Ativos Financeiros 0 0 0 0,0%
Apoio Judicidrio 53 213 075 4,1% 111 275 624 8,0% 58 062 549 109,1%
02 Aquisicdo de bens e servigos 53213 075 111 275 624 58 062 549 109,1%
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Siglas utilizadas

AQV - Aluguer Operacional de Veiculos

CAAJ - Comissao para o Acompanhamento dos Auxiliares da Justica

CE - Centros Educativos

CEJ - Centro de Estudos Judiciarios

CPVC - Comissao de Protecao as Vitimas de Crimes

DGAJ - Direcao-Geral da Administracao da Justica

DGPJ - Direcao-Geral da Politica de Justica

DGRSP - Direcao-Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais

DIAP - Departamento de Investigacao e Acao Penal

EP - Estabelecimento Prisional

ESPAP - Entidade de Servicos Partilhados da Administracao Publica

FMJ - Fundo para Modernizacao da Justica

GMG - Gabinetes dos Membros do Governo

GOP - Grandes Opcoes do Plano

IGFEJ-I.P. - Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, I. P.
IGSJ - Inspecao-Geral dos Servicos

INMLCF-1.P. - Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.
INPI-I.P. - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P.

IRN-I.P. - Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.

MJ - Ministério da Justica
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MMP - Magistratura do Ministério Publico

MTAF - Magistratura dos Tribunais Administrativos e Fiscais

OE - Orcamento de Estado

PAJSI - Plano de Acao para a Justica na Sociedade de Informacao

PAMJ - Parque de Automdvel do Ministério da Justica
PER - Processo Especial de Revitalizacao

PVE - Parque de Veiculos do Estado

PGR - Procuradoria-Geral da Republica

PJ - Policia Judiciaria

SGMJ - Secretaria-Geral do Ministério da Justica
TCAN - Tribunal Central Administrativo do Norte
TCAS - Tribunal Central Administrativo do Sul
TIC - Tecnologias de Informacao e Comunicacao
TRC - Tribunal da Relacao de Coimbra

TRE -Tribunal da Relacdo de Evora

TRG - Tribunal da Relacao de Guimaraes

TRL - Tribunal da Relacao de Lisboa

TRP - Tribunal da Relacao do Porto
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