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Carta registada com aviso de recepcdo

Lisboa, 5 de Dezembro de 2014
Ref.: V. Ref. Oficio n.” 95/CPIBES
Exmo. Senhor Presidente da Comissdo Parlamentar de Inquérito,

Acusamos a recepgdo do V. oficio acima mencionado, enderecado ao Presidente do
Conselho de Administragdo da “McKinsey” e remetido para o enderego postal da
sucursal portuguesa da McKinsey International, Inc., a qual tem a sua sede em Nova
lIorque (270 Park Avenue, NY 10017, USA), onde se encontra também o respectivo

Conselho de Administragéo, conforme Certiddo Permanente que se junta.

Do teor do oficio ndo nos foi possivel concluir com exactiddo se o pedido pretende ser
dirigido a McKinsey International, Inc. ou a qualquer outra sociedade que utiliza a
denominagdo “McKinsey” (existem vérias outras sociedades estrangeiras que utilizam

esta denominag#o).

Por outro lado, aproveitamos para esclarecer que a sucursal portuguesa da McKinsey
International Inc. ndo tem personalidade juridica, posto que tal sociedade foi constituida
e € regulada a luz do direito norte-americano, sendo esta também a sua lei pessoal, a

qual regula os seus direitos e obrigagdes.

McKinsey International, Inc.
Pr. Marqués de Pombal, 3A - 8° 1250-161 Lisboa 1/2
Telefone (351) 21 312 32 00 Fax (351) 21 31543 65




Nestes termos, agradecemos que V. Exas. clarifiquem se o pedido ¢ formulado a
McKinsey International Inc. e, sendo esse o caso, permitimo-nos sugerir que V. Exas.
remetam directamente o pedido 4 sua administragdo e para a sua sede social (acima
identificada); ou se, em alternativa, este pedido deve entender-se como sendo dirigido
exclusivamente & sucursal portuguesa, por referéncia aos estudos e pareceres realizados

para as entidades localizadas em territério nacional.

Permanecendo ao dispor, subscrevemo-nos com a mais elevada consideragéo,

Vera Tavares Festas

McKinsey International Inc.

Anexo: Certiddo Permanente.
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Acesso a Certiddo Permanente

Certiddo Permanente de Registos

MINISTERIO DA JUSTICA

<« Voltar Sair
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Certiddo Permanente
Cédigo de acesso: 0266-5021-4328

A entrega deste c6diy piiblica ou privada dispensa a
apresentacdo de uma certldao em papel.(art® 75° n°5 do Cédigo do Registo Comercial)

Matricula

NIPC: 980043727

Firma: MCKINSEY INTERNATIONAL, INC. - SUCURSAL
Natureza Juridica: REPRESENTAcEO PERMANENTE

Local de Representac3o: Praga Marqués de Pombal, n© 3-A, 80
Distrito: Lisboa Concelho: Lisboa Freguesia: Santo Anténio
1250 161 Lisboa

Objecto: prestagdo de servigos de consultadoria na drea de gestdo em geral, a empresas e
organismos publicos ou privados.

Capital Afecto: 31.854.494,00 Euros

CAE Principal: 70220-R3

Data do Encerramento do Exerciclo: 31 Dezembro
Representantes:

REPRESENTANTE(S):

Nome: ALEJANDRO BELTRAN DE MIGUEL
NIF/NIPC: 282463020

q e o

Conservatéria onde se ram dep osd Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa

Corresponde & anterior matricula n® 60010/19840907 na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa - 43 Secgdo

Os elementos constantes da matricula ndo dispensam a consulta das inscri¢Bes e respectivos
averbamentos e anotag8es porquanto sdo estes que definem a situagdo juridica da entidade.

InscrigBes - Averbamentos - AnotagBes

Insc.1 Ap.13/19840907 - REPRESENTAGCAO PERMANENTE £ DESIGNACAO DE
REPRESENTANTE

REPRESENTAGAQ:

FIRMA: MCKINSEY INTERNATIONAL, INC. - SUCURSAL

NIPC: 980043727

NATUREZA JURIDICA: REPRESENTAg30 PERMANENTE

LOCAL DA REPRESENTACAO: Rua Castilho, 75 - 19 direito

Distrito: Lisboa Conceilho: Lisboa Freguesia: Sdc Mamede

LISBOA

Objecto: prestagdo de servigos de consultadoria na drea de gestdo em geral, a
empresas e organismos publices ou privados.

Capital afecto : 31.854.494,00 Escudos

REPRESENTANTE(S) DESIGNADO(S):

Nome/Firma: Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castelo Branco
Residéncia/Sede: Av2 Casal Ribeiro, 15 - 50***Data da deliberagdo: 19990610.
Lisboa

Nome/Firma: Raul Catarino Galamba de Oliveira
Residéncia/Sede: Av2 Casal Ribeiro, 14 - 56***Data da deliberagio: 19990610.
Lisboa

Nome/Firma: Miguel Lucas
Residéncia/Sede: Av@ Casal Ribeiro, 14 - 50%**Data da deliberagdo: 20010509,
Lisboa

Nome/Firma: Pedro Rodeia
Residéncia/Sede: Av3 Casal Ribeiro, 14 - 50***Data da delibera¢ic: 20010509.
Lisboa

Nome/Firma: Nuno Santos
Residéncia/Sede: Ava Casal Ribeiro, 14 - 59***Data da deliberagdo: 20011203,
Lisboa

Nome/Firma: Pedro Mendonga
Residéncia/Sede: Av3 Casal Ribeiro, 14 - 50***Data da deliberagio: 20011203,
Lisboa

https://www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult
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Nome/Firma: Luis Filipe Leal da Costa Cunha
Residéncia/Sede: Av2 Casal Ribeiro, 14***Data da deliberagdo: 20041231.
Lisboa

Nome/Firma: Rui Alexandre Pires Dinis
Residéncia/Sede: Av2 Casal Ribeiro, 14***Data da deliberagdo: 20041231.
Lisboa

Nome/Firma: Gongalo Nuno Baeta da Serpa Pinto
Residéncia/Sede: Ava Casal Ribeiro, 14***Data da deliberagdo: 20041231.
Lisboa

Nome/Firma: Armando Miguel Cruz da Costa Cabral
Residéncia/Sede: Av@ Casal Ribeiro, 14***Data da deliberacdo: 20041231.
Lisboa

Nome/Firma: Duarte Salavisa Langa Bacelar de Begonha
Residéncia/Sede: Av@ Casal Ribeiro, 14***Data da deliberago: 20051209.
Lisboa

REPRESENTADA:

FIRMA: MCKINSEY INTERNATIONAL, INC.
SEDE: Nova York, 270 Park Avenue, New York, N.Y. 10017
Nacionalidade: Americana

CONSERVATORIA DA SEDE:

Distrito: Lisboa
Concelho: Lisboa
Conservatoria: CRCom Lisboa - 42 Secgdo

CAPITAL: o numero total de acgles que esta sociedade poderd emitir é de 20000
acgdes do capital social com o valor nominal de 1 US$ por acgdo. FORMA DE
OBRIGAR DA REPRESENTACAO: pela assinatura conjunta dos gerentes nomeados
pelo respectivo Conselho de Administragéo para a sucursal em Portugal ou por quem
for nomeado pelo mesmo Conselho. Extracto actualizado da ficha das insc. 1, 5, 6,
7, e 8 (publicado em 20060208, no site da http://www.mj.gov.pt/publicacoes).

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa - 42 Secgdo
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Aimeida Brazdo Carvalho

Av.1 AP, 57/20100310 12:31:26 UTC - CESSAGAO DE FUNCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: Pedro Rodeia

NIF/NIPC: 187286310

Cargo: Representante

Residéncia/Sede: Ava Casal Ribeiro, 14 - 5
1000 - 092 Lisboa

Causa: Destituigdo

Data: 2009/12/11

Nome/Firma: Jodio Nuno de Sottomayor Pinto de Castelo Branco
NIF/NIPC: 113168888

Cargo: Representante

Residéncia/Sede: Ava Casal Ribeiro, 14 - 5

1000 - 092 Lisboa

Causa: Destituic8o

Data: 2009/12/11

Nome/Firma: Gongalo Nuno Baeta
NIF/NIPC: 169146863

Cargo: Representante

Residéncia/Sede: Av2 Casal Ribeiro, 14 - 5
1000 - 092 Lisboa

Causa: Destituigdo

Data: 2009/12/11

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20100322 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Av.2  AP. 154/20100420 16:35:44 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: Rui Alexandre Pires Dinis
NIF/NIPC: 214650197

Cargo: Representante
Residéncia/Sede: Av@ Casal Ribeiro, 14
1000 - 092 Lisboa

Causa: Destituicdo

Data: 2010/03/31

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Anita Rute do Nascimento Pires Aversa

An. 1 - 20100421 - Publicado em

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Ajudante, Anita Rute do Nascimento Pires Aversa

https://'www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult... 05-12-2014
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Av.3  AP. 40/20120530 11:09:36 UTC - CESSACAO DE FUNGOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: MIGUEL CALLE DA CUNHA LUCAS
NIF/NIPC: 177773383

Causa: destituigdio com efeitos a 24.04.2012
Data: 2012-05-22

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20120601 - Pubiicado em

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Margues Roldo Campos Garcia

Av.4  AP. 44/20140121 12:00:07 UTC - CESSAGAO DE FUNCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: RAUL CATARINO GALAMBA DE OLIVEIRA
NIF/NIPC: 180956590

Nome/Firma: NUNO MIGUEL MOREIRA DE ARAUJO SANTOS
NIF/NIPC: 196631882

Nome/Firma: DUARTE SALAVISA LANCA BACELAR DE BEGONHA
NIF/NIPC: 210856211

Nome/Firma: PEDRO MIGUEL SORIANO DE MATOSO MENDONGCA
NIF/NIPC: 133565726

Nome/Firma: LUIS FILIPE LEAL DA COSTA CUNHA
NIF/NIPC: 200774760

Nome/Firma: ARMANDO MIGUEL CRUZ DA COSTA CABRAL
NIF/NIPC: 203705459

Causa: destituigdo

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Insc.2  AP. 33/20070320 15:37:46 - DESIGNACAO DE REPRESENTANTE

Nome/Firma: FRANCISCO PEDRO RAMOS GONCALVES PEREIRA
NIF/NIPC: 207313415

Residéncia/Sede: Av. Casal Ribeiro, 14

Lisboa

Nome/Firma: DUARTE MANUEL MAIA DE LOUREIRO BRAGA
NIF/NIPC: 209615222
Residéncia/Sede: a mesma da anterior

Data da deliberagdo: 28 de Fevereiro de 2007

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa - 4@ Secgdo

O(A) Conservador(a), em substituicdo, Maria Fernanda Marques Roldo Campos
Garcia

An, 1 - 20070323 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa - 42 Secgio
O(A) Conservador(a), em substitui¢cdo, Maria Fernanda Marques Roldo Campos

Garcia
Av.1  AP.45/20140121 12:00:11 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: FRANCISCO PEDRO RAMOS GONCALVES PEREIRA
NIF/NIPC: 207313415

Nome/Firma: DUARTE MANUEL MAIA DE LOUREIRQ BRAGA
NIF/NIPC: 209615222

Causa: destituic8o

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/pubiicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Insc.3 AP. 50/20080204 12:30:01 UTC - ALTERACAO DA REPRESENTACAO
REPRESENTACAO:
NIPC: 980043727 B
LOCAL DA REPRESENTACAO: Praga Marqués de Pombal, n0 3-A, 80
Distrito: Lisboa Concetho: Lishoa Freguesia: Coragdo de Jesus
1250 - 161 Lisboa

CONSERVATORIA DA SEDE:

https://www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult... 05-12-2014
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Distrito: Lisboa
Concelho: Lisboa
Conservatoria: CRComercial Lisboa

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Aimeida Brazdo Carvalho

An. 1 - 20080211 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Almeida Brazdo Carvalho

Av.1  OF, AP, 50/20080204 - ACTUALIZADO
REPRESENTAGAO:

LOCAL DA REPRESENTAGAQ: Praca Marqués de Pombal, no 3-A, 80
Distrito: Lisboa Concelho: Lisboa Freguesia: Santo Anténio
1250 - 161 Lisboa

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Almeida Brazdo Carvalho

An. 1 -20131127 - Publicado em

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Almeida Brazdo Carvalho

Insc.4 AP. 51/20080204 12:30:01 UTC - DESIGNAGCAO DE REPRESENTANTE

Nome/Firma: Pedro Luis Francisco Carvalho
NIF/NIPC: 214380021

Residéncia/Sede: Campo Grande, n° 10, 12-A
Lisboa

Data da deliberagdo: 2008-01-14.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Almeida Brazdo Carvalho

An. 1 - 20080211 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Almeida Brazdo Carvalho

Av.1  AP. 46/20140121 12:00:11 UTC - CESSAGAO DE FUNGCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: PEDRO LUIS FRANCISCO CARVALHO
NIF/NIPC: 214300021

Causa: destituigdo

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 -20140123 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes,

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Insc.5 AP. 118/20081202 14:31:04 UTC - DESIGNACAO DE REPRESENTANTE
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: Rui Miguel de Abreu Ferreira Neves
NIF/NIPC: 199838380

Residéncia/Sede: Avenida Casal Ribeiro, n® 14
Lisboa

Nome/Firma: Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino
NIF/NIPC: 209800364

Residéncia/Sede: Avenida Casal Ribeiro, n° 14
Lisboa

Data da deliberagdo: 2008-07-01.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20081203 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Av.1 AP. 363/20111129 13:20:13 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: RUI MIGUEL DE ABREU FERREIRA NEVES
NIF/NIPC: 199838380

Causa: destituicdo, com efeitos a 2011-09-01

Data: 2011-11-15

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 -20111202 - Publicado em

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Rol§o Campos Garcia

Av.2  AP. 47/20140121 12:00:11 UTC - CESSAGAO DE FUNCOES DO(S)

https://www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult
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REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: NUNO ALEXANDRE MARTINS LOPES CATARINO
NIF/NIPC: 209800364

Causa: destituicdo

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Insc.6 AP. 68/20090703 12:08:31 UTC - DESIGNAGCAO DE REPRESENTANTE
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: Renato Caetano Faria

NIF/NIPC: 205993281

Residéncia/Sede: Rua Cidade de Guimardies n°. 170-30, esq®.
Montijo

Data da deliberagdo: 2009/06/03

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Maria Celeste Pereira Duarte

An. 1 - 20090706 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Maria Celeste Pereira Duarte

Av.1  AP. 48/20140121 12:00:11 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: RENATO CAETANO FARIA
NIF/NIPC: 205993281

Causa: destituigdo

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Insc.7 AP.58/20100310 12:31:26 UTC - DESIGNACAO DE REPRESENTANTE
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: Carlos Augusto Montez Marques dos Santos
NIF/NIPC: 212230620

Cargo: Representante

Residéncia/Sede: Avenida Casal Ribeiro n°. 14

1000 - 092

Data da deliberagdo: 2009/12/11

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1- 20100322 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Av.1  AP. 53/20100326 13:10:12 UTC - RECTIFICADO A RESIDENCIA

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: Carlos Augusto Montez Marques dos Santos
Residéncia/Sede: Praca Marqués de Pombal, no 3-A, 80
1250 - 161 Lisboa

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Aimeida Braz3o Carvalho

Av.2  AP. 49/20110413 12:52:58 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)
REPRESENTANTE(S)

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: CARLOS AUGUSTO MONTEZ MARQUES DOS SANTOS
NIF/NIPC: 212230620

Causa: destituigdo

Data: 2010.12.31

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Maria Teresa Matias Silva

An. 1 - 20110415 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Maria Teresa Matias Silva
Insc.8 AP.57/20100831 13:08:13 UTC - DESIGNACAO DE REPRESENTANTE
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: HUGO MORATO ALFACE DO ESPIRITO SANTO
NIF/NIPC: 165671360

https://www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult
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Insc.9

Insc.10

https://www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult

Residéncia/Sede: Praga Margués de Pombal, n® 3-A, 80
1250 - 161 Lisboa

Data da deliberagdo: 20100630,com efeitos a partir 20100701

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Adjunto(a) do Conservador, em substituicdo, Paula Gabriela Vieira Rodrigues

An. 1 - 20100902 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercia! de Lisboa

O(A) Adjunto(a) do Conservador, em substituicdo, Paula Gabriela Vieira Rodrigues
Av.1 AP. 49/20140121 12:00:11 UTC - CESSACAC DE FUNGOES DO(S)

REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: HUGO MORATO ALFACE DO ESPIRITO SANTO
NIF/NIPC: 165671360

Causa: destituicdo

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roido Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

AP. 364/20111129 13:20:13 UTC - DESIGNACAQ DE REPRESENTANTE
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: MIGUEL ANDRADE DOS SANTOS FONSECA
NIF/NIPC: 163681015

Residéncia/Sede: Rua Sdo Domingos a Lapa, n© 54, 10
1200 - 836 Lisboa

Nome/Firma: MARIA JOAO PIRES RIBEIRINHO SOARES
NIF/NIPC: 230632670

Residéncia/Sede: Rua Engenheiro Vieira da Silva, n® 3 H, 9B
1050 - 105 Lisboa

Data da deliberagdo: 2011-11-15

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1-20111202 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatoéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Av.1  AP. 50/20140121 12:00:12 UTC - CESSAGAO DE FUNCOES DO(S)

REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: MIGUEL ANDRADE DOS SANTOS FONSECA
NIF/NIPC: 163681015

Nome/Firma: MARIA JOAO PIRES RIBEIRINHO SOARES
NIF/NIPC: 230632670

Causa: destituigdo

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

AP. 19/20120806 11:17:21 UTC - DESIGNAGAO DE REPRESENTANTE
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: JOSE ANTONIO CORREIA DIAS NOGUEIRA DA SILVA
NIF/NIPC: 225618613

Residéncia/Sede: Rua Manuel Marques, n® 12, 5D

1750 - 171 Lisboa

Data da deliberagdo: 2012-07-25, com efeitos desde 2012-07-01

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Carmen Maria Tavares de Sousa Ares Rijo

An. 1 - 20120807 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lishoa
O(A) Ajudante, Carmen Maria Tavares de Sousa Ares Rijo

Av.1  AP.51/20140121 12:00:12 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)

REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):
Nome/Firma: JOSE ANTONIO CORREIA DIAS NOGUEIRA DA SILVA
NIF/NIPC: 225618613
Causa: destituigdo
Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em
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Insc.12

Insc.13

https://www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult

AP. 20/20130923 11:38:15 UTC - DESIGNAGAO DE REPRESENTANTE

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Insc.11 AP. 34/20130118 11:25:01 UTC - DESIGNACAO DE REPRESENTANTE

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: GONCALO NUNO BAETA DE SERPA PINTO
NIF/NIPC: 169146863

Residéncia/Sede: Praga Marqués de Pombal, n® 3- A, 80
1250 - 161 Lisboa

Data da deliberagdo: 20130107, com efeitos desde 20130101

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Adjunto(a) do Conservador, Lidia Maria Afonso Franco Carvatho Santos

An. 1- 20130123 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Adjunto(a) do Conservador, Lidia Maria Afonso Franco Carvalho Santos

Av.1  AP.52/20140121 12:00:12 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)

REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: GONGALO NUNO BAETA DE SERPA PINTO
NIF/NIPC: 169146863

Causa: destitugdo

Data: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1-20140123 - Publicado em

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

AP. 22/20130902 11:48:40 UTC - DESIGNACAO DE REPRESENTANTE

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: RUI MIGUEL DE ABREU FERREIRA NEVES
NIF/NIPC: 199838380

Residéncia/Sede: Praga Marqués de Pombal, n® 3- A, 80
1250 - 161 Lisboa

Data da deliberagdo: 2013-07-24, com efeitos desde 2013-09-01

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Maria Estela Monteiro

An. 1 - 20130903 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Marfa Estela Monteiro

Av.1 AP, 98/20140122 16:55:57 UTC - CESSAGAO DE FUNGCOES DO(S)

REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: RUI MIGUEL DE ABREU FERREIRA NEVES
NIF/NIPC: 199838380

Causa: destituigdo

Data: 20131213

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em
http://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: JOAQ NUNO DE SOTTOMAYOR PINTO DE CASTELO BRANCO
NIF/NIPC: 113168888

Residéncia/Sede: Praca Marqués de Pombal, 3-A, 80

1250 - 161 Lisboa

Data da deliberagdo: 2013-09-06
Data da produgdio de efeitos: 2013-08-01

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Luis Mendes Paixdo

An. 1 - 20130924 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Luis Mendes Paix3o

Av.1  AP. 99/20140122 16:55:57 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DO(S)

REPRESENTANTE(S)
REPRESENTANTE(S):

Nome/Firma: JOAO NUNO DE SOTTOMAYOR PINTO DE CASTELO
BRANCO

NIF/NIPC: 113168888

Causa: destituigdo

Data: 20131213
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Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em

http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Insc.14 AP. 53/20140121 12:00:12 UTC - DESIGNACAO DE REPRESENTANTE
REPRESENTANTE(S):
Nome/Firma: ALEJANDRO BELTRAN DE MIGUEL
NIF/NIPC: 282463020
Residéncia/Sede: Calle Bitacora 25, Pozuelo de Alarcén, 28223 Madrid, Espanha
Data da deliberagdo: 20131213

Conservatéria do Registo Comercial de Lishoa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20140123 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

Mengdes de Depdsito - Anotagdes

Mencdo DEP 12030/2007-09-25 14:23:17 UTC - PRESTACAO DE CONTAS
INDIVIDUAL

Ano da Prestagdo de Contas: 2006

Requerente e Responsdvel pelo Registo: MCKINSEY INTERNATIONAL INC
Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20070925 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

Mengio DEP 2620/2013-03-13 20:04:17 UTC - PRESTAGCAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2009 (2009-01-01 a 2009-12-31)

Requerente e Responsdvel pelo Registo: MCKINSEY INTERNATIONAL INC
Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 -20130313 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

Mencgdo DEP 2626/2013-03-13 20:04:34 UTC - PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2010 (2010-01-01 a 2010-12-31)

Requerente e Responsavel pelo Registo: MCKINSEY INTERNATIONAL INC
Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20130313 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

Mengdo DEP 21885/2013-07-26 20:13:27 UTC - PRESTAGAO DE CONTAS
INDIVIDUAL

Ano da Prestagdo de Contas: 2012 (2012-01-01 a 2012-12-31)

Requerente e Responsdvel pelo Registo: MCKINSEY INTERNATIONAL, INC. -
SUCURSAL

Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20130726 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Mengao realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

Mengdo DEP 20724/2014-07-18 21:27:09 UTC - PRESTACAO DE CONTAS
INDIVIDUAL

Ano da Prestacdio de Contas: 2013 (2013-01-01 a 2013-12-31)

Requerente e Responsdvel pelo Registo: MCKINSEY INTERNATIONAL, INC. -
SUCURSAL

Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei n®, 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20140718 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

Certiddo permanente subscrita em 07-10-2011 e vélida até 07-10-2015
Fim da Certiddo
Nota Importante:

N;o necessita de imprimir este documento. Pode dar o codigo de acesso a qualquer entidade
publica ou privada, sempre que precise de apresentar uma certid8o de registo comercial.

<« Volitar Sair

https://www.portaldaempresa.pt/RegistoOnline/services/CertidaoPermanente/Consult
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