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INTRODUCAO

Em termos doutrinarios nacionais, as estratégias gerais, onde se enquadra a estratégia
militar, configura-se como a charneira entre a concecéo estratégica e a sua execucao.
Neste quadro tedrico, a estratégia militar nacional articula aquilo que as condicées
técnicas e materiais permitem executar com aquilo que se quer fazer ou pretende
atingir, tratando assim nao somente do emprego da forca, mas igualmente da sua
estruturacao e edificacao.

0O Conceito Estratégico Militar (CEM), as Missdes das Forcas Armadas (MIFA), o Sistema
de Forcas (SF) e o Dispositivo de Forgas (DIF) sao a principal referéncia para a definicao
e operacionalizacdo da estratégia militar nacional constituindo-se, portanto, na
documentacao estruturante do planeamento de Defesa Militar. A estratégia militar
nacional, por seu turno, decorre de um processo analitico aos trés documentos
fundamentais que a enquadram: a Constituicdo da Republica Portuguesa, a Lei de
Defesa Nacional e o Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

Neste contexto, o Sistema de Forcas 2014' (SF 2014), numa abordagem coerente com
0 conceito de capacidades militares, identifica o conjunto de forcas e meios
(componente genética), necessarios ao cumprimento das Missdes das Forcas Armadas
2014* (MIFA 2014), considerando as orientacdes especificas e cenarios de emprego
identificados no Conceito Estratégico Militar 2014° (CEM 2014).

A Lei Orgénica n.® 7/2015, de 18 de maio (Lei de Programacao Militar - LPM) configura-
se entao como o instrumento financeiro plurianual de materializacdo da estratégia
genética militar, ao estabelecer a programacao da edificacdo material das lacunas do
Sistema de Forcas, num quadro temporal de 3 quadriénios.

Face a diversidade de programas abrangidos na execucdo da LPM, bem como das
entidades envolvidas, a diretiva ministerial para a execucao da LPM (Despacho n.°
5408/2004, publicado em Diario da Republica, Il Série, em 19 de marco), cria o Nicleo
de Acompanhamento da LPM (NAELPM), decorrendo das suas competéncias a
apresentacao do relatdrio de sintese anual de execucdo da Lei, o qual deverd ser
submetido a Assembleia da Republica, conforme disposto no n.°1, do artigo 3° da LPM.

No sentido de atingir o referido desiderato de forma sistematica, o presente relatério
encontra-se organizado de uma forma gradativa em termos de complexidade e detalhe
quanto a execucado da LPM. Assim, o relatério encontra-se dividido em quatro partes,
para além da presente introducao.

! SF 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.

2 MIFA 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014,

* CEM 2014, aprovado pelo Ministro de Defesa Nacional em 22 de julho de 2014 e confirmado pelo
Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.
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No sumario executivo € sintetizada toda a informacao referente a execucédo da LPM,
bem como sao resumidos os fatores que influenciaram, de forma positiva e negativa,
a execucao da mesma e onde, face aos mesmos, sao sugeridas recomendacdes no
sentido de uma otimizacao dos processos concorrentes a otimizacao da programacio
da edificacao das capacidades militares constantes na Lei.

No Capitulo | é apresentada a execucdo da LPM ao nivel das capacidades militares e
onde, mais diretamente, é passivel a comparacdo com a programacio financeira
constante em lei.

No Capitulo Il é detalhada a execucao da LPM ao nivel dos projetos constantes dentro
de cada capacidade. Este configura-se tipicamente como o nivel agregador no ambito
da gestao de projetos, sendo neste capitulo relatado nao s6 detalhes referentes a
execucao fisica dos projetos, mas igualmente os desvios face ao seu planeamento.

No Capitulo Il é apresentada uma listagem de toda a documentacéo estruturante no
ambito da estratégia militar nacional, bem como das referéncias mais pertinentes
quanto a execucao da LPM. Neste capitulo é apresentado igualmente um glosséario de
termos técnicos relativos a execucdo da LPM, com o intuito de assegurar uma
interpretacao clara e uniforme do contelido do presente relatorio.
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SUMARIO EXECUTIVO

1. Objetivo do relatério
A LPM constitui-se como o principal instrumento financeiro plurianual para
materializacao e edificacdo do vetor material das capacidades militares do Sistema de
Forcas, ao permitir a contratualizacao de bens e servicos de obtencdo complexa e
dilatada no tempo.

Nos termos da diretiva ministerial para a execucdo da LPM (Despacho n.° 5408/2004,
publicado em Diario da Republica, Il Série, em 19 de marco), compete ao NAELPM
apresentar relatdrios de sintese da execucao da Lei ao Ministro da Defesa Nacional.

Conforme o disposto no n.°1, do artigo 3° da Lei Organica n.° 7/2015, de 18 de maio
(LPM), o Governo deve submeter a Assembleia da RepUblica um relatério onde conste
toda a informagao necessaria ao controlo da execucao da LPM.

Face ao exposto, o presente relatdrio visa apresentar a informacao relativa a
edificacao do vetor material das capacidades militares constantes na LPM, desagregada
por projetos, pormenorizando as respetivas dotacdes e detalhando o grau de realizacio
financeiro e fisico dos mesmos, expondo eventuais desvios ocorridos face ao planeado,
bem como as justificacdes para os mesmos.

2. Analise da execucdo de 2016
Ao contrario da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento de Estado
para 2015), a qual estipulava, como medida de estabilidade orcamental, que as
dotacoes constantes da LPM fossem reduzidas de 33,34%, a Lei n.° 7-A/2016, de 30 de
marco (Lei do Orcamento de Estado para 2016), na alinea f), do n.°2 do artigo 3°,
exceptuava de qualquer cativacao as dotacoes previstas na LPM para o ano de 2016.

Em funcao da analise dos dados constantes neste relatorio e resumidos no quadro
infra!, conclui-se que o grau de execucao financeira, ao nivel de receitas totais, no
ano de 2016 ascendeu a 308,259ME (77,69% da dotacao corrigida) com a seguinte
distribuicao por Capitulos:

* O mapa apresenta o resumo de todos os capitulos, encontram-se englobados no mesmo os valores
correspondentes as transferéncias de verbas dos Servicos Centrais para as varias entidades, num total de
31,417M£ (16,437M<£ para a Marinha, 3M<€ para o Exército e 11,980M<£ para a Forca Aérea).
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Gabtiits Dotagao Anexo | Dotagéo Anexo I T —. Montante * execug_ao da

i LPM* LPM* ¥ & executado datagan

: Corrigida
SC 95.138.000,00[ 6.480.000,00 141.807.403,00 123.588.561,65 87%
EMGFA 9.666.000,00 0,00 12.322.745,00 6.383.813,85 51,81%
Marinha 83.054.000,00 7.000.000,00 125.682.832,00 106.079.739,00 84,40%
Exército 28,382.000,00 . 3.000.000,00 58.296.340,00 38.358.049,79 65,80%)
Forca Aérea 13.760.000,00 26.200.000,00 58.649.985,75 33.848.713,48 57,71%
| Total 230.000.000,00 42.680.000,00| 396.759.305,75 308.258.877,77 77,69%

* Ref.: Lei Organica n.° 7/2015, de 18 de maio (LPM)

No respeitante a execucao da LPM em termos de r
de financiamento provém diretamente do Orca

eceitas gerais, ou seja, cuja fonte
mento de Estado, esta teve uma

execucao de 82,48% com a seguihte-distribuigéo por Capitulos:

Valores em ME

: i T z % executado da
Capitulo Dotacéo Inicial Dotacéo corrigida Pagamentos dotacso corrigida
Isc 95,14 94,43 86,49 91,60%
|[EMGFA 9,67 9,67 5,36 55,41%
MAR 83,05 83,05 7225 86,99%
EX 28,38 28,38 14,77 52,03%
FAP 13,76 13,76 10,25 74,50%
TOTAL 230,00 229,29 189,11 82,48%

* Dotacao de receitas gerais, excluindo cativos legais.

3. Anadlise de série longa da execucio da Lei Orgénica n.° 7/2015 (LPM)
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No respeitante a dotacéo corrigida ('acumulada ao longo do ano) verifica-se que em
2016 o montante total (receitas proprias e receitas gerais} foi superior, face a 2015,
ao nivel das verbas provenientes de receitas gerais {mais 38M€) e verbas provenientes
de saldos transitados de 2015 (mais 27ME). Ao nivel da execucao das verbas
provenientes do Anexo |l da LPM, as quais totalizam 42,68M€, salienta-se a dificuldade
de sincronizacdo destas com a execu'géor dos respetivos projetos de destino, uma vez
que a calendariza¢io da sua disponibilidade se encontra alinhada comn as entregas das
aeronaves.

No que concerne a execucéo da dotacdo corrigida, houve um decréscimo de 8,34
pontos percentuais em 2016, face & execucdo alcancada em 2015 (86.033%%).

Tal decréscimo deveu-se, em parte, ao facto de alguns projetos de dimensdo
consideravel, os quais se encontravam compromissados para 2016, ndo terem sido
reduzidos a contrato até final do ano, o que obrigou a libertacdo de saldos de forma a
habilitar a sua transicao para 2017, Exemplos destes projetos sao: modernizacao do C-
130, aquisicdo de viaturas 4x4, ARS -Monsanto, substituicdo do AL [ll, plataforma de
mobilidade SIC-T, aquisicio de baterias e revisio NRP Tridente, etc.

N&o obstante, ao nivel da execugao das verbas provenientes de receitas gerais da LPM,
houve um incremento da verba executada de 30,44M€, face a 2015,

4, Fatores que condicionaram a execucao da LPM em 2016
A execucao da LPM no ano de 2016 foi influenciada, sobretudo, por trés fatores, com
diferentes niveis de impacto na mesma. -

A isengdo, pela primeira vez, de cativaces legais as dotactes da LPM consubstanciou-
se num fator positivo de estabilidade e previsibilidade ao nivel da execucdo da Lei. No
entanto, por outro lado, o diferimento na aprovacao da Lei do Orcamento de Estado
(final de margo), com a inerente aplicabilidade de um Orcamento Transitorio, bem
como as limitacdes dos Fundos Disponiveis, verificadas com especial incidéncia no final
do ano, traduziram-se em fatores de instabilidade e risco acrescido a execucao, a qual
sO por si ja se reveste de grande complexidade e morosidade, tendo em consideracdo
05 projetos associados.

Decorrente da complexidade processual dos projetos da LPM e pelo facto dos mesmos
possuirem, na sua maioria, um carater plurianual, a calendarizacdo de entregas e de
milestones sofre alteracdes, as quais se traduzem em correspondentes atrasos nos
pagamentos, originando a existéncia de saldos no final do ano. Assim, o fluxo de valor
nos projetos de edificacdo de capacidades fica dependente, em larga medida, do
mecanismo que permite a transicao -de saldos e do Seu consequente processo de
autorizacdo. O atual processo, COM recurso a “autopagamentos” e necessidade de
abertura de créditos especiais, pela sua morosidade, inviabiliza a disponibilidade

® Ref. Relatdrio da Execugdo da Lei de Programac3o Militar reportado ao ano de 2015,
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desses saldos no inicio do ano econdmico, comprometendo a estabilidade de execucio
dos projetos no inicio do ano econémico e obrigando a recorrer de forma sistematica
a alteragoes orcamentais no sentido de viabilizar os compromissos assumidos.

Deve ser salientado que, face a natureza plurianual da LPM e a afinidade com a geracio
de capacidades de medio prazo, as dotagées da Lei ndo devem ser considerados, na
sua esséncia, como um orcamento de funcionamento, pelo que as suas taxas de
execucao nao se devem comparar a de orcamentos daquela natureza.

Recomendacdes

No que concerne ao regime dos fundos disponiveis, considera-se pertinente que,
conforme decorre de recomendagdes do Tribunal de Contas, a aplicabilidade do
referido regime as dotagdes da LPM fosse revista no sentido de habilitar as entidades
executantes a dispor das dotacées em ordem a programacao financeira dos contratos.

Os atrasos verificados nos projetos e que se traduzem em saldos no final do ano criam,
na pratica, um ébice financeiro & edificacdo de capacidades gerando fatores adicionais
de atraso e complexidade processual, nomeadamente pela existéncia reiterada de
saldos transitados, cuja aprovacao é tardia. Neste sentido verifica-se a necessidade de
encontrar mecanismos que permitam dispor dos saldos transitados mais cedo, de modo
a nao prejudicar outras aquisicdes planeadas, designadamente a necessidade de
acomodar em receitas gerais as dotagdes referentes a compromissos em anos futuros.

DGRDN, 24 de marco de 2017

O PRESIDENTE DO NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DA LPM

Alberto Anténio-Rodrigues Coelho
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EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

y N . " Montante Saldo
Capitulo U ArAkarier bl Sativisle) | MOr.f/r) | Dotaeds Corigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. | Paga

[§1] (2) (3) (41 (5)=(11+(2)-{31+14) 18 (7 8) (9)=(5-(6) (10)=(5)-(7} (11)=(5)-(8)
SCS 7.061.049,00| 119.218.000,00|711.252,00| 16.239.606,00| 141.807.403,00| 123.588.561,65| 123.588.561,65/ 123.588.561,65) 18.218.841,35| 18.218.841,15| 18.218.841,135
EMGFA 1.408.331,00] 9.666.000,00] 0,00| 1.248.414,00) 12.322.745,00] 6.383.813,85 6.383.813,85| 6.383.813,85 5.938.931,15 5.938.931,15 5.938.931,15
Marinha 16.517.077,00| B83.054.000,00 D,E] 26.111.755,00) 125.682.832,00| 106.079.739,00/ 106.079.739,00| 106.079.739,00) 19.603.093,00| 15.603.0%3,00 19.603.093,00
Exército 26.054.459,00| 28.382.000,00 0,00| 3.859.881,00] 58.296.340,00| 38,358.049,79| 38.358.049,79| 38,356.049,79] 19.938.290,21 19.938.290,21 19.538.290,21
Forga Aérea 6.597.019,45 40.072.966, 30| 0,00[ 11,580,000, 00| 58.649.985,75 33.848.713,48| 33.848.713,48) 33.848.713,48] 24.801.272,27| 24.801.272,27 24.801.272,27)

Total 57.637.935,45 | 280.392.966,30(711.252,0059.439.656,00] 396.759.305,75 | 308.258.877,77 | 308.258.877,77| 308,258,877, 77| 88.500.427,98 | 88.500.427,98 |  88.500.427,98

A dotacao inicial da LPM para 2016 foi de 280,393M€. Neste valor, encontram-se
contabilizadas dotacdes do Anexo Il dos Servicos Centrais (20,08M€) e da Forca Aérea
(30,68ME).

Tendo em conta a cativacdo legal das verbas do Anexo | (somente no Projeto -
Sistemas de Informacao de Gestao dos Servicos Centrais do MDN), as verbas
transferidas no ambito do Anexo Il, a transicdo de saldos dos anos anteriores e a
reposicao do IVA, a dotacao corrigida de 2016 teve um valor de 396,759M€.

Uma vez que o mapa em apreco apresenta o resumo de todos os capitulos, deve ser
referido que se encontram englobados no mesmo os valores correspondentes as
transferéncias de verbas dos Servicos Centrais para as varias entidades, num total de
31,417M€ (16,437M€ para a Marinha, 3M€ para o Exército e 11,980M€ para a Forca
Aérea).

Da dotacao corrigida, no final do ano de 2016, foram executados 308,259M€ a que
correspondeu uma taxa de execucao de 77,69%.
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EXECUGCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

Capacidade Saldo Trans. Ano Anterior Inicial Cativagdo | Alt Org.(+/-) | Dotagio Corrigida Tabim Mu::::: Pago . cﬂ::: I Pazo |

il [H] 3 K] B)=(1)+12)-(3)+(4) 16) i) () (9)=(51-(6] | (10)=(5)-7) (11)=15)-(8)
Capacidades Conjuntas 3.481.937,00 95.138.000,00| 711.252,00] 16.239.606,00| 114.148.291,00| 103.642.561,65] 103.642.561,65( 103.642.561,55| 10.505.729,35| 10.505.729, 35| 10,505.729, 35|
Transp. Aéreo Estrat. Tatico e Esp. 0,00 0,00 0,00 7.713.112,00] 7.713.112,00] 0, 00| 0,00 G.ﬂ 7.713.112,00] 7.713.112,00) 7.713.112,00,
Projetos do Anexo Il da LPM 3.579.112,00 24,080.000,00 0,00 4.?]3.112.00} 19.946. 000,00 19.946.000,00| 19.946.000,00| l9,946.000,00| 0,00 0,00 0,00
Totall 7.061.049,00 [ 719.218.000,00 | 711.252,00 | 16.239.606,00 | 141.807.403,00 | 123.588.561,65 | 123.588.561,65] 123.588.561,65| 18.218.841,35 | 18.218.841,35 | 18.218.841,35 |

No ano de 2016 os Servicos Centrais do MDN dispuseram de uma dotacao inicial de 119,218Mg,
dos quais 20,08M€ corresponderam a dotacdo proveniente da alienacdo dos F-16 (Anexo Il da
LPM), cuja disponibilidade real somente se efetiva ap6s cobranca.

Considerados os saldos transitados, restituicao do IVA e as alteracées orcamentais, os Servigos
Centrais dispuseram de uma dotacao corrigida de 141,807M&.

Os Servicos Centrais, durante o ano de 2016, procederam a pagamentos no montante de
123,589M€, sendo 19,946M€E respeitantes a transferéncias no ambito do Anexo Il (Marinha 7Mg,
Exército 0,966ME e Forca Aérea 11,980M€), 9,437ME referentes a transferéncias para a Marinha
e 2,034ME para o Exército.

Em termos percentuais, a execucéo financeira da LPM pelos Servicos Centrais correspondeu a
87,1% da dotacao corrigida.

2. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS ‘

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros.

Saldo Trans. . Montante Saldo
Capacidade Ano Anterior Irifcial Cathacly | AROIG(HAD | Dotake Comsion Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. | Pago
(1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) (7) (8) (9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Comando e Controlo 1.408.331,00] 8.531.000,00 0,00]|1.248.414,00| 11.187.745,00| 5.490.311,12] 5.490.311,12]5.490.311,12| 5.697.433,88| 5.697.433,88] 5.697.433,88]
Ciberdefesa 0,00 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00|  B90.440,03 890.440,03|  890.440,03| 209.559,97 209.559,97| 209.559,97)
Informacoes Militares 0,00 16.000,00] 0,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00] 16.000,00 16.000,00| 16.000,00
Seguranca militar e Contra-Informacao 0,00 19.000,00] 0,00 0,00] 19.000,00] 3.062,70| 3.062,70 3.062,70] 15.937,30 15.937,30| 15.937,]#
Apaio Sanitdrio (41) 0.00 02,00 0,00 .00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 [l (Ju[
Total|1.408.331,00( 9.666.000,00 0,00 1.248.414,00| 12.322.745,00 | 6.383.813,85 | 6.383.813,85 |6.383.813,85 5.938.931,15 | 5.938.931,15| 5.938.931,15 |

A1, D acordo cam LPM, o1 Investimantos nesta copacidade terSofniclo em 2017

Durante o ano de 2016 o EMGFA teve consignado a LPM, no somatoério das diferentes fontes
financiamento, cerca de 12M €. O empenho de toda a estrutura permitiu a conclusao de
diversos processos representando cerca de 52% da execugao da LPM. Contudo a complexidade
e morosidade de alguns processos conduziu a que nao fossem concluidos em 2016, sendo agora
objeto do inerente processo de transi¢ao de saldos.

Os montantes da transico de saldos de 2015, autorizado pelo Despacho de Sua. Exa o MDN de
06.04.2016, e da restituicdo do IVA, autorizado pelo Despacho de Sua. Exa o MDN de
27.06.2016, foram alocados a capacidade de Comando e Controlo.
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3. MARINHA

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

et Saldo Trans. Ano Anter[or‘ Iniclal | Cativagdo| Akt Org.(+/-) | Dotagas Corrgida |- — "::';?e T T c:r::? ‘ P!sﬂ_[
(1) 15?'“"(1]"3]'[4: [C) (81 19)=1(5)-(6)
Comando & Controls 335.742,00 1.319.048,00 _1.319.048,00 794, 194,
Submarina 7.929.300,00] 3.835.900,00] _ 0,00| 7.999.911,00 7-999-911.00
7,00

Projecaa de Forga 410,160, 00} .00 0,00] Ei |bU uc 107,00 107,00

Ocednica de Superficie 5.369.875, .339.600, 00| 24.636. 155, $1.355.630, oc i 5 5.610.700,00
Fiscalizacao 2.000.000,00f 45.750.000, 00| 47 275 114 00 471.686,00)
[Oceanografica e Hidrografica K X 0, uo m ooa 00| 767.717,00 717, 283,00]
Epofo Autoridads Faritima 0,00] T.463.600,00] T-870.600,00] 404.594,00] 404.594,00 F0%.993,00]

[Guerra de Minas 1) B B m on
eservs e Gusres : 200.000,56]900.00,0]_700.600,00] _300.000,00 ____ 0.00]
[ Total __18.517.0/7,00 054,000, T TS0 10579 799 GOl GG 079755 50 0 473.75.0 A G930 B0 oo

Foram efetuados pagamentos no montante de 106,08M€ o que equwa{e a execucao de 84 40%
da dotacao corrigida.

4. EXERCITO |

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros
Saldo Trans. ) N Montante Saldo
Capacidade Ano Anterior Infelal ARBI-(H) | Dot Corrieida Cabim. |  Compr. | Pago Cabim. Compr. Pago
(1} 2) “4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) ] _I (8) (9)=(5)-16) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Comando e Controlo Terrestre 1.664.183,00| 7.244.816,00| 3.955.310,54) 12.864.309,54] 9.142.839,09| 9.142.839,09| 9.142.839,09| 3.721.470,45] 3.721.470,45 3.721.470,45
Forgas Ligeiras 2.821.425,00/12.242.448,00]  451.664,00 15.515.537,00(13.712.141,71]_13.712.141,71[13.712.141,71] _1.803.395,29 1.803,1395,2% 1.803.395,29
Forcas Medias 14.476,00]  111.203,00| -11.721,3 113.957,63|  113.957,47| 113.957,47)  113.957,47 0,16 0,16 0,16
Forcas Pesadas 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00
Defesa Imediata dos Arquipelagos 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagoes Especiais 173.803,00] 1.150.660,00 0,00 1.324.463,00]  500.156,69 500.156,69|  500.156,69] 824.306,31 824.306,31 824.306,31
Info., Vig., Aq.Obj. e Rec. Terrestre 26.963,00( 1.099.999,00 172.492,00) 1.299.454,00] 1.278.134,19] 1.278.134,19| 1.278.134,19) 21.319,81 21.319,81 21.319,81
Transporte Terrestre 59.569,00) 0,00 228.982,00| 288.551,00]  288.550,79 288.550,79|  288.550,79) 0,21 0,21 0,21
Protecdo e Sobrevivéncia da F. Terrestre 736.097,00(  673.447,00 0,00 1.409.544,00]  974.707,14 974.707,14|  974.707,14) 434.836,86 434.836,86 434.836, 86|
Sust. Logistica da Forca Terrestre 19.557.943,00| 5.859.427,00( -936.846,17 24.480.523,83/11.347.602,29| 11.347.602,29(11.347.602,29| 13.132.921,54| 13.132.921,54 13.132.921,54
Apaio Militar de Emergéncia 0, 00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
Cooperagdo e Assisténcia Militar 0, 00| 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
F!eservas de Guerra 1.000.000, 00 0,00 0,00 1.000.000,00]  999.960,42| 999.960,42(  999.960,42 39,58, 39,58 39,58
Total|26.054.459,00{28.382.000,00] 3.859.881,00 | 58.296.340,00 |38.358.049,79| 38,358,049,79 [38.358.045,79| 19.938.290,21 | 19.938.290,21| 19.938,290,21
: s =

Foram efetuados pagamentos no montante de 38,36M€ o que equivale a execucao de 65,8%
da dotacao corrigida.
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5. FORCA AEREA

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros.

Saldo Trans. o Montante Saldo
Inici L+t o Corrigh
Capacidade Ano Anterfor nictal cativagia| ALOR.(+/s) | Dotacie Corrigic Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
(1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) {7) (8) (9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11)=15)-(8)
Comande e Controlo Aéreo 1.224.000,00] 2.940.000,00  0,00| -1.968.500,00 2.195.500,00]  452.395,47|  452.395,47]  452.305,47| 1.743.104,53| 1.743.104,53  1.743.104,53
Luta Aérea Ofensiva e Defensiva | 2.276.809,45| 28.500.000,00]  0,00| 8.050.000,00{  38.826.809,45|23.713.380,46| 23.713.380,46|23.713.380,46| 15.113.428,99]15.113.428,99|  15.113.428,99
: Vig. :

Op Adreds de Vg, Recon. 568.252,00 1.000.000,00 0,00  200.000,00 1.768.252,00|  568.252,00]  56B.252,00| 568.252,00| 1.200,000,00| 1.200.000,00]  1.200.000,00
Patrulh. Terrestre e Maritimo
;::mp' AbrmoiEstrat. Tatkede 0,00 2.920.000,00 0,00] 4.980.000,00 7.900,000,00| 7.272.583,98| 7.272.583,98| 7.272.583,98|  627.416,02)  627.416,02 627.416,02
Projecio, Protecdo, _ |2.527.958,00| 4.000.000,00 0,00,  700.000,00 7.227.958,00| 1.410.566,78| 1.410.566,78| 1.410.566,78| 5.817.391,22| 5.817.391,22 5.817.391,22
Operacionalidade e Sustentagdo
Inst.de Pilotagem e Naveg. Aérea 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00]  100.000,00 100.000,00
Apoio a0 Desenvolvimento 0,00 112.966,30] 0,00 0,00 112.966,30 44,85 44,85 44,85 112.921,45] 112.921,45 112.921,45
Reservas de Guerra 0,00 500.000,00] 0,00  18.500,00 518.500,00] 431.489,94|  431.489,94|  431.489,94 37.010,06  87.010,06 7.010,06

Totall 6,507,019,45| 40.072.966,30 0,00 | 11.980.000,00] 58.649.985,75 |33.848.713,48| 33.848.713,48 | 33.848.713,48| 74.801.272,27 |24.801.272,27| 14.801.274,17 |

Foram efetuados pagamentos no montante de 33,85M€ o que equivale a execucao de 57,71%
da dotacdo corrigida, no entanto, contanto com os pagamentos de saldos da Fonte de
Financiamento de Receitas Gerais 20.111, a execucao passa a 63,69%. No caso de se retirar a
receita ndo cobrada e assim, contar apenas para teto or¢amental o orcamento disponivel,
teremos uma taxa de execucao orcamental de 67,24%.

No que diz respeito a execucdo dos Subprojetos para a edificacao dos Projetos e Capacidades
da Forca Aérea, a mesma foi influenciada por trés fatores com diferentes impactos: a isencao
de cativacdo legal as dotacdes da LPM consubstanciou-se, por um lado, como um fator de
estabilidade para a execucdo normal, por outro lado, o diferimento na aprovacdo da Lei do
Orcamento de Estado, com a aplicabilidade de um Orcamento Transitorio, bem como as
restricdes de Fundos Disponiveis, com especial incidéncia no final do ano trouxeram uma
instabilidade e riscos a execucdo, que ja de si se reveste de alguma complexidade e
morosidade.

No que concerne a taxa de execucdo da Forca Aérea, esta justifica-se para além dos fatores
ja acima apontados, pela morosidade na disponibilizacao das verbas relativas ao Anexo Il, cuja
autorizacao de transferéncia ocorreu a 17 de junho e a disponibilizacao a 29 de julho, bem
como pelos prazos de entrega no ambito do Programa de Alienacao de 12 F-16 a Republica da
Roménia e da Construcdo de Alojamentos em Monsanto.
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SERVICOS CENTRAIS DO MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Capacidades Conjuntas

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Yalbores em euros

Saldo Trans. Ans Fontante, Salde
Prajeto Anterior ikl Catnasto | AlOredsh; | Pataste Carrighia Cabim. | Compr. Pago [ Cabm. | compr. Pago -
(1) (2) 3) (4 (5)=(1)+(2)-(3)+(4) () 7 (8) (9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Rercnaves C-293 flocagaol 0,00 ¢ 32819 690,00 0,00] 543 995,00€| 38 456 636,00 €] 34745 834,58 34 745 634,50 4745 834,58 3710 851,43] 3710 851,47 3 710 851,47
[Apoio 3 BTID 450 000,00 € 2 500 000,00 0,00 -758900,00€ 2791 100,00 179.999,70 179 999,70 779999,70] 2011 100,30 _ 2011 100,30 2611 100,30
[Apoio a Projetos de 100 000,00 € 10 000,00, 0,00 350 000,00 €] 60 000,00 404 785,30 404 785,10 40478530 455214,70] __ 455314,70 455 214,70
[Apolo Loghtico 0,00 € 1400 00,00 0,00 0,00 €] T400000,00 € T334517,10] ___1334517,20 T334 517,20 65 482,80 55 482,80 5 482,80
Helicdpteros EH-101 (FIss, manutengao) 5,00 € 5 000 000,00 0,00] 10839 177,00 €] 35835 377,00 €] 35217 835,89 35 217 836,69 5717 836,69 621 540,31 621 540,31 21 540,31
Hetchpteros EF-101 (ocagio) 0,00 26 168 310,00 0,00, 733,00 €| 78 168 543,00 €| 28 080 727,66 28 080 727,66 78 080 727,59 87 815,34 37815, 37 815,34
1D Nacional & Internacional 1000 090,00 € 1450 000,00 0,00] 500 000,00 2960 000,00 €] __1467926,38] 1467 926,35 T467926,3] 1 492073,64] 19207364 1 907064
10T ¢ PTs 0,00 ¢ 330 000,00 0,00 516,00 € 329 484,00 € 45 292,00 5 292,00 45292,000 284 192,00 784 192,00 784 192,00
Radios 525 0,00 0,00 0,00 21900,00 ¢ 21 900,00 € 71 824,64 71 824,64 21 824,64 75,36 75,39 75,36
Sealit e AL 0,00¢] 40 000,00) 0,00) 516,00 € 40 516,00 € 35 681,95, 3 681,98, 35 681,% 183,04 834,04 834,04
Sistomas de Informagao_de Gestao 1931 937,00 3010 000,00] 711 252,00 __-350 000,00 3880 685,00 2108 135,56 2108 135,56 7108 135,56 1772 549,44] 1772 540,44 1 772 549,44
Total| _3481937,00 |  5138000,00 | 711252,00 | 16 239 606,00 | 114 148 291,00 | 103 642 561,65 | 103 642 561,85 | 103 642 561,65 | 10 505 729,35 | 10 505 729,35 | 10505 729,35

Capacidades Conjuntas

Projeto - Aeronaves C-295 (locacao)

Exe’c'u;ao Nao aplicavel - Aeronaves ja entregues.
fisica
Acoes Durante o ano de 2016 foi efetuado o pagamento das 10 e 11? rendas
desenvolvidas | relativas ao contrato de locacdo das aeronaves.
.§; Qi | Para o ano de 2017 prevé-se o pagamento das 12° e 13 rendas do contrato
es¢ de locacao, conforme respetivo contrato.

Ponto de
situacao

Tendo em consideragao a natureza do projeto em questao (pagamento de
rendas associadas ao contrato de locacdo das aeronaves), a execucdo do
mesmo decorre de acordo com o planeado.

Capacidades Conjuntas

Projeto - Apoio a BTID

Execucao
fisica

Nao aplicavel. Visa a modernizacao da base industrial de defesa, através da
participacao das industrias de defesa em parcerias e projetos cooperativos
internacionais com interesse para a defesa nacional.

Acgoes
desenvolvidas

Efetuada a transferéncia de verbas para os projetos Cyber Range e T-Rex
(Exército). Planeadas verbas para workshops de inovacao, para a candidatura
a participacdo nacional no consoércio Space Surveillance and Tracking (SST)
e eventual financiamento do projeto Start-up Alfeite que nao ocorreu.

Durante o ano de 2017 estdo planeadas iguais acoes de transferéncia no
ambito do projeto T-Rex e SST.

Ponto de
situacao

As verbas ndo utilizadas irdao transitar em saldo.

11
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Capacidades Conjuntas

Projeto - Apoio a Projetos de Armamento

Reunides de representacao internacionais realizadas conforme o planeado.

desenvolvidas

Exf?:itgao Contrato de consultadoria juridica, no ambito dos projetos e atividades
inscritas nas capacidades da LPM, executado.

Efetuados pagamentos no ambito da participagao em reunides de

Acdes representacao internacionais e projetos no ambito da NATO, bem como do

contrato de consultadoria juridica no ambito dos projetos e atividades
inscritas nas capacidades da LPM.

Acdes a
desenvolver

Ponto de
situacao

Efetuar os pagamentos previstos no ambito de futuras participacoes em
reunides de representacao internacionais e projetos no ambito da NATO,
bem como dos contratos de consultadoria juridica no ambito dos projetos e
atividades inscritas nas capacidades da LPM.

Projeto executado conforme o planeado.

Capacidades Conjuntas

Projeto - Apoio Logistico

desenvolvidas

Execugao - s
fisica Nao aplicavel.
Acoes Efetuados pagamentos no ambito da aplicacao de catalogacao, contribuicoes

no ambito NSPA (ammunition e COMMIT) e projeto de desmilitarizacao de
municoes.

Acdes a
desenvolver

Efetuar os pagamentos previstos no ambito da aplicacao de catalogacao,
contribuices no ambito NSPA (ammunition e COMMIT) e projeto de
desmilitarizagcao de municoes.

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
situacao

12
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Capacidades Conjuntas

Projeto - Helicopteros EH-101 (FISS, manutencao)

Nao aplicavel. Contrato FISS2 depende do regime de esforco planeado. A

Execucao rececdo fisica dos motores RTM322, enviados para reparacio ao abrigo do
fisica respetivo acordo de manutencao, efetua-se contra pagamento das faturas
individuais de reparacao.
De acordo com a Clausula 12 do contrato FISS2, que terminara a 31 de
dezembro de 2018, a data de vencimento das faturas (quatro por ano) é
Acoes 31JAN, 16ABR, 16JUL e 160UT. No ano de 2016 foi efetuado o pagamento
desenvolvidas | das faturas conforme contratualizado.

No ambito do acordo de manutencao de motores RTM322, foram efetuados
0s pagamentos referentes aos motores enviados para reparacdo na SAFRAN.

Ponto de
situacao

| Package (GSP), de manutencao dos motores RTM322, a assinar com a SAFRAN

Para 2017 este projeto ira ser dividido em dois novos projetos EPM.

Um projeto dira respeito ao contrato FISS e no qual se prevé o pagamento
das quatro faturas anuais.

O segundo projeto sera respeitante ao futuro contrato Global Support

durante o ano 2017.

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.

Capacidades Conjuntas

Projeto - Helicopteros EH-101 (locacéo)

desenvolvidas

Execucao - L .
Fitica Nao aplicavel - Aeronaves ja entregues.
Acoes Durante o ano de 2016 foi efetuado o pagamento das 20* e 21° rendas

relativas ao contrato de locacédo das aeronaves.

el

SR

| Para o ano de 2017 prevé-se o pagamento das 22° e 23° rendas do contrato

de locacao, conforme respetivo contrato.

Poata de Tendo em consideracao a natureza do projeto em questao (pagamento de
s, rendas associadas ao contrato de locacdo das aeronaves), a execucdo do
§ mesmo decorre de acordo com o planeado.

13
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Capacidades Conjuntas

Projeto - 1&D Nacional e Internacional

ao . 5 prs
Exgc_u & Nao houve execucao fisica no ano em apreco.
fisica ;
Acdes TR .
: Efetuados pagamentos no ambito dos protocolos de I&D assinados.

desenvolvidas

Acoes a Deverdo ser efetuados pagamentos no ambito dos protocolos de I&D
desenvolver | assinados.

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
situacao

Capacidades Conjuntas

Projeto - IDT's e PT's

Execucao Nao aplicavel.
fisica
Acoes Foram efetuados pagamentos no ambito da participagdo em reunibes de
desenvolvidas | representacao e projetos internacionais, da Agéncia Europeia de Defesa.
- AgBesa | Pagamentos no ambito de futuras participagdes em reunides de

representacdo e projetos internacionais, da Agéncia Europeia de Defesa.

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
situacao
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DEFESA NACIONAL

* REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

1. SERVICOS CENTRAIS DO MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Capacidades Conjuntas

Projeto - Sealift e Airlift

Resulta do Defence Planning Process E 2201 N: Strategic Lift - “...Allies must
have sufficient movement and transportation resources for the deployment,
sustainment and redeployment of their forces ...”, The requirement can be
met by using a mix of nationally-owned assets, contracts with civilian
carriers and bilateral and multinational agreements.

Em termos de Transporte Estratégico Aéreo (AirLift) Portugal é um dos 28
membros do Movement Coordination Center Europe (MCCE) o que lhe
permite ter acesso a capacidade de carga sobrante dos meios dos restantes
membros. Por forma a potenciar esta participacdo, Portugal aderiu ao
mecanismo ATARES (Air Transport and Air-to-air Refueling Exchange
Services) tendo disponibilizado para colaboracéao as frotas C-295, C-130 e P3.
Em termos de Transporte Estratégico Maritimo (Sealift) Portugal € membro
do Multinational Sealift Steering Committee (MSSC) cujo pacote de
capacidades é de 9.000 LIM (3 navios), resultante do contrato de acesso
assegurado (AAC) gerido pela NSPA, e de 30.000 LIM (11 navios) resultante
das capacidades nacionais dos estados membros (contribution in kind). Os
paises que contribuem em género sdo a Alemanha, a Dinamarca, a Franca e
o Reino Unido e os que contribuem com o contrato AAC sao a Eslovénia, a
Holanda, a Hungria, a Noruega e Portugal.

Portugal é membro ainda do Athens Multinational Sealift Coordination
Center (AMSCC) que permite ter acesso e controlo privilegiado a operadores
maritimos.

| Custos: MCCE ~ 17K€, MSSC -40K€E, AMSCC = 0,0€

Execucao
fisica

Acoes
desenvolvidas

Ponto de
situacao

Rotina.

Capacidades Conjuntas
Projeto - Sistemas de Informacgao de Gestao

Pagamento do licenciamento Microsoft no montante de 86.097,54€.
Transferéncia de 350.000,00€ para a DGRDN, tendo em vista dar suporte
Execucio financeiro ao Projeto EPM.

fisica Pagamento a NB decorrente de contrato no ya_ilgr de 464.202,00 €.
Pagamento de 92.235,24 € referentes a aquisicao de servicos de consultoria
para concecao e implementacao da Federacdo de Identidades Digitais da
Defesa Nacional.

Acobes ; . ) o .

dasanalridas Implementacao da Federacédo de Identidades Digitais da Defesa Nacional.
e Desenvolvimento e consolidacao do SIGDN.

A execucao encontra-se atrasada em virtude da complexidade processual
Ponto de inerente a tipologia dos processos em causa bem como os longos tempos de
situacao resposta das entidades externas, decorrente das formalidades exigidas em
termos de contratagao pUblica.
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PORTUGUESA
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1. SERVICOS CENTRAIS DO MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
b. Transporte Aéreo Estratégico Tatico e Especial

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em_euros
Montante Saldo |

Cabim. Compr. Pago Cabim. | Compr. | Pago |
a1 [H] [E] X1 _lcs)-num-m»m (6) [t] (8) (9)=(5)-(8) “°"'5"f7Li (u:-{sx-(a]_l

Modarnizagao C-130 0,00| 0,00 0,00 7.713.112,00) 7.713.112,00 [ [ o[ 7.713.112,00[7.713.112,00] __ 7.713.11%,00
Total 0,00 | o000 0,00 7.713.112,00 | 7.713.112,00 | 6,00 0,00 0,00 7.713.112,00 [7.713.112,00] 7.713.112,00 |

Saldo Trans. AmAntedorl Inicial Cativagao | Alt Org.(+/) | Dotagio Carrigida

Projeto - Anexo Il da LPM

Execucao
fisica

Nao aplicavel.

Efetuada alteracao orcamental, com verbas provenientes do Anexo Il da LPM,
Acdes no sentido de habilitar a autorizacdao do procedimento de formacao
contratual junto do Foreign Military Sales (FMS) do Governo dos EUA,
conforme Despacho n.°7859/2016, do Ministro da Defesa Nacional, de 1 de
junho de 2016, publicado no DR, n.°114, 2° Série, de 16 de junho de 2016.
| Em 2017 prevé-se a concluséo da Letter of Agreemment (LOA), por parte do
| FMS e inicio dos pagamentos referentes ao contrato de modernizacao do C-
| 130.

Ponto de A execucdo do projeto encontra-se atrasada face ao planeado, mas sera
situacao passivel de recuperacdo na fase de incorporacao da modernizagao.

desenvolvidas
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% REP[}BLICA DEFESA NACIONAL
j@ PORTUGUESA

1. SERVICOS CENTRAIS DO MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
' ¢. Anexo Il da LPM

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros
Mantante Saldo

Projeto Saldo Trans, Ano Anteriar Infeial Cativagao | Alt Org.i+/-) | Dotacdo Corrigida Ty o Fage TR Tt T
i @) 3) 4 (5)=(1]+(2)-(3)+(4} 16) 7y (8) (9)=(5]-(6] | (10)=(5}-(7) (11)=(5)-(8)
Anexo Il - LPM 3.579.112,00 €| 24.080.000,00 0,00(-7.713.112,00 €| 19.946.000,00] 19.946.000,00( 19.946.000,00| 19.946.000,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.579.112,00 24.080.000,00 0,00 -7.713.112,00 19.946.000,00 | 19.946.000,00( 19.946.000,00 | 19.946.000,00 0,00 0,00 0,00

Projeto - Anexo Il da LPM

Execucgao o 23
fisica Nao aplicavel.
Transferéncia das verbas, resultantes da alienacao do F-16, para os projetos
Acbes previstos na LPM.
desan Vi Dos 42,680M€ foram recebidos 24,08ME pelos Servicos Centrais e 18,6M€ pela

Forca Aérea. O valor da receita foi distribuido pelos Servicos Centrais
(4,134M€), Marinha (7M€), Exército (0,966ME) e Forca Aérea (11,980M€).
Concluir todas as transferéncias previstas em 2017, num total de 15,25M€,
| dos quais 12,55M€ serao recebidos pelos Servicos Centrais e 2,7M€ pela Forca
| Aérea.

Ponto de
situacao

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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DEFESA NACIONAL

S REPUBLICA
A PORTUGUESA

1. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
a. Capacidade deVComando e Controlo

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Yalores em eurcs

Saldo Trans. = 2 s Montante Saldo
Projeto Ano Anterior Inichal Cattiashe; | BeOrg e/} | Dotagho Carrlgida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
(1) 2) (3) (4) (5)=(1)+(2)-(3) +(4) (6) 7) 8) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Rede Segura e Equipamentos de CIFRA 335.000,00| 700.000,00| 1.035.000,00| 148.931, 34| 148.931,34) 148.931,34) 886.068,66| 886.068,66 886.068,66)
Rede Fixa de Comunicacoes Militares 1.073.331,00[ 6.660.000,00| 1.248.414,00) 8.981.745,00| 4.677.556,47| 4.677.556,47| 4.677.556,47| 4.304.188,53|4.304.188,53] 4.304.188,53
Sistemas de Informagao Nacionais e NATO 1.171.000,00 1.171.000,00] _ 663.823,31 663.823,31| 663.823,31 507.176,69] 507.176,69 507.176,69
Total| 1.408.331,00|8.531.000,00 0,00 1.248.414,00| 11.187.745,00 | 5.490.311,12 | 5.490.311,12 |5.490.311,12 | 5.697.433,88 |5.697.433,88| 5.697.433,88

Capacidade de Comando e Controlo

Projeto - Rede Segura e Equipamentos de CIFRA

Exqc.u Fag Melhorias no sistema de seguranca.
fisica
Acoes Manutencao de equipamentos cripto;

Aquisicao e instalacao de equipamentos de seguranga.

Aquisicao de equipamentos cripto (TCE's e dispositivos de comunicagoes
seguras).

| Ponto de
situacao

A execucdo encontra-se atrasada em virtude de aguardar a conclusao da
aquisicao de equipamentos cripto.

Capacidade de Comando e Controlo

Projeto - Rede Fixa de Comunicacées Militares

Exﬁ;‘é‘;&o Execucdo material prevista nos projetos adjudicados.
- Aquisicao de equipamentos de comunicagoes;
Acoes - Transporte dtico;
desenvolvidas | - Atualizacao LAN do EMGFA,

- Aquisicdo de terminais satélites para missées FND.

- RFCM- Expansao do Anel Continente Norte, Centro e Sul;
- Capacidade Misatcom Nacional- Estacao CMSM;
- Expansao da rede dtica a Portimao.

Ponto de
situacao

A execucdo encontra-se atrasada em virtude de nao ter havido resposta a
algumas Manifestacées de Necessidade, prevé-se que que venham a ser
realizados os projetos em falta no ano de 2017.
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REPUBLICA
% PORTUGUESA

2. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS

Capacidade de Comando e Controlo
Projeto - Sistemas de Informacao Nacionais e NATO

Exf?;.lgao Execucao material prevista nos projetos selecionados.
Agoes Implementagao das estruturas de sistemas de informacao do novo QG da
desenvolvidas | NATO para servirem a POMILREP e PODELNATO.

| Modernizacéo dos sistemas de informacio do EMGFA.

SEE

Ponto de = :
A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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2. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
~ b. Capacidade de Ciberdefesa :

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

Saldo Trans. 5 5 i Montante Saldo

Projeto Ano Anterior tnicial Cathago |Ak Orc.(+/]| Doagho Corrgida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

(1) 2) ) (4) (5)=(1)+(2)-(3)+{4) (6) (7} (8) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)

Ciberdefesa 1.100.000, 00| 1.100.000,00| 890.440,03 890.440,03| 890.440,03 209.559,97| 209.559,97 209.559,97
Total 0,00 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 890.440,03 890.440,03 890.440,03 | 209.559,97 209.559,97 209.559,97

Projeto - Ciberdefesa
Descricdo da execucéo fisica verificada no ano a que se refere o relatério.
Execugdo Operacionalizacao da Sala de Operacoes Militares no Ciberespaco.
fisica Operacionalizacdo dos CIRCs (Marinha, Exército e Forca Aérea).

Operacionalizacao da Ciberseguranca Sectorial da Defesa (CDD/SG)
Principais acdes desenvolvidas no ambito do projeto, referentes ao trimestre
a que se refere o relatorio:
Sistema de Analise e Deteccao de Malware
Sistema de Proteccao Periférica e Producao de Fluxos IP
Sistema operacional de VTC e Ferramentas de Colaboracao
Sistema de Analise Forense

e Sistema de Monitorizacdo e Replicacdo de Trafego IP
Principais acdes, no ambito do projeto, previstas para o trimestre seguinte:

» Sistema de Analise de Vulnerabilidades

» Formacédo em Operacoes no Ciberespaco

e Expansao da Rede de Sensores
Breve anélise/previsao da execucao do projeto (Tempo vs Financeiro):
Ponto de e A execucado encontra-se atrasada em virtude de o concurso para
situacao aquisicio da Capacidade de Analise de Vulnerabilidades ter sido
anulado, prevé-se que a capacidade seja concluida no 1.° T de 2017.

Acoes
desenvolvidas
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REP[]BLICA DEFESA NACIONAL
i@ PORTUGUESA

2. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
. c. Capacidade de Informagdes Militares

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

Saldo Trans. poo " - Montante Saldo
Projeto Ano Anterior Iniclal CakhicaR: |MOe.[H/2)| eticad Cormigids Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
1) (2) (3) 4) (5)=(1+(2)-(3)+(4) (6) 7) (8) (9)=(5)-{6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
Manutencao da Operacionalidade das CIM 16.000, 00| 16.000,00 0,00} 0,00 0,00 16.000,00 16.000,00 16.000, 00|
Sistema de Informacac por Imagem (#1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 16.000, 00 0,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00

1. De scarda com a ficha de profets, os Investimentas terfo Inclo am 2021

Projeto - Manutencao da operacionalidade das Células de Informacdes Militares (CIM)

Execucao
fisica

Processo remetido a Entidade Competente para aquisicao.

Submetidas Manifestacdes de Necessidades (julho2016) para inicio do

Acdes processo aquisitivo. Posteriormente, conforme solicitado pela Direcao de
desenvolvidas | Financas e GEN CEMGFA, complementada com parecer técnico (SET2016) e
informacao complementar (DEZ2016).

Execucao e continuacao do processo de aquisicao durante 2017.

Breve analise/previsdo da execucao do projeto (Tempo vs Financeiro):
» Aexecucao da aquisicao encontra-se significativamente atrasada, em
virtude dos pareceres solicitados.

Ponto de
situacao
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PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

2. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
d. Capacidade de Seguranca Militar e Contra-Informagao

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

Saldo Trans. Montante Saldo
Inicial Cativagao |Alt Org.(+/-)| Dotacdo Corrigid
Projeto Ano Anterior e ativaga GaAEL) ARSI Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
(1) 2) 3) (4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) (N (8) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
i Contra-
Sistema de Atividades de Contra 19.000,00 19.000,00|  3.062,70 3.062,70]  3.062,70) 15.937,30|  15.937,30 15.937,30
Informagao nas Forcas Armadas
Total| 0,00 19.000,00 0,00 0,00 19.000,00 3.062,70 3.062,70 3.062,70 15.937,30 15.937,30 15.937,30

Projeto - Sistema de Atividades de Contra-Informacao nas Forcas Armadas

Exg:ilégéo Processo remetido a Entidade Competente para aquisicao.

Submetidas Manifestacées de Necessidades (SET2016) para inicio do processo
aquisitivo. Posteriormente, conforme solicitado pela Direcdo de Finangas,
complementada com parecer técnico da DIRCSI (OUT2016).

Acgbes
desenvolvidas

Prosseguir com as aquisicoées durante 2017.

Breve analise/previsao da execugdo do projeto (Tempo vs Financeiro):
e A execucdo da aquisicdo encontra-se significativamente atrasada, em
virtude dos pareceres solicitados.

Ponto de
situacao

' e. Capacidade de Apoio Sanitario

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA
De acordo com LPM, os investimentos nesta capacidade somente terao inicio em 2017.

2



g %gPR.L'I]‘%LG.IS‘%SA DEFESA NACIONAL
L |

2. MARINHA
a. Capacidade de Comando e Controlo Naval

EXECUGCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em_euros

Saldo Trans. s Y e Montante Saldo
Projeto Ano Anterior Inictal Cativagio |Alt Orc.(+/-)) Dotagio Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. | Pago
48] 2y 3) 4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6} (1) (8) (9)=(5)-16) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Des. e Sust. da Analise e Gestao da Informagac 44.742,00 225.000,00 269.742,00|  269.742,00| 269.742,00] 269.742,00] 0,00 0,00 0,00/
IMod. Aperfeigoativa e Evolutiva das CSl e das TIC 295.000,00 797.500,00 1.092.500,00| 1.049.306,00/ 1.049.306,00| 1.049.306,00| 43.194,00| 43.194,00| 43.194,00|
Total| 339.742,00 |1.022.500,00 0,00 0,00 1.362.242,00 [ 1.319.048,00 | 1.315.048,00 | 1.319.048,00 | 43.194,00 43.194,00 | 43.194,00

Projeto - Desenvolvimento e Sustentacao da Analise e Gestao da Informacéo

Subportais da Marinha na Internet - Escola Naval, Comissao Cultural da
Marinha e dos Orgaos de Natureza Cultural (Planetario Calouste Gulbenkian,
Museu de Marinha, Aquario Vasco da Gama e Biblioteca Central de Marinha)
e Recrutamento;
Execucao Secretaria Virtual - Desenvolvimento e testes, em ambiente de pré-
fisica producao, da desmaterializacao de processos da area do Pessoal - Alardo,
Deslocacées (Guias M129), Colocagdes (Guias M130), Avaliacao da qualidade
da formacao, Controlo dos exames médicos periodicos e provas de aptidao
fisica, Horas de Mergulho, Horas de Voo, Tempos de Navegacao e Imersao e
Requerimentos e Declaracdes Eletrdnicas.
Acdes Foram concluidas a totalidade das iniciativas planeadas (#4), tendo sido
adjudicadas 100% dos processos de aquisicao de bens e servicos considerados
no portefolio.

desenvolvidas

Nada a referir.

A execucao fisica e financeira das iniciativas decorreu de acordo com o
situacao planeado no portefédlio aprovado.

Projeto - Modernizacdo Aperfeicoativa e Evolutiva das CSI e das TIC

A execucao fisica ocorreu de acordo com o planeado, tendo sido concluidas

as atividades planeadas para o exercicio de 2016 nas iniciativas a seguir

indicadas:

- Edificacao de Rede de Dados Segura (10C)

- Modernizacao da Infraestrutura de Acesso a RCM

Execucao - Modernizagao da infraestrutura de CORe e Distribuicdo da RCM

fisica - Modernizacao das Ferramentas de Seguranca de Rede

- Sistemas de Suporte a RCM

- Desenvolvimento sistema MTF

- PDE (2015-2018)

- Apetrechamento do CDIACM

- Adaptacéo de depésitos de arquivo-Cordoaria

Acdes Foram executados na totalidade os processos de aquisicao de bens e servicos
associados as atividades conduzidas no exercicio de 2016 de acordo com o

portfélio aprovado.

desenvolvidas

| Nada a referir.

Ponto de
situacao

Execucao fisica e financeira concluida de acordo com o planeado para 2016.
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DEFESA NACIONAL

¥ REPUBLICA
A PORTUGUESA

3. MARINHA
| b. Capacidade Submarina

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros
Saldo Trans. Ano Montante Saldo

bl el Inicial  |Cativago| At Ors. (+/-) | Dotagio Corrigida [— o 71T v o e
(1) (2} (31 (4} (5)=(1)+(2)-(3)+(4) {6} 7y 8] (91=(51-t6) | (101=(5)-(7) (11)={5)-(8)
Mod Aperf Ev Actu Submarinos 0,00 0,00 0,00 0,00)
Modernizagao Meia Vida S5G 0,00 0,00 0,00 0,00
Sust. Log. ¢ Tecnica 556 7.929.300,00 | 3.836.900,00 T7.766.200,00| 3.766.289,00] _3.766.289,00] 3.766.289,00] 7.999.911,00(7.999.911,00 _ 1.999.911,00)
Total| 7.929.300,00 |3.836.900,00 | 0,00 0,00 71.766.200,00 | 3.766.289,00] 3.766.269,00 | 3.766,289,00 | 7.999.511,00 |7.999.911,00 7.999.911,00 |

Projeto - Sustentacado Logistica e Técnica SSG

Execucao

fisica Execucao do contrato de manutencdo do motor propulsor do NRP “Arpao”.

Assinatura dos contratos referentes a Revisao Intermédia do NRP “Tridente”
e aquisicao das baterias principais para os submarinos.

Acoes Execucao financeira dos contratos FOS ATLAS, FOS WASS e Modernizagao da
desenvolvidas | Oficina de Torpedos Pesados.
Execucdo material e financeira do contrato de manutencdo do motor
propulsor do NRP “Arpao”.
A aguardar pelo visto do TC referente ao contrato da Revisao Intermédia do
NRP “Tridente” e ao contrato de aquisicao das baterias principais para os
submarinos.
A execucao encontra-se atrasada face ao planeamento, estado os principais
projetos dependentes do visto do TC.
O projeto foi reforcado com as verbas provenientes da transicao de saldos
de 2015 com o objetivo de financiar a Rl dos dois submarinos para 2016 e
anos subsequentes.

Ponto de
situacao

24



DEFESA NACIONAL

S REPUBLICA
% PORTUGUESA

3. MARINHA
c. Capacidade Projecdo de Forca

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

) Sado Trams. |\t | cativagio [Alt Org.(+7-)| Dotagio Corrigida - Montante Sakdo
Projeto Ano Anterior Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
(1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) (7) (8) (9)=(5)-(6) | (10)(5)-(7) {11)=(5)-(8)

Reequipamento FZ 410.160,00] _100.000,00) 510.160,00] 510.053,00  510.053,00 510.053,00 107,00 107,00 107,00
VBLA - 1." Fase 0,00 0,00 0,00 0,00
LPD - Mat Serv MFE 0,00 0,00 0,00 0,00
Missao Const LPD 0,00 0,00 0,00 0,00

Total] 410.160,00 | 100.000,00 | 0,00 0,00 510.160,00 510,053,00 | 510.053,00 | 510.053,00 | 107,00 107,00 107,00

Projeto - Reequipamento Fuzileiros (FZ) - BLD-DAE-HUMINT

Foram adjudicados na totalidade os projetos previstos para 2016, relativos
ao reequipamento do Destacamento de Acoes Especiais (DAE).
Apos reforco orcamental, procedeu-se a realizacdo do procedimento de
contratacao do projeto relativo ao Batalhao de Fuzileiros n.° 2 que englobou
0 upgrade de capacetes e aquisicao de coletes e respetivos acessorios.
Foram rececionados e pagos todos os equipamentos e artigos que diziam
Acées respeito ao projeto de reequipamento do DAE para 2016, bem como o projeto
desenvolvidas | de upgrade de capacetes e aquisicao de coletes e respetivos acessorios para
o Batalh&o de Fuzileiros n.° 2.

Execucao
fisica

: :' Continuacao do projeto de reequipamento do BLD-DAE-HUMINT em 2017

A execucao dos projetos planeados para 2016 decorreram de acordo com o
planeado. Nao se verificaram atrasos em nenhum dos itens face aos periodos
previstos para cada uma das fases do projeto.
situacao O projeto foi reforcado com as verbas provenientes da transicao de saldos
de 2015 com o objetivo de financiar as acdes relativas ao reequipamento do
DAE, tendo sido executada a totalidade da verba alocada ao projeto.
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3. MARINHA

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

&

. d. Capacidade Oceanica de Superficie

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Vabres em euros

Saldo Trans. Ano Montante Salda

Projeto Anterior Iricisl e e el Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

(1) 2) 13) (4) (5)=11)+(2)-(3)+(4) (6) 7 (8) (9)=(5)-16) (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Aquisicao FFG 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao Novos Meios Superfidie 0,00 0,00 0,00 0,00!
Modemizagao de meia-vida FFGH 369.875,00| 11.637.367,00] 3.686.973,00 15.694.215,00( 15.314.761,00] 15.314.761,00] 15.314.761,00| 379.454, 00| 379.454,00] 379.454,00|
ao Logistica e Técnica HELIS 12.633.461,00 -1.891.918,00 10.741,543,00( 10.741.543,00) 10.741.543,00( 10.741.543,00] 0,00 0,00] 0,00
Sustentacao Logistica e Tecnica UNs 5.000.000,00 | 7.068.772,00| 22,851, 100,00 34.919.872,00| 25.688.626,00| 25.688.626,00| 25.688.626,00| 9.231.246,00| 9.231 246,00 9.231.246,00
Missao Transf FFG 0,00 0,00] 0,00 0,00]
Dragagem BHL 0,00 0,00} 0,00 0,00)

Total 5.369.875,00 31.3139.600,00 0,00 24.646.155,00 | 61.355.630,00 |51.744.930,00 | 51.744.930,00 | 51.744.930,00 | 9.610.700,00 | 9.610.700,00 | 9.610.700,00

Capacidade Ocednica de Superficie

Projeto - Modernizacao de meia-vida FFGH

Exf?;itgao Realizadas FAT de aceitacao do ICCS do NRP Bartolomeu Dias.
Obtencao de visto do TC do Working Arrangement para a modernizacao e
manutencdo (UPKEEP) das FFGH classe BDIAS e da LOA para a aquisicao do

Acoes Data Link 16 para as FFGH classe BDIAS.
T Assinados 5 (cinco) acordos (Working Arrangement) para a aquisicao de

sobressalentes necessarios a execucao manutencao (OVERHAUL) das FFGH
classe BDIAS .
Celebrado contrato para a atualizacdo do simulador do CITAN (WES).

| Desenvolvimento das pecas procedimento conducentes a adjudicacdo da
Modernizacao do Sistema Harpoon

(LOA), a alteracao contratual a
Modernizacdo dos SIC das FFGH classe BDIAS e alteracdo do Working
Arrangement Spares (MoU MFG) para a inclusdo dos sobressalentes do
sistema armas CIWS “Goalkeeper”.

Desenvolvimento do procedimento para a adjudicacdo de Working
Arrangement para a manutencao (OVERHAUL) das FFGH classe BDIAS.

Ponto de A
situacao planeamento.

execucdo do projeto decorre dentro do orcamento e de acordo com o
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Capacidade Oceanica de Superficie
Projeto - Sustentacdo Logistica e Técnica de Helicopteros
Execucéo Rececdo de componentes e sobressalentes do ambito FOS Lynx para
fisica sustentacao da frota.

Inicio de atividades no ambito do contrato de modernizacao e remotorizacao
Agoes do Lynx Mk95 na sequéncia da obtencao do visto do TC.

desenvolvidas | Inicio de atividades do ambito da re-edificacdo da capacidade sonar do Lynx

Mk95.

Preparacdo e execucdo de atividades ambito gestdo do projeto de

modernizacao e remotorizacao do Lynx Mk95.

Preparacao e planeamento das atividades necessarias em 2017 para a re-

edificacao da capacidade sonar do Lynx mk95.

| Pagamento e rececao de bens e servicos relativos ao FOS Lynx e pagamento

da primeira tranche referente ao projeto de modernizacao do Lynx Mk95.

Ponto de A execucao do projeto decorre dentro do orcamento e de acordo com o
situacao planeamento.

Capacidade Ocednica de Superficie
Projeto - Sustentacao Logistica e Técnica de Unidades

Execucao Realizada execucdo material do contrato de manutencdo da Revisao
fisica Intermédia (RI) do NRP “Cdrte-Real”.
Acoes Realizada execucdo material e financeira do contrato de manutencao da Rl

desenvolvidas | do NRP “Corte-Real”.

| Acompanhamento da execucao material e financeira do contrato de
| manutencao da RI do NRP “Corte-Real”.

A execucao encontra-se atrasada face ao planeamento inicial, decorrente de
dificuldades logisticas e em virtude da indisponibilidade de mao-de-obra da
situacao Arsenal do Alfeite, S.A., perante outros projetos de manutencéo a decorrer
em simultaneo. Estando prevista a conclus@o do projeto em abril de 2017.
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__e. Capacidade Patrulha e Fiscalizagdo

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em _euros
Mantante Saldo

isela Saldo Trans. Ano Anterior Inicial Cativagao|Alt Org.(+/-) | Dotagdo Corrigida [ T s o 7
[} 2) 3 14} (8)=(1)=(2}-(3)+{4) (&) | [t] (8) @)={5)-(6] [ (101={5)-(7) {11)=(5)-(B)
Aquisicao Patrulhas Costeiras usados 0,00 0,00] 0,00
Aquisigao Novos Melas Patrulha e Fiscalizaga 2.000.000,00| 45.750.000,00) 47.750.000,00 17.175.3]%0?{ 47.278.314,00[47.278.314,00| 471.686,00! 471.686,00| 471.686,00}
Total 2.000.000,00 | 45.750.000,00 | 0,00 0,00 47.750.000,00 [47.278.314,00| 47.278.314,00 [47.278.314,00] 471.686,00 1 471.686,00 471.686,00
Projeto - Aquisicao Novos Meios Patrulha e Fiscalizacao
Execucgao Realizada execucao material do contrato de aquisicdo de dois Navios de
fisica Patrulha Oceanica (NPO).
Acoes Realizada execucao material e financeira relativa ao contrato de aquisicao

desenvolvidas | de dois NPO.

Acompanhamento da execucao material e financeira do contrato de
aquisicilo de dois NPO. Desenvolvimento das pecas procedimento
conducentes a adjudicacdo de bens e servicos para os Navios de Patrulha
Costeira (NPC) classe “Tejo”, depois da atribuicao do financiamento previsto
A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado, estando o
aprontamento dos NPC classe “Tejo” dependente da atribuicao do
financiamento previsto.

Ponto de
situacao
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| f. Capacidade Oceanografica e Hidrogréfica

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

Saldo Trans, < - . . Montante Saldo
Projeto Ano Anterior el Catimple” | MeOrg; [v/°) Dotupio Cotrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
1l (2) [E]] 4 (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6} 71 (8) (9=(5)-(6) | (100=(5)-(7) (11)=(5)-{8)
IMod Aperf Evol 468.000,00]  300.000,00 768.000,00] 767.717,00] 767.717,00) 767.717,00 283,00 283,00 283,00
Eq Cient Sist Apoio 0,00 0,00| 0,00 0,00
Total 468.000,00 | 300.000,00 0,00 0,00 768.000,00 | 767.717,00 | 767.717,00 767.717,00 283,00 283,00 ‘ 283,00

Projeto - Modernizacao aperfeicoativa e evolutiva

Execucao
fisica

Renovacao do licenciamento do software de producao e edicédo cartografica
utilizado na Divisao de Hidrografia (CARIS);

Renovacao do licenciamento de software de gestdo laboratorial, utilizado
nas Divisdes de Geologia Marinha e Quimica e Poluicdo do Meio Marinho
(Innnovway e Labway LIMS);

Aquisicao de kits Iridium, sistema AIS e sensores de temperatura da agua
para utilizacdo em boias multiparamétricas;

Aquisicao de um upgrade do transdutor de rececdo do sistema sondador
multifeixe Kongsberg EM1200 instalado no NRP D. Carlos I;

Aquisicao de um guincho elétrico portatil com cabo eletromecanico leve para
reboque de sonar lateral;

Renovacdo do licenciamento e manutencao do software operacional de
hidrografia com a incluséo de licencas de educacao, necessérias para novos
e potenciais utilizadores (ENC e ECS) 2017;

Aquisicao de um perfilador de corrente ADCP 1200kHz para aumento da
capacidade de medicao de correntes em zonas de baixa profundidade;
Aquisicdio de discos externos para aumento da capacidade de
armazenamento das Divisoes e Servicos do Instituto Hidrografico;

Aquisicao de computadores fixos e portateis para as Divisdes e Servicos do
Instituto Hidrografico;

Aquisicao de uma boia ondografo direcional para alargamento da rede de
boias MONIZEE;

Aquisicao de um evaporador paralelo multifuncdes para utilizagao na Divisao
de Quimica e Poluigdo do Meio Marinho e para substituicdo de equipamentos
obsoletos;

Aquisicao de uma sonda LISST 200x para utilizacéo pela Divisdao de Geologia
Marinha na obtencdo de perfis de concentracdo e granulometria de
sedimentos em suspensdo e substituicdo de modelo descontinuado e sem
possibilidade de manutencao;

Aquisicao de um rebobinador para MVP para obtencao do perfil de velocidade
de propagacdo do som em profundidade;

Aquisicao de um sondador de feixe simples para substituicdo de
equipamentos obsoletos por utilizacdo exaustiva;

Aquisicao de um transdutor para sistema sondador Kongsberg Geoswath 500
Plus” para melhoria dos dados adquiridos;

Aquisicao de suporte articulado para instalagao/utilizacdo de equipamentos
a bordo dos navios pela Equipa Hidrografica de Intervencio Répida,
melhorando assim a sua eficiéncia;
Aquisicao de um sistema de correcoes diferenciais por satélite para melhoria
da capacidade e exatidao da obtencao do seu posicionamento, permitindo
também uma melhoria dos dados hidrograficos recolhidos;
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(Continuacao)
Acoes Concluidos todos os processos de aquisicao inerentes a execucao fisica acima
desenvolvidas | referenciada.
Acdes a
; <; i Nada a referir.
desenvolver

Ponto de
situacao

A execucao do projeto decorreu de acordo com o planeado.

' g. Capacidade de Apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN)

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euros

Saldo Trans. Hontante Saldo

Projeto Ano Anterior foicial Eathaglo. | AltOfe.[+72). | Dotacla Cornighda Cabim. Compr. Pago Cabim. | Compr. Pago
(1) (2) 3) (4) 15)=(11+{2)-(3)+(4) 16) 7} (8) (91=(5)-(6) | (100=(5)-(7) | {11)=(5)-(8)
Assinalamento Maritimo 100.000,00| 100.000,00|  100.000,00] 100.000,00( 100.000,00] 0, 0,00 0,00
Autoridade Maritima 150.000,00 1.465.600,00] 1.615.600,00( 149.994,00 149.994,00| 149.994,00] 1.465.606,00] 1.465.606,00| 1.465.606,00,
Combate a Poluicao 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00] 0,00 0,00/ 0,00]
Salvamento Mantimo 150.000,00 150.000,00 150‘000‘0—0| 150.000,00( 150.000,00 0,00] 0,00 0,00/
Tatal 0,00 405.000,00 I 0,00 1.465.600,00 1.870.600,00 404.994,00 [ 404.994,00 | 404.994,00 | 1.465.606,00 |1.465.606,00) 1.465.606,00 "

Capacidade de Apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN)

Projeto - Autoridade Maritima

Foi concluida a modernizacao da lancha semirrigida (S/R) Praia Dourada e
recebidos diversos equipamentos destinados a equipar a Extensdao do

Execugao o e ;
ff::sicg Comando Local da Policia Maritima do Funchal nas Selvagens. Foram também
recebidos novos equipamentos para equipar os meios operacionais afetos as
atividades de Autoridade Maritima e Policiamento.
Acoes Instruidos processos de aquisicao de motores e outros equipamentos
; destinados & modernizacao dos meios operacionais e refor¢co da capaci
desenvolvidas ; P * paCdEe

estrutural.

Conclusao da rececao dos equipamentos e respetivo pagamento.

Ppnto fje A execucao do projeto decorreu de acordo com o planeado.
situacao ;
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Capacidade de Apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN)
Projeto - Combate a Poluicao

Execucao Foram concluidos os processos de aquisicio de equipamentos para
fisica apetrechamentos de bases logisticas.
Acoes Instruidos processos de aquisicdo de equipamentos para apetrechamentos de
desenvolvidas | bases logisticas.
i esa ) ) _ )
o Conclusao da rececao dos equipamentos e respetivo pagamento.

Ponto de x :
A execucao do projeto decorreu de acordo com o planeado.

Capacidade de Apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN)
Projeto - Assinalamento Maritimo

Foi concluida a montagem e instalagao de uma ponte rolante na Direcdo de

Execucéao vs . . . - -
f?sicg Farois (DF), destinada ao incremento da capacidade de acdes de manutencao
afetas ao assinalamento maritimo.
Acdes 3 o e
Instrucao de processos de despesa e adjudicacdes.

desenvolvidas

Conclusao da rececé@o dos equipamentos e respetivo pagamento.

Ponto de
situacao

A execucao do projeto decorreu de acordo com o planeado.

Capacidade de Apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN)
Projeto - Salvamento Maritimo
Foi concluida a rececdo de um bote, uma plataforma flutuante para
parqueamento de Mota de Salvamento Maritimo e equipamentos para
embarcacées de Salvamento Maritimo.
Acoes Instrugdo de processos de despesa, adjudicacées e pagamento do processo
desenvolvidas | relativo a aquisicdo do bote.

Execucao
fisica

T

Instrucao de processos de despesa e pagamento.

Ponto de
situacao

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

DEFESA NACIONAL

Valores em euros

Saldo Trans. Mantante Saldo
Inicial ivaca (S a igi
Projeto Ano Anterior — Cattvacha. |AL Orc.(+/-)) Dotacio Corrighs Cabim. Compr. \ Pago Cabim. Compr. Pago
) ) [E)] “) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) 7 (8) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)={5)-(8)
Modern Reeq DMS 100.000,00 100.000,00] 88.394,00 88.394,00|  88.394,00 11.606,00]  11.606,00| 11.606,00|
Total 0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 88.394,00 88.394,00 ‘ 88.394,00 11.606,00 11.606,00 11.606,00

Projeto - Modernizacdo e Reequipamento do Destacamento de Mergulhadores Sapadores (DMS)

material

Execucgao o s
fisicg A execucao fisica decorreu de acordo com o planeado.
Agdes Foram concluidos os processos aquisitivos.
e e Foram concretizados pagamentos em consonancia com a respetiva execucao

NIL

~ Capacidade Reservas de Guerra

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Valores em euras

Saldo Trans.

Montante

Saldo

Projeto Ano Anterior Intekal Calfiada) |l O (/) | Dotapdo Corriakhy Cabim. Compr. | Pago Cabim. Compr. Pago
[l 12) 3 [E) (5)=01)+{2)-13)+(4) () n 8 (9)=(5)-(6) | (10)={5)-17) | (11)=(5)-(8)
Reconstituizao das reservas de Guerra 200.000, 00| 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00 0,00 0,00 0,00}
Sustentagdo Logistica e Técnica Reservas Guerra 0,00] 0,00 0,00| 0,00|
Tatall 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 0,00 0,00 0,00 1

Projeto - Reconstituicdo de Reservas de Guerra

Ex;:il::r;ao Realizada execucao material do projeto Constituicao de Reservas de Guerra.
Acoes Execucao financeira do projeto Constituicdo de Reservas de Guerra, relativo
ao Ammunition Support Partnership.

desenvolvidas

et

Acompanhamento da execucdo material e financeira do projeto Constituicao
de Reservas de Guerra.

Ponto de
situacao

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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c dlc (ade de U c U0 € ) al{e < < =

AD OR ) i\ A A
Saldo Trans. 7 ) = Montante Saldo
Projeto Ano Ankerior | 'Rl | Cathagio | Ak Org.{+/-) | Dotagio Corrgida |— - Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
i} ) 13) 4] (5)=(11+(2)-(3)+ (4) (6) @ (8) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11]=(5)-(8}
Sist. de Informagoes e Comunicagoes 1664 183,00 6 954 494,00 0,00 3924 255,79 12 542 932,79 B 821 462,42| B BL1 462,42 B21 462,42 3721 470,37 3 721 470,37 3721 470,37
Implementagao do MS EPM 0,00 290 322,00, 0,00 -4128,25 286 193,75] 286 193,75 286 193,75 286 193,75 0,00( 0,00 0,00
[CyberRange 0,00( 0,00 0,00 35 183,00 35183,00] 35 182,92 35182,92] 35 182,92 008 0,08 0,08]
Tota 1664 183,00 [7244 816,00] 0,00 [3955310,54 | 12864 309,54 |9 142 839,09] 9142 839,09 | 5 142 839,09 | 3721 470,45 | 3721 470,45 | 3721 470,45 |

Capacidade de Comando e Controlo Terrestre

Projeto - Sistema de Informacao e Comunicacgoes

Execucéao
fisica

Aquisicao e Licenciamento de Servicos de Apoio em Comando e Controlo para
as UEO do Exército.
Aquisicao de Licencas para a gest@o de radios de feixes hertzianos.

Acdes
desenvolvidas

Adjudicacao de diversos procedimentos aquisitivos, salientando-se:

- Inversores para as Viaturas Blindadas PANDUR;

- Sistema de intercomunicacao para os CC Leopard;

- Implementacao de ligacao de feixes hertzianos entre o RA5 e a estacao da
Serra da Arrabida e entre Montejunto e o Campo Militar de Santa Margarida;
- Software e Licenciamentos;

- Equipamentos passivos e ativos para o RA5;

- No seguimento de reunido ocorrida na Direcao-Geral de Recursos de Defesa
Nacional, em 25 de julho de 2016, foi alterada a quantidade de médulos a
industrializar. Comunicada a DGRDN através de oficio;

- Enviado oficio para aprovacao de SExa o MDN do modelo aquisitivo através
de contrato plurianual com recurso a NSPA para aquisicao de Viaturas Taticas
Médias Blindadas (VTMB) e nao Blindadas (VTMNB).

-Assinatura de sales agreement com NSPA para aquisicdo de VTMB e VTMNB.
Processo visado pelo TC. Adjudicado e pago o montante planeado de 5,245
M€

Ponto de
situacao

Lancamento de procedimentos plurianuais para a aquisicao de:
Modulos de comunicacdes do SIC-T;
Radios 525 para integracdo nos médulos

Na execucao do SIC-T, foram realizados compromissos em anos futuros para
Sistema de intercomunicagao do CC Leopard e equipamento informatico. Na
vertente da industrializacao, nao houve execucao orcamental em 2016. Foi
autorizado o lancamento de procedimentos para aquisicido de radios no
ambito dos modulos SIC-T. As dotacdes alocadas a este projeto incluem
3,0M€ de DCCR da alienagao dos F16, dos quais o Exército apenas arrecadou
2,024M€ em meados de novembro, nido tendo havido possibilidade de
execucao.

As restantes atividades decorrem normalmente.
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4. EXERCITO

Capacidade de Comando e Controlo Terrestre
Projeto - Implementacao do MS EPM

Execucao
fisica
Acoes

desenvolvidas

Aquisicao de hardware, extensao do contrato e formacao.

Nada a referir.

Agdes a Adjudicacdo de diversos servicos necessarios a implementacéo do projeto
desenvolver | EPM.

Ponto de A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
situagcao

Capacidade de Comando e Controlo Terrestre
Projeto - Cyber Range

Execucao T
fisica Prototipos Cyber Range
Acbes Lancamento de procedimentos para elaboracao dos prototipos.

desenvolvidas | Prototipos adjudicados
~ Agbesa

Nada a referir.

o Ponto de " ’
A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

DEFESA NACIONAL

Saldo Trans. 7 dses B 7 Montante Saldo
Projeto Ano Anterior Incal EathacAn | AL (+11) [ ot Corrigice Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

(1) (2) (3} (4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) 7 ) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Ar Anticarro 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00
Artilharia de Campanha 0,00 33 609,00] 0,00| 240 778,99, 274 387,99 259 591,50 259 591,50 259 591,50 14 796,49 14 796,49 14 796,49
Engenharia de Combate 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Batalhao de Comandos 0,00] 116 894,00 0,00| 210 885,01 327 779,01 327 779,01 327 779,01 327 779,01 0,00 0,00 0,00/
Batalhao de Infantaria Paraquedista 821 425,00] 1091 945,00 0,00 0,00 1913 370,00} 124 771,20| 124 771,20 124 771,20 1788 598,80 1 788 598,80 1788 598,80
CdE Aeroterrestre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Viaturas Taticas Ligeiras Blindadas 2 000 000,00| 11 000 000,00 0,00 0,00 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00 0,00 0,00 0,00]

Total| 2 821 425,00 |12 242 448,00 0,00 451 664,00 15515 537,00 [13 712 141,71 13 712 141,71 |13 712 141,71| 1 803 395,29 | 1 803 395,29 1 803 395,29

Capacidade de Forgas Ligeiras

Projeto - Artilharia de Campanha das Forgas Ligeiras

Execucao
fisica

Aquisicao de lanternas de iluminacéo.
6 Kits de Helitransporte

Acgdes
desenvolvidas

Ponto de
situacao

Lancamento de procedimento para aquisicao de Kits de Helitransporte;
Adjudicac@o de uma estacao de Observacéo Digital.

Nada a referir

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.

Capacidade de Forcas Ligeiras

Projeto - Batalhdo de Comandos (BCmds)

Aquisicao de diversos equipamentos de protecao individual e de lanternas de

Execucao w0
fisica 1lum_1na<;a0. o
Equipamento de protecéo individual (Coletes e Capacetes)
Acodes Adjudicacdo de acessodrios para armamento;
desenvolvidas | Adjudicacdo de equipamentos de protecdo individual e lanternas.

ol

Ponto d
situacao

Nada a referir.

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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Capacidade de Forgas Ligeiras
Projeto - Batalhdo de Infantaria Paraquedista (BlPara)

DEFESA NACIONAL

@

Execucao

S Equipamento de Socorrismo.
fisica quIp

Lancado procedimento para o upgrade do armamento individual;
AcGes Lancado procedimento para aquisicio de equipamento de vigilancia do
campo de batalha (NSPA);

desenvolvidas Lancado procedimento para aquisicdo de equipamento de protecao
individual.
Acdes a
¢ | Nada a referir.
desenvolver

A execucdo encontra-se atrasada face ao planeado, em virtude de terem
ocorrido reclamacdes nos concursos, estando as mesmas em periodo de
resposta. Foram assumidos diversos Compromissos de anos futuros para 2017.

Ponto de

situacao

Capacidade de Forgas Ligeiras
Projeto - Viaturas Taticas Ligeiras Blindadas (VTLB)

Execucao Nao existe execucdo fisica até ao momento.
fisica Pagamento de 13 M€ por conta de adiantamento.
Acoes -

desenvolvidas Adjudicacao a NSPA.
~ Agbesa _
~ desenvolver Nada a referir.

Ponto de Programa plurianual. Decorre conforme planeado.

situacao
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4. EXERCITO

g

c. Capacidade de Forgas Médias

REPUBLICA
PORTUGUESA

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

DEFESA

NACIONAL

i = < S ‘Montante Saldo
Projeto Saldo Trans. Ano Anterior Inicial Cativagao |Alt Orc.(+/-)| Dotacao Corrigida = Camr. I Pate T Compr. Fazo
(1) (2) (3) 4 (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) (7) _’ (8) (9)=(5)-16) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)

Armamento Anticarro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Artiharia de Campanha 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00/ 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00
Engenharia de Combate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VBR 8x8 - Completar tipologia Mort. e Eng. 14 476,00( 111 203,00 0,00{ -11721,37 113 957,63 113 957,47, 113 957,47 113 957,47 0,16 0,16 0,15|

Total 14 476,00 111 203,00 0,00 -11721,37 113 957,63 113 957,47 113 957,47 113 957,47 0,16 0,16 0,16 [

Capacidade de Forgas Médias

Projeto - Artilharia de Campanha das Forcas Médias

desenvolvidas

Exe,c.ugao Lanternas de iluminacao
fisica ;
Acodes . L
¢ Adjudicacao de lanternas de iluminacao.

Ponto de
situacao

Nada a referir.

A execucao decorre de acordo com o planeado.

Capacidade de Forcas Médias
Projeto - VBR 8x8 - Completar a tipologia Morteiros e Engenharia
Exg;:il.égao Construcao de rampas de lavagem para as PANDUR.
O [\ idicacio d de construgio d PANDUR
desanvolVidas judicacao do processo de construcdo de rampas para as i
| : | Nada a referir
PO 0 deé :

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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4. EXERCITO
d. Capacidade de Operacoes Especiais

EXECUCAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

. N Mont
, sadoTrans. | et | cativagio | Alt Ore.(+/-) | Dotagao Corrigida cokante Salkla
Projeto Ano Anterior Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
(1 ) 3) ) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) {7) (8) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
Mat Especifico Forcas Especiais 173 803,00| 1 150 660,00 0,00 0,00 1324 463,00) 500 156,69 500 156,69 500 156,69 824 306,31 824 306,31 824 306,31
Total| 173 803,00 |1 150 660,00 0,00 0,00 1324 463,00 500 156,6% 500 156,69 500 156,69 | 824 306,31 824 306,31 824 306,31

Projeto - Material Especifico para Forcas Especiais

Execucao Aquisicao de sistemas de visao noturna.
fisica

Lancamento de procedimentos para a aquisicao de:
- Armamento individual e respetivos acessorios;
- Equipamentos de navegacao;

Acdes - Equipamentos taticos e de protecéo da forga;
desenvolvidas | - viaturas para a mobilidade tatica;
- Sistemas de comunicacoes;

- Paraquedas.
Adjudicados os equipamentos acima indicados, mas nao entregues

Nada a referir.

Ponto de Os procedimentos acima indicados foram adjudicados mas nao entregues,
situacao prosseguindo em 2017.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

AQ OR

Projeto Saldo Trans. Ano Anterior

Inicial

Cativagao

Alt Org.{«£-)

Dotagdo Corrigida

Montante Saldo

Cabim.

Compr. Pago Cabim. [ Compr.

Pago

)

(2)

3

(4)

(5)=(1)+(2)-(3)+(4)

(6)

7 8) (9)=(5)-(6) [ (10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

ISTAR 26 963,00

1099 999,00

0,00

0,00|

1126 962,00

1105 642,60

1105 642,60| 1 105 642,60] 21319,40[ 21 319,40]

21 31

9,40)

[T-Rex 0,00)

0,00

0,00]

172 492,00]

172 492,00

172 491,59

172 491,59] 172 491,59] 0,41 0,41

0,41

26 963,00

1099 999,00

0,00

172 492,00

1299 454,00

1278 134,19

1278 134,19 [1278134,19] 21 319,81 | 21 319,81

21 319,81

Capacidade de Informagdes, Vigilancia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento
Terrestre

Projeto - Informacoes, Vigilancia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento Terrestre (ISTAR)

Execucao Aquisicdo de Licenca de ERDAS IMAGINE + Expansion Pack, fotogrametria,
fisica Global Mapper e Adobe.
Acbes Adjudicacao de hardware;
o Lancamento de procedimentos para a aquisicao de Mini-UAV.
(esehvolides Contratualizacao dos Mini-UAV com NSPA.
7 ]
' s Projeto plurianual

O Projeto decorre conforme planeado.

Capacidade de
Terrestre

Informacgbes, Vigildncia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento

Projeto - T-Rex

Estacdo total Leica.
Execucao Hardware diverso
fisica Licengas de software (trimble 8)
Impressora fotografica
Acoes e - -
desenvolvidas Adjudicacao de estacao Leyca.
Sos :
£ 2 | Nada a referir

Ponto
situacao

A execucao do projeto decorre de acordo com o planeado.
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REPUBLICA

PORTUGUE SA DEFESA NACIONAL
4 - ()
di)d Lidde UE d ale = c . =
A OR f\ i\ A R A
5 Saldo Trans. | it | cativagao |Alt Ore. (+/+)| Dotagio Corrigida frontante daklo
Projeto Ano Anterior Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
(1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)-(3)+(4) (6) (7) (8) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)

"BCAT 59 569,00 0,00 0,00| 228 982,00 288 551,00| 288 550,79 288 550,79 288 550,79 0,21 0,21 0,21
" Total| 59 569,00 0,00 0,00 228 982,00 288 551,00 288 550,79 288 550,79 288 550,79 0,21 0,21 0,21
L

Capacidade de Capacidade de Transporte Terrestre

Projeto - Batalhao Operacional Aeroterrestre

ao s
Exe’c.uc;a Aquisicao de paraquedas de carga
fisica
Acoes Desenvolvimento dos procedimentos aquisitivos para a revisao geral da
desenvolvidas | consola de oxigénio e para a aquisicdo de paraquedas.
RN | Nada a referir.

situacao

A execucéo do projeto decorre de acordo com o planeado.
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