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People matter, results count.
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Sumario Executivo (1/3)

= O presente documento reflete a elaboracao de um estudo de avaliagcdo ao Programa Nacional de Formacé&o de Treinadores
(PNFT) em conjunto com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) apds quatros anos do inicio da sua
implementacéo

= O projeto foi desenvolvido em 3 fases ao longo de 18 semanas: i) Analise da situacdo de partida, ii) Identificacdo e Discusséo
das propostas de solucao e iii) Desenvolvimento do Plano de Implementacao Detalhado

= O estudo subdivide-se em dois capitulos principais: i) Sistematizac&o dos resultados e conclusdes da anélise do Diagndstico
e ii) Estruturacéo das recomendacdes de reformulacao, incidindo estruturalmente em 8 principais vertentes de analise

= O capitulo de Diagndstico reflete os constrangimentos identificados ao longo das auscultag6es, bem como as praticas ja
implementadas por diversos stakeholders para colmatar as dificuldades existentes

= De formaaresponder aos desafios identificados, séo propostas 32 recomendacdes de reformulacdo do programa,
existindo, em algumas iniciativas, a necessidade de desagregacédo tendo em conta dois cenarios de implementacado, A) evolucao
e B) disrupcao

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Sumario Executivo (2/3)

Resumo das conclusdes de Diagndstico

. Globalmente todos os stakeholders reconhecem vantagens na existéncia de um sistema nacional de formacéao de
treinadores, no entanto identificam constrangimentos ao nivel da estruturacdo e enquadramento do PNFT

. A estrutura de graus atual esta em linha com a maioria das modalidades, contudo existem aspetos especificos em cada
grau que podem ser flexibilizados e melhorados

. De forma geral o sistema atual n&do restringe o acesso, havendo no entanto casos pontuais onde poderia ser
melhorado de forma a potenciar o desenvolvimento sustentavel das modalidades

. As entidades formadoras da formacdo inicial apresentam dificuldades tanto na organizacdo dos cursos como na
aplicacdo da componente geral e especifica, ndo sendo monitorizada sua qualidade

. O estagio é relevante para a consolidacdo dos conhecimentos, contudo € uma percecao que existe a necessidade em
rever o esfor¢co associado e os mecanismos de monitorizacdo, para garantir a sua qualidade e eficacia

. A formacao continua € um elemento importante do programa, no entanto existe dificuldade no seu planeamento e
organizacao e os treinadores revelam resisténcia a sua obrigatoriedade

. Em relacéo a fiscalizacao verifica-se dificuldades na aplicacdo dos mecanismos de fiscalizacdo pelos diversos
stakeholders, existindo diferencas entre as modalidades coletivas e individuais

. A comunicacao e cooperacao entre entidades do sistema desportivo revelam-se como mecanismos chave para
desenvolver mais sinergias entre estas de modo a garantir um desenvolvimento sustentavel do sistema

. De modo a agilizar a operacionalizacdo do programa, desenvolveram-se sistemas de apoio as entidades envolvidas,
contudo ha potencial para melhorar e aumentar a eficacia deste apoio

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Sumario Executivo (3/3)

Sintese das recomendacdes de evolucao

. Apesar de serem apresentadas algumas recomendacdes de alteracao significativas, o PNFT devera manter a maioria
dos elementos que constituem as fundacdes do atual sistema

. Ao longo das recomendacdes apresentam-se dois cenarios, um cenario A que apresenta uma perspetiva evolutiva e um
cenario B, que apresenta uma perspetiva disruptiva para alteracao do atual programa

. O programa devera manter a sua estrutura de quatro graus, contudo existe a necessidade de rever os perfis e
competéncias associados aos mesmos

. O acesso ao titulo de treinador devera ser flexibilizado através da criacdo de aceleradores para progressao entre graus,
mediante o cumprimento de critérios especificos

. As metodologias de formacgéao deverdo estar adequadas as novas caracteristicas de cada grau, garantindo a qualidade da
formacdo ministrada

. A componente de estdgio devera ser mantida em alguns graus, prevendo-se contudo a sua agilizacao e flexibilizacdo na
forma da sua realizacao

. A formacao continua devera continuar a ser um elemento fundamental de atualizacdo do conhecimento, contudo deverao
revistas algumas caracteristicas ao longo dos graus

. Deverdao existir mecanismos de forma a assegurar a divulgacao dos titulos para o publico em geral e devera ser
assegurado um maior envolvimento do Estado na fiscalizacédo da lei

. A comunicacdao entre stakeholders devera ter como principais objetivos a sensibilizacdo para a importancia do programa, a
promocao de sinergias, o0 esclarecimento de questdes criticas para o seu funcionamento

= O IPDJ dever& garantir um apoio sisteméatico as partes envolvidas no programa, através do funcionamento de meios, tanto
de recursos humanos como financeiros
l ; CapUOI’l’lim' B O apyraht © 2017 Capgemini Tados o direitos reservados. 6
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O projeto foi desenvolvido conforme o plano de trabalhos delineado...

Calendério de projeto

. SEMANAS
FASES E MODULOS
10 11 12 13 14 15 16 17 18

FASE | - ANALISE DA SITUAGAO DE PARTIDA _

(%]

v

A | Avaliacéo detalhada do atual quadro legislativo e I Q)
p <
regulatério -g

B | Avaliacéo das necessidades dos stakeholders | GEJ
C | Avaliacdo de boas préaticas e estratégias de cooperacao I S
Rela_té_rio g:)

FASE Il - IDENTIFICAGAO E DISCUSSAO DAS freliminas a3
PROPOSTAS DE SOLUCAO » g
D | Identificac@o dos principais aspetos de melhoria do atual Workshop para ‘R
Programa discusséo sopre as g

9 Recomendacdes O

(%]

=2

E | Elaboragdo de propostas de melhoria e discuss&o com

stakeholders
Relatério

Final

aoe

FASE Ill - PLANO DE IMPLEMENTACAO DETALHADO

F | Definicdo de propostas de alteracfes ao quadro
legislativo, regulatorio

Aprese

C . . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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...cumprindo-se assim todos os modulos de trabalho propostos inicialmente

ANALISE DA SITUACAO DE PARTIDA

A | Avaliagdo detalhada do atual
quadro legislativo e regulatério

B | Avaliagdo das necessidades dos
stakeholders

Modulos do projeto

FASE Il

IDENTIFICAGAO E DISCUSSAO DAS
PROPOSTAS DE SOLUGCAO

D | Identificagdo dos principais aspetos
de melhoria do atual Programa

C | Avaliagao de boas praticas e
estratégias de cooperagdo

A 4

Q Capgen]]-_ﬂj IN3o incluindo a redagdo dos artigos

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

E | Elaboragao de propostas de
melhoria e discussdo com principais
stakeholders

FASE 11l

PLANO DE IMPLEMENTAGAO DETALHADO

F | Definigdo de propostas de
geissessmnssone > alteracées ao quadro legislativo?,
H regulatorio

Workshop para

‘ discussdo das

Recomendagdes

¢ ¢

Relatdrio Preliminar Relatdrio Final

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Na Fase | foram realizadas mais de 70 reunides de forma a auscultar os
diferentes stakeholders representativos que integram o sistema desportivo
nacional (1/2)

Enquadramento metodologico da Fase |

Objetivos das auscultagbes

Apresentar o projeto de apoio a elaboracdo do Estudo para
avaliacdo do atual PNFT

Discutir a situagdo atual do sistema de Treinadores

Identificar as praticas, constrangimentos e visao dos stakeholders
com diferentes papéis interventivos no PNFT

8 Recolher sugestdes e oportunidades de melhoria

@® Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

* Reunides iniciais
com equipas

internas IPD)J

* Reunioes
individuais com
cada stakeholder

selecionado

Resultados

‘/ Identificagdo dos problemas e dificuldades
ao atual PNFT

‘/ Analise das caracteristicas especificas de

cada stakeholder

‘/ Recolha de sugestdes e oportunidades de

melhoria

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Na Fase | foram realizadas mais de 70 reunides de forma a auscultar os
diferentes stakeholders representativos que integram o sistema desportivo
nacional (2/2)

Stakeholders auscultados na Fase |

Outras entidades | 1

Novas modalidades I 2

TIPOLOGIA DE Associagdes de treinadores - 6

STAKEHOLDERS Outros representantes do sistema - 9
AUSCULTADOS Instituic6es de Ensino Superior _ 14

Foram realizadas Federacses com urD [N ::

75 reunioes, das

quais 4 via Sub-Total = 65
conferéncia = Qutros representantes do sistema inclui:
telefdnica e 4 por — Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto
. ] — Direcdo Geral da Educacdo — Desporto Escolar
questlonarlo — Comité Olimpico de Portugal
— Confederacdo de Treinadores de Portugal

DETALHES E — Confederacdo do Desporto
INFORMACAO — Diregdo Regional do Desporto dos Agores
ADICIONAL — Trés individualidades do sistema

= Qutros stakeholders:

— 4 individualidades do sistema
— 6 elementos equipa IPDJ Total =75
IPara efeitos estatisticos exclui-se uma federac¢do e quatro individualidades, levando em linha de conta as suas
percegdes na analise qualitativa nas vertentes criticas identificadas
A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Na Fase Il foram realizadas reunidées com o objetivo de i) apresentar as
recomendacdes elaboradas pela equipa Capgemini, ii) discutir a
adequabilidade das mesmas ao sistema e iii) desenvolver melhorias

Foram realizadas 3
reunioes com 15
stakeholders do

sistema desportivo

e realizadas
sessOes de
trabalho com a
equipa interna do
IPD)J

@ Capgemini
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Stakeholders auscultados na Fase I

TIPOLOGIA DE
STAKEHOLDERS

DETALHES

Instituicdes de Ensino Superior - 4
Outro representantes do sistema - 5

= Qutros representantes do sistema inclui:
— Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto
— Confederacdo de Treinadores de Portugal
— Confederacdo do Desporto
— Direcdo Regional do Desporto dos Acores
— Direc¢do Regional da Juventude e do Desporto — Governo Regional da
Madeira

<Total de stakeholders = 15>

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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De modo a culminar as trés fases de projeto, sdo apresentadas
recomendacodes de reformulacéo ao atual programa, tendo em conta dois
cenarios de implementacao

Passos metodolégicos para sistematizacao das recomendacdes

DIAGNOSTICO AD ATUAL PNFT ASPETOS METODOLOGICOS PARA SISTEMATIZAGAD DAS RECOMENDAGOES
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Em 2012, o Decreto-Lei n.° 248-A/2008 e revogado pela Lei n.° 40/2012, que
estabelece o regime de acesso e exercicio da atividade de treinador/a de
desporto

Decreto-Lei n.2 248-
A/2008, 31 de
dezembro

REVOGADO

Lei n.2 40/2012,
28 de agosto

@® Capgemini
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Enquadramento do PNFT | Legislacao e Regulamentacéao

Despacho n.2 2724/ 2013, 20 de
fevereiro

Taxas

Portaria n.2 326/2013, 1 de
novembro

Formacao continua

Portaria n.2 336/ 2013, 18 de
novembro

Formacdo complementar especifica

Despacho n.2 116/2014, 6 de
janeiro
Taxas do processo de RVCC
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(94 RECONHECIMENTO DE QUALIFICACOES OBTIDAS NO ESTRANGEIRO

s

2
E @ RECONHECIMENTO DE FORMAGAO ACADEMICA

|
LDD @ PEDIDO DE TPTD E A FORMAGAO ACADEMICA

o
@ RECONHECIMENTO, VALIDAGCAO E CERTIFICACAO DE COMPETENCIAS
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BACKUP ‘ Evolucdo da Legislacdo para a entrada em vigor do PNFT

A partir da entrada em vigor da Lei n.2 40, os técnicos
responsaveis pelo ensino, aperfeicoamento e treino passam a
ser identificados como treinadores e a serem obrigados a
possuir um Titulo Profissional de Treinador de Desporto para a
modalidade em causa

* Enquadra a
formagdo dos
recursos humanos
do desporto no

* Formagao dos
agentes
desportivos,

R—_g o passou a estar fmbito:ﬂa
* Nova dimensao a . N ‘ormacao .
cometida as x
formaggo de profissional Publicagao do Lei n.2 40/2012,

Federagoes
Desportivas

Programa

e Atribui ao Estado
as competéncias
na formagao de
técnicos e
monitores
desportivos

de 28 de agosto*

treinadores .
Nacional de

Formagao de
Treinadores?®

-Lei n.2
IDP nomeou duas iR A,

Comissdes, para

248-A/2008, de 31
de dezembro,

regulamentagdo
do Decreto-Lei n.2
407/99

Decreto-Lei n2 * Surge pela
necessidade de
dar cumprimento
a Lein.2 9/2009,

de 4 de margo

407/99, de 15 de
outubro?

Decretos-Leis n2
350/91 e n2

* Implementagdo da
Lei e inicio do
trabalho com as
Federagoes
Desportivas

Lei n.2 1/1990, de
13 de Janeiro, (Lei

* Estabelece o
regime de acesso
ao exercicio da

351/91, ambos de
19 de setembro

* Regulamentagao

de Bases do -
ndo chegou a ser

Sistema

Decreto-Lei n2

blicada, nem o atividade de
553/77, de 31 de Desportivo pu " :
d/ezembro1 pOrie) diploma aplicado Treinador de
Desporto

1 Ratificado pela lei n2 63/78, de 29 de setembro

2 Estado passa a ter a responsabilidade de coordenar e supervisionar a formagdo, homologando os cursos e certificando os formandos

3 Formagéo de Treinadores interrompida em 2010 e 2011 (reatada em 2012) devido & necessidade de se criar um “momento zero” que permitisse a criagdo de um quadro de referéncia comum, estabelecido a
partir da legislagdo vigente

4 Decreto-Lei n.2 248-A/2008 é revogado pela Lei n.2 40/2012, de 28 de agosto, que surge pela necessidade de dar cumprimento a Lei n.2 9/2009, de 4 de marco, metendo, na sua esséncia, os principios e a légica
de funcionamento previstas no Decreto-Lei n.2 248-A/2008 e no Plano Nacional de Formagédo de Treinadores

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As trés componentes de formacao do PNFT tém objetivos distintos, embora
articulados entre si e potenciadores de um saber cumulativo entre graus

Enqguadramento do PNFT | Componentes de formacao e Competéncias dos graus

COMPONENTE DE FORMAGCAO RESPONSAVEL COMPETENCIAS DOS GRAUS DE FORMAGAO

FORMAGAO GERAL

Graul

Proporcionar o desenvolvimento
de competéncias de caracter
transdisciplinar e transversal

* Conducdo direta das atividades
* Coadjuvagdo na condugao do treino

* Direcdo de equipas multidisciplinares, dire¢Ges técnicas, regionais e nacionais

Consolidar as competéncias
técnicas, relacionais e
organizacionais adquiridas nas
outras componentes

(TT]
(]
@)
<
(O
<
E Grau ll
(@) * Conducdo do treino e orientagdo competitiva de praticantes
:: m * Coordenagao e supervisao
o . ~ ~ I
E o) FORMACAO ESPECIFICA Concegao, planeamento, condugao e avaliagao
< () _ * Coadjuvacdo de titulares de grau superior de qualificacdo
> < : ;
Dotar os formandos de : Federagoes
o= . ” : Grau lll
= competéncias especificas da : :
&) modalidade : : * Planeamento do exercicio e avaliagdo do desempenho de um coletivo de
o
< - : : dores d d de qualif I, ou inf
> : treinadores detentores de grau de qualificacao igual, ou inferior
<§I Grau IV
< : : * Coordenacado, dire¢do, planeamento e avaliacdo, com fungGes mais destacadas
(o' FORMACAO EM ESTAGIO no dominio da inovacdo e empreendedorismo
O : :
@)
o
(=18

Federacbes | : * Coordenagdo técnica de sele¢des regionais e nacionais
* Coordenacdo de acdes tutoriais

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Existem quatro vias de acesso para obtencdo do TPTD em todos os graus,
adicionalmente, de forma a renovar o titulo, € obrigatério a concluséao de 10
UC em todos os graus de 5 em 5 anos

@ Capgemini

VIAS DE ACESSO

Formagdo Técnico-profissional

- Sistema Nacional de
Qualificagdes

- Formagao Certificada pelo IPDJ

Reconhecimento da Formagao
Académica

Reconhecimento de Qualificagbes
Obtidas no Estrangeiro

Reconhecimento, Validagao e
Certificagdo de Competéncias

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

Fonte: Site Institucional IPDJ

PRE-REQUISITOS

Idade minima de 18 anos

Escolaridade obrigatoria a data
da candaidatura

Demonstragao de provas da
modalidade

Idade minima de 18 anos
129 ano de escolaridade?
Possuidor do TPTD de Grau |
Um ano de exercicio
profissional efetivo

Idade minima de 18 anos
122 ano de escolaridade
Possuidor do TPTD de Grau Il
Dois anos de exercicio
profissional efetivo

Idade minima de 18 anos
122 ano de escolaridade
Possuidor do TPTD de Graullll

Trés anos de exercicio
profissional efetivo

1 Para os treinadores que obtiveram o TPTD via regime transitdrio é exigida a
escolaridade obrigatdria a data de candidatura

HORAS DE FORMAGAO

Formagao Geral: 40h
Formacao Especifica: 40h

Estdgio: uma época desportiva
(600h)

Formagao Geral: 60h
Formagao Especifica: 60h

Estagio: uma época desportiva
(800h)

Formacgao Geral: 90h
Formacao Especifica: 90h

Estdgio: uma época desportiva
(1100h)

Formacao Geral: 135h
Formacao Especifica: 135h

Estadgio: uma época desportiva
(1500h)

Enquadramento do PNFT | Elementos de obtencédo e renovacao dos TPTDs

FORMACAO CONTINUA

10 UCde 5 em 5 anos

Pelo menos metade das UC
deve ser obtida em formagdes
especificas

10 UCde 5 em 5 anos

Pelo menos metade das UC
deve ser obtida em formagdes
especificas

10 UCde 5 em 5 anos

As UC podem ser obtidas nas
duas componentes de
formacdo

10 UCde 5 em 5 anos

As UC podem ser obtidas nas
duas componentes de
formagao

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 18
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D. Sistematizacao dos resultados de Diagndstico

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os constrangimentos identificados foram classificados de acordo com 3

niveis relacionados com as vertentes criticas preconizadas pelo PNFT

Nota metodologica sobre a analise das auscultacoes | Niveis de categorizacao

GERAL

ESTRUTURA DE
GRAUS E OBJETIVOS

ACESSO AOS GRAUS
FORMACAO

ESTAGIO

FORMAGAO
CONTINUA

FISCALIZACAO
COMUNICAGAO

APOIO DO IPDJ

@® Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

CONSTRANGIMENTOS ESTRUTURAIS

ARQUITETURA E OBJETIVOS

VIAS DE ACESSO

ORGANIZAGAO DOS CURSOS

CONCEGCAO

PROCURA-OFERTA

MECANISMOS DE FISCALIZACAO

DIVULGAGAO DA OFERTA

PLATAFORMA PRODESPORTO

COMPETENCIAS E VALENCIAS

SEQUENCIALIDADE

FORMACAO GERAL

IMPLEMENTAGAO

CARGA HORARIA

FISCALIZAGAO POR TERCEIROS

COMUNICAGAO DOS TREINADORES

INCENTIVOS A FORMAGAO

Ex.: Necessidade de
introdugcao de um Grau
inferior ao Grau |

FORMAGCAO ESPECIFICA

CREDITAGCAO DE ATIVIDADES

ACREDITACAO DE FORMACOES

COOPERACAO ENTRE ENTIDADES

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 20
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Foram categorizados cerca de 1.075 constrangimentos nas vertentes criticas do

BACKUP

@® Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

TOTAL DE CONSTRANGIMENTOS

LISTADOS

GERAL

ESTRUTURA DE GRAUS
ACESSO AOS GRAUS
FORMACAO

ESTAGIO
FORMACAO CONTINUA
FISCALIZACAO

COMUNICACAO

APOIO DO IPDJ

1075

VERTENTE CRITICA

7%

14%

16%

19%

13%

9%

3
S

4%

11%

PNFT, sendo que a vertente da Formacgao apresenta a maior percentagem de
constrangimentos

A informacéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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Adicionalmente, foi atribuido um nivel de impacto, de modo ater uma
visibilidade da consequéncia para o desenvolvimento da atividade de
treinador

Nivel de impacto

= O aspeto identificado ndao contribui de forma negativa para a
= IMPACTO REDUZIDO promocgao e desenvolvimento da atividade do treinador, nem afeta de
forma negativa o acesso a atividade

= O aspeto identificado impacta na facilidade de acesso a atividade ou,
= IMPACTO PARCIAL a uma menor qualidade dos recursos formados ou para o desempenho
da atividade de treinador

= O aspeto identificado tem uma impacto relevante e significativo no
= IMPACTO ELEVADO acesso a atividade, na qualidade dos recursos formados ou no

desempenho da atividade

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Q Cap(fe]’]]]]’]] Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 22
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Indice

D. Sistematizacao dos resultados de Diagndstico

—  Geral

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Globalmente todos os stakeholders reconhecem vantagens na existéncia de
um sistema nacional de formacao de treinadores, no entanto identificam
constrangimentos ao nivel da estruturacédo e enquadramento do PNFT

Vertente critica | Geral

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO

= Existe uma elevada heterogeneidade nos modelos de formagao de treinadores
nos paises analisados, sendo que o PNFT demonstra maior nivel de complexidade

N.A2

= O programa nacional de formacao de treinadores é visto como um instrumento NA
de melhoria e rigor da formagao de treinadores no sistema desportivo

= O sistema com a sua estrutura linear! e nivel de esfor¢o associado nao se adequa ‘
a heterogeneidade no panorama desportivo nacional em diversas dimensdes

= Adicionalmente, verifica-se uma resisténcia na mudang¢a de mentalidade dos
stakeholders, pois os mesmos nao reconhecem a utilidade do titulo e a sua
exigéncia transversal as modalidades

= Considerando a aplicabilidade da Lei, existem zonas adjacentes de
enquadramento de atividades fisicas e desportivas em que as fronteiras para
aplicagao do estatuto de treinador nao estao definidas de forma clara

PR A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Q Cap(f(‘]] 11111 ‘lLinear em termos de transversalidade e de progressdo na carreira Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 24
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Existe uma elevada heterogeneidade nos modelos de formacao de
treinadores nos paises analisados, sendo que o PNFT demonstra maior nivel
de complexidade

CATEGORIA IMPACTO
Matriz de complexidade dos modelos de qualificagao de treinadores IVGERAL [ N.A _‘

VARIAVEIS DE ANALISE

+

(1) Flexibilidade na segregacao de carreiras
entre ambientes; (5) Elevado nivel de rigidez

Estrutura de Graus

Portugal
Acesso aos Graus (1) Pré-requisitos ao nivel das 2 -
Federacdes ou (5) apenas gerais S
< % : | Espanha
9
Horas de Formacao Total de horas de Formagao g'
o
N . e Holand
(1) Responsabilidade partilhada entre g = olanaa
Entidades Formadoras Federacdes e outras instituicdes; (5) =z
Exclusividade da formacdo nas Federacdes 2
2
! Alemanha % Reino Unido
Estagio Existéncia e carga horaria do estagio
e e Existéncia, obrigatoriedade e —

complexidade de Formacdo Continua

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Comparando os modelos de qualificacdo dos treinadores nos principais paises
europeus, verifica-se que Portugal apresenta o modelo com maior nivel de

BACKUP | complexidade, tendo em conta as variaveis consideradas

Matriz de complexidade dos modelos de qualificacao de treinadores | Geral

Portugal Reino Unido Alemanha Holanda
Varidveis de Analise

MODALIDADES N7

7N =

(1) Flexibilidade na segregacdo de carreiras

. , - Estrutura de Graus
entre ambientes; (5) Elevado nivel de rigidez

(1) Pré-requisitos ao nivel das Federacdes

i Acesso aos Graus 3 3 3 3 4
ou (5) apenas gerais
Total de horas de Formacao Horas de formagao N3o encontrado 4
(1) Responsabilidade partilhada entre
FederacGes e outras instituicdes; (5) Entidades Formadoras 1 2 1 2 2
Exclusividade da formacdo nas FederagGes
Existéncia e carga hordria do estagio Estagio 5 1 1 1 1

Existéncia, obrigatoriedade e complexidade

- , Formagao Continua
de Formacgdo Continua ¢

N3o encontrado | Ndo encontrado

4 2 4

n £
H
w

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O programa nacional de formacao de treinadores é visto como um instrumento
de melhoria e rigor da formacao de treinadores no sistema desportivo

CATEGORIA IMPACTO
Vantagens do PNFT e estagio de maturidade do PNFT GERAL N.A
VANTAGENS DO PNFT ESTAGIO DE MATURIDADE DO PNFT
* Implementacdo célere e transparente, no sentido em que a comunidade, tendo em conta a = Atualmente o estagio de maturidade do
complexidade do tema, mobilizou-se para a sua operacionalizacdo. Adicionalmente, existe PNFT encontra-se numa fase de
transparéncia nesta operacionalizacdo uma vez que as ferramentas estdo disponiveis online implementac3o e adaptacdo dos
* Ferramenta que permite uma maior regulacdo do titulo de treinador, que permitiu melhorar a diferentes stakeholders as mudangas
formacdo de treinadores necessarias que incorporam aspetos
= Ferramenta catalisadora da importancia da formac3o, obrigando a que algumas Federagdes, individuais, assim como outros mais globais

gue estavam menos ativas, tornassem a formagao mais homogénea e recorrente

= Formacdo de treinadores como um fator de desenvolvimento das modalidades e fio condutor
na melhoria da modalidade

= Instrumento de melhoria e rigor da formagao no sistema desportivo, aumentando a exigéncia
na qualidade de uma carreira profissional reconhecida a nivel legislativo T D

= Mais valia para harmonizar as normas e regras de modo a garantir a equidade e valorizagdo da
carreira de treinador, permitindo a delimitacdo e desenvolvimento de competéncias para os _ _
treinadores [ S

= Assegura que os atletas sejam enquadrados por pessoas com formagao

* |mportancia da formacdo de base para evoluc3o positiva de atletas Analise do estagio de maturidade do PNFT
~ . N 0 a . _ (BACK-UP)
= Formacgdo mais cuidada e regulada, justificando a atribuicdo de uma carreira profissional e a

introducdo da necessidade de formacao continua

= Programa potenciou a aproximagao sinergias entre o sistema académico e o desportivo,
criando diversas oportunidades para os formandos
C oo . . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
L b . 'Y Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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Atualmente o estagio de maturidade do PNFT encontra-se numa fase de implementacéo e
adaptacao dos diferentes stakeholders as mudancas necessarias que incorporam aspetos
individuais, assim como outros mais globais

BACKUP

Anélise do estagio de maturidade do PNFT FEUAASIIOE -0 EUINE

IMPLEMENTACkO REVISAO

* Processo de * Discussdo e * Concretizagdo/ * Alocagdo e * Estratégias de * Operdcionalizagdo * Fase de * Alocagdo das  Resultados da
auscultagdo definigdo das produgdo preparacgdo das comunicagdo do do programa pelos “manutenc¢do” equipas da entidade avaliagdo a
metodologias de Equipas da novo modelo diversbs reguladora ou formacgdo
concegdo entidade * Estratégia de stakeRolders analise externa * Medicdo dos
« Defini¢do de reguladora; transigdo; * Composigdo das impactos da
milestones e « Definicdo da * Sensibilizagdo sessdes de necessidade de
estratégia de regulamentagéo; dos stakeholders; auscultagdo aos um novo
rollout;  Concretizagdo dos stakeholders; replaneamento
métodos de « Identificacdo das ao programa
operacionalizagdo licdes aprendidas e * Incorporagdo das
oportunidades de medidas
melhoria

Estrutura de Graus:
- Inexisténcia de regulamentacdo do Grau IV

Acesso aos Graus:
- Reduzido numero de Federagdes com implementacdo do processo de RVCC

Formagdo inicial:

- Falta publicar i) manual do Grau Il da unidade de formacdo geral “Teoria e Metodologia do Treino - Modalidades Individuais” e ii) os manuais de formacédo geral do
Grau lll

- Reduzido numero de cursos de formacdo no Grau Il

Formacdo Continua:
- Ofertainsuficiente
- Reduzido numero de treinadores como participantes ativos nas a¢des de formacao

e . . A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O sistema com a sua estrutura linear e nivel de esforco associado néao se
adequa a heterogeneidade no panorama desportivo nacional em diversas

dimensoes

IMPACTO

Heterogeneidade do sistema

CATEGORIA
GERAL

CONSTRANGIMENTOS ESTRUTURAIS

:

PARTICIPAGAO VS COMPETIGCAO

* Dificuldades na especializagdo para os
treinadores que pretendam a via da
participacao

* Dificuldade na interligagdo entre o
subsistema escolar e federativo o que
ndo potencia o desenvolvimento das
modalidades em algumas regides do
pais

- NECESSIDADES DAS DIFERENTES DIFERENCAS REGIONAIS, GRAU DE
GRAU DE PROFISSIONALIZACAO MODALIDADES URBANIZAGAO E NIVEL DE VIDA

* Inadequacgdo do Titulo Profissional a
realidade amadora das modalidades
(voluntariado, part-time, full-time)

* Rigidez do processo de obtengdo dos
graus ndo potencia a formacdo de
treinadores que assegurem o
desenvolvimento de praticantes para a
modalidade

* O esforco requerido para realizagdo do
programa causa constrangimentos para
os treinadores com carreira dual e duplo
emprego

* Transversalidade do plano a
modalidades coletivas e individuais sem
ter em conta as suas especificidades
(exceto em relacdo a metodologia do
treino)

e Zonas do interior sem oferta de estagios
e formacdo

* Meios com menor nivel de vida tém
maior dificuldade em custear a formacgao

* Existe um desequilibrio no numero de
treinadores por grau nas zonas mais
distantes o que diminui a oferta
formativa

* Dificuldade na operacionalizacdo do
programa em especial por parte das
federagdes com menor capacidade
organizativa

@ Capgemini
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Existem 35.384 treinadores, correspondendo a 39.870 titulos, pois os treinadores
podem possuir mais do que um titulo na mesma Federacdo ou em Federacdes
BACKUP | ". :
diferentes, destacando-se esta diferenca no Grau |

Andlise estatistica do PNFT | Geral

Numero de treinadores por graus Numero de TPTDs emitidos por graus

Existem cerca de 1.700
treinadores inscritos em mais do : ]

: que uma Federacgao :
------------------------------------------- 39.870 24.035

35.384 22.767

11.582 11.963

3.133
656 3.183

] 689

Total Grau l Grau ll Grau lll Grau IV Total TPTD
Treinadores

Grau | Grau ll Grau lll Grau IV

* Existem 35.384 treinadores com TPTD no sistema desportivo

* Existem cerca de 37.000 pares treinador-federagao (contabiliza apenas um treinador por federacao, independentemente dos diversos TPTDs
correspondentes a modalidades diferenciadas)

* H4 39.870 TPTDs emitidos (tem em considerac¢do os varios TPTDs que um treinador pode possuir por Federacao, dependendo das modalidades)

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Nas zonas do interior, tanto no norte como no sul do pais, o numero de treinadores
por distrito é reduzido, podendo ser considerado como elemento de ameaca ao

BACKUP i L i
desenvolvimento de varias modalidades

Andlise estatistica do PNFT | Geral

Racio do Numero de treinadores por distrito por Populagdo Residente (%)

Distrito / Populagao Residente !

Numero de Treinadores

Regides Auténomas (milhares)
. 1710 Acores 246
2025 Leiria 463
. 1.887 Faro 442
[ 23899 Aveiro 705
1956 Madeira 260
1603 Santarém 444
580l Evora 161
[ 2980 Setubal 852
S 1me Lishoa 2.235
5150 Beja 148
- 5983 Porto 1.793
378 Portalegre 113
11301 Coimbra 416
a9l Castelo Branco 188 Verifi
ol Viana do Castelo 239 norte ¢ nterior existe uma
3630 Guarda 153 menor % de treinadores por
1874 Braga 841 populagdo residente
807 | Viseu 367
3990 Vila Real 200
230] Braganca 131
O Capgemini e 7t el s Gt S S | .
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Adicionalmente, verifica-se uma resisténcia na mudanca de mentalidade
dos stakeholders, pois os mesmos nao reconhecem a utilidade do titulo e a
sua exigéncia transversal as modalidades

CATEGORIA IMPACTO
GERAL

CONSTRANGIMENTOS ESTRUTURAIS

Resisténcia a mudanga

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

Resisténcia a mudanca
(% da tipologia de stakeholders)

Outras entidades
formadoras

8% = Focos de resisténcia na dtica dos entrevistados:

Novas Modalidad ” — Realidade informal de algumas modalidades
ovas IvViodaliladades ()
— Experiéncias e sucessos nao sao totalmente reconhecidos

Instituicdes Ensino Superior 37 . . . . . e a .
— Treinadores que tém um perfil mais autodidata e que revelam alguma resisténcia
CITES re?’fse“ta"tes do 15% na progressao para outros graus através da formacdo atualmente em vigor

sistema

AssociagBes de Treinadores - Aumento das exigéncias na formagdo inicial e continua para renova¢dao do TPTD
(1)

— Resisténcia nas entidades que ja eram muito ativas na formacao de treinadores

Federagdes com UPD 38% .
— Participantes devem entender a formagao de treinadores como um momento de
# Total de entidades 13 conhecimento devido as especificidades de cada modalidades
_/\ — Modalidades onde ndo existe a figura de treinador [0 PNFT, contudo, contempla
excecoes]

Uma elevada percentagem continua
a identificar constrangimentos que
nao permitem uma facil adogdo do

modelo preconizado no PNFT

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Considerando a aplicabilidade da Lel, existem zonas adjacentes de
enquadramento de atividades fisicas e desportivas em que as fronteiras
para aplicacao do estatuto de treinador nao estéo definidas de forma clara

Fronteiras da aplicagao da Lei

CATEGORIA IMPACTO
GERAL

CONSTRANGIMENTOS ESTRUTURAIS

Limitacdes do perimetro de atuagao
(# Stakeholders)

Limitagoes do perimetro da
atuacao da Lei

Dos 15 stakeholders 5 referiram a
necessidade de ligagdo entre o desporto
escolar e o desporto federado, i) 3
federagGes e ii) 2 Outros representantes
do sistema

@ Capgemini
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PERCECAO DAS AUSCULTACOES

= Existéncia de Federag¢Oes que aplicam regulamentagoes proprias:
— Criagdo de exigéncias na frequéncia de a¢oes de formacgdo continua em temas especificos
para progressdo de graus
= Existéncia de zonas cinzentas e sobreposi¢cdes na aplicabilidade do titulo de treinador:
— Atividades ao ar livre
— Atividades turisticas (sobre a algada do turismo)

= Limitacdo da ligagdo entre o desporto escolar e o desporto federado:

— Analisando a interligacdo do PNFT com o subsistema Escolar, existe a necessidade em rever
o seu enquadramento de forma a potenciar uma aproximagdo com a realidade federativa

— Impossibilidade de constituigao de um clube federado via desporto escolar devido a ndao
equivaléncia do curso de professor de educacgao fisica ao TPTD

— Modalidades ficam suscetiveis de limitagao do seu desenvolvimento local

— Inexisténcia de interligacao entre o sistema do Desporto Federado e Desporto Escolar,
limitando o acompanhamento dos atletas por parte dos professores de educagao fisica em
guadro competitivos das federagdes

— Inexisténcia de cooperagdo entre os dois sistemas de modo a potenciar os recursos
logisticos existentes

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Ao nivel da capacidade de implementacao do PNFT, existem entidades que criaram
estruturas para responder as suas exigéncias, contudo algumas ainda demonstram
dificuldades em assegurar de forma efetiva a operacionalizacao

BACKUP

Andlise das auscultacdes | Geral

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

. .. N FEDERACOES COM UPD E NOVAS MODALIDADES
Incapacidade na organizagao para dar resposta as

exigéncias do PNFT = Mudanga de dire¢oes das Federagdes por vezes condiciona a formacgao de
(# Stakeholders) treinadores, reduzindo a sustentabilidade do sistema

= |nexisténcia de recursos dedicados a area de formagao por parte de algumas
Federacdes

= Elevada carga burocratica associada aos processos do PNFT, desajustada a realidade
8% voluntaria da maioria das FederagGes (ex: organizagao dos cursos, elaboragdo dos
referenciais, reconhecimento académico, necessidade de preenchimento de
relatérios extensos para formagdes, creditagao de formagdes e avaliagdo das
mesmas, processo de RVCC)

Associacoes de Treinadores

Outros representantes do
sistema

INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR

= Dificuldade no processo de reconhecimento dos cursos pela exigéncia da Agéncia de
Avaliagao e Acreditagdo do Ensino Superior em ter professores doutorados a
ministrarem as aulas, que por vezes nao se coaduna com a posse de titulo destes
doutorados, inviabilizando o processo de reconhecimento do curso

Institui¢6es Ensino Superior

Federagées com UPD + Novas
modaldidades

= Destaforma, o estabelecimento de critérios para a posse do TPTD obrigou a
mudanca do corpo docente em algumas IES para cumprir com este requisito
# stakeholders que mencionaram

incapacidade na organizagao para
responder ao PNFT

Entendimento do processo de reconhecimento da formagao académica como
burocratico e pouco claro em termos de processo/organizacdo da documentagdo e
com elevadas iteragdes

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Verifica-se uma reduzida clareza nas zonas de atuacdo em que € necessario o titulo de
BACKUP | treinador, como por exemplo em relacéo as atividades de animacgao

Analise PNFT | Geral

Lei n240/2012 de 28 de agosto

Artigo 4.°
Habilitagdo profissional Lei n25/2007 de 16 de janeiro
A atividade referida no artigo anterior apenas pode ser Artigo 43.°
exercida por treinadores de desporto, qualificados nos Obrigagdes das entidades prestadoras de servigos desportivos

termos da presente lei, designadamente no ambito:
As entidades que proporcionam actividades fisicas ou desportivas, que organizam

a) De federacdes desportivas titulares do estatuto de eventos ou manifestagdes desportivas ou que exploram instalagdes desportivas
utilidade pﬁblica desportiva' abertas ao publico, ficam sujeitas ao definido na lei, tendo em vista a protecgdo da
L ’ ) saude e da seguranga dos participantes nas mesmas, designadamente no que se
b) De associagdes promotoras de desporto; _ refore:
c) De entidades prestadoras de servigos desportivos,
como tal referidas no artigco 43.° da Lei n.° 5/2007. de a) Aos requisitos das instalagdes e equipamentos desportivos; B
16 de janeiro b) Aos niveis minimos de formagdo do pessoal que enquadre estas actividades

ou administre as instalagdes desportivas;

c) A existéncia obrigatéria de seguros relativos a acidentes ou doengas

) decorrentes da pratica desportiva.
Artigo 19.°

Contraordenacoes

1 — Constitui contraordenagio, para efeitos do disposto
na presente lei:

a) O exercicio da atividade de treinador de desporto Ve”ﬁca_'s_e que por eX_empl(z 0 ret?o_r1he0|mento
por quem nio seja titular do respetivo titulo profissional de atividades de animagéao turistica como
ou ndo opere em territorio nacional nos termos dos n.” 3 turismo de natureza estdo sobre a alcada do

e 4 do artigo 5.% , , . Turismo pelo que os agentes promotores
b) A autorizacdo para o treino de praticantes desportivos dest tividades! na t50 obrigados 2

ou para o ensino, animac¢io e enquadramento técnico de estas atividades-nao estao obrigados a

uma atividade desportiva, a qualquer titulo, por parte de posse do TPTD

federacoes desportivas titulares do estatuto de utilidade

publica desportiva, ligas profissionais, entidades presta-

doras de servigos desportivos, associa¢des promotoras de 'Atividades préprias das empresas de animagéo turistica
desporto, ou quaisquer entidades, piblicas ou privadas, s3o atividades de animac3o turistica as atividades ludicas de natureza recreativa,
de quem ndo seja titular do respetivo titulo pmﬁssmf}f‘l desportiva ou cultural, que se configurem como atividades de turismo de ar livre ou de
Ou nao opere em territorio nacional nos termos dos n.>* 3 g Q Gng ooy
, e S O turismo cultural e que tenham interesse turistico para a regido em que se desenvolvam
e 4 do artigo 5.°;
= = . ) . . A informagé&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
k;b Capgell’]]]]l Fonte: Lei n°40/2012 de 28 de agosto; Lei n°5/2007 de 16 de janeiro; Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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Indice

D. Sistematizacao dos resultados de Diagndstico

— Estrutura de Graus e Objetivos

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.

Q Ca‘pgem Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 36

Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING



A estrutura de graus atual esta em linha com a maioria das modalidades,
contudo existem aspetos especificos em cada grau que podem ser
flexibilizados e melhorados

Vertente critica | Estrutura de Graus e Objetivos
VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO

= QO nivel de operacionalizacdo do modelo evidencia a adequagao da estrutura de graus a maioria das
modalidades...

= ..no entanto a sequencialidade e esforgo requerido entre graus origina uma progressao muito ‘
longa na carreira

= Adicionalmente, o esforco requerido também questiona a adequabilidade a realidade do sistema ‘
desportivo nacional

= Apesar de existirem linhas de orientagdo a segregacao entre as carreiras de participacao e
competicao esta diferenciacdo ndo é evidente na estrutura de graus, sendo percecionada reduzida
grau de especializacao

= Para assegurar a segregacao de progressao na carreira, existem paises que ja evoluiram o seu N.A
modelo para uma légica de maior especializagao

= Existem modalidades que demonstram necessidade em criar um grau de iniciagdao que assegure o
acompanhamento de atividades ludicas/ lazer, no entanto deverdo ser consideradas vantagens e ‘
desvantagens na sua cria¢ao

= Apesar de definido na lei, o Grau IV ainda ndo esta regulamentado causando incerteza quanto a
progressao dos treinadores no sistema e impactando a credibilidade do programa

= As principais faculdades de cada grau sao definidas por cada federagao de forma heterogénea, nao
existindo uma ligagao standard entre as etapas de desenvolvimento dos atletas e os graus de
treinador

= A interpretacao sobre a autonomia do grau | ndo é consensual tanto ao nivel do entendimento ‘
como da sua aplicabilidade, o que leva a que o seu cumprimento pelas Federacdes ndo seja evidente

> Cap(’(‘]’]‘]il’]i A O opyiight & 2017 Capgemini Todos os direitos resorvados. | 37
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O nivel de operacionalizacdo do modelo evidencia a adequacao da estrutura
de graus a maioria das modalidades...

CATEGORIA IMPACTO
Desadequacdo dos graus a realidade das modalidades | ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS
Acesso direto a graus superiores (1/3) ARQUITETURA E OBJETIVOS

Numero de graus efetivos
(Tipologia de Federagao)

A existéncia de 85% das
Sem Graus ~
. Federagdes com pelo menos
14% dois graus efetivos evidencia a

capacidade de adequagdo do
modelo

Um Grau H
1%

\/
Dois Graus
21
34%
2 ocee | e |
36%
s |
7
15%
o i FederacGes Multidesportivas
FederagGes Inativas Total = 67 - ¢ p

(o]
-
()]
=
i I

Novas Modalidades - Modalidades Coletivas
I FederagBes com UPD B Modalidades Individuais
- . . Nota:O total de 67 Federa¢Bes inclui 56 Federagdes com UPD, 7 Novas Modalidades, 2 A informagao contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Capgel I1T)] Federacdes Multidesportivas e 2 Federagdes inativas Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 38
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...no entanto a sequencialidade e esforco requerido entre graus origina uma
progressao muito longa na carreira

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

CATEGORIA IMPACTO
Desadequacdo dos graus a realidade das modalidades | ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS .
Acesso direto a graus superiores (2/3) ARQUITETURA E OBJETIVOS
g ’ 7 q: 3
= HEEED Il 1 conclwlr .as 2 meses 2,5 meses 4 meses 5 meses
& componentes geral e especifica
I
g Estagio Uma época Uma época Uma época desportiva Uma época desportiva
= 8 desportiva (600h) desportiva (800h) (1.000h) (1.500h)
(@)
Per|odo~med|o t,otal para concluir a 12 meses 12 meses 14 meses 15 meses
formacdo por nivel
* * *
1ano 3 anos 6 anos 10 anos
Periodo médio para concluir a formagdo dos 3 ~ 1
Graus 6 anos

Periodo médio para concluir a formagdo dos 4
Graus

~ 10 anos e 6 meses!

O PERIODO TEMPO MEDIO PARA CONCLUIR A FORMAGCAO NOS 4 GRAUS PRECONIZADOS NO PNFT E DE CERCA DE 10 ANOS

INota: Anos em causa estdo relacionados com a progressdo de carreira e ndo com o inicio da atividade como treinador, uma vez que o tempo
necessario para iniciar a atividade é a partir do grau | (ao fim de um ano)

. . A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
apgel 111111 Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 39
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A estrutura de 4 graus esta alinhada com as praticas internacionais, dos principais
paises de referéncia e federacdes internacionais de modalidade, no entanto néo foi

BACKUP

possivel comparar o tempo medio de progressao da carreira do treinador

Andlise das praticas internacionais | Estrutura de Graus e Objetivos

Reino Unido

NIVELO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL3 NIVEL 4
* Assistente técnico * Treinador ’ Treinador * Treinador de alta
independente performance

Nz
21N

* Instrutor geral C

* Treinador especifico C

* Treinador alta
competigao C

Alemanha

* Qualificagdo pre-licence

Franca
"

Holanda

* Instrutor / Monitor BPJEPS

* Treinador DEJEPS

* Leader * Assistente Técnico

Canada

* Trained Community Coach
* Trained Instruction Coach
* Trained Competitive Coach

@Capge[ 1111 Fonte: UKCC; DOBS; MSIS; NOC.NSF: NCCP

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

* Instrutor geral B

* Treinador especifico B

* Treinador alta
competi¢do B

* Treinador especifico A
* Treinador alta
competicao A

* Treinador alta
competicdo licence

* Assistente Técnico * Treinador * Top Coach

* Advanced Community Coach
* Advanced Instruction Coach
* Advanced Competitive Coach

* Certified Community Coach
* Certified Instruction Coach
* Certified Competitive Coach

* Master Instruction Coach
* Master Competitive Coach

A informacéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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A estrutura de 4 graus esta alinhada com as praticas internacionais, dos principais
paises de referéncia e federacdes internacionais de modalidade, no entanto néo foi
possivel comparar o tempo medio de progressao da carreira do treinador (cont.)

BACKUP

Andlise das praticas internacionais | Estrutura de Graus e Objetivos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
FIFA/UEFA
*EUFAC * UEFA B * UEFA A * UEFA Pro
* EHF Master Coach
IHF/EHF * EHF Coaching Licence C * EHF Coaching Licence B * EHF Coaching Licence A (EHF PRO Licence is awarded to

EHF Master Coaches, or to
Category 3 National coaches
who attend EHF’s seminars)

(Categoria 1) (Categoria 2) (Categoria 3)

* Level Il - The stroke School * Level Il - Coaches for high

e = ety Goea course performance athletes

* FIBA Europe Coaching Certificate

* FIBA Approved Coach

* JAAF CECS Level | * IAAF CECS Level Il * JAAF CECS Level Il . . . .
Certificate Gt Gt IAAF Diploma in Coaching IAAF Academy Diploma
* Level Il World Rugby * Level Ill World Rugby

* Level | World Rugby Coach Coach Coach

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.

Q Capgel 1111 )1 Fonte: European Comission — Sport 2015 Mapping of the existing international qualification Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 41
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Adicionalmente, o esforco requerido também questiona a adequabilidade a

realidade do sistema desportivo nacional

Desadequacdo dos graus a realidade das modalidades |
Acesso direto a graus superiores (3/3)

CATEGORIA IMPACTO
ESTRUTURA DE GRAUS E OBIJETIVOS ‘
ARQUITETURA E OBJETIVOS

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

Percecdo sobre a adequacao dos graus e acesso direto
(% Tipologia de stakeholders)

Federagdes com UPD
Instituigdes Ensino Superior
Associagdes de Treindores
Novas Modalidades
Outros representantes do sistema
Total das auscultagdes

B Desadequagao dos graus Sem comentarios

A desadequagao esta relacionada com: i) realidade amadora das modalidades;
ii) especificidade das Federagdes com multiplas modalidades; iii)
transversalidade da estrutura; iv) complexidade e carga horaria dos graus; iv)
estruturagdo dos objetivos

@ Capgemini
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Fonte: IPDJ; Analise Capgemini

= Realidade maioritariamente amadora, com treinadores de cariz
benévolo (existe no maximo 2%! de treinadores com contrato
profissional)

= Deste modo, os stakeholders questionam a adaptabilidade do Titulo
Profissional quando existe a necessidade de assegurar os treinos das
modalidades por treinadores benévolos

REALIDADE DO SISTEMA DESPORTIVO

= Portugal encontra-se com a % mais baixa na participagdo desportiva?
“regular e muito regular” (28%) em relacdo ao Reino Unido (46%),
Alemanha (48%), Franca (43%) e Holanda (58%), estando inclusivamente
abaixo da média da Unido Europeia (41%)

IFinding n3o foi quantificado pela equipa de trabalho
?De acordo com o estudo: “Special Eurobarometer 412: Sport and Physical Activity Report, 2014”

realizado na Europa relativamente a pratica desportiva, e comparando apenas entre os paises
selecionados para o benchmark

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Portugal posiciona-se como 0 pais com menor percentagem de participantes
desportivos que exercitam regular e muito regularmente, tal como o pais com
reduzido numero de participacao em clubes e centros desportivos

BACKUP

Analise estatistica | Estrutura de Graus e Objetivos

PARTICIPACAO DESPORTIVA PRATICA EM CLUBES E CENTROS DESPORTIVOS

* De acordo com o estudo realizado na Europa relativamente a = Analisando os dados relativos aos ambientes de atividade desportiva,
pratica desportiva, verifica-se que Portugal encontra-se com a presentes no estudo europeu, verifica-se que Portugal possui as
percentagem mais baixa relativamente a participagao desportiva percentagens mais baixas tanto nas atividades desportivas em
“relativamente regular e muito regular” (28%) clubes desportivos como em centros desportivos. Holanda é o pais

com maior percentagem de participantes em clubes desportivos.

Atividade Desportiva Atividade Desportiva Total Atividade Desportiva no Jj Atividade Desportiva no
Muito Regular Relativamente Regular ota Clube Desportivo Centro Desportivo

7% 41% 21% 5%
15% 31% 9% 11%
8% 35% 17% 7%
8% 50% 23% 10%
8% 20% 7% 3%
10% 36% 11% 9%

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As FederacOes com dois graus ou menos demonstraram uma preocupacgao
relativamente a limitacao na progresséao da carreira de treinador, pois ndo existem
treinadores com graus superiores para ministrar formacoes

BACKUP

Analise estatistica das auscultacdes | Estrutura de Graus e Objetivos

REALIDADE DO SISTEMA DESPORTIVO

Estratificacao dos graus Estratificacao dos graus

= Através da andlise do nUmero de graus = As FederagGes com dois graus ou menos demonstraram uma preocupacao relativamente a
efetivos por cada Federacao, verificou- limitagdo na progressao da carreira de treinador, pois ndo existem treinadores com graus
se que 85% das Federagoes tem pelo superiores para ministrar formagées nem exercer a atividade de tutoria (de modo a respeitar as
menos dois graus efetivos regras estabelecidas dos formadores)

= A estrutura de 4 graus preconizada no = Algumas Federacdes ja possuem carreiras especificas por cada disciplina, no entanto, outras ainda
PNFT estd de acordo com as praticas apresentam apenas uma carreira de treinador, ndo existindo formacao especifica apenas de uma
internacionais, dos principais paises determinada disciplina

de referéncia na formacdo de
treinadores e das principais
federagdes internacionais de

= Interligacdes entre modalidades ndao contempladas, isto é, existem treinadores que pertencem a
mais do que uma Federacdo, praticando sempre a mesma modalidade (por exemplo, atletismo e
pentatlo). Nessas situacoes, estes terdo de cumprir com os requisitos estabelecidos para ambas as

modalidade ~ .
FederagGes de forma independente
b C oOTY = = A informagé&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
2 [ Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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Do conjunto de 34 Federagbes com UPD e Novas Modalidades entrevistadas, cerca

BACKUP

especificidade das diversas modalidades

de 69% demonstrou ter a percecado de uma desadequacédo dos graus preconizados a

Andlise estatistica das auscultacdes | Estrutura de Graus e Objetivos

PERCECAO DAS AUSCULTAGCOES

Estratificacao dos graus

= Do conjunto de 34 Federagdes com UPD e Novas Modalidades entrevistadas, cerca de 69%
demonstrou ter a percecao de uma desadequacao dos graus preconizados a especificidade
das diversas modalidades e manifestou constrangimentos por nao estarem preconizadas
condi¢Ges especiais de acesso a graus superiores diretamente

= Adicionalmente, 50% corresponde a perce¢ao das modalidades individuais relativamente a
adequacdo dos graus do PNFT face as suas necessidades e realidade desportiva

Percegao sobre a adequacdo dos graus e acesso Percecao sobre a adequagdo dos graus
direto (% Federaces com UPD) e acesso direto (% Modalidades)

69%
18%

COLETIVA

A desadequacgdo esta relacionada com: i) realidade amadora das
modalidades; ii) especificadade das Federagdes com multiplas modalidades;
iii) transversalidade da estrutura; iv) complexidade e carga horaria dos
graus; iv) estruturacdo dos objetivos

Q Capgellmu Fonte: IPDJ; Andlise Capgemini
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Adaptabilidade do programa as modalidades

= Transversalidade do programa a todas as
modalidades, ndao tendo em consideracao as
especificidades existentes

= Modalidades individuais evidenciaram
maior dificuldade na adaptagdo ao novo
programa e a estrutura definida,
percecionando um desajustamento face as
necessidades praticas dos treinadores

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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BACKUP

Visdo do percurso preconizado no PNFT como longo e rigido para atingir o grau mais

entre graus como atualmente preconizados

elevado de treinador, questionando a necessidade da existéncia dos anos de pratica

Analise estatistica das auscultacdes | Estrutura de Graus e Objetivos

Progressao na carreira

@® Capgemini

Visdo do percurso preconizado no PNFT como longo e rigido para atingir o grau mais
elevado de treinador, questionando a necessidade da existéncia dos anos de pratica entre
graus como atualmente preconizados

Desnecessidade da sequencialidade e rigidez associada a progressao nos graus

Rigidez do processo de obtengao dos graus, o que leva a uma desmotivagdo por parte dos
treinadores

A estrutura sequencial ndo permite, na pratica, o acesso direto a graus mais elevados da
carreira para casos excecionais (sendo o processo de RVCC! o Unico que permite este acesso
direto)

Impossibilidade de equivaléncia direta de ex-atletas de alto rendimento ao titulo de Grau |
ou Il, nas respetivas modalidades, identificando esta lacuna como um fator de desmotivacao
para estes elementos que estao interessados em prosseguir uma carreira de treinador e
contribuir para o desenvolvimento desportivo

1RVCC: Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias

Fonte: IPDJ; UEFA Coaching Convention; Andlise Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

REALIDADE DO SISTEMA DESPORTIVO

Progressao na carreira

= Analisando o tempo médio para conclusdo de

cada grau de formacao, e adicionando os
periodos de pratica efetiva entre graus, é
possivel concluir que um treinador necessita
de cerca de 6 anos consecutivos, no minimo,
para atingir o Grau mais elevado atualmente
regulado (grau lll)

No modelo de qualificagdo de treinadores da
UEFA, é possivel os treinadores acederem a
um curso condensado UEFA A e UEFA B,
perante o cumprimento de certos requisitos
como jogadores profissionais

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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No modelo de qualificacao de treinadores da UEFA, é possivel os treinadores acederem

BACKUP

UEFA Pro Diploma

UEFA A Diploma

UEFA Elite Youth A
Diploma

UEFA Futsal B -
Diploma

Diploma C Nacional

(equivalente a parte 1
Certificado Nacional do UEFA B)
de Futsal Fundamentos da UEFA

* Capge Fonte: IPDJ; UEFA Coaching Convention; Analise Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

a0 Curso em graus superiores perante o cumprimento com certos requisitos

Andlise das praticas internacionais | Estrutura de Graus e Objetivos

i
Specialist Diploma Specialist Diploma Specialist Diploma

UEFA A Diploma de
Guarda-redes

L4

Certificado National
Guarda-redes

Estdo em condi¢des de aceder ao
curso conjunto UEFA A e UEFA B,
antigos jogadores profissionais de
futebol que possuam um minimo
de 7 anos nessa qualidade, em
competicdes de elevado nivel
competitivo.

Paralelamente a formagdao UEFA
A, ha a formacgdo de guarda-redes
e formacao elite jovem (dirigida
as academias de formacgdo de
jogadores)

J4 se realizou a jungdo dos cursos
de UEFA A e Elite Jovem, porque
internacionalmente para dirigir
academias pode ser preciso ter os
2 diplomas

A informacéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 47
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Apesar de existirem linhas de orientacédo a segregacao entre as carreiras de
participacédo e competicao esta diferenciacédo néo é evidente na estrutura de
graus, sendo percecionada reduzida grau de especializacao

CATEGORIA IMPACTO
ESTRUTURA DE GRAUS E OBIJETIVOS

ARQUITETURA E OBIJETIVOS

- LEI N240/2012
LINHAS ORIENTADORAS DA UNIAC EUROPEIA PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

* Preconizacgdo de 4 niveis

Segregacdo entre via de participacdo e competicdo (1/2)

«  Proporcionam uma maior adaptac3o aos estadios de * O titulo profissional confere competéncias ao seu titular, nos
ESTRUTURA DE NiVEIS desenvolvimento da competéncia do treinador, termos dos artigos seguintes, do seguinte modo:
existindo uma formagao através da experiéncia on- a) Grau |; b) Grau Il; ¢) Grau lll; d) Grau IV
the-job
* Graul
- fases iniciais da atividade dos praticantes ou niveis
Sdo propostas duas ocupagdes fundamentais no elementares de participacdo competitiva
reconhecimento de qualificagdes do treinador: - coadjuvagdo na conducdo do treino e orientacdo competitiva
» Treinador de Desportistas orientados para a de praticantes nas etapas subsequentes
SEGREGACAO E Participagao * Graull
ESPECIALIZACAO DA - Desportistas em Iniciagdo (criangas, jovens e adultos) - orientagdo competitiva de praticantes
CARREIRA NAS VIAS DE - Desportistas ndo competitivos (criancas, jovens e - processo de treino e de participacdo competitiva
PARTICIPAGAO E adultos) e Graulll
COMPETIGCAO » Treinador de Desportistas orientados para a - tarefas associadas ao treino e a participagdo competitiva
Competicdo s GraulVv
- Talentos desportivos (criangas, jovens e adultos) - dominio da inovagdo e empreendedorismo
- Desportistas de alto rendimento - direcdo de equipas técnicas pluridisciplinares

- diregOes técnicas regionais e nacionais

- coordenacgdo técnica de sele¢Oes regionais e nacionais

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Aproximadamente 42% dos stakeholders auscultados evidenciou a
necessidade de segregacao entre as vias da participacédo e competicao

BACKUP

Segregacdo entre via de participacdo e competicdo | Estrutura de Graus e Objetivos

PERCECAO DAS AUSCULTAGCOES

= Aproximadamente 42% dos stakeholders auscultados evidenciou a necessidade de

Stakeholders que consideram a separagao de carreiras entre as = . L .
segregagao entre as vias da participagdo e competicdo

dimensdes de participa¢ao e competigcao (%) ) L _ ) ;
— Aproximadamente 65% das Instituicdes de Ensino Superior referiram a

necessidade de uma distingao formal entre diversas dreas de especializagao,
como a formagdo de jovens, de participagao e de alto rendimento

Federacdes 38% 19% - Cerca de 40% das Federages com UPD referiram a necessidade de adaptar a
atual estrutura de graus a realidade dos treinadores onde existe uma
Institui¢des Ensino Superior 64% 7% segregac3o evidente destas duas dimensdes
OIS AR EEs frmEe G = Reduzido grau de segregacao entre a via da participagao e da competicao de
acordo com as linhas orientadoras europeias
ssociagbes de treinad o . .
e St Sl = Preconizacdo dos graus com enfoque no futuro treinador de alto rendimento,
Novas modalidades guando essa realidade de praticantes tem uma representatividade minima em
Portugal
Outros representantes do sistema 22% 56%
Total 42% 22% REALIDADE INTERNACIONAL

= Na Alemanha foram criadas carreiras de treinador de acordo com os seus
ambientes de atuacgao, isto é:

Referiu a0 c as

[ - Instrutor de Exercicio de varios desportos

Bl No Referiu - Treinador de desporto para todos, em modalidades especificas
N&o comentou - Treinador de alto rendimento

— Treinador de jovens

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As entidades auscultadas mencionaram a existéncia de trés ambientes de
BACKUP especializacédo entre a via da participacédo e competicao

Analise das auscultacoes | Estrutura de Graus e Objetivos

PERCECAO DAS AUSCULTACOES
POSSIVEIS ORIENTAGOES DE CARREIRA MENCIONADAS PELOS STAKEHOLDERS

Ly 1 ImmnmnmmmhoohhoTrorrhmhTToToTTTTTTToToToor o
= Necessidade de adquirir mais conhecimentos = |nvestimento numa carreira de treinador de
técnicos especificos da modalidade Treinador d Treinador d jovens com maior conhecimento em areas
reinador de reinador de : -
= Necessidade de um tipo de formacso com Competicio Criancas e relevantes para este tipo de atividade
maior enfoque na pratica, em testes e ST
inovagao
= Necessidade de maior liberdade de
intervengao por parte das Federagoes .
relativamente ao percurso dos treinadores de Treinador
alto rendimento de
@ s EEEEEE IR EEEEEE AR EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Partmpagao ............................................................ o

= Rigidez da estrutura do PNFT que, consequentemente, impossibilita as Federacdes de agilizarem o processo no que respeita a formacao
especializada numa via dos treinadores de escaldes e classes de formacgdo

= Necessidade de estabelecer limites formais entre as fungées e competéncias de treinadores e instrutores/professores

= Dificuldade em concecionar o papel do treinador em algumas modalidades onde a atividade competitiva é de reduzida dimensao, centrando-
se maioritariamente no acompanhamento de participantes

= |nexisténcia de formacdo em graus superiores adequada aos treinadores de classes de participacdo, limitando a sua carreira ao Grau | e Grau ll

A informagé&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
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Para assegurar a segregacao de progressao na carreira, existem paises que
ja evoluiram o seu modelo para uma légica de maior especializacao

CATEGORIA IMPACTO

~ . e - ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS
Segregacao entre via de participacdo e competicdo (2/2) ARQUITETURA E OBJETIVOS N.A

N\ . .
5 Alemanha (ver back-up) alg Reino Unido

Exercise instructor Trainer for sports
(El) for sports for all/ [ for all / mass

i Ppblico-alvo

(1300 LUY)

mass sp °
(interdisciplinary) specific) _ Treinador de _
T 1 Mestre . ; Treinador de ) Treinador de Alto
4 Licence Lavel DOSE spor Treinador de Criancas Particinacio Desenvolvimento e Rendi
physiothe: paca Performance

. — T
Trainet/in-A
Leistungssport
{Sportart)

Trainer B
for competitive sport

nce Lavel (A)
(min 90 LU)

2. Licence Lavel (B) EI B Sports for Trainer B
(min 60 LU) all/mass sporfs Sports for allf mass
({interdisciplinary) sports (sport specific/

one sport)
EI B Sport as a means
of Prevention
EI B Sports for
Rehabiiitation
1

{sport specific/ one
sport)

| |

1. Licence Level (G) Exercise instructor G Trainer G Trainer C for Youth leader Club Manager G
(min 120 LU) for sports for allf Sports for allf mass competitive sport

(’mferdisobn'l‘mryj sports (sport specific) (sport specitlicj :
1

basic moduie / qualification for exercise instructor, trainer, youth leader: 30 LU of interdisciplinary content
| I I I

Pre-Licence Level e. g. Assistant fo e. g. Trainer assistant, group assistant e. g. Youth leader
(without DOSB- exercise instructor, assistant, group
Licence) group assistant leader assistant,

1Uma Learning Unit (LU) equivale a 45 minutos

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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BACKUP ‘ Modelo Alemao de qualificagéo de treinadores

Andlise das praticas internacionais | Estrutura de Graus e Objetivos

4. Licence Level
(1300 LU)

3. Licence Level (A)
(min 90 LU)

2. Licence Level (B)
(min 60 LU)

1. Licence Level (C)
(min 120 LU)

Pre-Licence Level
(without DOSB-
Licence)

Exercise instructor
(El) for sports for all/
mass sports
(interdisciplinary)

I

Trainer for sports
for all / mass
sports (sport-
specific)

El B Sports for
all/mass sports
(interdisciplinary)

El B Sport as a means
of Prevention
El B Sports for
Rehabilitation

|

Exercise instructor C
for sports for all/
(interdisciplinary)

I

Trainer A
Sports for all/ mass
sports (sport specific)

Trainer B

Sports for all/ mass
sports (sport specific/
one sport)

Trainer C

Sports for all/ mass

sports (sport specific)
I

Trainer for
competitive sport
(sport specific)

Diploma coach (trainer
with state- recognized
diploma) **

Trainer/in-A
Leistungssport
(Sportart)

Trainer B
for competitive sport

(sport specific/ one
sport)

|
Trainer C for
competitive sport
(sport specific)
|

Youth leader

DOSB sports
physiotherapist**

Youth leader Club Manager C

basic module / qualification for exercise instructor, trainer, youth leader: 30 LU of interdisciplinary content

e. g. Assistant to
exercise instructor,
group assistant

e. g. Trainer assistant, group assistant

Q Capgem Nota: Uma Learning Unit (LU) equivale a 45 minutos

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

e. g. Youth leader
assistant, group
leader assistant,

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Existem modalidades que demonstram necessidade em criar um grau de
iniciacdo que assegure o acompanhamento de atividades ludicas/ lazer, no
entanto deverao ser consideradas vantagens e desvantagens na sua criacao

CATEGORIA IMPACTO
Anadlise da necessidade de introdug¢ao de um Grau inferior ao Grau | ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS ‘
(1/3) ARQUITETURA E OBJETIVOS

PERCEGCAO DAS AUSCULTACOES

Auscultagdes sobre a criagao de um grau inferior ao Grau | (% Tipologia de stakeholders)

Federagdes 63% 16%
Institui¢des Ensino Superior 64% 36%
55%
Outras entidades formadoras 100%
COLETIVA
Associag¢des de treinadores 67% 17%
Novas modalidades 100%
Outros representantes do sistema 44% 33% Federacdes que manifestaram a

necessidade de um acesso a carreira

Total 61% 23% de treinador simplificado

I Necessidade criagio de um Grau inferior ao Grau | Cerca de 61% dos stakeholders evidenciou a necessidade de
criagcdo de um Grau inferior ao Grau |, existindo uma

homogeneidade na opinido predominante das diversas entidades
Sem comentarios _

- Desnecessidade de criagdo de um Grau inferior ao Grau |

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Existem modalidades que demonstram necessidade em criar um grau de
iniciacdo que assegure o acompanhamento de atividades ludicas/ lazer, no
entanto deverao ser consideradas vantagens e desvantagens na sua criacao

CATEGORIA IMPACTO
Analise da necessidade de introdugao de um Grau inferior ao Grau | ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS ‘
(2/3) ARQUITETURA E OBJETIVOS

+ PERCECAO DOS STAKEHOLDERS A FAVOR

= Solucdo para introduzir a possibilidade de realizagdo de uma formagao inicial mais rapida, com rigor, que permitisse continuar a potenciar o
desenvolvimento desportivo principalmente em regides onde ndo existe a modalidade e treinadores qualificados

= Nivel inicial para dar resposta ao quadro de atividade mais massivo, em termos de participantes - o desporto para todos, atividades de
participacdo e animacao desportiva

= Necessidade de um nivel exclusivo da responsabilidade das Federagdes, onde poderiam adequar a formacao inicial para desenvolver animadores
das modalidades especificas

= Criacdo de um grau anterior ao Grau | proporciona a simplificagdo do acesso a carreira de treinador, dando oportunidade para o treinador exercer
atividade como treinador adjunto

= Visdo do Grau de monitor como um professor, um formador na modalidade

= Introdugdo da possibilidade dos treinadores em inicio de carreira descobrirem as suas areas de interesse, possibilitando o acesso a atividade por
parte de atletas e até de adultos com interesse na modalidade e dinamizar a sua participacao

= Visdo do Grau de Monitor como um treinador vocacionado para a captagao de novos atletas e iniciacdo na pratica dos mesmos, podendo ser
atribuido também aos atletas em final de carreira e com um papel ja de auxiliar nos treinos das modalidades

= Criacdo deste nivel de modo a que os atletas que ja auxiliam nos treinos os treinadores principais possam adquirir conhecimentos praticos das
modalidades, bem como noc¢des de seguranca e ética

= Desenvolvimento deste nivel, com as restrigdes de (i) salvaguardar a sua autonomia, isto é, terd de ser ndo-autdnomo e (ii) limitacdo a vertente
de participacdo e ndo de treino de competicao

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Existem modalidades que demonstram necessidade em criar um grau de
iniciacdo que assegure o acompanhamento de atividades ludicas/ lazer, no
entanto deverao ser consideradas vantagens e desvantagens na sua criacao

CATEGORIA IMPACTO
Analise da necessidade de introdugao de um Grau inferior ao Grau | ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS ‘
(3/3) ARQUITETURA E OBJETIVOS

L] PERCECAO DOS STAKEHOLDERS CONTRA

= Consideracdo do treinador como um educador, sendo que as criangas e jovens, séniores e participantes do desporto adaptado deveriam ser
enquadradas por profissionais mais experientes

= Visdo da criacao deste nivel como uma forma que incentiva o trabalho precario dos jovens treinadores em inicio de carreira

= Aintroducdo deste nivel pode levar a banalizagao do titulo de treinador, pois a formacao inicial deixara de ser encarada como profissional, e
consequentemente, colocar em causa a credibilidade do sistema em funcionamento

= O treinador nao deve ser posicionado como um animador, mas como um educador que necessita de cumprir com um processo de aprendizagem
formal com o objetivo Ultimo de ensinar e transmitir conhecimento aos atletas

= Grau inferior ao Grau | como um momento de retrocesso na formacao de treinadores, visto que o objetivo principal tem sido qualificar e
profissionalizar a carreira de treinador

= Necessidade de estabilizar os graus atualmente preconizados, sem introduzir outro tipo de formacao e licenca que possa tornar o sistema mais
complexo e burocratico

= Contraproducente criar um nivel abaixo do Grau I, quando este ja tem formacgao insuficiente para enquadrar criangas e jovens, sendo
considerado outro elemento de alerta para a atual inversdo na pirdmide, em termos de associacdo dos escaloes etarios dos participantes aos graus
de treinador

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Apesar de definido nalei, o Grau IV ainda ndo esta regulamentado causando
incerteza quanto a progressao dos treinadores no sistema e impactando a
credibilidade do programa

IMPACTO

CATEGORIA

Regulamentac¢ao do Grau IV

ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS
ARQUITETURA E OBIJETIVOS

./ PERCECAO DA NECESSIDADE DA REGULAMENTAGAO DO GRAU IV > @l PERCECAO CONTRA A INTRODUGAO DO GRAU IV

Entendimento do Grau IV como uma necessidade de todas as
modalidades para eliminar as restrig6es de progressao na
carreira, sendo necessario permitir aos treinadores obterem uma
visdo global da carreira

= Congelamento do Grau IV como um fator de desmotivagao para
os treinadores, visto que internacionalmente, na maioria das
Federagdes internacionais existe este nivel implementado e em
funcionamento

= Visdo do Grau IV como uma oportunidade futura de
aproximagao entre o sistema desportivo e a formagao
académica, realizando protocolos entre ambas de modo a
colaborarem na criacdo e formagao do grau IV

= QObjetivos relacionados com a implementacdo do Grau IV como
uma funcao de topo de piramide onde o treinador deve possuir
uma visdo mais eclética do sistema desportivo, que ultrapassa a
visdo da modalidade especifica, de modo a poder alcangar o que
é fundamental para colocar o desporto no meio da sociedade

= Visao das competéncias de saida do treinador de Grau IV como

limitativas, pois ndo acrescenta muito mais valor em relagao as
competéncias associadas a obtengao do titulo de Grau lll

Concecao do treinador de Grau IV como um nivel de reduzida
aplicabilidade nas modalidades, em termos de competéncias de
treinador, visto que estd direcionado para conduzir tarefas de gestao
desportiva, concecao de programas de treino a nivel nacional, direcao
técnica e atletas internacionais e sele¢gdes nacionais

Entendimento do Grau IV atualmente preconizado como limitativo a
obtencgao de formagao noutras areas do desporto (direcionado ao
treinador de alto rendimento)

Dificuldade futura em operacionalizar a formagao do Grau IV, por parte
das Federacdes, visto que o curriculo tem uma forte componente
académica

Internacionalmente o grau |V esta orientado para o nivel de topo de carreira de treinador, nomeadamente na Reino Unido e

@ Capgemini
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Holanda

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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BACKUP | Caracterizagcao do Nivel 4 no Reino Unido, Alemanha e Holanda

Reino Unido

Andlise das praticas internacionais | Estrutura de Graus e Objetivos

NiVEL SUPERIOR

COMPETENCIAS

ENTIDADES FORMADORAS

FORMAGAO

* Treinador de alta

Desenhar, implementar e avaliar sessoes
de treino de exceléncia e alto

Formagdo no Nivel 4: InstituicGes de
Ensino Superior em parceria com

Pés graduagdo com certificado: 600h
Pés graduagdo com diploma: 1200h

Nz performance rendimento outras entidades Mestrado: 1800h
AN
* Planear, executar e avaliar desportos de elite * Sob supervisdo do DOSB (Comité
Alemanha « Treinador alta * Desenhar de forma completa um plano Olimpico):
completo de treino de alto rendimento * Confederag0es regionais do desporto * 975h

competicao licence

Federagdes nacionais desportivas
FederagOes desportivas especificas

Conduzir o treino de forma eficaz, sistematica
e adaptada

Treinar e liderar jogos

Dar suporte ao desporto de elite

Gerir aspetos desportivos de alto rendimento
Desenvolver e partilhar conhecimento

Guiar atletas de elite

Formacdo de Nivel 5: Universidade de
Amesterddo em parceria com
NOC*NSF, Federagdes desportivas e
treinadores

* Top Coach * Informagdo ndo disponivel

Ao contrario da pratica internacional, a orientagdo do grau IV no PNFT, caracteriza-se pela orientag¢do a atividade diretiva, nomeadamente:
* Inovagao desportiva e empreendorismo;
* Diregdo de equipas multidisciplinares;
* Diregoes Técnicas, regionais e nacionais

Portugal

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As principais faculdades de cada grau séo definidas por cada federacéo de
forma heterogénea, ndo existindo uma ligacao standard entre as etapas de
desenvolvimento dos atletas e 0s graus de treinador

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

CATEGORIA IMPACTO
Areas de interveng3o dos treinadores por Graus ESTRUTURA DE GRAUS E OBIETIVOS '
¢ P COMPETENCIAS E VALENCIAS
ETAPAS
MODALIDADES Graul Graull Graulll
Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
Ginastica Aerdbica Fundamentos Skills Fundamentais | Especializagdo Treinar para Melhorar Treinar para Competir Treinar para Ganhar
<8 8-10 10-12 12-15 15-18 >16
Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
Inicial Elementar Maturo Transicdo Especifico
Fundamental Aprender a treinar Treinar para treinar Treinar para competir Treinar para ganhar cR:;Lraeqc? gg
6-11 12-14 15-17 18-20 Adultos petic

Qualquer idade

. Etapal Etapa 2 Etapa 3
A”Ceﬁ.g"easgcga's San Da [14-42] San Da [16-44] San Da [18-46]
I Qing Da / Shuai Jiao [6-42] Qing Da / Shuai Jiao [10-44] Qing Da / Shuai Jiao [16-46]

Através da andlise as fichas especificas das
etapas de desenvolvimento nao se
identifica de forma clara a repartigdo por

graus em algumas das modalidades

Nao existe uma defini¢cdo formal dos Graus por escaldo etdrio de participantes, uma vez que existe uma heterogeneidade inconcilidvel entre modalidades

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A interpretacao sobre a autonomia do grau | nao € consensual tanto ao nivel
do entendimento como da sua aplicabilidade, o que leva a que o seu
cumprimento pelas Federacdes nao seja evidente

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

CATEGORIA IMPACTO
Normativa do enquadramento do treinador de Grau | em relagao a ESTRUTURA DE GRAUS E OBJETIVOS ‘
realidade COMPETENCIAS E VALENCIAS
PERCECAO DAS AUSCULTACOES REALIDADE INTERNACIONAL

Adequagdo da normativa do enquadramento do treinador de Grau | ENQUADRAMENTO DO GRAU |

(%) N
REINO UNIDO ﬁg * Permissdo para ajudar nas sessdes de treino,
sob supervisdo direta

Federagoes com UPD

ALEMANHA 5 * Permissdo para exercer atividade de forma

Instituicdes Ensino Superior 29% 21% .
auténoma
Outras entidades formadoras 100%

17% FRANCA I_I * Permissdo para exercer atividade de forma

Associagdes de Treindores 83% ,
autonoma

Novas Modalidades 50%

HOLANDA = * Permissdo para exercer atividade de forma
auténoma

Outros representantes do sistema

Total das auscultagoes

= No Reino Unido o Nivel 1 — Assistente Técnico —tem uma semelhancga

I Nso adequado elevada ao Grau | preconizado no PNFT, pois os objetivos sdo idénticos e
B Adequado a sua atividade é permitida perante supervisao direta
. = Na Alemanha, Franca e Holanda o treinador do grau inicial tem
Sem opinido

autonomia para exercer a sua atividade sem necessitar de
acompanhamento proximo de um treinador de grau superior

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As dificuldades de interpretacédo sobre a autonomia, leva a que existam diferentes
BACKUP | percecdes sobre a adequacédo da normativa a realidade

Analise das auscultacoes | Estrutura de Graus e Objetivos

s o PERCECAO A FAVOR DA AUTONOMIA ol PERCECAO CONTRA A AUTONOMIA

= Na&o existir autonomia total do Grau |, é considerado um elemento que = Entendimento do enquadramento ao treinador de Grau | como um apoio
limita o desenvolvimento da modalidade (criagdo de novas equipas/ inicial ao treinador no inicio de carreira, onde este pode exercer a sua
clubes) aprendizagem no contexto real de pratica suportada por um outro mais

= Dificuldade de obtencdo de treinadores de graus superiores em algumas Capaz
zonas do pais de modo a prestar um acompanhamento com qualidade = Possibilidade de realizar praticamente todas as atividades de um treinador
aos treinadores de Grau | de Grau ll, no entanto, sob supervisao e aconselhamento de um tutor para

= |njustica em relagdo a autonomia dos treinadores que tém grau | pela prestar um melhor acompanhamento no inicio de carreira
formagdo do PNFT e os que obtiveram o titulo pelo regime transitério, = Conceptualmente, num modelo de 4 niveis, é correto admitir que o Grau |
pois este ultimo grupo tem autonomia total para exercer a sua atividade necessita de uma supervisao

= Entendimento do modelo de formagao como suficiente para atribuir = Entendimento da autonomia ndo controlada (no Grau I) como um elemento
autonomia total ao Grau de iniciagao potencial para culminar em situa¢oes problematicas na pratica das

= Necessidade de ajustamento da lei a realidade das modalidades, pois o modalidades

treinador de Grau | na maioria dos clubes possui autonomia para
desenvolver as respetivas atividades

= Desconsideracdo dos anos de pratica/experiéncia dos treinadores para
evolugdo na carreira (ex: um treinador de Grau |, com 10 anos de carreira
e com equipas de sucesso continua a ndo ser visto legalmente como
auténomo)

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Verifica-se que, em média, para cada treinador de Grau | formado no PNFT, existe em
BACKUP | 3,7 treinadores de grau superior

Analise estatistica do PNFT | Estrutura de Graus e Objetivos

Capacidade de enquadramento de treinadores de Grau |
(# treinadores com capacidade de enquadramento / # treinadores Grau | PNFT)

Para cada treinador de Grau |
formado no PNFT, existe em

. média 3,7 treinadores de grau
# Treinadores superior

PNFT Grau | 4.201
3,7

Regimes Transitdrios?

18.718 14.832
Graul :
11.582
14.832 m
Treinadores com
capacidade para 3.133
enquadrar treinadores
de Grau | formados no S
# Treinadores com capacidade # Treinadores PNFT Grau |
*
Total 35.384 para enquadrar

1 Regimes Transitérios: inlcui Regime Transitorio, Regime Transitério de Novas Modalidades, RVCC —
Regime Geral, RVCC — Regime Provisdrio, RVCC — Regime Simplificado

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Apesar de existir em média 3,7 treinadores de grau superior para cada treinador de

Grau |, verifica-se que em algumas modalidades, por exemplo no surf, ainda existe
uma dificuldade em encontrar treinadores para enquadrar treinadores de Grau |

BACKUP

Analise estatistica do PNFT | Estrutura de Graus e Objetivos

Capacidade de enquadramento de treinadores de Grau | nas Modalidades
(# treinadores com capacidade de enquadramento / # treinadores Grau | PNFT)

5 Federagdes com menor racio

1,6
Para cada treinador de Grau
| formado no PNFT, existe
em média 1,6 treinadores de
0,4 Grau superior

146
101
92
0,6
E] 1,7 2,2
36

20 22 24
I B - -

] L =

Surf Tiro com Arco Ténis de Mesa Badminton Pentatlo
Moderno

# Treinadores Grau |
formado no PNFT para enquadrar

@ Capgemini
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B # Treinadores com capacidade

5 Federagdes com maior racio

24,0
Para cada treinador de Grau 17
7,4 | formado no PNFT, existe
em média 24,0 treinadores 353
460 de Grau superior
15,3
168 18,0 19,5
62
39
— [
Atletismo Taekwondo Tiro com Hdéquei Equestre
Armas de Caga
# Treinadores Grau | # Treinadores com
formado no PNFT capacidade para enquadrar

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A excecdo do Grau IV os objetivos definidos no PNFT para cada grau estdo em linha

NIiVEL O NiVEL 1

BACKUP | com outros paises da Unido Europeia

NiVEL 2

Andlise das praticas internacionais | Estrutura de Graus e Objetivos

NiVEL 3

NIVEL 4

Reino Unido

* Dar assisténcia a treinadores
* Ajudar nas sessoes de treino,
Az sob supervisdo direta
VALY

Alemanha

* Planear, implementar e
avaliar treinos de desporto
de elite

* Dar assisténcia a
treinadores

Franga

* Conduzir o treino

* Guiar atletas

* Garantir assisténcia durante
as atividades

Holanda

* Assistir ao treino
* Assegurar as medidas

* Condugao direta de
atividades dos praticantes
elementares

* Coadjuvagao na condugdo do
treino de orientagao
competitiva

Portugal

@® Capgemini
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Fonte: Analise Capgemini

* Treinar clubes, escolas e
6rgdos de desporto em geral

* Conduzir e rever sessdes de
treino

* Planear, implementar e
avaliar treinos de um
desporto autonomamente

* BPJEPS: Aconselhar, animar e iniciar o treino desportivo

* Dire¢do dos jogos

* Garantir assisténcia durante
as atividades

* Driving sports framework

* Condugdo do treino
autonomamente e
orientagdo competitiva
Coadjuvacdo de titulares de
grau superior de qualificagdo

* Treinar de forma
independente

* Planear, implementar e
analisar programas anuais

* Exemplo regional

* Planear, implementar e
avaliar treinos individuais de
elevado grau no desporto de
elite

* DEJEPS: Conduzir autonomamente um treino numa modalidade a titulo profissional

* Conduzir os treinos

* Diregdo dos jogos

* Fornecer suporte técnico
* Realizar scouting

* Planeamento do exercicio e
avaliagdo de treinadores de
grau inferior

* Treino de praticantes de alto
nivel

* Desenhar, implementar e
avaliar sessoes de treino de
exceléncia e alto rendimento

* Planear e e avaliar elites

* Desenhar um plano de treino
de alto rendimento

* Conduzir o treino de forma
eficaz, sistematica e adaptada

* Treinar e liderar jogos

* Dar suporte ao desporto de
elite

* Desenvolver e partilhar
conhecimento

* Inovagao e
empreendedorismo

* Dire¢do de equipas
multidisciplinares, direcdes
técnicas, regionais e
nacionais

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Na comparacao com a realidade das federacgdes internacionais denotam-se maiores
diferencas geradas pela aplicacao da especificidade de cada modalidade

BACKUP

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Andlise das praticas internacionais | Estrutura de Graus e Objetivos

Nivel 4

Nivel 5

* Analizar situagées de
competicao

* Preparar e conduzir sessoes
de treino

IHF / EHF

* Treinar participantes iniciais

* Adquirir conhecimentos basicos
do treino, capacidades
educativas, de comunicagdo e
filosofias/psicologias de sucesso
para atletas

* Integrar e motivar criangas
no atletismo (13-15 anos)

* Planear e conduzir um treino Aplicar
técnicas e conhecimentos de gestdo
do risco e ética

* Demonstrar conhecimento das
regras do jogo

« ldentificar posigdes de jogos,
métodos de pontuagdo, etc

* Conducdo direta de
atividades dos praticantes
elementares

* Analizar situagdes de
competigdo e defini¢do de
objetivos para as mesmas

* Treino durante as sessdes
competitivas

* Planeamento e execugdo das
sessGes de treino

* Aquisi¢do de conhecimento
técnico dos movimentos,
através do background
académico/cientifico e
experiéncia pratica de treino

* Implementacgdo de
programas de atletismo para
atletas jovens

+ Capacidade de auto-reflexdo da
performance da equipa

« Definir valores para a equipa

* Desenvolver filosofias de treino
Identificar métodos/estilos de treino
e aplicar no treino

* Planear e rever ciclo de 6 sessdes

* Condugdo do treino
autonomamente e
orientagdo competitiva

* Analizar situagdes de
competigdo e defini¢do de
objetivos para as mesmas

* Treino durante as sessdes
competitivas

* Planeamento e execugdo das
sessGes de treino

* Foco no planeamento e
execugdo do treino de atletas-
elite

* Treinar atletas dos escalGes
jovens para atingirem um
alto nivel de
desenvolvimento

 Definir uma visdo para a equipa

< Desenvolver um perfil da equipa e
dos jogadores

* Aplicar andlise funcional do jogo

 Treinar de forma segura

 Planear e rever a época

* Planeamento do exercicio e

avaliagdo de treinadores de
grau inferior

* Analizar situagdes de

competigdo e defini¢do de
objetivos para as mesmas
* Treino durante as sessdes

competitivas

* Planeamento e execugdo das

sessdes de treino

* Treinar atletas de alta
performance

* Inovagao e
empreendedorismo
* Dire¢do de equipas

* Integrar a Federagdo
Nacional nas areas de
especializado existentes
(Treinador principal, de
jovens, de elite ou director
técnico)

multidisciplinares, dire¢des
técnicas, regionais e
nacionais

* Coadjuvagdo na condugdo do
treino de orientagdo
competitiva

Coadjuvagdo de titulares de * Treino de praticantes de alto
grau superior de qualificagdo nivel

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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D. Sistematizacao dos resultados de Diagndstico

— Acesso aos Graus

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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De forma geral o sistema atual ndo restringe o acesso, havendo no entanto
casos pontuais onde poderia ser melhorado de forma a potenciar o
desenvolvimento sustentavel das modalidades

Vertente critica | Acesso aos Graus

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO

= Em geral o sistema ndo restringe o acesso, havendo no entanto casos pontuais onde poderia
ser melhorado evitando uma entrave ao desenvolvimento de algumas modalidades em zonas
mais remotas

= QO processo de reconhecimento dos cursos académicos é percecionado como burocratico e
complexo, contemplando um elevado niumero de interagdes entre stakeholders

= Adicionalmente, a ndo existéncia de critérios de reconhecimento estruturados e transparentes
leva a que o processo seja considerado pelas IES como prejudicial e dispar no reconhecimento
académico

= Constata-se uma elevada % de conversao de titulos e a existéncia de mecanismos que garantem
a continuidade da equivaléncia, contudo ainda existem situagdes pendentes do regime
transitorio

= Os mecanismos de acesso ao RVCC definidos na lei ndo se encontram implementados pela ‘
maioria das federagdes que o percecionam como muito complexo e de dificil implementagao

= A conversdo de graus obtidos no estrangeiro tem sido percebida pelos intervenientes como um
processo de dificil aplicacdo e sem mecanismos de feedback final do IPDJ

\-/b C o ]]' 1 . 'linear em termos de transversalidade e de progressdo na carreira A informag&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Em geral o sistema néo restringe o acesso, havendo no entanto casos
pontuais onde poderia ser melhorado evitando uma entrave ao
desenvolvimento de algumas modalidades em zonas mais remotas

CATEGORIA IMPACTO
ACESSO AOS GRAUS

SEQUENCIALIDADE

Pré-requisitos para progredir nos graus

ANALISE DAS CONDICOES DE ACESSO ATUAIS FATORES A CONSIDERAR NA POTENCIAL REVISAO com base nas auscultacdes

= Cerca de 50% das modalidades identificadas ndo aplicaram pré- = Pré-requisito da conclusdo do 122 ano para aceder aos Graus Il e IlI,
requisitos, para além dos definidos na lei, para aceder a carreira de pode ser um constrangimento em determinadas zonas tendo em conta
treinador a elevada percentagem (~70%) de populagdo com apenas com o 32

= Principio de cria¢do de igualdade de acesso para os candidatos ciclo do ensino basico como a escolaridade maxima
provenientes de todas as vias (ensino superior, movimento = Atualmente o acesso nacional aos titulos apenas é possivel a partir dos
federativo, entre outros) 18 anos, no entanto existem federagdes internacionais que possibilitam

= No geral, os pré-requisitos definidos pelas Federacdes em conjunto 0 acesso aos titulos a partir dos 14 e 16 anos (relacionado com a Asia
com o IPDJ estdo enquadrados nos mesmos fatores em que as e Africa)

Federagdes internacionais enfocam, como: = Existem stakeholders que sugeriram a reflexao sobre a possibilidade de
criagao de pré-requisitos adicionais para aceder a graus superiores

— idade minima de acesso , , ..
(Grau Il e 1ll) para além dos pré-requisitos do grau |

— experiéncia como praticante da modalidade . . .. . . .
= Reduzido niimero de requisitos para iniciar a carreira de treinador de

Grau |, quando estes estardo a trabalhar com criancgas (ex.: inexisténcia
— prestagdo de provas de competéncias minimas na do pedido de registo criminal sobre menores)
modalidade de modo a saber ensinar e treinar

— demonstra¢do de conhecimentos basicos da modalidade

= Conclui-se que o PNFT consegue garantir a renova¢dao do nimero
de treinadores anualmente (ver back-up)

1Existe um regime de excec¢do para aceder ao Grau |l para os treinadores do Regime Transitério — o
pré-requisito para este grupo mantém-se o mesmo que o do grau | — escolaridade a data de
nascimento

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Conclui-se que o PNFT consegue garantir a renovacdo do numero de treinadores

BACKUP | anualmente

Analise estatistica do PNFT | Acesso aos Graus

Renovag¢ao do numero de treinadores Racio de renovagao de treinadores Conclusodes

Cerca de 87% dos treinadores obtiveram 30.756
equivaléncia via regime transitorio e Assumindo que a formag3o de
=1.025 treinadores é constante ao longo
Periodo de tempo médio da carreira de 30 doanos
treinador, em anos (sendo que 80% dos 30 anos . :
treinadores tem entre 28 e 57 anos) A formacgo de treinadores, que
obtiveram equivaléncia pelo
regime transitoério, era de 1.025
por ano
. o .
Apro|>.<|madamente (112/;; dos tr?m.at':lc.)rtles 4.194 A formacio de novos
realizaram cursos de formagao inicia 4.194 e e AT €
] =1.048 1.048 por ano
Periodo de tempo no qual os cursos de 4 :
formacgao inicial estdao em funcionamento, em 4 anos Desta forma, COhC|UI-S(j.‘ queo
anos (desde Julho de 2012) PNFT consegue garantir a
renovag¢ao do numero de
treinadores anualmente
Numero total de treinadores no sistema 35.384

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As Federacdes Internacionais estabelecem pré-requisitos em todos os graus, sendo

BACKUP

Andlise das praticas internacionais | Acesso

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

gue € comum existir uma ligacdo com as Federagdes nacionais de modo a validar as
competéncias dos treinadores candidatos aos cursos

aos Graus
Nivel 4

Nivel 5

Fl FA/U EFA * Selegdo do treinador
realizada pela Federagdo
Nacional

IHF / EHF * Idade minima: 16 anos

* 2 anos de experiéncia de
treinador

* Selegdo do treinador
realizada pela Federagao
Nacional

* Idade minima: 18 anos
* Interesse em atletismo

* ldade minima: 14 anos
* Avaliagdo positiva no e-
learning Rugby Ready

* Idade minima: 18 anos

Portugal * Escolaridade obrigatdria

* Prestagdo de provas da
modalidade, caso exigido

Possessdo de uma licenga de
treinador

1 ano de experiéncia como
treinador

5 anos de experiéncia como
jogador

Idade minima: 18 anos
2 anos de experiéncia de
treinador

Selegdo do treinador
realizada pela Federagao
Nacional

Idade minima: 21 anos
Interesse em atletismo

Idade minima: 18 anos
Avaliagdo positiva no e-
learning Rugby Ready
Treinador ativo

Idade minima: 18 anos
>122ano

Possuir 1 ano de experiéncia
Possuir Titulo Grau |

Titulo UEFA B valido

1 ano de experiéncia de
treinador

Pode ser requerido uma
prova de aptiddo

Idade minima: 20 anos
3 anos de experiéncia de
treinador

Selegdo do treinador
realizada pela Federagao
Nacional

Conclusdo do Nivel 2

1 ano de experiéncia
certificado pela Federagao
Nacional

Idade minima: 21 anos
Avaliagdo positiva no e-learning
Rugby Ready

Treinador principal de uma
equipa

Possuir um didrio de uma época

Idade minima: 18 anos
>12%2ano

Possuir 2 ano de experiéncia
Possuir Titulo Grau Il

Titulo UEFA A valido

1 ano de experiéncia de
treinador

Prova de aptidao de
competéncias

Idade minima: 23 anos

4 anos de experiéncia de
treinador principal

Exame perante uma selegdo
de experts

Conclusdo do Nivel 3 * Diploma da IAAF como

1 ano de experiéncia treinador
certificado pela Federagao * Recomendacgdo da Federagao
Nacional Nacional

Idade minima: 18 anos
>12%2ano

Possuir 3 ano de experiéncia
Possuir Titulo Grau Il

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Uma elevada percentagem da populacao apenas tem o 3° ciclo do ensino basico
BACKUP | como escolaridade obrigatoéria

Analise estatistica do PNFT | Acesso aos Graus

Populagao Residente Por Nivel Médio De Escolaridade
(%, 2011)

Sem nivel de Basico 12 Basico 22 Basico 3¢

. . . . Secundario Médio Superior
escolaridade ciclo ciclo ciclo

Média em
Portugal

Média acumulada | | | |

em Portugal | | [ |
37,6% 50,4% 69,5% 85,2% 86,2% 100,0%

A maioria da popula¢do do pais
apenas tem o ensino basico 32 ciclo
como a escolaridade maxima

. . A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O processo de reconhecimento dos cursos académicos e percecionado
como burocratico e complexo, contemplando um elevado numero de
Interacoes entre stakeholders

IMPACTO

CATEGORIA

Complexidade e burocracia do processo de Reconhecimento da
Formacgao Académica

ACESSO AOS GRAUS
VIAS DE ACESSO

FINDINGS ESTATISTICOS

N2 de pedidos de

reconhecimento (#)

32 Institui¢oes do
Ensino Superior que ja
procederam ao
reconhecimento da
formagao académica

25%

22%

V4

42%

Reconhecimento dos pedidos,

por Grau (%)
17% 1%

9%

66%

# Cursos com
pedido de
reconhecimento da
formacéao
académica

@ Capgemini
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# Pedidos de
reconhecimento

53% das Federacdes ja
emitiram pareceres no
reconhecimento da
componente especifica

Fonte: IPDJ; Andlise Capgemini

Grau |

Grau Il Grau Il

Total

Formacdo Geral e Especifica -

Formagdo Geral -

NZo reconhecidos

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

FEDERAGOES

= Dependéncia dos licenciados interessados em prosseguir carreira
de treinador da decisdo das Instituicdes do Ensino Superior no
gue concerne a candidatura ao reconhecimento dos cursos

= Dificuldade no reconhecimento da formacdo académica
relativamente a componente especifica das modalidades, pois as
FederagOes ndo possuem visibilidade total das competéncias dos
docentes

= Visao do processo como burocratico, moroso e dispendioso em
termos de recursos

INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR

= Entendimento do processo de reconhecimento de formagao
académica como burocratico e moroso

= Visdo deste processo como pouco transparente em termos de
processo/organiza¢do da documentacgdo e com elevadas iteracdes

= Dificuldade no reconhecimento académico de cursos superiores
com planos de estudos antigos, devido a complexidade de reunir
toda a informacdo requerida, bem como em termos de
correspondéncia de unidades de formacao

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 71
Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05



Adicionalmente, a nao existéncia de critérios de reconhecimento
estruturados e transparentes leva a que o0 processo seja considerado pelas
IES como prejudicial e dispar no reconhecimento académico

CATEGORIA IMPACTO
Entendimento dos processos do PNFT como prejudiciais ao Reconhecimento ACESSO AOS GRAUS
Académico | Disparidade nos processos de reconhecimento académico VIAS DE ACESSO
PROCESSO ADMINISTRATIVO - FLUXO PERCECAO DAS AUSCULTACOES
Fase 2 do processo de Reconhecimento da Formagdo Académica — = Nao existem critérios standard entre Federagées de modo a elaborarem
Andlise e Decisdo equitativamente os pareceres ao reconhecimento da componente especifica

do plano curricular dos cursos superiores

= Existe dificuldade no cumprimento do prazo estabelecido para a pronuncia,
por parte das IES, pois os 15 dias estabelecidos sao considerados como
insuficientes

Analise e Avaliacdo do Parecer Entidades (Art. 82) N . . .
Procesco Componente formacio especifica = Percecdo de que o prazo de 30 dias para as Federagdes emitirem o parecer
consultivo ndo esta a ser cumprido de forma rigorosa
Comunicagdo da decisdo REALIDADE
provavel
= Existéncia de um padrao estabelecido, nomeadamente:
— A base da analise por parte das Federagoes é o Referencial de
Formacao estabelecido;
Reconhecimento Reconhecimento Reconhecimento — Os critérios relativos aos docentes sdo os mesmos estabelecidos

Total Parcial Desfavoravel relativamente aos formadores dos cursos das Federagdes;
— As condigGes de realizagao dos cursos sdo as estabelecidas para a
formacdo de treinadores;
— A analise do estagio é feita tendo por base os diferentes
regulamentos de estagio das diferentes modalidades.

PR A informagé&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
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Cerca de 90% das Instituicoes de Ensino Superior consideram que o processo de

BACKUP

reconhecimento academico € prejudicial para os alunos do ensino superior, e
aproximadamente 60% evidenciou que existem disparidades neste

Andlise das auscultacdes | Acesso aos Graus

Auscultagao das Instituicdoes de Ensino Superior

Disparidade nos processos de
Reconhecimento Académico

Entendimento do processo de
Reconhecimento Académico como
prejudicial

- Concordancia com o tépico abordado

Sem comentarios

@® Capgemini
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Consideram que o processo de reconhecimento dos cursos superiores ndo é transparente para
todas as entidades envolvidas

Verificam que existem discrepancias relativamente as equivaléncias atribuidas aos varios ramos
dos cursos na area do desporto, quando a formagdo de base, nimero de horas de contacto e de
trabalho, e competéncias finais sao iguais

Existe uma desmotivac¢do por parte dos alunos quando obtém o reconhecimento total ao Grau |
e Il da modalidade, pois posteriormente deparam-se com a obrigatoriedade de realizar um ano
de pratica para serem reconhecidos como treinador de Grau |l

Reduzida flexibilidade por parte das Federag6es para reconhecer certas unidades de formagado
inseridas no curriculo do curso

Inexisténcia de feedback aquando de um parecer desfavoravel por parte das Federagbes e do
IPDJ relativamente ao reconhecimento dos cursos

Estao estabelecidos prazos para as entidades respetivas realizarem os pareceres relativamente
ao reconhecimento da componente geral e especifica, contudo o prazo de 30 dias é alongando

N3o estdo preconizadas equivaléncias aos CTeSP a nenhuma componente de formagado

Processo de reconhecimento nao valoriza a formagao e competéncias adquiridas pelos alunos
Nnos cursos superiores e o expertise dos docentes

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Constata-se uma elevada % de conversao de titulos e a existéncia de
mecanismos que garantem a continuidade da equivaléncia, contudo ainda
existem situacdes pendentes do regime transitorio

Existéncia de situacdoes pendentes do regime transitorio

IMPACTO

CATEGORIA
ACESSO AOS GRAUS

VIAS DE ACESSO

FINDINGS ESTATISTICOS PNFT

Grau ll - 11.582

Grau lll . 3.133

Grau IV I 656

@ Capgemini
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Numero de treinadores por grau, diferenciados por via de acesso

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

= Verifica-se que no Grau | 82% dos treinadores

82% obteve equivaléncia pelos regimes transitérios?
= 14% dos treinadores obtiveram o titulo via
(o) ~ o o
14% 5% 0% Formagao Inicial
[
Regimes Formagao Inicial Formagdo Obtidas no " Algumas entidades demonstraram uma
transitorios Académica estrangeiro preocupacao relativamente aos casos
92% pendentes de treinadores que ndo obtiveram
equivaléncia ao TPTD pelo regime transitdrio
7% 1% 0%
Regimes Formagao Inicial Formagdo Obtidas no
transitorios Académica estrangeiro REALIDADE:
90% o . .
= Contudo, verifica-se que a partir de Maio de
. 8% 0% 1% 2015 criou-se a oportunidade de obteng3o do
_ - ) . titulo pelo RVCC Simplificado com o objetivo
Regimes  Formaggo Inicial - Formagdo Obtidas no de colmatar as questdes do regime transitdrio
transitorios Académica estrangeiro
100%
I 0% 0% 0%
Regimes Formacgao Inicial Formagao Obtidas no
transitdrios Académica estrangeiro

1Regimes Transitérios inclui (i) Regime Transitorio, (ii) RVCC — Regime Provisorio, (i) RVCC — Regime
Simplificado, (iv) RVCC — Regime Geral e (v) Regime Transitério de Novas Modalidades
Fonte: IPDJ; Analise Capgemini

A informagé&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
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Cerca de 80% dos treinadores obteve o titulo através do regime transitorio, 12% pela

BACKUP | yia da formac&o inicial e 3% pela via da formac&o académica

Analise estatistica do PNFT | Acesso aos Graus

Regime Transitorio 5.169 22.796 77 514 10 28.187
Curso de Treinadores de Desporto 1 208 499 1.610 1.855 62 4.194
RVCC - Regime Provisério 1 1.428 819 332 2.569
Formagao Académica 412 417 339 7 1.088
RVCC - Regime Simplificado 276 246 10 530
Regime Transitorio - Novas Modalidades 30 186 9 225
Qualificacdes obtidas no estrangeiro 1 6 33 52 28 1 120
RVCC - Regime Geral (PRO) 2 2
Total 35.384

= O Regime Transitério ocorreu no periodo de Junho de 2011 a Setembro de 2012. Adicionalmente, em Janeiro de 2013 foi aberto o
periodo do Regime Provisdrio (RVCC), encerrando em Janeiro de 2015. Assim sendo, os regimes transitérios estiveram ativos
aproximadamente 2 anos e meio

e e 1Regimes Transitdrios inclui (i) Regime Transitorio, (i) RVCC — Regime Provisorio, (iii) RVCC — Regime A informag&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os mecanismos de acesso ao RVCC definidos na lei ndo se encontram
Implementados pela maioria das federacdes que 0 percecionam como muito
complexo e de dificil implementacéo

Complexidade e burocracia no processo de RVCC?

CATEGORIA IMPACTO
ACESSO AOS GRAUS ‘
VIAS DE ACESSO

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

Complexidade e burocracia no processo de RVCC

Federagées com UPD

Instituig6es Ensino Superior

Associacoes de Treindores

Outros representantes do sistema

Total das auscultagdes

66% das federacdes percecionam o
processo como burocratico,
complexo e de dificil implementacdo

66%

14%

33%

44%

HI

39% 61%

- Processo de RVCC Complexo e burocratico

Sem comentarios

. e 1 ) . N e .
% Capgemu RVCC: Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

Processo é considerado burocratico, moroso e dispendioso, o
gue contribui para a desmotivagao do treinador em selecionar
esta via

Implementagdo do processo de RVCC Pro apenas realizado por
2 Federag6es (Natagdo para o grau | e Futebol para todos os
graus)

Consideragao do processo de RVCC como complexo na sua
realizacdo devido a falta de referéncias, adicionalmente, nao é
um elemento prioritario de implementacgao por parte das
Federagdes

A existéncia de referenciais especificos por apresentar, por parte
de algumas Federacgoes, representa um fator limitador destas
entidades organizarem este processo

Inexisténcia de um prazo definido contribuiu para que nao
houvesse uma pressao junto dos stakeholders para implementar
os processos de RVCC

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A conversao de graus obtidos no estrangeiro tem sido percebida pelos
intervenientes como um processo de dificil aplicacao e sem mecanismos de
feedback final do IPDJ

CATEGORIA IMPACTO
ACESSO AOS GRAUS

VIAS DE ACESSO

Reconhecimento de qualificagoes obtidas no estrangeiro

PERCECAO DAS AUSCULTACOES FACTOS

Complexidade e burocracia do processo de equivaléncia das Regulamento do Reconhecimento de Qualificagdes Obtidas

qualificacoes obtidas no estrangeiro no Estrangeiro

0 reconhecimento de qualificagdes profissionais obtidas no estrangeiro de nacionais dos estados membros da
Federacdes com UPD Unido Europeia e de estados ndo membros que sejam signatarios do Acordo EEE (Liechtenstein, Noruega, Islan-
dia e Suica) encontra-se regulamentado a partir da Diretiva 2005/36/CE do Parlamanto Europeu e do Conselho,

de 7 de setembro, transposta para o ordenamento juridico interno pela Lei n.2 9/2009, de 4 de marco.

T

O processo de analise de Reconhecimento
de qualificacGes obtidas no estrangeiro esta
= |nexisténcia de uma comunicagdo eficaz e sistematica entre as subjugado a Lei n.9/2009, de 4 de marco,
FederagGes nacionais e o IPDJ de modo a agilizar e a tornar mais célere o de acordo com a Diretiva Europeia
processo de reconhecimento dos graus obtidos no estrangeiro

= Reduzido feedback por parte do IPDJ sobre os pareceres emitidos pelas
Federagdes, ou sobre a decisdo final do processo de reconhecimento de
qualificagGes obtidas no estrangeiro

= Limita¢do em relagdo a atribui¢do do Grau IV, visto que ainda ndo se

encontra regulamentado atualmente

- Processo complexo e burocrético

Sem comentarios

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Indice

D. Sistematizacao dos resultados de Diagndstico

— Formacao

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As entidades formadoras da formacao inicial apresentam dificuldades tanto
na organizacao dos cursos como na aplicacao da componente geral e
especifica, ndo sendo monitorizada a sua qualidade

Vertente critica | Formacéo

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO

= Existéncia de dificuldades ao nivel do planeamento e organizagao das formagoes ‘
iniciais por parte das Federac¢des, impactando a sua procura e operacionalizagao

= Apesar da dificuldade sentida, traduzida na % de federagdes sem cursos ‘
acreditados nota-se um esforgo através do aumento de pedidos de certificacao

= A carga horaria e linhas diretivas das componentes de formagao sao ‘
consideradas desadequadas, contendo sobreposicdes e complexidade

= As federagdes demonstram dificuldades na apresentagao dos referenciais
especificos o que contribui para a heterogeneidade no seu grau de
implementacao

= A formagao a distancia nao se considera como totalmente adequada para
assegurar e monitorizar uma aprendizagem de qualidade, contudo é uma
alternativa para dar resposta as zonas mais remotas

= Os mecanismos de avaliagao dos formadores, formandos e da qualidade dos
conteudos ministrados nao sao standard

Q C o ]]' 1 . 'linear em termos de transversalidade e de progressdo na carreira A informag&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Existéncia de dificuldades ao nivel do planeamento e organizacao das
formacdes iniciais por parte das Federacdes, impactando a sua procurae
operacionalizacao

R o FORMACAO
Planeamento e organizag¢ao das formacodes (1/2) ¢ ‘

CATEGORIA IMPACTO
ORGANIZAGCAO DOS CURSOS _‘

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

FEDERACOES
Dificuldade no planeamento e organizagao * Dificuldade em ajustar os cursos de formagao de forma a compatibilizar i) a disponibilidade dos participantes, ii)
de cursos de formacgao dispersdo geografica, iii) calenddarios competitivos

* Incremento dos custos das formagoes em regides do interior e ilhas, devido a desloca¢do de formadores
* Elevada exigéncia na organizagdo dos cursos em relagao as condig¢oes logisticas e de recursos humanos
* Inexisténcia de cursos de formacdo anual para os trés graus, limitando as possibilidades de evolugdo da carreira
* Concentragdo das entidades formadoras nas Federagées com UPD, restringindo a possibilidade de abranger um

Federaces com UPD 63% 38% maior nimero de participantes, nomeadamente em zonas mais remotas
N FORMADORES
63% das Federa¢des demonstraram * Reduzido n? de formadores suficientemente habilitados em algumas modalidades
dificuldade no planeamento e » Elevada dispers3o geografica dos formadores
organizagdo de cursos de formagdo * Existéncia de um nimero de reduzido de treinadores de modo a segregar de forma efetiva entre unidades de

formacdo
- Dificuldade no planeamento PARTICIPANTES
e organizagdo de formacgGes o
Sem comentarios * Desadequacdo da carga horaria do programa a participantes com carreiras duais e duplo emprego

* Reduzida procura dos treinadores, devido a elevada carga horaria, complexidade académica e custos da formagao
* Elevada dispersao geografica de participantes, dificultando a operacionalizacdo das sessdes presenciais

* Desmotivagdo e desisténcia de participantes devido ao peso financeiro e temporal da formagao

* Exclusdo de participantes, por incapacidade da Federagdo em reunir os meios necessarios para abrir turmas

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Apesar da dificuldade sentida, traduzida na % de federacdes sem cursos
acreditados nota-se um esforco atraves do aumento de pedidos de
certificacao

CATEGORIA IMPACTO
e o FORMACAO
Planeamento e organizag¢ao das formacoes (2/2) ORGANéAcAo DOS CURSOS ‘

FINDINGS ESTATISTICOS DO PNFT

Numero de cursos de formacao inicial certificados ano

(2012-2016) Evolugido do numero de cursos de formagao inicial certificados ano (2014-2016)

# Total de entidades formadoras
+2,8%

44
TCMA
178
168
164

Outras entidades que certificaram 1
ou 2 componentes de formagao

Federagdes com UPD que
certificaram cursos de formagao
inicial completos

C/ CURSOS
ACREDITADOS
. » Il Graul
Das 58 Federagdes com UPD 67% ja Bl Graull
acreditou cursos de formacao inicial Bl Graulll

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A carga horaria e linhas diretivas das componentes de formacao sao
consideradas desadequadas, contendo sobreposicdoes e complexidade

CATEGORIA IMPACTO
Carga horaria | Complexidade académica dos contetidos | FORMAGCAO ‘
Transversalidade dos conteudos FORMACAO GERAL

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

Stakeholders que percecionaram constrangimentos na %
componente geral® CARGA HORARIA °
= Excessiva carga horaria na componente de formagdo geral nos trés graus,
especialmente no grau de iniciagdo da carreira de treinador

O 0, 0 . 7 . ~
el e 84% = Questionam o aumento progressivo da carga horaria da formagao geral ao
longo dos graus

Visdo da carga horaria de algumas unidades de formagado como insuficientes
para atingir um conhecimento sélido em temas especificos

Instituicdes Ensino Superior 43%

Associagoes de Treindores 33%
= (Detalhe em back-up)

Outros representantes do sistema 78% , -
CONTEUDOS DAS UNIDADES DE FORMACAO -
Total das auscultagdes 66% 34% = Elevada complexidade dos contetidos de formagio em todos os graus, sendo
que o Grau | é demasiado exigente
] Identificacdo de constrangimentos na componente = Elevada complexidade de formag3o exigida tendo em conta os estudos e
Sem comentarios metodologias existentes e desenvolvidas em certas modalidades

= Necessidade de melhorar a comunicagao entre formadores das mesmas
unidades de formag¢ao de modo a permitir uma atualizagdo constante dos

i) Desadeqyagao da carga horarla,. ii) Com.pIeX|dade académica dos conteudos, |||)~ contetidos destas
Transversalidade a todas as modalidades, iv) Atraso por parte do IPDJ na elaborac¢&o dos
manuais e v) Desadequacio das regras e contetidos elaborados pelo IPDJ 3 realidade das = (Detalhe em back-up)

modalidades

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os stakeholders percecionam uma elevada complexidade dos conteudos de formacéo

Al carreira de treinador

= A carga horaria da formacgao geral encontra-se
desadequada, considerando:

— Na&o deveria aumentar progressivamente ao longo dos
graus

— Excessiva carga horaria nos trés graus, em algumas UF
por exemplo, i) Teoria e Metodologia do treino
desportivo: 6h no Grau |, 16h no Grau Il e 20h no Grau
I1I; ii) Biomecanica do Desporto: 6h no Grau Il

— Necessidade de aprofundar determinados tépicos,
nomeadamente: i) Luta contra a Dopagem: 2h - Grau |
e 3h - Graus Il e lll; ii) Desporto para Pessoas com
Deficiéncia: 1h - Grau | e 2h - Grau ll; iii)
Funcionamento do corpo humano, nutrigao e
primeiros socorros: 6h - Grau |

= Existe a necessidade de aumentar o nimero de horas de
formagao especifica, no entanto as federagées estao
limitadas devido ao aumento dos custos das formagoes

= Estruturagdo de conteudos semelhantes na formacgao geral
e especifica, dificultando a metodologia dos formadores
para ensinar as unidades de formagao sem repeti¢ao dos
conteudos e exemplos

= Existéncia de modalidades que ndo possuem metodologias
e praticas suficientemente desenvolvidas para preencher o
n2 minimo da carga horaria desta componente nos trés
graus

@® Capgemini
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em todos os graus, sendo que o Grau | é demasiado exigente tendo em conta o inicio da

Andlise das auscultacdes | Formacéao

Elevada complexidade dos contetudos de formagao em todos os graus, sendo que o Grau | é demasiado
exigente tendo em conta o inicio da carreira de treinador e nos Graus Il e Il consideram que a elevada
complexidade académica é um potencial fator desmotivante para os treinadores prosseguirem na formagao

A construcgdo dos referenciais da componente geral com cariz académico ndo corresponde a realidade dos
treinadores, no sentido em que os conteudos estdo inadaptados ao conhecimento que o treinador necessita
para aplicar aos participantes

Dificuldade na adequagao dos contetidos aos participantes, pois existe uma grande diversidade de
backgrounds

Resisténcia e desmotivag¢do dos participantes face a complexidade e densidade desta componente,
registando-se desisténcias dos cursos de formagdo

Elevada complexidade de formacgao exigida tendo em conta os estudos e metodologias existentes e
desenvolvidas em certas modalidades

Existéncia de sobreposi¢coes de unidades de formagdo entre graus

Necessidade de melhorar a comunicagao entre formadores das mesmas unidades de formagao de modo a
permitir uma atualizagao constante dos conteudos destas

Reduzida flexibilidade para ajustar os contetidos dos cursos ao tipo de publico-alvo dos participantes

Necessidade de maior liberdade para as Federagoes selecionarem e prepararem algumas unidades de
formagao geral com maior relevancia na modalidade

Incumprimento por parte do IPDJ na publicagdo dos manuais de formagao geral de Grau I,
consequentemente, existem Federagdes a realizar cursos de formacgao inicial de Grau Ill com contetidos
elaborados pelos formadores internos ou convidados

Entendimento dos manuais de formagdo da componente geral como demasiado densos e complexos em
termos académicos, ndo estando ao servigo dos objetivos do programa

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Identifica-se uma elevada heterogeneidade na definicao de horas de formagcao em todos
0s niveis, sendo que em alguns paises existe uma diminui¢cdo da carga horaria do Grau

BACKUP

| para o Grau Il

Analise das praticas internacionais | Formacao

Numero de horas de formacgao por nivel de qualificagdo?

440

240

202,5
190 188

120
45

80 90

B Nivel 1

B Nivel 2 Portugal Reino Unido  Alemanha UEFA?

as

FIRA

1),

WORLD
RUGBY.

Nivel 3

1 Aproximacdo do nimero de horas da maioria das modalidades, visto que no Reino Unido

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

Comparando o numero de horas
do Grau I, Portugal encontra-se
com o numero de horas
intermédio entre os restantes
elementos comparativos

Existe uma grande
hetegeneidade nas carga horaria
do Grau I, existindo tanto um
decréscimo como um aumento
das horas face ao Grau |

Dos 5 elementos comparativos, 3
tém um numero de horas de
formacado no Grau lll acima de
100h, sendo Portugal o pais com
a carga horaria de formagao mais
elevada neste nivel

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Conteudos preconizados nos referenciais de formacéao geral dos trés graus

BACKUP

Analise de informacdes do PNFT | Formacéo

Numero de horas das Unidades de Formagao Geral por Grau

Unidades de Formagdo Graull Graull Grau lll
Didactica do Desporto 8 - -
Psicologia do Desporto 4 8 10

Pedagogia do Desporto

DimensBes humanas | Sub-total ___

Aprendizagem e Desenvolvimento Motor

Observagdo e Anadlise das habilidades desportivas

Teoria e Metodologia do treino desportivo (individual e colectivo)
Andlise do Desempenho Desportivo - -

Conduggo do Treino | Sub-total

Funcionamento do corpor humano, nutrigdo e primeiros socorros 6 -

Questionam a
necessidade uma
carga horaria
semelhante desta
componente no
Graul e Grau ll

(o) TN SN N
l

Biomecanica do Desporto - 6
Fisiologia do Exercicio - 8
Traumatologia do Desporto - 4 -
Nutri¢do, Treino e Competigcdo - 4

Corpo Humano | Sub-total

Luta Contra a Dopagem 2 3 3 Questionam a
Etica e Deontologia Profissional - 2 - necessidade de
o , maior foco nestes
Etica e Doping | Sub-total “ temas no Grau Ill
Desporto para Pessoas com Deficiéncia 1 2 -
Gestdo do Desporto - - 10
Pluridisciplinaridade e Treino Desportivo (seminario) - - 12
Optativas - - 8

TOTAL 41 63 91

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As federacoes demonstram dificuldades na apresentacao dos referenciais
especificos o que contribui para a heterogeneidade no seu grau de
Implementacao

Horas de formacao especifica | Elaborag¢do dos referenciais/ manuais
de formacgdo especifica | Segregacao entre formagao geral e especifica

CATEGORIA IMPACTO
FORMAGCAO

FORMAGCAO ESPECIFICA

ESTATISTICAS DO PNFT

Apresentacao dos referenciais de formagao especifica
(inclui referenciais provisorios e definitivos)

# de disciplinas?
com referenciais

Grau l 93% 7%
Grau ll 68% 32%
Grau lll 48% 52%

- Apresentados

- N&o Apresentados

= Existem 98 disciplinas desportivas com referenciais associados

= Adicionalmente, 81% das Federag6es com UPD apresentaram
referenciais desta componente

1Uma modalidade pode integrar mais do que uma disciplina desportiva
Fonte: IPDJ; Andlise Capgemini

@ Capgemini
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PERCECAO DAS AUSCULTACOES

O processo de elaboracao e atualizacdo dos referenciais requer
um elevado esfor¢o administrativo, tendo em conta as estruturas
organizativas de algumas entidades

Diferencgas nos referenciais de formagao elaborados pelas
Federagoes, estando uns mais completos do que outros

A validagdo provisdria dos referenciais até inicio dos cursos
deveria ser revista no sentido de passar a definitiva com periodos
de revisdo pré-definidos

Necessidade de criagdo de novos referenciais para desporto
adaptado nas modalidades em que seja aplicavel

Federagdes tém dificuldade na elabora¢do dos manuais (recursos
humanos disponiveis nas areas de formagao, recursos financeiros,
reduzida visibilidade de exemplos)

PRATICAS IDENTIFICADAS

v' Existéncia de parcerias entre Federagdes e docentes de IES de

modo a cooperarem na elaboragdo dos referenciais e manuais de
formacao das modalidades

v' Utilizac3o de treinadores-formadores das modalidades para

realizar contetidos dos manuais de formacao

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A formacéo a distancia ndo se considera como totalmente adequada para
assegurar e monitorizar uma aprendizagem de qualidade, contudo é uma
alternativa para dar resposta as zonas mais remotas

CATEGORIA IMPACTO
FORMAGCAO
FORMACAO GERAL

Formacgao a distancia

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES PRATICAS IDENTIFICADAS

v Desenvolvimento de parcerias entre Federagdes de modo a partilhar a
plataforma e-learning, ou de modo a agrupar participantes de varias
modalidades em formagdes presenciais

v" Decisdo de implementacdo de formac3o e-learning apenas nos graus
iniciais

v' Criagdo de parcerias com Institui¢cdes de Ensino Superior para ministrar a
componente geral presencial, ultrapassando assim o reduzido nimero de
recursos das Federagdes

Federagoes com UPD que utilizam plataformas de e-learning (%)

- Utiliza ferramentas de e-learning

- N&o utiliza ferramentas de e-learning

Sem comentarios

L ol PERCECAO DOS STAKEHOLDERS A FAVOR L PERCECAO DOS STAKEHOLDERS CONTRA

= Necessidade de implementacdo de ensino via e-learning de modo a dar = Visdo da formacdo e-learning como desadequada ao processo de
resposta as necessidades de formacdo existentes nas zonas mais remotas aquisicdo de conhecimento, um método ineficaz pedagogicamente, caso
do continente e nas ilhas seja uma via exclusiva da formagdo

= Visdo da formagao e-learning como uma forma flexivel de ministrar alguns = |mpossibilidade de monitorizagao da qualidade dos contetdos e do
conteudos, tendo em conta a dispersao geogratica e a carga hordria dos conhecimento adquirido
mesmos = Discordancia na formacao e-learning, principalmente nos dois primeiros

= Dependéncia da formacdo presencial causa o aumento dos custos para os graus, pois é importante ter um maior controlo e proximidade com
formandos, como consequéncia, a formacao e-learning é considerada treinadores em inicio de carreira, no sentido de corrigir erros futuros

como uma medida de recurso

= Entendimento da formagao e-learning, tal como outros métodos de ensino,
como promotores da autonomia dos participantes

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os mecanismos de avaliacao dos formadores, formandos e da qualidade dos
conteddos ministrados n&o sao standard

CATEGORIA IMPACTO
Mecanismos standard de avaliagdo e qualidade dos contetidos | Monitorizagdo FORMAGAO
dos cursos ou atividades de entidades externas ORGANIZACAO DOS CURSOS
PERCECAO DAS AUSCULTAC@ES REALIDADE INTERNACIONAL

METODOLOGIAS DE AVALIAGAO NAS FEDERAGOES INTERNACIONAIS

= Os formandos podem ter um assessment ou exame sobre os seguintes

Stakeholders auscultados que referiram constrangimentos ST
tépicos:

. 5 . 2 A (0
relativamente & heterogeneidade dos métodos de avaliagéo (%) FIFA — a) Relatdrio sobre a atividade de treinador; b) Teoria do treino; c) Regras
do jogo; d) Andlise do jogo; e) Estudo/Tese sobre o desenvolvimento de
/ um jogador; f) Relatdrio de estagio; g) Planeamento das atividades do
UEFA treinador

= Constituicdo de uma comissdo de examinadores com treinadores experts, a

Federagées com UPD 34%
UEFA recomenda no minimo 5 elementos

Instituig6es Ensino Superior 29% IHE = Preparag3o de um trabalho escrito (tese) com 15 a 20 péginas que tem de
3 ser defendido

Outros representantes do sistema 67% FINA E = Exame final e certificac3o pela Federacdo Internacional

Total das ausculta¢oes 36% 64% EIBA = Nota final consiste em trabalhos de curso e exame final, incluindo: trabalhos
de casa, workshops, papers, exame escrito e oral e demonstragdo no terreno

o = Niveis 1 e 2 sdo ao nivel do pais, e os restantes ao nivel da Federagdo

- % que percecionou os constrangimentos identificados |AAF Internacional
Sem comentdrios
\') Nivel | N&o disponivel
FIRA Y/ Nivel Il 6 diarios de jogo e avaliagdo do treinador em jogo
e Nivel 11l 2 didrios de jogo e 2 avaliagdes do treinador em jogo

= Metodologias de avaliagdo nas Federagdes Internacionais sao heterogéneas,
existindo uma diversidade na escolha entre avaliagdes exclusivamente tedricas e
observacgdes da pratica do treinador
C . . A informagéo contida neste dc_)cumentoéconfiden_ci_ale propried_ad_e da Capgemini.
&* apgeH]]I]l Fonte: European Comission — Sport 2015 Mapping of the existing international qualification C°py”ghté@aﬁgiﬁ?ﬁ’%%r:;::ﬁ:;‘/jfs&%g'zr/e'\:%rzsoi;"_g‘éf’gs‘ 88
ConsuLTinG. TecHnoLoGr.outsourcing  standards of international sport federations




De acordo com as auscultagdes, existe uma elevada heterogeneidade relativamente aos
mecanismos de avaliacdo dos formadores, sendo que algumas Federagdes néao
exercem uma monitorizagao destes periodicamente

BACKUP

Andlise das auscultacdes | Formacéao

= Existe uma elevada heterogeneidade relativamente aos mecanismos de avaliagao dos formadores, sendo que algumas Federagdes nao exercem uma
monitorizagdo destes periodicamente para averiguar a qualidade e eficdcia dos métodos de ensino

= Questionam a necessidade de introdug¢ao de formagao de formadores, de forma a standardizar a sua qualificagcdo

= Existéncia de Federagdes que realizam formago6es dedicadas aos treinadores-formadores das modalidades para uniformizar métodos de ensino, de
avaliagdo e niveis de exigéncia

= |dentificou-se uma heterogeneidade nos métodos de avaliagdo dos participantes, nas duas componentes, podendo levar a uma descredibilizagdo do
sistema por parte dos treinadores

= Nao é realizada de uma forma sistematica a monitorizacao da qualidade e organizagao dos cursos de formagao inicial

= Visdo genérica dos formadores das Federacdes com menor qualidade e especializagdo, e com reduzida cooperagdo entre eles e com o coordenador do
curso de formacao

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O estagio e relevante para a consolidacédo dos conhecimentos, contudo é
uma percecao que existe a necessidade em rever o esforgco associado e 0s
mecanismos de monitorizacéo, para garantir a sua qualidade e eficacia

Vertente critica | Estagio

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO
= A obrigatoriedade de realizagao de uma componente pratica é considerado como ‘
necessaria, no entanto questiona-se o seu formato...

= ...e a adequacao da carga horaria atualmente preconizada ‘

= Adicionalmente, os conteudos obrigatdrios e métodos de avaliacao dos programas
de estagio estao definidos de forma heterogénea entre as modalidades ‘

= Os mecanismos de tutoria sao entendidos como muito pesados e desadequados
relativamente a disponibilidade de meios e recursos humanos

= Existem limita¢des para o reconhecimento do estagio em ambiente de desporto
escolar/ formacdo académica mesmo quando as condi¢des deste respeitam as
caracteristicas do estagio em ambiente federativo

! C . .« llLinear em termos de transversalidade e de progressio na carreira A informag&o contida neste documento ¢ confidencial e propriedade da Capgemini.
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A obrigatoriedade de realizacdo de uma componente pratica é considerada
COmo necessaria, no entanto questiona-se o seu formato...

CATEGORIA IMPACTO
e a . , . ESTAGIO
Existéncia de estagio em todos os graus (1/2) CONCECAO ‘

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

Stakeholders que consideram adequada realizagao de

estagio em todos os graus (%)
* A maioria dos stakeholders referiu que considera a componente de estagio

como fulcral de modo a aplicar os conhecimentos adquiridos na formagao
tedrica, e uma das mais-valias do PNFT em relagao aos modelos de formagao

Federagdes 31% 44% . L. . .
anteriores e até internacionais
Instituicdes Ensino Superior 43% 14% * Contudo, questionam o formato desta componente, ou seja, a realiza¢do de
um estagio que exige a presenga de um tutor em todos os graus e nos
Outras entidades formadoras 100% ambientes definidos para cada grau

* Questionam a concecgado e operacionalizagdo do estdgio no Grau lll, visto que os
treinadores que realizarem a formacao dos graus anteriores no ambito do PNFT
ja realizaram dois estagios e 3 anos de experiéncia efetiva, para além do
potencial conflito de interesses entre os tutores e os treinadores-estagiarios

Associagoes de treinadores 33% 50%

Novas modalidades 100%

Outros representantes do sistema [k L73ME0 Y173 * Visdo do estagio tipo 2 como melhor adequado ao Grau lll, sugerindo a sua
expansao para o Grau Il também

Total 33% 36% * Treinadores-estagiarios tém de suportar todos os gastos associados e com
I ~dequado reduzido apoio por parte das entidades formadoras

- Desadequado

Sem comentdrios

1Estagio Tipo 2 — Regulamento de Estagio indica que no grau 1l o Estdgio permite outras
3 formas de intervengdo para além da situagdo concreta de treino, como por exemplo: i) A informagao contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
a el [ l”]l L. AN . o o . ]} X Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 92
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...e a adequacao da carga horaria atualmente preconizada

CATEGORIA IMPACTO
e a . , . ESTAGIO
Existéncia de estagio em todos os graus (2/2) CONCECAO ‘

PERCECAO DAS AUSCULTACOES

* 27% considera que a atual carga hordria preconizada para a componente de estdgio — uma
Stakeholders que consideram adequada, ou n3o, a carga época desportiva - esta adequada, pois os treinadores-estagidrios tém oportunidade de
horaria preconizada parao pen’odo de estégio (%) acompanhar todo o ciclo Competitivo das modalidades

* No entanto, esta carga horaria revela-se excessiva em algumas modalidades cujas épocas
desportivas sdo mais curtas, necessitando de uma maior flexibilizagado, ou cuja figura do

treinador ndo seja tdo assidua/obrigatdria em provas, por exemplo

Fo) 0, 0,
Federacdes i 63% * Devido ao elevado nimero de horas estabelecido, existem stakeholders que questionam a

Instituigdes Ensino Superior 57% 29% qualidade da supervisdo da pratica

* Algumas IES demonstraram dificuldades na adaptacdo de algumas modalidades a exigéncia
Outras entidades formadoras 100% preconizada no PNFT sobre o periodo de estagio de uma época desportiva, pois:

- arespetiva época desportiva ndo coincide com o ano letivo

Associagdes de treinadores 50% 33% . s ;
- existe uma limitacao de ECTS para esta componente no curriculo
Novas modalidades 50% * Conflito entre (i) a necessidade do nimero elevado de horas de estagio devido a tentativa
de inser¢do*do TPTD no Quadro Nacional de Qualificagdes e (ii) a impossibilidade de
Outros representantes do sistema Y1730y 13 integrar o TPTD no QNQ?devido a questdes burocraticas
* Consideracdo do aumento do nimero de horas do estagio ao longo do graus como um
Total 27% 45% . ] . N P
potencial fator prejudicial ao desenvolvimento do desporto, devido as desisténcias dos
cursos
[ et REALIDADE
I pesadequada > A carga horaria é meramente indicativa, uma vez que inclui as horas de contato e as horas
Serm comentarios de preparagdo. O que releva sdo as horas de contato e essas sdo definidas pelas diferentes
Federacdes no Regulamento de Estagio
C . .« IPercecdo da necessidade do n2 elevado de horas de estagio devido a tentativa A informag&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
: = = 2 : 2t Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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Adicionalmente, os conteudos obrigatorios e métodos de avaliacao dos
programas de estagio estao definidos de forma heterogénea entre as

modalidades

Conteudos obrigatorios e métodos de avaliagao

CATEGORIA

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

IMPACTO

ESTAGIO
CONCECAO

:

TOPICOS GERAIS DO REGULAMENTO DE

ESTAGIO

DISPOSICOES GERAIS
* Duracdo Grau l: 550h
* Duragdo Grau ll: 800h

PLANEAMENTO E OPERACIONALIZACAO
* Objetivos Gerais do Estagio

AVALIACAO DOS ESTAGIOS
* Metodologia, critérios e
responsabilidades na avaliagao

INTERVENIENTES NO ESTAGIO
* Entidade Formadora

* Coordenador de Estagio

* Treinador Estagiario

DOCUMENTOS DE ESTAGIO
* Protocolo de Estagio
(c/ modelo de exemplo)
* Plano Individual de Estagio
(c/modelo de exemplo)
* Relatdrio de Estagio
(s/ modelo de exemplo)
* Dossié de Treinador
(s/ modelo de exemplo)

@® Capgemini
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MODALIDADES

Objetivos especificos da
modalidade

N2 de horas dedicadas as
sessoes de treino Grau |

N2 de horas dedicadas as
sessoes de treino Grau ll

Critérios de Avaliacdo

Atividades Obrigatdrias do
Estagiario

TOPICOS DO REGULAMENTO ESPECIFICO DA MODALIDADE

Reduzido nivel de
detalhe

200 h

400 h

Elevado nivel de
detalhe dos critérios
de avaliacdo, sem
visibilidade da
percentagem
alocada a cada um

Descri¢do das
atividades
obrigatorias gerais
para todas as
modalidades

Elevado nivel de
detalhe

200 h

300 h

Elevado nivel de
detalhe dos critérios
de avaliagdo, com
alocagao de
percentagens de
avaliagdo a cada um

Razoavel nivel de
detalhe na descrigao

Razoavel nivel de
detalhe

200h

400 h

Elevado nivel de
detalhe dos critérios
de avaliagdo, com
alocagao de
percentagens de
avaliagdo a cada um

Elevado nivel de
detalhe na descrigao

Razoavel nivel de
detalhe

165 h

240 h

Razoavel nivel de
detalhe dos critérios
de avaliagdo, sem
visibilidade da
percentagem
alocada a cada um

Descri¢do das
atividades
obrigatorias gerais
para todas as
modalidades

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os mecanismos de avaliacado do formando nao estao definidos e o processo de
monitorizacao da eficacia e qualidade das atividades de tutoria e coordenacéao nao é
standard entre federacoes

BACKUP

Analise das auscultacdes | Estagio

Stakeholders que identificaram dificuldades de monitorizagao da MECANISMOS DE AVALIACAO DOS ESTAGIARIOS

eficacia e qualidade da atividade de estagio . . s i . -
* Heterogeneidade dos critérios de avaliagdo preconizados nos diferentes

regulamentos de estagio das diversas modalidades

Federagdes com UPD 5%

* Elevada exigéncia burocratica associada ao estagiario, necessitando de cumprir com
relatérios sistematicamente, e muitas vezes ndo tém acesso a modelos/exemplos

MONITORIZAGAO DOS TUTORES

Instituicdes Ensino Superior 32%

Outros representantes do sistema

14% * Inexisténcia de mecanismos de monitoriza¢do da atividade de tutoria por parte da
maioria das Federagdes relativamente aos estagios federativos

Associagoes de Treinadores 9 . . o 2 ol - 2 g
¢ 9% * Adicionalmente, nao é visivel o grau de cumprimento com o regulamento de estagio

por parte das entidades externas

Total * Inexisténcia de mecanismos de sele¢do e formacgao de tutores standard entre
Federagdes, de modo a uniformizar a pratica desta componente

DESCREDIBILIZAGAO DA COMPONENTE DE ESTAGIO

* Os stakeholders questionam o controlo efetivo da atividade de tutoria, nomeadamente, a presenca efetiva e sistematica de um tutor com o grau correspondente
* Consolidagdo das competéncias técnicas pode ficar comprometida, tal como as competéncias relacionais e organizacionais

* Visao da atividade de tutoria a distancia como ineficaz, devendo apenas ser considerada em situagdes de maior isolamento territorial, pois os tutores ndo estdo
presentes em todos os momentos relevantes e a relagdo de proximidade profissional com o estagidrio ndo serd a adequada

* O cumprimento na integra de todos os objetivos desta componente elevam os custos para o estagiario e para o formando
* Limitacdo do papel do coordenador, sem responsabilidade direta de acompanhar o tutor e monitorizar sistematicamente o estagiario
* Necessidade de melhorar o controlo efetivo das atividades do estagidrio, de modo a avaliar o cumprimento com os objetivos definidos, bem como a realizacdo das
horas estabelecidas e o desemprenho de todas as atividades de avaliagao
* Necessidade de maior supervisao e monitoriza¢cao dos estagios por parte da entidade reguladora
. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os mecanismos de tutoria sao entendidos como muito pesados e
desadequados relativamente a disponibilidade de meios e recursos humanos

CATEGORIA IMPACTO
Disponibilidade de tutores, coordenadores e outros agentes para organizar o ESTAGIO
periodo de estagio | Conflito competitivo entre tutores e estagiarios IMPLEMENTACAO

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

* Beneficios acrescentados pelo papel de tutor ndo sdo considerados relevantes pela
maioria dos treinadores, ou seja, o maximo de 5 UC contabilizadas para a renovagdo do

Stakeholders que identificaram dificuldades na tutoria, TPTD
coordenacao (%) * Entendimento do limite de 5 formandos por tutor como um constrangimento,
contribuindo para a dificuldade em obter tutores em todas as areas geograficas,

nomeadamente para estagios de Grau ll e lll.
14%

Instituicdes Ensino Superior . = . A Rfl Q25
* Contudo, existem Federac¢des que consideram que a existéncia de 5 estagiarios por tutor

BT R R T 6 B e 12% pode ser prejudicial para o acompanhamento pedagdgico

* Elevada carga burocratica associada a atividade de tutoria, exigindo uma maior dedica¢do

Associagdes de Treinadores 12% por parte do tutor

Novas Modalidades - 5% * Visdo de conflito de interesses entre tutores e estagiarios, nomeadamente no estagio de
Grau lll, devido a passagem de conhecimento a potenciais competidores futuros
Total e * Resisténcia a mudanga por parte dos treinadores, devido a reduzida cultura de
acompanhamento dos formandos nas modalidades

* Inadequagao do papel de tutor em algumas modalidades onde existe uma relagdo de um
treinador para um participante

* Dificuldade na reunido de tutores que correspondam aos critérios estabelecidos pela
A3ES e pelo IPDJ, ou seja, a obrigatoriedade de ser licenciado e com o minimo de Grau I,
respetivamente

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Existem limitacdes para o reconhecimento do estagio em ambiente de
desporto escolar/ formacéao académica mesmo quando as condicOes deste
respeitam as caracteristicas do estagio em ambiente federativo

CATEGORIA IMPACTO
Reconhecimento do estagio em ambiente de desporto escolar/ ESTAGIO
formacgao académica CONCECAO

PERCEGAO GERAL DOS STAKEHOLDERS

= Dificuldade no reconhecimento da componente de estagio realizados no ambito da formagao académica, mesmo que sejam enquadrados por clubes e
treinadores federados com o TPTD adequado

= Duplica¢do da realizagdo do estagio por parte dos alunos que obtiveram reconhecimento da formacdo académica (ndo total), pois como ndo esta componente
nao é reconhecida, estes tém de realizar novamente o estagio em ambiente federativo, sendo considerado um fator de desmotivagao para os candidatos em
prosseguir a carreira de treinador

= |nexisténcia de interligacGes entre o desporto escolar e federativo, restringindo desta forma o espectro de possibilidades do formando para realizagdo desta
componente em zonas mais remotas, com menos nimero de treinadores e clubes

+ PERCEGAO A FAVOR DA LIGAGAO DOS DOIS SUB-SISTEMAS gl  PERCECAO CONTRA A LIGAGAO DOS DOIS SUB-SISTEMAS

= Possibilidade de interligacdo do desporto federado com o escolar, através = Entendimento do desporto escolar como um ambiente inadequado para
do estabelecimento de critérios que determinem os professores de realizar estagios do PNFT, pois tem uma reduzida dimensao competitiva,
aptos para enquadrar um treinador-estagiario na modalidade especifica estando maioritariamente relacionado com o desenvolvimento do
(por exemplo, a posse do TPTD) individuo e das boas praticas de atividade desportiva, sensibilizando para a

salde também

- . . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A formacéo continua € um elemento importante do programa, no entanto
existe dificuldade no seu planeamento e organizacao e os treinadores
revelam resisténcia a sua obrigatoriedade

Vertente critica | Formagéo Continua

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO
= A formacao continua é um elemento fundamental do programa de modo a
acompanhar a evolucdo do desporto, no entanto o fator obrigatoriedade pode ‘

alterar a predisposicao dos treinadores para adquirir conhecimento

= As acoes de formacao continua tém vindo a aumentar, no entanto verifica-se
ainda dificuldades no seu planeamento e organizacao

= A legislacdo de acreditacao de formacdes apresenta inflexibilidade no que diz
respeito aos prazos para submissao e possibilidade de reconhecimento de
formacodes a posteriori, no entanto o IPDJ agiliza este processo

= O sistema ndao contempla creditacao de atividades de coordenagao e tutoria com
estagios académicos, acumulagao de créditos em excesso e reconhecimento de
formacao especifica transversal a modalidades

! C . .« llLinear em termos de transversalidade e de progressio na carreira A informag&o contida neste documento ¢ confidencial e propriedade da Capgemini.
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A formacéo continua é um elemento fundamental do programa de modo a
acompanhar a evolucao do desporto, no entanto o fator obrigatoriedade pode
alterar a predisposicao dos treinadores para adquirir conhecimento

CATEGORIA IMPACTO
. . o , FORMAGAO CONTINUA ‘
Obrigatoriedade da Formagao Continua PROCURA - OFERTA

FINDINGS ESTATISTICOS DO PNFT PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

= A obrigatoriedade deste elemento para renovagdo do TPTD é questionavel, pois
alguns stakeholders entendem que a penalizagao nao deveria ser a suspensao do
TPTD, isto é, a impossibilidade de exercer atividade de treinador

1 0,
federaceo = A obrigatoriedade da formagdo continua altera a predisposi¢do dos treinadores

. para adquirir conhecimento, isto é, existe uma desconsidera¢ao da formagao
Qutras entidades , N . . .
continua obrigatdria preconizada no PNFT por parte dos treinadores, pois apenas

estdo interessados em cumprir com os créditos e ndo com o conteudo das

Entidades Formadoras de Formagdo Continua

IES R

formacgodes
Associaco e Clube = Adicionalmente as entidades formadoras aumentam os custos e posicionam a
formagdo como um negocio
= Questionam a diferencia¢ao existente relativamente a acreditagdo e pagamento
das acGes de formagao continua entre Federagdes e outras entidades certificadas
= Visdo da formagdo continua como um requisito para treinadores profissionais,
= Existe uma concentragao em termos das entidades formadoras de excluindo a obrigatoriedade para treinadores benévolos
formagdo continua, sendo que cerca de 60% das a¢des de formagdo
continua acreditadas sdo de Federagdes com UPD REALIDADE INTERNACIONAL

= A segunda entidade formadora com maior nimero de agées de
formacgdo continua acreditadas sdo entidades publicas e privadas
(podendo ndo estar diretamente ligadas ao sistema desportivo)

= Na Alemanha existem penaliza¢des pela ndo frequéncia de cursos de formagao
continua resulta na perda do direito legal de treinar, e a obrigatoriedade de

) i frequentar acdes de formagao continua é assegurada pelo sistema
= De 2014 a 2016 registou-se um aumento global de 50% no niimero de

~ = q . = Na UEFA, para manutencdo dos titulos UEFA A e UEFA B, os treinadores tém de
acoes de formacgao continua acreditadas

completar 15h de formacédo continua de 3 em 3 anos.

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O numero de créditos da formacéao continua é percecionado excessivo, considerando
ainda que esta renovacao nao é flexivel face a realidade, ameacando assim a renovacao
do TPTD até 2018

BACKUP

Andlise das auscultacdes | Formagao Continua

FINDINGS ESTATISTICOS DO PNFT E REALIDADE INTERNACIONAL PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES
Distribui¢o do nimero de Unidades de Crédito angariadas por * Visdo do numero de créditos requeridos para renova¢do do TPTD
treinadores como excessivos, pois considera que o treinador ndo tem

disponibilidade para integrar agdes de formagdo continua e conciliar

<2UC _ 78% com a atividade de treinador

= Homogeneidade das horas preconizadas para renova¢ao do TPTD nos

22UC<5 - 13% /\ trés graus, quando inicialmente estava destinada um aumento
Avaliando a acumulagio de créditos progressivo da carga horaria ao longo da carreira
por cada TPTD emitido, cerca de 80% . = B ~ s
25UC<7 I 4% dos TPTDs ainda n3o acumularam mais * Necessidade de reformulagdo dos critérios para renovagao do titulo,
do que 2 UC, ameagando desta forma a especialmente no caso em que os agentes sao formadores, professores
57 UC I 5% ;;T;"ag“ do titulo programada para do ensino superior, e que participam em atividades que permitem a
evolugdo na profissdao

Total de TPTDs . Quets’tlonam a obrigatoriedade legal de realizacdo de formacgao
continua

= Questionam a necessidade de realizagao de formagao geral e
especifica no Grau l e Il

1Dados recolhidos a 14 de Fevereiro de 2017
2Equipa de trabalho regista 39.870 TPTDs

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Regras definidas para renovacao dos titulos nos principais paises de referéncia e
BACKUP | Federacdes Internacionais, bem como o periodo de validade deste

Analise das praticas internacionais | Formacao Continua

PRAZO! NiVELO NIiVEL 1 (C) NiVEL 2 (B) NiVEL 3 (A) NIiVEL 4 NiVEL 5

* Sugere-se a criagdo de um sistema de atualizagdo do treinador (Continuous Professional Development), de
responsabilidade das entidades formadoras, sendo igualmente vélida as formagdes presenciais e online

Alemanha 2a * Obrigatoriedade de frequéncia de formagdo continua assegurada pelo sistema
* Frequéncia de cursos de fim-de-semana, de pelo menos 15 unidades de aprendizagem (11,25h) entre 2 a 4 anos
* PenalizagGes pela ndo frequéncia de cursos de formagdo continua podem resultar na perda do direito legal de treinar (licenca de treino)

e Trained Community * Certified Community = Advanced Community
Ca na d é Coach: 10 points Coach: n.d Coach: n.d * Master Instruction Coach:
e Trained Instruction * Certified Instruction  Advanced Instruction n.d
Coach: 10 points Coach: 20 points Coach: 20 points * Master Competitive
* Trained Competitive * Certified Competitive * Advanced Competitive Coach: n.d
Coach: n.d Coach: 20 points Coach: 30 points

Certificado de treinador é vélido por 4 anos

* EHF PRO Licence: valid 2
years + 2 years transition,
renewal by attending an IHF
Coaching Course or an EHF * Validade vitalicia
Top Coaches Seminar or a
National Coaches' Clinic with
EHF/IHF Lecturers

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As acOes de formacé&o continua tém vindo a aumentar, no entanto verifica-se
ainda dificuldades no seu planeamento e organizacao

CATEGORIA IMPACTO
Planeamento de formag6es continuas | Procura-oferta | Reunido do nimero FORMAGAO CONTINUA
minimo de participantes (1/2) PROCURA - OFERTA
FINDINGS ESTATISTICOS DO PNFT PERCECAO DAS AUSCU LTACC~)ES

Evolugado do n? de a¢des de formagdo continua acreditadas PROCURA - OFERTA

por grupo de entidade formadora . . - ; ¢
TCMA * Dificuldade na organiza¢ao de formag&es continuas:

- em zonas do interior

989
11 @ - nas Regibes Auténomas dos Acores e da Madeira, criando maiores barreiras para renovagao

do TPTD nessas areas geograficas, devido ao aumento dos custos

726 +22% - atreinadores que exercem atividade no estrangeiro
14 - considerando o calendario competitivo das modalidades
317 * Necessidade de melhoria de parcerias entre as Federagoes e as Institui¢des de Ensino Superior
para ministrar formacgdes continuas, desta forma assegurava-se uma melhor distribuicdo
208 geografica e um maior controlo e qualidade destas
294 * Necessidade de desenvolver maiores sinergias com outras entidades que atuam ao nivel local e
6 até do movimento associativo para promover mais acdes de formacdo no territdrio nacional
) 455 549 * Existéncia de formagdes continuas desadequadas ao tipo de publico-alvo, por exemplo, quando

integram participantes da vertente competitiva e da vertente de recreacgdo

221 * Dificuldade na organizacdo de a¢des de formagdo quando os niveis de escolaridade dos

treinadores sao dispares, pois influencia a forma de planeamento da formagao continua de

2014 2015 2016 modo a adaptar os conteldos e meios de ensino as necessidades existentes
Total 2.009
Bl Federagio I Institui¢Bes Ensino Superior
I Outras Entidades Associacio e Clube
- = Nota: O total de 2.009 agdes de formagdo continua apenas contabiliza de 2014 a 2016 A informag&o contida neste documento ¢ confidencial e propriedade da Capgemini.
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As acOes de formacé&o continua tém vindo a aumentar, no entanto verifica-se
ainda dificuldades no seu planeamento e organizacao

CATEGORIA IMPACTO
Planeamento de formag6es continuas | Procura-oferta | Reunidao do niimero FORMAGAO CONTINUA
minimo de participantes (2/2) PROCURA - OFERTA
FINDINGS ESTATISTICOS DO PNFT PERCECAO DAS AUSCULTACOES
Evolugado do n? de a¢des de formagdo continua acreditadas ORGANIZACAO E REGRAS DO IPDJ
por grupo de entidade formadora . ] - - B : — —°
TCMA * Dificuldade na divulgagdo das formagoes continuas para todos os treinadores, filiados e ndo

filiados, e até de outras modalidades

989 .. . N ~ =
1 @ * Elevada carga administrativa em termos de organizagdo das a¢des de formagdo e

inflexibilidade em termos administrativos relativamente a acredita¢do e processo de
obtencdo de créditos das mesmas (por exemplo, foi percecionado uma limitagdo da

726 +22% . - o .- x x
plataforma PRODesporto, pois restringe a utilizagdo do cédigo da acdo de formagao para os
14 participantes, quando as entidades formadoras ja utilizaram esse cédigo para acreditar a acao
317 previamente)
* Aquando o processo de acreditacdo das formagdes continuas por parte das entidades
208 formadoras, é necessdrio o preenchimento de alguns campos com determinadas informagdes
294 para validagdo, no entanto, perceciona-se que ndo existem mecanismos criados para dar
6 visibilidade sobre o processo de aprecia¢do do IPDJ relativamente a avaliagao do seu
contetdo
60 455 e . . . N ~ ~
* Dificuldade em cumprir com os prazos estabelecidos para acreditacdo das a¢des de formacao
221 * Transversalidade da formagdo continua para todos os treinadores com TPTD, nado
diferenciando pelas drea de atuagao, por exemplo, entre competi¢do e participagdo
2014 2015 2016 * Desigualdade em termos de nimero de créditos acreditados das a¢des de formagao
presenciais e online
Total 2.009
Bl Federagio I Institui¢Bes Ensino Superior
I Outras Entidades Associacio e Clube
- = Nota: O total de 2.009 agdes de formagdo continua apenas contabiliza de 2014 a 2016 A informag&o contida neste documento ¢ confidencial e propriedade da Capgemini.
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De 2013 a 2016 foram acreditadas 2013 acOes de formacao continua, sendo que cerca
BACKUP | de 70% séao especificas das modalidades

Andlise estatistica do PNFT | Formacé&o Continua
Acdes de Formacdo Continua certificadas por ano

989

2013

266 Total de A¢bes de
= 32
Formagdo Mista
Total de f‘goes de 554
Formagdo Geral
717
Total de Agbes de
~ - 1427
Formacao Especifica

2013 2014 2015 2016

- Formag3o Mista @ """"
87

- Formagado Geral
- Formaggo Especifica 207

Foram certificadas, de 2013 a 2016, um total de 2013 a¢des de formagdo continua:
* 71% da componente especifica
* 28% da componente geral

* 1% de ambas as componentes (mista)

- s = Nota: O total de 2013 acdes de formaggo continua apenas contabiliza de 2013 a 2016 A informag&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
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A legislacao de acreditacado de formacoOes apresenta inflexibilidade no que
diz respeito aos prazos para submissao e possibilidade de reconhecimento
de formacGOes a posteriori, no entanto o IPDJ agiliza este processo

Processo de acredita¢dao na plataforma PRODesporto |Prazos para submissdo de
acoes de formacgao | Credita¢do da formacdo a posteriori

FORMAGCAO CONTINUA
ACREDITACAO DE FORMAGOES

CATEGORIA IMPACTO

PERCECAO DAS AUSCULTACOES LEGISLACAO

= Dificuldade em corresponder as exigéncias relativas a
acreditacao das formagoes continuas, devido ao reduzido
nuimero de recursos humanos disponiveis

= |mpossibilidade de reconhecimento de formacgodes a
posteriori que surjam como uma oportunidade
internacional ou nacional (ex: observac¢des de treinos
internacionais, agdes de formagao com atletas de alto
rendimento, etc)

= Consequentemente, os stakeholders entendem que
existem formacgoes relevantes da modalidades que nao
sao acreditadas para os participantes

= Desnecessidade do requisito de digitaliza¢dao dos
certificados de participacdo em acdes de formacado por
parte dos participantes, quando as Federagdes
forneceram os dados para a creditacdo da formacdo ao

Artigo 8.°
Comunicacio prévia das acoes de formacao continua

1 — As entidades formadoras referidas no artigo ante-
rior, devem apresentar ao IPDJ, I. P.. a comunicagio prévia
previstanon.® 4 do artign 9.° 12402012 de?
agosto, relativamente ajcada acfio de formacio até 90 dias

antes da sua realizagdo.

2 — Considerando as caracteristicas particulares de
que se pode revestir a formagdo continua de treinadores
de desporto, as necessidades de formacéo existentes, o
IPDIJ, 1. P, pode, excecionalmente, considerar para efeitos
de concessio de UC, acdes de formacio continua pontuais
organizadas por outras entidades, desde que fique demons-
trada a pertinéncia e a qualidade das respetivas acdes e
verificados os requisitos previstos na presente portaria.

3 — As entidades referidas nimero anterior devem
apresentar ao IPDJ, I. P, a comunicag¢io prévia referida
n.° 1, até 120 dias antes da realizacdo da acdo de formacéo,

IPDJ v" Apesar do que esta legislado na lei em termos de prazos o IPDJ demonstra

* Alei ndo define de forma suficientemente clara os flexibilidade na acreditagcdo de formagdes continuas, desta forma os
requisitos estabelecidos para defini¢do dos contetdos a stakeholders percecionam que estes prazos deveriam ser retificados na Lei
ministrar

@ Capgemini
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O sistema nao contempla creditacao de atividades de coordenacao e tutoria
com estagios académicos, acumulacao de créditos em excesso e
reconhecimento de formacao especifica transversal a modalidades

CATEGORIA IMPACTO
Créditos tutoria e coordenacdo | Créditos para treinadores com varios FORMAGAO CONTINUA
TPDTs | Acumulagdo de créditos CREDITAGAO DE ATIVIDADES

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

CREDITOS TUTORIA TREINADORES COM VARIOS TPTDs

Limitagao da aplicacdao de créditos para tutoria no
ambito do Ensino Superior (estando restringido aos
estdgios no ambito da formacao profissional a qual ATUAL

o IPDJ tutela), mesmo que o estdgio seja realizado SISTEMA DE
em ambito de clubes federados CREDITACAO

A formacdo continua é percecionada como exigente para
treinadores com mais do que um titulo

Inexisténcia de reconhecimento de formagao especifica
transversal as modalidades (exemplo, taticas que sejam
comuns entre modalidades poderiam ser partilhadas em
acoes de formacdo especifica para ambas)

CREDITOS COORDENADOR ACUMULACAO DE CREDITOS
.. .......................................................................................................................................................................................................................................................................................... .
Imponderacdo da credita¢do de UC! aos coordenadores, Impossibilidade de acumulagao de créditos
dependendo do nimero de formandos, para renovacao para o periodo seguinte, caso o treinador
do titulo tenha reunido mais do que o numero

necessario (10 UC)

1Unidade de crédito

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Em relacao a fiscalizacéo verifica-se dificuldades na aplicacao dos
mecanismos de fiscalizacao pelos diversos stakeholders, existindo
diferencas entre as modalidades coletivas e individuais

Vertente critica | Fiscalizagao

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO

= Os mecanismos de controlo dos titulos é assegurado pelas federagcoes em
competig¢des oficiais, no entanto é dificil a sua operacionalizagdo, nomeadamente ‘
nas modalidades individuais

= Para além das dificuldades operacionais, a concentragao do papel de fiscalizagao ‘
nas federagdes nao garante um processo independente e eficaz

; C . .« llLinear em termos de transversalidade e de progressio na carreira A informag&o contida neste documento ¢ confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os mecanismos de controlo dos titulos € assegurado pelas federacdes em
competicdes oficiais, no entanto é dificil a sua operacionalizacéo,
nomeadamente nas modalidades individuais

. . o~ FISCALIZAGCAO
Mecanismos de fiscalizagao ¢ ‘

CATEGORIA IMPACTO
MECANISMOS DE FISCALIZACAO _‘

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

Stakeholders que identificou constrangimentos sobre os mecanismos de fiscalizagao (#) Inexisténcia total de mecanismos de fiscalizagdo:

* |nexisténcia de mecanismos fiscalizadores em
provas oficiais e em ambiente de treino

* Necessidade de maior fiscalizagdo do sistema de
3 modo a diminuir as “injusticas” sentidas por parte
dos treinadores que possuem TPTD, em relacdo aos
gue ndo possuem TPTD e exercem atividade

Exagerada construgao do sistema de
penalizagdes

Capacidade limitada para monitorizacdo dos . .. . .
; = & Capacidade limitada nos mecanismos existentes:

agentes filiados

 Dificuldades em monitorizar a atividades de todos

tire R B e e G os clubes filiados, atuando apenas apds denuncia

actividades de entidades externas * Reduzido controlo no processo de fiscalizag3o, visto
gue apenas uma reduzida % dos participantes sdao
INDIVIDUAL filiados, e consequentemente os treinadores

Inexisténcia de mecanismos de fiscalizagao . o .
associados podem nao ser monitorizados

* Inexisténcia de listas publicas de treinadores, apesar

de algumas Federacgdes ja contemplarem esta pratica
# total de stak'eholders que |dent.|f|caram p.elo r.'nen~os um « Existéncia de treinadores com TPTD ativo sem
constrangimento nos mecanismos de fiscalizagao

estarem filiados, o que impossibilita o seu controlo

inclui outros representantes do sistema desportivo e IES

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Para alem das dificuldades operacionais, a concentracao do papel de
fiscalizacao nas federacdes nao garante um processo independente e eficaz

Apoio de entidades externas na fiscalizacao

CATEGORIA IMPACTO
FISCALIZACAO ‘
FISCALIZACAO POR TERCEIROS

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

Stakeholders que identificou constrangimentos ao nivel de apoio
externo

Falta de visibilidade dos resultados
das fiscalizagGes da ASAE

40%

INDIVIDUAL
OUTROS
REPRESENTANT!

Falta de apoio de entidades SISTEMA

externas na fiscalizagdo

# total de stakeholders que identificaram constrangimentos
na fiscalizagdo ao nivel do apoio externo

@ Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

* Necessidade de uma atitude mais proativa por parte do IPD)J
relativamente ao cumprimento das leis nacionais e em relagao as
denuncias formalizadas pelas Federagdes

* Necessidade de maior interveng¢ao do IPDJ como entidade
reguladora e fiscalizadora

* O IPDJ deveria ser capacitado de recursos para assegurar uma
fiscalizagao eficaz
* Incapacidade da ASAE para atuar como mecanismo ativo na
fiscalizacdao do sistema desportivo, devido a:
— Técnicos ndo possuirem conhecimento especifico necessario para
atuar neste sistema
— Enquadramento legal
* Existéncia de modalidades em que os atletas ndao tém visibilidade
sobre as qualificagbes dos treinadores que os enquadram

v" Contudo ha Federag¢Bes que tornam o sistema transparente com a
divulgacao da listagem online dos titulos

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Através da Lei n°40 verifica-se que atualmente as federagcdes tém o 6nus da
BACKUP | fiscalizacé&o

Andlise das auscultacdes | Fiscalizacao

CAPITULO III

Fiscalizaciio e taxas

Artigo 16.°
Fiscalizacio PRINCIPAIS CONCLUSOES

1 — Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei * As autoridades administrativas e policiais, como a ASAE e outros agentes, por

aoutras allto}‘ldadgs administrativas e POhC_IE_“S- as fedell‘a- exemplo, integram o grupo de entidades estatais que possuem o direito
coes desportivas titulares do estatuto de utilidade publica inerente de poder fiscalizar o cumprimento desta lei

desportiva devem fiscalizar o cumprimento da presente lei « Contudo, oficialmente encontra-se descrito que as Federagdes desportivas

relativamente as respetivas modalidades desportivas. titulares do estatuto de Utilidade Publica Desportiva devem fiscalizar o

2—As fedﬁl'agbes de%pol“[lvas t1‘rulare_s do estatuto de cumprimento da lei, tanto em dmbito de competigdo, como em dmbito de
utilidade puiblica desportiva em que se disputem compe- T

ticdes desportivas de natureza profissional podem delegar
nas ligas profissionais a competéncia referida no nimero
anterior.

3 — As federagdes desportivas titulares do estatuto de
utilidade publica desportiva devem, no prazo maximo de
180 dias apds a entrada em vigor da presente le1. estabe-
lecer nos seus regulamentos mecanismos de fiscalizacdo
do cumprimento de normas relativas ao titulo profissional.

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Indice

D. Sistematizacao dos resultados de Diagndstico

— Comunicacao
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Q Capgem Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 113

Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING



A comunicacao e cooperacao entre entidades do sistema desportivo
revelam-se como mecanismos chave para desenvolver mais sinergias entre
estas de modo a garantir um desenvolvimento sustentavel do sistema

Vertente critica | Comunicacéo

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO

= De forma geral, existe a necessidade em aprofundar o conhecimento dos
stakeholders nos processos preconizados no PNFT nas diversas vertentes de
atuagdo do programa

= Existem diversos meios de comunicagao sobre a formacao de treinadores, no
entanto, a sua eficacia depende largamente da capacidade e proatividade de N.A
atuacao das entidades

= Adicionalmente, perceciona-se alguma dificuldade na cooperagao entre os
diferentes stakeholders envolvidos no PNFT de modo a criar sinergias para o
desenvolvimento do sistema desportivo em Portugal

= Apesar de existir mecanismos proprios para comunica¢ao entre as partes
envolvidas, existe espaco para a criagao de ferramentas comuns para partilha de
praticas e problemas entre os diferentes stakeholders

\-/b C o ]]' 1 . 'linear em termos de transversalidade e de progressdo na carreira A informag&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
a J 'Y ’ 2NS H Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
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De forma geral, existe a necessidade em aprofundar o conhecimento dos
stakeholders nos processos preconizados no PNFT nas diversas vertentes
de atuacao do programa

CATEGORIA IMPACTO

Desconhecimento de alguns processos preconizados no PNFT COMUNICAGAO

OBJETIVOS A ASSEGURAR NO EVENTUAL PROCESSO DE ESCLARECIMENTO
Dado os temas a necessitar de esclarecimento/sensibilizacdo identificados nas auscultacdes

* Critérios estabelecidos para eleger entidades

ESTRUTURA FORMAGAO formadoras
DE GRAUS E ESTAGIO * Sensibilizagdo para a importancia do
* Competéncias e responsabilidades de OBJETIVOS FORMACAO CONTINUA acompanhamento de qualidade do estagiério
saida dos treinadores nos varios Graus * Falta de clareza na obrigatoriedade de
* Entendimento da legislagdo referente a GERAL cumprimento de agdes de formagdo continua
autonomia do grau | para progressao entre os graus

* Sensibilizagdo para a formagao continua

* Pré-requisitos para o formando aceder e
transitar de graus (ex.: formacdo FISCALlZACAO

continua) ACESSO AOS COMUNICAGAO

* Transversalidade das exigéncias para o

reconhecimento dos cursos superiores GRAUS APOIO IPD!
de 12 e 22 ciclo
* Desconhecimento do processo de RVCC .
. * Melhorar o plano de comunicagao para as
* Processos de feedback preconizados no ® . . .

. .. diferentes entidades envolvidas no PNFT
reconhecimento dos cursos académicos, « Escl | funcionalidades d
T T Esclarecimento do papel dos diferentes e e A2 L AIE UL LB TR E G 6l

intervenientes no sistema (federagdes, associagbes, PRODesporto
C confederacdo, etc) S

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
p apge]_’l 11 ]l Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 115
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Existem diversos meios de comunicacao sobre a formacéao de treinadores, no
entanto, a sua eficacia depende largamente da capacidade e proatividade de
atuacao das entidades

CATEGORIA IMPACTO
COMUNICAGAO

DIVULGAGAO DA OFERTA

Meios disponiveis para divulgacao dos cursos N.A

PERCEGCAO DAS AUSCULTACOES

L . L * FederagGes divulgam os cursos através dos websites e
Utilizacdo de meios de comunicacdo para temas redes sociais, dependendo da sua proatividade e

relacionados com a formagao de treinadores (#) recursos

* Adicionalmente, tém uma relagao préoxima com as
Associacoes de modo a garantir uma promogao
acessivel do curso de formacao

Instituigdes de Ensino Superior @ Federagdes com UPD e Novas Modalidades @ * Contudo, a comunicagao é definida pelas proprias
entidades ndo existindo um plano com linhas de
orientacao estratégica para esta comunicagao

Comunicagéo via site/ redes sociais * Verifica-se dificuldade em comunicar para os potenciais

novos treinadores e dificuldade no conhecimento dos
treinadores inativos

* Existe também comunicagdo online entre
membros/parceiros da Federagdo, através de
websites/portais e e-mail

Comunicagio através sms/e-mail

* Em relagcdo a comunicacdo da formacéao de treinadores
realizada pelas IES depende da forma como promovem
a saida profissional dos seus cursos académicos, ou
seja, se comunicam a equivaléncia ao titulo de
treinador

Plataforma Interna

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Adicionalmente, perceciona-se alguma dificuldade na cooperacao entre os
diferentes stakeholders envolvidos no PNFT de modo a criar sinergias para o
desenvolvimento do sistema desportivo em Portugal

CATEGORIA IMPACTO
o COMUNICAGAO
Cooperacao entre stakeholders do PNFT COOPERACAO ENTRE ENTIDADES
PERCECAO DAS AUSCULTACOES
Oportunidades de melhoria para acdo do IPDJ FEDERACOES

* Melhoria da comunicacdo e orientagdo
estratégica na realizagdo dos cursos com as
diferentes partes envolvidas

* Desenvolvimento de estratégias de
comunicagao institucionais entre Federagdes e
IES

* Organizacgdo de féruns entre os sub-sistemas
académico e desportivo

OUTROS REPRESENTANTES

* Inexisténcia de cooperagao entre Federagées
para auxiliar na formacdo geral das modalidades

» Cooperacgao entre diferentes entidades existe,
mas ndo é estruturada, cingindo-se ao livre-
arbitrio e sensibilidade dos envolvidos

* Reduzida estrutura do departamento de
desporto de algumas IES, o que influencia
negativamente a comunicagao institucional com
Federagées

@® Capgemini
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CRIACAO DE
SINERGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO
DO SISTEMA
DESPORTIVO

Tentativa de estabelecimento de parcerias com
outras Federagdes para ministrar os cursos gerais

Conflito em termos de coordenagdo de cursos com
outras entidades, tornando complexa a gestao dos
cursos

Desconsiderac¢do dos pareceres das Federagées em
relacdo a atividade de outras entidades

Falha na colaboragao entre Federagdes e Associagdes
de Treinadores

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Fraco contacto entre Institui¢cGes de Ensino Superior
e algumas Federacgdes

IES sentem a necessidade de criar mais sinergias
com as Federagdes, no entanto os objetivos
estratégicos para estas cooperagdes deverao estar
alinhados entre ambas as entidades

Necessidade de criar mecanismos de contacto mais
préximos com o IPDJ

RelagGes de cooperagao com Federagdes com base
no network das individualidades

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Apesar de existir mecanismos proprios para comunicacao entre as partes
envolvidas, existe espaco para a criacao de ferramentas comuns para partilha
de praticas e problemas entre os diferentes stakeholders

CATEGORIA IMPACTO
COMUNICAGAO

COOPERAGAO ENTRE ENTIDADES

Cooperacao entre stakeholders do PNFT

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

Entidades que dispGe de plataformas internas para
desenvolvimento da modalidade

(# Modalidades individual e coletiva) . : . N ,
* Apesar de 23 entidades terem afirmado existir uma comunicagdo acessivel com

IPDJ e 15 afirmarem uma comunicagdo acessivel com Associacdes e clubes (ver
back-up), existe a falha na existéncia de uma interligacio comum entre estes
elementos

* Neste sentido, das 32 federagdes auscultadas 7 desenvolveram plataformas
internas para comunicagao com clubes, existindo uma base de dados que permite
a comunicagdo entre os participantes interessados em formagdes

* Estas plataformas permitem que as Federa¢6es comuniquem com treinadores e
atletas filiados, uma das plataformas para além de ser utilizada para e-learning,
permite também a comunicac¢do entre tutores e estagiarios

* Inexisténcia de uma ferramenta comum para potenciar as sinergias entre os

B ndividual 329 diferentes stakeholders
naividua

B Coletiva S

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Verifica-se que 18 FederacOes e Novas Modalidades indicaram ter uma comunicacao

BACKUP | 5cessivel com o IPDJ

Estatisticas das auscultacdes | Comunicacao

Stakeholders que indicaram uma comunicagao acessivel
com outros stakeholders do sistema (#)

Institui¢des de Ensino Superior @ Federag6es com UPD e Novas Modalidades @

Para além das IES outros
representantes do sistema
desportivo indicaram
Comunicagao estreita com as
Associagoes Regionais

Para além das IES outros -

representantes do sistema
desportivo indicaram ter uma
comunicagdo acessivel com o
IPDJ

Comunicagdo acessivel com clubes e
associagoes

Comunicagdo acessivel com IPDJ

Comunicagao acessivel entre Federagées e
outros

Comunicagao acessivel com Treinadores

O 6 6 6

TOTALDE
STAKEHOLDERS

119

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini. |

Q Capgenmu Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.

Fonte: Analise Capgemini Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING



Indice

D. Sistematizacao dos resultados de Diagndstico

— Apoio do IPDJ
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De modo a agilizar a operacionalizacédo do programa, desenvolveram-se
sistemas de apoio as entidades envolvidas, contudo ha potencial para
melhorar e aumentar a eficacia deste apoio

Vertente critica | Apoio do IPDJ

VERTENTE CRITICA CONCLUSOES IMPACTO

= A Plataforma PRODesporto tem sido uma mais valia na implementacao do PNFT,
contudo existe ainda espago para melhorar a qualidade e utilidade desta
ferramenta

= A exigéncia do atual PNFT requer um apoio sistematico as diferentes entidades e
treinadores, o que coloca em causa a capacidade atual do IPDJ

= Apos a entrada do PNFT verifica-se a diminuicdao dos apoios alocados a formacao
de RH nas Federagdes, o que podera contribuir para redugao das verbas alocadas
a formagao dos treinadores

! C . .« llLinear em termos de transversalidade e de progressio na carreira A informag&o contida neste documento ¢ confidencial e propriedade da Capgemini.
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A Plataforma PRODesporto tem sido uma mais valia na implementacéao do
PNFT, contudo existe ainda espaco para melhorar a qualidade e utilidade
desta ferramenta

CATEGORIA IMPACTO
APOIO DO IPDJ

PLATAFORMA PRODESPORTO

Plataforma PRODesporto

PERCEGAO DAS AUSCULTAGOES

* PRODesporto é um facilitador em todo o processo de transi¢ao
para o PNFT

* No entanto, os stakeholders identificam constrangimentos na sua
usabilidade, nomeadamente:

Stakeholders que identificaram problemas na Plataforma (#)

Associagoes de Treinadores

Outros representantes do sistema — Plataforma pouco user-friendly, pois ndo permite uma pesquisa

rapida, ndo existem acessos rapidos criados e a informagdo nao
EBDEEE se encontra apresentada de forma intuitiva, tornando o seu
acesso dificil por treinadores mais antigos e menos literacia

tecnoldgica

Instituicdes Ensino Superior

Stakeholders por categorizagdo dos problemas percecionados da Plataforma (#)

— Reduzido nimero de funcionalidades, encontrando-se orientada
para pedidos e consultas, ndo contemplando a informatizagao de
processos, por exemplo, como o reconhecimento da formagao
académica, a submissao de relatdrios de cursos de formagdo
inicial

Reduzido numero de funcionalidades

. A 18% oA . . - .
Inadequacdo dos formularios utilizados y — Existéncia de erros e instabilidade no funcionamento, exemplos:

i) replicacdo de dados na extracdo do n2 de treinadores por grau,
ii) submissdo dos formularios de acreditacdo das formacgdes
continuas

Dificuldade na acessibilidade

Registo elevado de erros na plataforma . . - aq .
£ o — Necessidade de simplificar os formuldrios, de modo a evitar a

duplicagao, acelerar o seu preenchimento, e permitir um
preenchimento de informagdes mais standard

Estruturagao da informagao de forma pouco
intuitiva

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A exigéncia do atual PNFT requer um apoio sistematico as diferentes
entidades e treinadores, o0 que coloca em causa a capacidade atual do IPDJ

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

CATEGORIA IMPACTO

Apoio por parte dos técnicos do IPD)J

APOIO DO IPDJ
INCENTIVOS A FORMAGAO

APOIO SISTEMATICO

AOS STAKEHOLDERS
PNFT

MAIOR DISPONIBILIDADE

DOS TECNICOS
(ESTABELECER PROCESSOS DE
COMUNICACAO)

@ Capgemini
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PERCECAO DAS AUSCULTACOES

* Reduzido nimero de recursos humanos do IPDJ disponiveis para dar
resposta as necessidades das diversas entidades do sistema desportivo

* Dificuldade técnica por parte do IPDJ para reconhecer situagdes irregulares
(ex.: i) candidaturas dos cursos das IES, ii) equivaléncia de candidatos
estrangeiros)

reconhecerem irregularidades nos processos de creditacdo de a¢bes de

Z
%
% * Auséncia de conhecimento especifico de cada modalidade dos técnicos para
2 | formaga
Z ormagao

CONTROLO DO 8 * Disparidade de conhecimento relativo ao PNFT entre a equipa IPDJ e a

INVESTIMENTO — comunicagdo dependente do interlocutor
(MAIOR o .
m

MONITORIZACAO) Desta forma, os stakeholders sugerem a necessidade em formalizar um

interlocutor chave dedicado aos temas das Federagdes e IES

* Apoio pouco estruturado por parte do IPDJ aos candidatos ao TPTD, em que
as proprias entidades é que tentam apoiar os treinadores

* Inexisténcia de feedback em relagao aos cursos que as Federagdes emitem
um parecer de Reconhecimento Académico, adicionalmente as IES
identificaram constrangimentos nos pareceres desfavoraveis na componente
especifica sem justificagoes ou sugestoes de melhoria, inibindo assim estas
de contrapor a decisdo com argumentos efetivos

=
@)
<
\/
_%) ¢ Dificuldade do IPDJ para exercer fungdes de supervisdo
&
L

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Apoés a entrada do PNFT verifica-se a diminuicao dos apoios alocados a
formacéo de RH nas Federacdes, 0 que podera contribuir para reducéao das
verbas alocadas a formacao dos treinadores

IMPACTO

CATEGORIA
APOIO DO IPDJ

INCENTIVOS A FORMAGAO

Financiamento alocado a formagao de treinadores

Apoio Financeiro do Contrato-Programa de Formacdo de RH Distribuicao dos custos da formagao inicial federativa para os formandos

(€/treinador que concluiram a formacao inicial) (€)
Contrato-Programa )
de Formag&o de RH 609.300 577.200 530.500 50% dos cursos tém um custo Maior custo
(3} entre 470€ e 1.500€, sendo
que o apoio médio por
# de treinadores treinador é de 330€, ndo é
que concluiram a 208 499 1.610 possivel cobrir a totalidade 3.700€
formacdo PNFT dos custos do treinador
1.500€
2.929€
-52%
Nota: O elevado 1.157¢ 1.200€
decréscimo do récio, pode S §
ser explicado pelo —
reduzido nimero de . - 837€ '
treinadores formados nos 50% dos cursos tem 558€
anos seguidos a entrada um ctusto até 250.€, , §
. e visto que o apoio é
em vigor do programa 330€ o ) 550€
em média 330€, é o
(2013 e 2014). Neste - 450€ 470¢€ 25%
) o suficiente para
sent|df), o racio de 2015 cobrir o preco do 250¢ 250€ 301€ o
devera ser encarado curso ao treinador - 1506 g0€ 150€
como mais proximo da 30€
realidade futura
Grau | Grau ll Grau lll

2014

2015

2013

Custo menor

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Em média, um curso de formacéao de treinadores de Grau | e |l encontra-se entre os 300€

Cursos Federativos

Andlise estatistica do PNFT | Apoio IPDJ

BACKUP | e 400€, sendo que o curso de Grau lll apresenta um valor médio de cerca de 850€

Comparacao dos pregos dos cursos de formacgao inicial

Custo Grau | Custo Grau ll Custo Grau lll
Andebol 80 € 125 € 500 €
Artes Marciais Chinesas 1000 € 1500 € n.d
Atletismo 30€ n.d 150 €
Badminton 250 € n.d n.d
Basquetebol 335€ n.d n.d
Campismo e Montanhismo 700 € n.d n.d
Canoagem 150 € n.d n.d
Ciclismo 100 € 200€ 200 €
Corfebol 60 € 80 € n.d
Danca Desportiva 900 € 800 € n.d
Desporto Deficientes 200 € n.d n.d
Equestre 1.200€ n.d n.d
Esgrima 250 € n.d n.d
Futebol 825 € 1.075€ 3.700 €
Ginastica 305 € 470 € 235 €
Golfe 650 € 750 € 850 €
Judo 200€ n.d n.d
Karaté 300€ 450 € 600 €
Natacao 450 € 800 € 900 €
Patinagem 250 € 300 € 500 €
Remo 300 € n.d n.d
Rugby 150 € n.d n.d
Surf 200 € n.d n.d
Ténis 285€ 425 € n.d
Triatlo 200 € n.d n.d
Vela 450 € 550 € nd
Voleibol 95 € 560 € 800 €
Xadrez 60 € 125€ n.d

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

Q Ca_pgel 11111  Fonte: Informacio recolhida através dos sites institucionais das entidades

e/ou recolhidos ao longo das auscultagdes

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

Estimativa do custo médio dos cursos de formagao inicial

80 27,5
120 27,5
180 40

Cenario 1 Cenario 2

Custo/Participante (10 participantes) (30 participantes)

Curso Grau |

Curso Grau |l

Curso Grau lll

Média

Minimo
Maximo

220€ 73€
330€ 110€
720€ 240€
339 € 425 € 824 €
30€ 40 € 150 €
1.200 € 1.500 € 3.700 €

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Relativamente ao apoio financeiro em termos de contratos-programa de formacéao de
treinadores, de 2008 a 2015 existiu um decréscimo de 8%, existindo em meédia um
investimento de 41€ por treinador federado

BACKUP

Andlise estatistica do PNFT | Apoio do IPDJ

Evolugao do Racio do Apoio Financeiro do Contrato-Programa de Formagao de
Recursos Humanos (€) por Treinadores Federados

A partir de 2011 verifica-se um
decréscimo do valor dos contratos-
programa de formacdo de recursos

humanos alocados as Federagoes,
coincidindo com o periodo de
introdugcdo do PNFT

TCMA
Gobal a

Média =41 €

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Contrato-Programa de
893.300 895.000 856.000 1.137.410 732.000 609.300 577.200 530.500

Formagao de Recursos
Humanos (€)

17.437 18.782 19.144 19.748 20.090 18.925 18.366 19.943

Nota: O decréscimo acentuado nos contratos-programa esta potencialmente relacionado com a situagdo
econdmica nacional apds presenca da TROIKA

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O PNFT devera evoluir de acordo com principios orientadores integrados
em diferentes pilares que deverao ser reforcados e potenciados

Principios orientadores de evolucdo do programa

PILARES PRINCIPIOS ORIENTADORES

MAIOR = Alargar o ambito de atuagdo da atividade de treinador a ambientes inseridos no sistema
ENVOLVIMENTO desportivo nao federativo (ex. desporto escolar, militar, etc.)

FLEXIBILIZACAO = Otimizar o espetro dos diferentes graus do titulo, no sentido de garantir uma progressao
& . sustentavel na carreira de treinador

ACESSIBLIDALE = Assegurar um acesso diversificado a atividade e formagao de treinadores

. * Garantir a qualidade dos treinadores através de uma intervengdo mais incisiva e tatica do
AUMENTODA  [HESEIELL

QUALIDADE = Reforgar a relevancia e utilidade da componente pratica para o desenvolvimento da carreira de
REFORCO DA = Incentivar a evolugio de conhecimentos por meio da atualizago constante

SUSTENTABILIDADE = Assegurar a transparéncia do sistema para todos os stakeholders envolvidos

AUMENTO DO = Promover o envolvimento e cooperagio entre os stakeholders do programa

APOIO & PROMOCAO = @Garantir um apoio sistematico do Estado aos stakeholders do programa

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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No entanto, o PNFT devera manter a maioria dos elementos que constituem as
fundacoes do atual programa

Principais aspetos a manter no atual programa

Principio do desenvolvimento de uma abordagem formativa a profissao de treinador

Tendéncia para a universalidade do PNFT, transversal a todas as modalidades existentes

Permanéncia do titulo de treinador (TPTD) como credencial de reconhecimento da capacidade do treinador

Existéncia de uma estrutura de progressao na carreira de treinador com muiltiplas vias de acesso

Manuteng¢ao dos quatro graus enquanto estrutura basilar do Programa Nacional de Formacao de Treinadores

Incentivo a constante evolugao do conhecimento dos treinadores ao longo da progressao na carreira

Existéncia de um equilibrio entre a interveng¢ao dupla por parte das Federagdes e do Estado

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Tendo em conta os pilares de intervencao e as areas a manter do atual
programa, sao consideradas recomendac0es comuns gue potenciam a
evolucao do mesmo

Recomendacbes Comuns

PILARES RECOMENDAGOES COMUNS

MAIOR * Redefinicdo do ambito de atuacdo do PNFT de modo a clarificar as fronteiras de aplicagdo do estatuto de treinador e
ENVOLVIMENTO alargar o espetro de atividade a outras areas

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

* Flexibilizagdo no acesso a obtengao do grau inicial de treinador através da reformulagao das componentes do Grau |
FLEXIBILIZACAO * Garantia de uma heterogeneidade entre graus, permitindo uma maior individualidade entre os mesmos
& . * Revisdo de contetdos entre graus e segregacao de fung¢des na definicdo dos mesmos
ONETIDZVE . Fiexibilizagio do 4mbito de atuagdo da formago continua
* Introducdo de aceleradores que permitam o acesso direto a realizagao de graus

AUMENTO DA * Implementagdo do controlo de qualidade dos formandos
QUALIDADE * Maior intervengdo do Estado no controlo de qualidade

REFORCO DA * Maior envolvimento do Estado na fiscalizagdao do sistema e garantia de uma maior transparéncia do sistema
SUSIANPECIEDEDIS - - Promogdo da atualizagio constante de conhecimento

AUMENTO DO * Adocao de medidas que promovam o envolvimento e cooperagao entre os stakeholders e que garantam o apoio
APOIO & PROMOCAO . sistematico por parte do IPDJ aos stakeholders do programa

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Ao longo das recomendacdes apresentam-se dois cenarios com distintos
graus de profundidade de reformulacao do atual sistema

Cenarios para aplicacdo das recomendacoes

DIRETIVAS GLOBAIS RECOMENDAGCOES ESPECIFICAS

= Introduzir aceleradores e alargar o espetro de acesso aos
graus

EEEEEEEEEEEEEERER
= Flexibilizar as componentes do Grau | e efetuar o ajustamento
dos graus seguintes, ao invés da criagdo de um grau adicional

na estrutura CEN AR|O A Contempla iniciativas, que
asseguram uma evolugdo

= Garantir maior heterogeneidade entre graus EVOLUCAO face ao modelo atual

= Segregar os ambitos de atuagdo entre os graus, ajustando os
conteudos atuais

= Diminuir o ciclo de formagdo continua nos graus iniciais (Grau

IeII) EEEEEEEEEEEEEEESR
= Garantir maior |n-tervengao'do Estado na fiscaliza¢dao e Iniciativas com esforco de
controlo de qualidade do sistema CENAR|O B implementacdo mais
* Adotar de medidas que promovam o envolvimento e N elevado, dado o nivel de
cooperagao entre os stakeholders, nomeadamente para DISRUPCAO disrupg¢do com o atual
modelo

agilizar o ensino da componente tedrica

* Criar mecanismos de apoio sistematico do IPDJ aos EEEEEEEEEEEEEEES
stakeholders do programa (ex. criacdo de uma rede de tutores
certificados)

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os cenarios de reformulacdo especifica apresentam niveis de reformulacao
ao atual sistema distintos, no entanto podem ser conjugados para
construcao do cenario de implementacéo final

RACIONAL

@ Capgemini
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e

Racional de recomendacdes especificas

CENARIO A - evoLucio

...

o

CENARIO B - DISRUPCAO

L ...

Manutengao do Grau IV como um nivel de diregao técnica

Responsabilidades e esfor¢o do Estado e Federag6es na
formacao de treinadores equitativo em todos os graus

Criacdo de aceleradores para os Graus | e Il (mediante
cumprimento de pré-requisitos claramente identificados)

Manutengao das quatro vias de acesso aos graus e do
processo de reconhecimento dos cursos académicos

Agilizacdo da componente administrativa de avaliagdo de
estagio em todos os graus

Grau IV como o topo da carreira de treinador

Foco de intervengao do Estado nos graus | e Il e maior
grau de liberdade para as Federag¢des nos ultimos graus

Criacdo de aceleradores para os Graus |, Il e 11l
(mediante cumprimento de pré-requisitos claramente
identificados)

Reformulagao da via de acesso pelo reconhecimento
da formagdo académica atualmente preconizada,
privilegiando a avaliagao de conhecimentos

Flexibilizacdo do estagio no grau | e agilizagdo da carga
administrativa nos Graus Il e lll

Implementagao de mecanismos de avaliagao
uniformes e certificados pelo Estado no Grau l e Il

CENARIO DE IMPLEMENTAGAO FINAL PODERA
CONTEMPLAR RECOMENDAGOES DOS DOIS CENARIOS

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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No ambito do Cenéario A, recomenda-se a consideracdo de um conjunto de
Iniciativas que visam melhorar o atual programa

Grau |

Estrutura de Graus

* Autonomia apds conclusao da
formacdo

Acesso aos Graus

* Opg¢ao 1: Manutencao do processo de
reconhecimento da formacgao
académica atualmente preconizado

* Opgdo 2: Acesso ao TPTD pelo
reconhecimento total e parcial (passa
a automatico) da formacdo académica

* Acesso ao TPTD através de 4 vias?

Formagao

* Revisdo dos conteldos de formacdo e
redugdo das horas minimas exigidas

Estagio

* Manutencdo do estdgio de uma época
desportiva, adaptando melhor a cada
modalidade

* Agilizacdo da carga burocratica da
avaliagao

Formagdo Continua

* Obrigatoriedade de realizagdo de 6 UC
(30h) de 3 em 3 anos para renovagado
do TPTD

Cenario A | Evolucgéao

Grau

Acesso aos Graus
* Acesso ao TPTD através de:
- Processo de reconhecimento total da
formacdo académica
- Avaliagdo dos conhecimentos dos Graus
| e Il e realizagdo do estagio pelos
licenciados/ mestrados
-RVCC
- Reconhecimento de qualificagcGes
obtidas no estrangeiro
* Acesso a formagdo por trés vias
(conclusdo de grau anterior, formagdo
académica e ex-atletas que cumpram
critérios pré-definidos)
Formacgao
* Revisdo dos contetdos de formacdo e
reducdo das horas minimas exigidas
Estagio
* Manutencdo do estagio de uma época
desportiva, adaptando a cada modalidade
* Agilizacdo da carga burocratica da
avaliacdo
Formacgao Continua
* Obrigatoriedade de realizagdo de 6 UC
(30h) de 3 em 3 anos para renovacgao do
TPTD

1 ano de experiéncia efetiva

Grau lll

Acesso aos Graus

* Manutencdo do processo de
reconhecimento da formacgao
académica atualmente
preconizado

* Acesso ao TPTD através de 4
vias?

Formagao

* Revisdo dos conteldos de
formacdo e reducdo das horas
minimas exigidas

Estagio

* Manutencao das opg¢des de
estagio tipo 1 e 2 com uma
época desportiva, adaptando
melhor a cada modalidade

* Flexibiliza¢do das horas de
contacto e agilizacao da carga
administrativa da avaliagdo no
estagiotipole?2

Formagao Continua

* Obrigatoriedade de realizagdo
de 6 UC (30h) de 3 em 3 anos
para renovagao do TPTD

Diregao Desportiva

Grau IV

Estrutura de Graus

* Regulamentacdo do Grau IV
atualmente preconizado (manutengdo
do grau com o objetivo de dirigente
desportivo)

Acesso aos Graus

* Manutengao do processo de
reconhecimento da formacgao
académica atualmente preconizado

* Acesso ao TPTD através de 4 vias?

Formagao

* Revisdo dos conteudos de formacdo e
redugao das horas minimas exigidas

Estagio

* Manutengao do estagio de uma época
desportiva, adaptando melhor a cada
modalidade

* Agilizacdo da carga burocratica da
avaliagao

Formagao Continua

* Obrigatoriedade de realiza¢do de 6
UC (30h) de 3 em 3 anos para
renovac¢ao do TPTD

2 anos de experiéncia efetiva

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.

1Unidade de crédito N . N L

2Quatro vias: curso de formagdo, reconhecimento da formagdo académica, RVCC e
reconhecimento de qualificagoes obtidas no estrangeirg

Legenda: Recomendagdes comuns aos Cenarios Ae B
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O Cenario B promove alteracdes mais profundas da atual arquitetura do
programa

Grau |

Estrutura de Graus

* Autonomia apds conclusao da
formacdo

Acesso aos Graus

* Acesso direto ao TPTD de Grau | dos
licenciados apds avaliagdo dos
conhecimentos deste grau

* Acesso ao TPTD através de 4 vias?

Formacgao

* Revisdo dos contelidos de formacgdo
e reduc¢ao das horas minimas
exigidas

* Implementagdo de mecanismos de
avaliagdo uniformes e certificados
pelo Estado no Graul e ll

Estagio

* Reformulagdo do estdgio para 4
meses de treino com tutoria
intensiva e restante época
desportiva com coordenagdo de um
treinador de grau superior

Formagdo Continua

* Obrigatoriedade de realizagdo de 6
UC (30h) de 3 em 3 anos para

Cenario B | Disrupcéo

Participagdo/ Competicdo Competicdo e alto rendimento
Grau IV

Grau ll

Acesso aos Graus

* Acesso direto ao TPTD de Grau Il dos
licenciados mediante a avaliagdo de
conhecimentos do Grau |, Il e
realizagdo do estdgio correspondente

* Acesso ao TPTD através de 4 vias?

* Acesso a formagao por trés vias
(conclusdo de grau anterior, formacgao
académica e ex-atletas que cumpram
com critérios pré-definidos)

Formagao

* Revisdo dos conteudos de formacdo e
redugao das horas minimas exigidas de
formacao geral

* Implementa¢do de mecanismos de
avaliagao uniformes e certificados
pelo Estado no Grau l e ll

Estagio

* Existéncia de estagio com exame
pratico de conclusdo

Formagao Continua

* Obrigatoriedade de realizagdo de 6 UC
(30h) de 3 em 3 anos para renovagao
do TPTD

Grau lll

Acesso aos Graus

* Acesso a formacdo por trés vias
(conclusdo de grau anterior,
formacgdo académica e ex-atletas
gue cumpram com requisitos pré-
definidos)

* Acesso ao TPTD através de 4 vias?

Formacgao

* Revisdo dos conteldos de formagado
e reducdo das horas minimas
exigidas de formagao geral

* FederagGes como responsaveis pela
elaboragdo dos referenciais de
formacdo geral e especifica

Estagio

* Existéncia de estagio de uma época
desportiva com exame de conclusao

* Cumprimento do estagio tipo 1 no
formato atual, com menor carga
administrativa e exame pratico no
final

Formagdo Continua

* Obrigatoriedade de formagao
continua a definir por cada uma das
modalidades

2 anos de experiéncia efetiva

Estrutura de Graus

* Revisdo e regulamentac¢do do Grau
IV como o topo da carreira de
treinador

Acesso aos Graus

* Acesso ao TPTD através da
conclusdo do grau lll, RVCC e
reconhecimento de qualificagdes
obtidas no estrangeiro

Formagao

* Revisdo dos conteldos de formacdo
e reducdo das horas minimas
exigidas de formacao geral

* Responsabilidade de defini¢do dos
conteldos de formagao pela
Federacao

Estagio

* Eliminacao da componente de
estagio

Formagao Continua

* Obrigatoriedade de formagao
continua a definir por cada uma das
modalidades

renovag¢do do TPTD

gi Capgemini
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Maior intervengao das Federages

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Maior Intervencdo do Estado
2Quatro vias: curso de formacdo, reconhecimento da formagdo académica, RVCC e
reconhecimento de qualificagdes obtidas no estrangeiro
Legenda: Recomendagbes comuns aos Cendrios Ae B




Esforco requerido entre graus de forma a progredir na carreira, tendo em conta as
BACKUP | recomendagdes propostas

Cenario A CenarioB

NIVEIS DE FORMAGAO Grau Il Grau lll Grau IV Graull Graullll Grau IV

© f>5 g
Periodo médio para % Z =
:T:( concluir a formacao 1 meses 2,5 meses S 4 meses T 5 meses 1 meses 2 meses 3 meses @ 4 meses
N ’ [0 [
= | geral e especifica 8 S i)
o) =] 5 ©
T © o ©
< oY o o
G) L . Umaépoca || Umaépoca || || Umaépoca || Uma época Uma época Uma época o
-4 | Estagio p. p' © i © i 4 meses p' i © -
g desportiva desportiva o desportiva 4 || desportiva desportiva desportiva 2
- = s
— oY) o

Periodo médio total
para concluir a 12 meses 12 meses 14 meses 15 meses 12 meses 12 meses 14 meses 5 meses
formagdo por nivel

@ @ @ Q@ @ @ @ O
4,5 7,5 1,5 5,5
1ano 2 anos 2 anos 3 anos
anos anos anos anos
Periodo médio para o -
) 4 anos e 6 meses 3 anos
concluir os 3 Graus
Periodo médio para
) P ~ 7 anos e 6 meses ~ 5 anos e 6 meses
concluir os 4 Graus

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O programa devera manter a sua estrutura de quatro graus, contudo existe a
necessidade de rever os perfis e competéncias associados aos mesmos

RecomendacoOes | Estrutura de Graus e Objetivos

MANUTENCAO RECOMENDACOES DE ALTERACAO

* Existéncia de anos de
experiéncia efetiva obrigatdrios
entre alguns graus

o Reajustamento dos elementos do PNFT a decisao de ndo inser¢iao do programa no Catalogo
Nacional de Qualificagoes

* Manutencdo da dimensao e O processo de sele¢ao das modalidades ou disciplinas a excluir do ambito de atuacdo do
competitiva nos graus lll e IV PNFT devera ser revisto periodicamente

* Manutenc¢do das competéncias
atualmente preconizadas para
todos os graus [Cendrio A]

Devera ser garantida uma segregag¢ao mais clara dos graus de acordo com os objetivos de
treino de participa¢do e competicao*

De modo a promover um acesso mais flexivel a formacao inicial, deverdo ser revistas as
competéncias, esfor¢o e autonomia atribuida no Grau I, bem como a eliminag¢ao do ano de
pratica na transi¢do para o Grau

* Caracteriza¢do do Grau IV
como um nivel destinado ao o
papel de direcao desportiva
[Cenario A]

e O grau IV devera ser regulamentado de modo a permitir que o treinador tenha visibilidade
sobre o espetro total das suas opgdes de carreira*

*Depende do cenario

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O acesso ao titulo de treinador devera ser flexibilizado através da criacdo de
aceleradores para progressao entre graus, mediante o cumprimento de
critérios especificos

RecomendacOes | Acesso aos Graus

MANUTENCAO RECOMENDACOES DE ALTERACAO
* Existéncia de 4 vias de acesso a e O acesso de licenciados da area de desporto ao TPTD de grau | e Il devera ser flexibilizado,
carreira de treinador: permitindo a progressao direta mediante o cumprimento de critérios especificos*

- Formacao técnico-profissional ) . o ) ) .
O reconhecimento da formagdo académica devera ser mantido no cendrio A, de acordo com o

regime atualmente implementado, contudo devera existir uma uniformizagao dos critérios

- Reconhecimento de relativos aos pareceres consultivos das federa¢6es*
Competéncias

- Formacdo Académica

- Reconhecimento de titulos O acesso a formagdo dos graus Il e lll, podera ser assegurado por trés vias: i) conclusdo do
obtidos no estrangeiro Grau anterior; ii) formac¢do académica e; iii) carreira desportiva de topo, perante avaliacdo

« Manutencio do procedimento de tedrico/ pratica dos graus anteriores

Reconhecimento da Formacao

Académica [Cendrio A] O RVCC Simplificado devera ser eliminado, mantendo-se o RVCC Geral como figura de recurso

para casos excecionais
* Existéncia de pré-requisitos de
acesso a carreira de treinador @ Deverdo ser adicionados pré-requisitos de acesso e renovac¢ao do grau de treinador
adequados as responsabilidades de enquadramento de atletas, nomeadamente criangas e
jovens

*Depende do cenario

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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MANUTENCAO

Existéncia de Federagdes e
outras entidades formadoras
como organismos elegiveis para
ministrar formacao inicial

Divisdo da formacao entre
componente geral e especifica

Existéncia de referenciais de
formacdo para cada
componente

IPDJ como responsavel pelo
conteldo da formacao geral,
apesar de ser apenas nos graus
lell

FederagGes como responsaveis
pelo contelddo da formacgao
especifica em todos os graus

@ Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

As metodologias de formacéao deverao estar adequadas as novas
caracteristicas de cada grau, garantindo a qualidade da formacao ministrada

RecomendacoOes | Formacao

RECOMENDACOES DE ALTERACAO

Devera haver uma revisao da carga horaria de formagao ao longo dos graus, das horas
dedicadas a cada unidade de formagao e da complexidade académica dos conteudos

Devera ser equacionada uma metodologia de avaliagao de conhecimentos standard entre
Federagdes e Estado*

Os referenciais da componente geral e especifica deverdo ser revistos, sendo que a elaboragao
dos referenciais dos graus lll e IV devera ficar a cargo das Federagdes (devendo ser apoiadas
pelo IPDJ)*

De modo a garantir o planeamento e organiza¢do das formacdes iniciais por parte das
FederacGes, deverao ser criadas sinergias entre stakeholders no sentido de agilizar o ensino
da componente tedrica dos cursos

Os referenciais especificos, quando apresentados, deverdao automaticamente ser registados
como definitivos, adicionalmente deverao ser revistos de forma periddica e criados meios
para que as Federagoes finalizem os mesmos

*Depende do cenario

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 139
Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05



A componente de estagio devera ser mantida em alguns graus, prevendo-se
contudo a sua agilizacéo e flexibilizacao na forma da sua realizacao

Recomendacoes | Estagio

MANUTENCAO RECOMENDACOES DE ALTERACAO

* Existéncia de estdgio, como @ A componente de estagio tera continuara a ser um elemento essencial da formacgao de
elemento fundamental da treinadores, sendo que as cargas horarias deverao ser melhor adaptadas as realidades de
formacao de treinadores cada modalidade*

* Regulamentacao da

o Os critérios e atividades de avaliacdo dos formandos deverao ser revistos e ajustados ao
componente de estagio pelas

racional preconizado para cada grau*®

Federagdes

* Manutencdo de mecanismos Devera ser estabelecida uma rede de tutores certificados pelo IPDJ para partilha de
de avaliacdo associados a experiéncias e redugao de assimetrias regionais, assim como a criagdo de momentos de
componente pratica formacgao por parte das Federagdes para estes tutores

* Existéncia das figuras do tutor e
coordenador de estagio

*Depende do cenario

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini
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A formacao continua devera continuar a ser um elemento fundamental de
atualizacao do conhecimento, contudo deverao ser revistas algumas
caracteristicas ao longo dos graus

Recomendacotes | Formacao Continua

MANUTENCAO RECOMENDACOES DE ALTERACAO
* Obrigatoriedade de A renovagao do TPTD devera ser efetuada de 3 em 3 anos com o cumprimento de 6 UC de
cumprimento de formacao formagao continua, e agilizada nos dois ultimos graus*

continua (nos graus | e Il)

Atribuicdo de créditos a

As Federagoes devem ser responsaveis por garantir a existéncia de uma oferta minima de
formadores e tutores

horas de formagao continua aos treinadores

Processo de comunicagao das

acBes de formagdo continua O reconhecimento das formag6es continuas na PRODesporto deve ser mantido, permitindo

« Registo das unidades de crédito assim uma monitorizac¢do efetiva, adicionalmente deve ser ponderada a atribui¢do de créditos
na plataforma PRODesporto pela atividade de coordenacgao de estagio

* Categorizacao das formacgdes
continuas em geral, especifica e @ Devera ser possivel acreditar formagdes nacionais a posteriori, assim como o reconhecimento
mista de agbes de formacgao especifica para varias modalidades

* Formato das acOes de
formacdo continua
preconizados atualmente

*Depende do cenario

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Deverao existir mecanismos de forma a assegurar a divulgacao dos titulos
para o publico em geral e devera ser assegurado um maior envolvimento do
Estado na fiscalizac&o da lei

Recomendacoes | Fiscalizagcao

MANUTENCAO RECOMENDACOES DE ALTERACAO
* Envolvimento das Federagdes @ A fiscalizagao das Federagdes para aplicacdo da lei deve sobretudo incidir na vertente
na fiscalizagdo do sistema competitiva, devendo a legislagao definir a responsabilidade direta do Estado pelo controlo

da sua implementagdao em todos os dominios

Neste sentido, o Estado devera ser dotado de mecanismos, humanos e/ou financeiros, que
possibilitem esta entidade de atuar de forma eficaz na fiscalizagao

O sistema deve ser mais transparente para o publico em geral, permitindo a consulta do grau
de treinador através de diversos meios, no entanto deve ser assegurado a protecdo de dados
dos mesmos

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A comunicacao entre stakeholders devera ter como principais objetivos a
sensibilizacao para a importancia do programa, a promoc¢ao de sinergias, 0
esclarecimento de questdes criticas para o seu funcionamento

Recomendacotes | Comunicacéo

MANUTENCAO RECOMENDACOES DE ALTERACAO

* Existéncia de planos de E necessério garantir o desenvolvimento de iniciativas de comunicag¢do e promogio, de forma
comunicagdao com os a aumentar o nivel de conhecimento do programa por parte dos stakeholders e reduzir a
stakeholders do PNFT resisténcia a mudanca

* M_ar.w_tengﬁo das comunicagdes @ Deverdo ser criados programas especificos de incentivo as Federacdes, para o
oficiais desenvolvimento e sofisticagdo dos mecanismos de contacto com os treinadores e atletas,

gue contribuam para o aumento da eficacia do sistema como um todo

A partilha de experiéncias e praticas entre todos os stakeholders devera ser incentivada
através do desenvolvimento de um add-on a plataforma PRODesporto

1! Ca (IC I’ . ]j_ A informagé&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
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O IPDJ devera garantir um apoio sistematico as partes envolvidas no
programa, atraves do funcionamento de meios, tanto de recursos humanos
como financeiros

Recomendacoes | Apoio do IPDJ

MANUTENCAO RECOMENDACOES DE ALTERACAO

* Utilizagdo da plataforma A plataforma PRODesporto devera continuar a ser um dos pilares do IPDJ, contudo deverao
PRODesporto como a ser consideradas melhorias a sua usabilidade e alargamento das funcionalidades, numa légica
ferramenta de implementacao de suporte ao simplex de processos

dos processos do PNFT
De forma a garantir um apoio sistematico as Federacgdes e Instituicdes de Ensino Superior,

» Competéncia das equipas do -
deverdo ser estabelecidos interlocutores-chave do IPDJ para apoio as diferentes partes

IPDJ em comunicar de forma

continua com os diversos
stakeholders @ Todos os conteudos no site do IPDJ deverdo ser apresentados de uma forma mais acessivel,

adicionalmente devem ser criados mecanismos de feedback dos diversos procedimentos

* IPDJ como entidade inerentes ao PNET

responsavel pelo controlo aos

contratos-programa alocados , . T .
brog O IPDJ devera ser dotado de meios para coordenar a fiscalizacao e examinagao e

implementar processos que permitam um controlo e alocagao mais eficaz dos orgamentos
dedicados a formacao dos treinadores, contribuindo desta forma para a reducao da carga de
esforco financeiro requerido aos formandos

*Depende do cenario

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Tendo em conta as classificagcOes definidas, as recomendacdes foram
categorizadas em termos de arranque de implementacéao

Mapa de implementacao das recomendacoes

Curto-prazo Médio-prazo Longo-prazo

Estrutura @
de Graus e
Objetivos
@ @ Sub-total = 4%
Acesso aos

Formagao

(20
o o
oee

Sub-total = 14*

2,

) () () S .

Formagao Continua Fiscalizacao Comunicagao Apoio do IPDJ Total =32

OO
00O

Estagio

1 2Desagregacio entre temas
. . AB . L. A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Indice

E. Recomendacgdes de evolugao

E.3 Detalhe das recomendacdes
Estrutura de Graus e Objetivos

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Estrutura de Graus e Objetivos

RECOMENDAGOES DE ALTERAGAO

RecomendacoOes | Estrutura de Graus e Objetivos

ESFORCO PRIORIZAGAO  TIMING

o Reajustamento dos elementos do PNFT a decisdo de ndo inser¢ao do programa no Catalogo EEEEN

Nacional de Qualificagoes

PNFT devera ser revisto periodicamente

treino de participa¢dao e competicao*

Devera ser garantida uma segrega¢ao mais clara dos graus de acordo com os objetivos de

O processo de sele¢ao das modalidades ou disciplinas a excluir do ambito de atuacdo do NN

De modo a promover um acesso mais flexivel a formacdo inicial, deverao revistas as

competéncias, esfor¢o e autonomia atribuida no Grau I, bem como a eliminagdo do ano de

pratica na transicdo para o Grau Il
* Tema: Autonomia e Formacdo do Grau |

* Tema: Anos de exercicio profissional efetivos

e O grau IV devera ser regulamentado de modo a permitir que o treinador tenha visibilidade

sobre o espetro total das suas opgdes de carreira*
* Cendrio A — Evolugao
* Cendrio B — Disrupc¢ao
*Depende do cenario

@ Capgemini
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ELEVADA

MEDIA

MEDIA

ELEVADA

MEDIA

ELEVADA

ELEVADA

CURTO PRAZO

MEDIO PRAZO

MEDIO PRAZO

CURTO PRAZO

CURTO PRAZO

CURTO PRAZO

CURTO PRAZO

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Reajustamento dos elementos do PNFT a decis&o de nao insercdo do programa
no Catalogo Nacional de Qualificacdes, uma vez que os dois sistemas néao se
coadunam entre si

DESCRIGAO

ARQUITETURA
PNFT

INCOMPATIBILIDADE

Arquitetura do Sistema Nacional
de Qualificagdes

Catdlogo Nacional de
Qualificagbes?!

Reconhecimento, Validagdo e
Certificacdo de Competéncias

Caderneta Individual de
Competéncias

1Catalogo Nacional de Qualificagbes

O Catalogo permite o acesso a
qualificacdo de dupla certificagdo a
jovens e adultos

* Os referenciais associados dependem das
qualificagbes associadas, no entanto
organizam-se nos trés instrumentos
seguintes:
- Perfil Profissional
- Referencial de formagao
- Referencial de RVCC

Niveis de Qualificagdo do Quadro Nacional de Qualificagoes

Nivel 1 29 ciclo do ensino bésico
Nivel 2 32 ciclo do ensino basico

, Ensino secundario vocacionado para
Nivel 3 ) .

prosseguir estudos superiores

, Ensino secundario obtido por percursos

Nivel 4 - P - P
de dupla certificagao

, ualificacdo de nivel pés-secundaria ndo

Nivel 5 Q ¢ p
superior

Nivel 6 Licenciatura
Nivel 7 Mestrado
Nivel 8 Doutoramento

@® Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

Fonte: Catalogo Nacional de QualificagGes

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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o Reajustamento dos elementos do PNFT a deciséo de ndo insercdo do programa no
BACKUP | Catalogo Nacional de Qualificagdes

PRINCIPAIS ATIVIDADES SeligoE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Organiza¢ao de uma equipa interna do IPDJ de modo a elaborar as altera¢des consequentes da decisdo de nao lllll /v
insercao do programa no CNQ, de modo a adaptar o quadro legislativo, regulatdrio e conceptual
* Realizacdo de a¢des de comunicagao e promogao das novas alteragoes . .
NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

CURTO MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO |:| PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Capacitagdo das equipas IPDJ de modo a * Reformulag¢do do quadro legislativo, STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. P L. . LEGISLATIVA
responder as exigéncias de regulatdrio e conceptual associado ao « Tutela
implementacdo consequentes da decisdo PNFT REGULAMENTAR
OUTRA - Documento
Conceptual PNFT

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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e O processo de selecao das modalidades ou disciplinas a excluir do ambito de
atuacao do PNFT devera ser revisto periodicamente

DESCRIGT\O
SELECAO DE MODALIDADES A EXCLUIR DO PNFT
Modalidades existentes em Federagoes .
¢ Novas Modalidades
com UPD
» Modalidades com a formagdo do PNFT ’
implementada * Avaliagdo da adequabilidade de exclusao das
* Modalidades excluidas da implementagéo do modalidades
PNFT
* Definicao do modelo de formagao mais
‘ adequado, tendo em consideragdo o
* Avaliacdo da adequabilidade de exclusao das preconizado no PNFT
modalidades
. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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a O processo de selecao das modalidades ou disciplinas a excluir do ambito de atuacao do
PNFT devera ser revisto periodicamente

BACKUP

ESFORCO DE

PRINCIPAIS ATIVIDADES .
IMPLEMENTACAO IMPACTO
* Criagao de um grupo de trabalho com conhecimento do PNFT com o objetivo de analisar os seguintes lll
elementos: >

- Avaliagdo da adequabilidade de exclusao das modalidades ou disciplinas atualmente preconizada

- Analise da possibilidade de exclusdao das Novas Modalidades (outras entidades representantes e
reguladoras de modalidades) do PNFT, definindo um esquema de formacdo mais adequado as
necessidades e ao estagio de desenvolvimento destas

* Desenvolvimento do modelo de interagao e realizacdo de reunides entre a equipa IPDJ e as Federa¢6es com
UPD ou outras entidades representantes e reguladoras de modalidades, de modo a discutir a aplicabilidade do
modelo de formacdo do PNFT as diversas modalidades existentes

* Comunicagao das alteragdes definidas as entidades envolvidas

* Organizacao dos meios necessdarios de modo a proceder a reformulagao do PNFT adaptado as necessidades

das Novas Modalidades

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZO

LONGO

X PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
» Cooperacgdo entre a equipa IPDJ e as * Desenvolvimento de um modelo de STAKEHOLDERS A ENVOLVER
~ ~ . ) LEGISLATIVA
Federacdes formacdo do PNFT ajustado as « Federacdes com UPD ou outras
» Capacitacdo da equipa do IPDJ de modo necessidades das Novas Modalidades REGULAMENTAR entidades representantes e
a.avallar a adec!uabllldade do PNFT as OUTRA — a definir pelo < reguladoras de modalidades
diversas modalidades IPDJ

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Devera ser garantida uma segregacao mais clara dos graus de acordo com 0s
objetivos de treino de participacao e competicao

DESCRIGI-\O
EELEELELELEEE Participagao Participagao e Competicao Direcao Desportiva
* Motivagdo, introdugdo e ° Treino das competéncias ° Treino de atletas de  Funcdes de inovac3o e
orientacao de novos basicas da modalidade a alto rendimento e .
CE NAR| O A participantes na participantes com preparagao para er.npr:eendedorlsmo
atividade desportiva, alguma experiéncia competi¢des nacionais * Direcaoe
Evolucdo desenvolvendo os * Desenvolvimento de e internacionais coordenacdo de
¢ conceitos basicos ;:apapidade§ para r‘;iveis c Desenvtc‘)\lvirper;t’c:_de equipas técnicas
ocais e regionais de competéncias taticas e = Fermfia(F
competicao estratégicas multidisciplinares
iEEEEEEEEEEEER
Grau IV
iEEEEEEEEEEEER . . ~ . . ~ . o~ .
Participacgao Participacao com Competicao e Alto Rendimento
Competicao
CE NARIO B * Motivagdo, introducdoe ° Treino das competéncias ° Desenvolvimento de * Treino de atletas de
orientacao de novos basicas da modalidade a capacidades para alto rendimento e
Di ~ participantes na participantes com niveis locais e preparagao para
ISFTUPGao atividade desportiva, alguma experiéncia regionais de competig¢des nacionais
desenvolvendo os competicao e internacionais
conceitos basicos * Desenvolvimento de
competéncias taticas e
iEEEEEEEEEEEER eStratégicaS

. . A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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e Devera ser garantida uma segregacao mais clara dos graus de acordo com os objetivos
BACKUP | de treino de participacao e competicao

PRINCIPAIS ATIVIDADES

ESFORCO DE

IMPLEMENTACAD ~ 'MPACTO

- perfis dos graus

- referenciais de formacao geral e especifica

— outros documentos técnicos associados

* Iniciagdo do projeto de lei, consistindo na alteragdo ao Artigo 32 do Capitulo | e Artigos 112, 122, 132 e 142 do
Capitulo Il da Lei n240/2012 de 28 de agosto

* Reformulagdo da regulamentagao associada a esta iniciativa de modo a definir as altera¢des a nivel operacional
da mesma, isto é, mudancas ao nivel dos:

* Promog¢ao de um acompanhamento continuo as Federagdes de modo a efetuarem a transi¢cao necessaria

] A

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

LONGO
PRAZO

CURTO

PRAZO X

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

acompanhar os processos ao nivel das
Federacdes

IPDJ em acompanhar e prestar o apoio
necessario na transicdo

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Capacitagdo do IPDJ com recursos * Resisténcia a introducdo de alteragGes
. . . » . LEGISLATIVA
humanos e financeiros, de modo a face as praticas atuais
conseguir executar o projeto de lei e * Elevado nivel de esforco por parte do REGULAMENTAR

OUTRA - Documento
Conceptual PNFT

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

* Tutela

* Federagbes com UPD ou outras
entidades representantes e
reguladoras de modalidades

@ Capgemini
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De modo a promover um acesso mais flexivel a formacao inicial, deveréo ser
revistas as competéncias, esforco e autonomia atribuida no Grau |, bem como a
eliminacdo do ano de pratica na transicao para o Grau Il

DESCRIGI"\O
FORMAGCAO DO GRAU | AUTONOMIA DO GRAU | ANOS DE EXERCICIO PROFISSIONAL EFETIVOS
* Artigo 112 do Capitulo Il da Lei n240/2012 de
Componente Geral 40h 28 de agosto Graul ) Graull ) Graulll ) GraulV
C - “A conducdo direta das atividades técnicas
cémpotiff!n e 40h elementares associadas as fases iniciais da v o v o Lo
SHEEINES atividade ou carreira dos praticantes ou a niveis 'g :g E g @ g
elementares de participacdao competitiva, sob 3 % o = E
Estagio 550h coordenacao de treinadores de desporto de - 3 ~ O n
' grau superior”
28 O acesso mais flexivel e facilitado a atividade de O treinador, ap6és a conclusdo da formagdo tedrica
8» treinador devera ser assegurado pela revisdo das - e da componente prética tera autonomia para Graull ) Graull ) Grau lll ) Grau IV )
o] seguintes componentes: conduzir atividades técnicas associadas as fases
5 - Rever o numero de horas de formagdo iniciais da carreira do praticante 3 8
=1| -Analisar a complexidade académica dos &2 S -3
o conteudos de formagao 25 S5
8 - Agilizar a componente de estagio S 3 S o
[ £ 3 £
Nota: Detalhe nos slides 174, 175, 178-180 o 3

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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De modo a promover um acesso mais flexivel a formacéo inicial, deverdo ser revistas as
competéncias, esfor¢co e autonomia atribuida no Grau I, bem como a eliminagédo do ano de
ratica na transicéo para o Grau Il (1/2

BACKUP ‘

Tema |: Autonomia e Formacgao do Grau |

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE
IMPLEMENTAGAO IMPACTO
* Elaboragdo do projeto de lei de modo a alterar o Artigo 112 do Capitulo Il da Lei n240/2012 de 28 de agosto lllll /v

* Clarificagdo da normativa do enquadramento do Grau |, dando ao treinador de forma taxativa autonomia para
conduzir as atividades técnicas associadas as fases iniciais da carreira do praticante, apds a conclusao da

- NIVEL DE PRIORIZAGAO
formacao

* Organizagdo de um grupo de trabalho no sentido de analisar competéncias (por exemplo tendo em conta a Reduzida | Média | Elevada
recomendacado anterior da segregac¢do entre participagao e competicdo), nivel de esforgco para realizar as
formagoes (horas) e complexidade académica dos conteldos de formacao geral

. . - . ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
* Estabelecimento de parcerias entre stakeholders de modo a cooperar na analise aos aspetos referidos ¢

anteriormente

CURTO MEDIO LONGO

N . .. . \ ~ X
* Organizag¢do dos meios necessarios para comunicar aos stakeholders afetos a alteracdo PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO STAKEHOLDERS A ENVOLVER
* Existéncia de recursos que possam * Alteragdo das regras internas das L EGISLATIVA y * Tutela
assegurar a execugdo das atividades Federagdes associadas a esta medida * Federagdes com UPD e as entidades
relacionadas com as alteragGes REGULAMENTAR X representantes e reguladoras de
* Envolvimento de stakeholders na OUTRA — Documento modalidades
o S (s X
realizacdo das iniciativas de analise Conceptual PNFT

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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De modo a promover um acesso mais flexivel a formacéo inicial,
competéncias, esfor¢co e autonomia atribuida no Grau I, bem como a eliminagédo do ano de

BACKUP ‘

ratica na transicao para o Grau |l (2/2

Tema Il: Anos de exercicio profissional efetivos

PRINCIPAIS ATIVIDADES

deverao ser revistas as

ESFORCO DE

IMPLEMENTACAD ~ 'MPACTO

* Iniciagao de um processo de mudancas regulatdrias no que respeita as condi¢Ges de acesso aos graus
estabelecidas, através da constituicdo de uma equipa com competéncias adequadas, com conhecimento ao
nivel regulatdrio e do sistema do PNFT

* Eliminagao do requisito estabelecido para aceder ao Grau Il relativo ao ano de exercicio profissional efetivo da
funcdo de treinador de Grau | em ambos os cenarios

* Andlise aos anos de exercicio profissional efetivo necessdrios para aceder aos restantes graus, recomendando:

* Cendrio A — Reducdo dos anos de exercicio profissional efetivo entre os graus Il e lll para 1 ano e entre os
graus lll e IV para 2 anos

* Cendrio B — Eliminacdo de todos os anos de pratica, a excecdo entre os graus lll e IV onde sao propostos
2 anos de experiencia de exercicio profissional

* Organizagao das equipas técnicas para conduzir as alteragdes necessarias ao nivel da regulamentacao e da
documentagao técnica

* Comunicagao aos stakeholders afetos através dos meios oficiais de informacao

il A

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZO

LONGO

X PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Garantia da transicdo completa, em * Diminuicdo do numero total de anos
. o . LEGISLATIVA
termos de documentos associados, para atingir o topo da carreira
para o hovo sistema de progressdo nos REGULAMENTAR

graus OUTRA - Documento

Conceptual PNFT

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

*N.A

@ Capgemini
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A informagé&o contida neste documento € confidencial e propriedade da Capgemini.
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O grau IV devera ser regulamentado de modo a permitir que o treinador tenha
visibilidade sobre o espetro total das suas opcdoes de carreira

DESCRICAO
PERFIL DO TREINADOR DE GRAU IV
Direg¢ao Desportiva
* Atividade técnica de treino e competicao a semelhanca do treinador de Grau Il
CENARIO A * Fungdes de inovagao e empreendedorismo
Evolugdo * Diregdo de equipas técnicas multidisciplinares, dire¢des e coordenagdes técnicas regionais e
nacionais
Topo da carreira de treinador
* Desenhar, implementar e avaliar sessGes de treino de exceléncia e Com base nas
CENAR|O B alto rendimento mtelhore§ préti;as
* Atividade tecnica de competi¢dao no desporto de elite ornecionsls e
Disrupggo Alemanha, Holanda e
* Gerir aspetos desportivos de alto rendimento Reino Unido
* Desenvolver e partilhar conhecimento

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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e O grau IV devera ser regulamentado de modo a permitir que o treinador tenha visibilidade
BACKUP ‘ sobre o espetro total das suas opcdes de carreira (1/2)

Cenério A - Evolucéao
ESFORGO DE

PRINCIPAIS ATIVIDADES .
IMPLEMENTACAO WAL

* Realiza¢do do processo de regulamentagao do Grau IV com as caracteristicas atualmente preconizadas no lll /v

PNFT pelas equipas do IPDJ
* Comunicag¢ao da regulamentacgao deste grau aos diversos stakeholders através dos meios de comunicacao . .

.. NIVEL DE PRIORIZACAO

oficiais

* Organiza¢dao de meios para prestar apoio as Federagées com UPD e outras entidades representantes e Reduzida | Média | Elevada

reguladoras de modalidades na implementacao desta iniciativa, relativamente aos documentos técnicos a
elaborar, aos formadores a selecionar e as sinergias a estabelecer com outras entidades

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

CURTO X MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Cooperacdo de FederacgGes e * Oportunidade de realizacdo de cursos L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
Instituicdes de Ensino Superior de formacao inicial em todos os graus « Federaces com UPD e outras
. Capacitag59 do IPDJ de meios para * Elevado nivel de esforco das federacdes REGULAMENTAR X entidades representantes e
responder as alteragdes propostas no desenvolvimento dos referenciais OUTRA reguladoras de modalidades
* Institui¢cdes de Ensino Superior

- - - A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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° O grau IV devera ser regulamentado de modo a permitir que o treinador tenha visibilidade
BACKUP | sobre o espetro total das suas opcdes de carreira (2/2)

Cenéario B - Disrupcéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Criacdo de uma equipa de trabalho com competéncias juridicas, com conhecimento especifico do sistema lllll /v
desportivo e do PNFT e com elementos de Federacdes com UPD para dar inicio ao projeto de lei, consistindo

na alteragdo dos Artigos 142 e 152 do Capitulo Il da Lei n240/2012 de 28 de agosto e os restantes que sejam

afetados com esta alteragao NIVEL DE PRIORIZAGAO
* Iniciacao do processo de regulamentagao do Grau IV pelas equipas técnicas do IPDJ, tendo em conta o novo
perfil do treinador definido na lei Reduzida | Média | Elevada
* Comunicagao da regulamentagao deste grau aos diversos stakeholders através dos meios de comunicagao
oficiais ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
* Realizacdo de alteragdes a regulamentac¢ao e outros documentos técnicos relativos aos graus anteriores, de CURTO MEDIO LONGO
modo a ajustar as novas competéncias dos graus, por parte do IPDJ e das Federagbes prAZO | X PRAZO PRAZO

* Coordenacgdo dos elementos internos do IPDJ de modo a acompanhar de forma continua as diversas entidades

envolvidas nesta transformacdo RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Desenvolvimento de referenciais especificos das modalidades por parte das Federag6es
* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO

* Capacitagdo do IPDJ com recursos » Reformulagdo dos referenciais e perfis, L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
humanos e financeiros, de modo a entre outros documentos técnicos, dos « Tutela
conseguir executar o projeto de lei e graus |, Il elll REGULAMENTAR « Federacdes com UPD e outras
acomparjhar 0s processos ao nivel das * Elevado nivel de esforgo das Federagbes OUTRA — Documento X entidades representantes e
Federagdes no desenvolvimento dos referenciais Conceptual PNFT reguladoras de modalidades

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Indice

E. Recomendacgdes de evolugao

E.3 Detalhe das recomendacdes

Acesso aos Graus

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Acesso aos graus

RecomendacoOes | Acesso aos graus

RECOMENDACOES DE ALTERACAO ESFORCO PRIORIZACAO  TIMING

O acesso de licenciados da area de desporto ao TPTD de grau | e Il devera ser flexibilizado, 1] | MEDIA CURTO PRAZO

permitindo a progressado direta mediante o cumprimento de critérios especificos*

O reconhecimento da formagao académica devera ser mantido no cendrio A, de acordo com o
regime atualmente implementado, contudo devera existir uma uniformizacao dos critérios [ | | | MEDIA CURTO PRAZO
relativos aos pareceres consultivos das federagées*

O acesso a formagdo dos graus Il e lll, podera ser assegurado por trés vias: i) conclusdo do
Grau anterior; ii) formac¢do académica e; iii) carreira desportiva de topo, perante avaliacdo BEREE  ceveoa MEDIO PRAZO
tedrico/ pratica dos graus anteriores*

O RVCC Simplificado devera ser eliminado, mantendo-se o RVCC Geral como figura de recurso )
.. [ | | | MEDIA CURTO PRAZO
para casos excecionais

Deverdo ser adicionados pré-requisitos de acesso e renovagao do grau de treinador
adequados as responsabilidades de enquadramento de atletas, nomeadamente criangas e [ | | | REDUZIDA CURTO PRAZO
jovens

*Depende do cenario

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O acesso de licenciados da area de desporto ao TPTD de grau | e Il devera ser
flexibilizado, permitindo a progressao direta mediante o cumprimento de
critérios especificos

DESCRIGAO

CENARIO A - Evolucio CENARIO B - Disrupcio

(
(

* Avaliagdo dos conhecimentos dos Graus | + estagio de
Grau | (NOVA RECOMENDAGAOQ)

* Opgao 1: Reconhecimento Total (PROCESSO ATUAL) Avaliacao de conhecimentos do Grau | (NOVA
OBTENCAO DO TPTD e RVCC RECOMENDAGAO) — reformulagdo do processo de reconhecimento da
formacgdo académica, passando assim a que qualquer licenciado que
queira equivaléncia ao TPTD deixe de depender do reconhecimento
do seu curso

GRAU | * Reconhecimento das qualificaces obtidas no estrangeiro

* Opgao 2: Reconhecimento parcial passa a dar
reconhecimento automatico nas modalidades
existentes no curriculo académico (NOVA RECOMENDAGAO)

* Avaliagdo dos conhecimentos dos Graus | e Il + estagio
de Grau Il (NOVA RECOMENDAGAOQ)

OBTENCAO DO TPTD Avaliacao de conhecimentos dos Grau | e Il + Estagio
GRAU II * Reconhecimento Total (PROCESSO ATUAL) (NOVA RECOMENDAGAO)
* RVCC

* Reconhecimento das qualificacdes obtidas no estrangeiro

* Reconhecimento da Formacdo Académica

OBTENGAO DO TPTD . RVCC * RVCC
GRAU lll e GRAU IV . - . . * Reconhecimento das qualificagdes obtidas no estrangeiro
* Reconhecimento das qualificacdes obtidas no estrangeiro
. e Legenda: Processo atual A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O acesso de licenciados da area de desporto ao TPTD de grau | e |l devera ser

BACKUP

ecificos

flexibilizado, permitindo a progresséo direta mediante o cumprimento de critérios

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Reformulagao da regulamentagdo de acordo com os cenarios seguintes: l l l /
- Cendrio A: Evolugdo
i. Opcdo 1: O acesso de licenciados da area de Desporto ao TPTD Grau | sera realizado pelo processo de reconhecimento da
formacdo académica atualmente em vigor, sem necessidade de alteracGes regulatorias NiVEL DE PRIORIZACAO

Opcao 2: O acesso de licenciados da area de Desporto ao TPTD Grau |, caso ndo obtenham reconhecimento total, podera ser
direto perante a avaliagdo tedrica e pratica dos conhecimentos dos graus | e a realizacdo do estagio correspondente ao grau |
O acesso de licenciados da area de Desporto ao TPTD Grau ll, caso ndo obtenham reconhecimento total, podera ser direto
perante a avaliagdo tedrica e pratica dos conhecimentos dos graus | e Il e a realizagdo do estagio correspondente ao grau Il

iii.
- Cenario B: Disrupgao
i. Todos os licenciados terdo de ser submetidos a uma avaliagdo tedrica e pratica dos conhecimentos do Grau | para obter o
TPTD

Todos os licenciados da area de Desporto para aceder ao TPTD de grau Il terdo de ser submetidos a uma avaliagdo tedrica e
pratica dos conhecimentos dos Graus | e |l, e realizagdo do estagio conjunto dos Graus | e Il

iii.
* Comunicagao aos stakeholders do sistema desportivo, nomeadamente Federagdes e Institui¢cdes de Ensino Superior, das novas regras
a aplicar aos candidatos ao TPTD pela via académica

* Organizagao dos meios necessarios para implementar estes processos e definicdo dos mecanismos de avaliagdo tedrica, pratica e de
realizagdo de estagio (descritos nos proximos tépicos)

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZO

LONGO

X PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Capacitacdo das equipas do IPDJ de * Potencial aumento do nimero de
. A . . . LEGISLATIVA
modo a responder as novas exigéncias candidatos do ensino superior ao TPTD
REGULAMENTAR

* Existéncia de recursos para assegurar
os processos de avaliagdo propostos

* Aumento do esforco por parte das
equipas internas do IPDJ para
responder ao incremento de atividade

OUTRA - Documento
Conceptual PNFT

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

* Instituicdes de Ensino Superior

* Federagdes com UPD e outras
entidade representantes e
reguladoras de modalidades

@ Capgemini
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O reconhecimento da formac&o académica devera ser mantido no cenario A, de
acordo com o regime atualmente implementado, contudo devera existir uma
uniformizacéo dos critérios relativos aos pareceres consultivos das federacdes

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

DESCRIGAO
RECOMENDACAO
CRITERIOS DE ANALISE ESCALA (1A 5) ESCALA (1A 10) PONTUAGAO
Componente curricular especifica das modalidades desportivas Lol S el sE SR o= elitel) RO S e
(EXEMPLIFICATIVO) 5=PESO MAXIMO  7.0a89=Bom 9.0a 10 = Muito bom
12 CRITERIO

Referencial de formacao especifica (unidades de formagao e 5 3.0 40
competéncias de saida), com particular incidéncia sobre as matérias da )
drea da técnica e da tatica da modalidade em causa

22 CRITERIO

4 7.5 30
Perfil dos formadores
32 CRITERIO

4 9 36

Horas de contato (tedricas/praticas)

PONTUACAO FINAL

> 8.0, IES obtém reconhecimento do curso

< 8.0, existe a oportunidade de iniciar um processo de Comissao de Recurso (conforme estabelecido na regulamentacéo atual) )
. . - . . L. A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Q CapgeII]HH Nota: Esta recomendagdo aplica-se ao reconhecimento académico para os Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 164
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O reconhecimento da formac&o académica devera ser mantido no cenario A, de acordo
com o regime atualmente implementado, contudo devera existir uma uniformizacéo dos
critérios relativos aos pareceres consultivos das federacdes

BACKUP ‘

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Introducao de novas regras relativas aos pareceres consultivos das Federag¢des no regulamento de lll ,
reconhecimento da formacado académica:

- Critérios stantard relativos aos pareceres consultivos das federagdes na componente especifica, com base
num score, que atingindo determinado valor é possivel a Instituicdo de Ensino Superior obter
reconhecimento na formagdo especifica e estagio da modalidade

NIVEL DE PRIORIZACAO

N - . . . . Reduzida | Média | Elevada
* Comunicagao as Federagdes relativamente as novas regras estabelecidas previamente

* Elaborag¢ao de materiais para explicar a metodologia adotada e a forma de operacionalizacdo as entidades

. ., .. ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
cujo parecer consultivo é requisitado

* Dinamizag¢ao de uma equipa de acompanhamento para que as Federacdes possam esclarecer questdes CURTO X MEDIO LONGO
relativas aos pareceres consultivos PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Garantia de uniformiza¢do do * Aumento do esforgo por parte das L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
reconhecimento entre as diferentes Federagdes para corresponder ao « Federaces com UPD e as entidades
instituicdes elevado nimero de pedidos de REGULAMENTAR representantes e reguladoras de
. Monitoriz?géo do cumprimento das Eegras reconhecimento OUTRA modalidades
estabelecidas por parte das FederagGes

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 165
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O acesso a formacao dos graus Il e lll, podera ser assegurado por trés vias: i)
conclusao do Grau anterior; ii) formacao académica €; iii) carreira desportiva de

DESCRIGAO

topo, perante avaliacdo teorico/ pratica dos graus anteriores

ACESSO A
FORMAGCAO DO
GRAU II

ACESSO A
FORMAGCAO DO
GRAU llI

CENARIO A

Evolucgado

ATUALMENTE e

CENARIO B

Disrupcao

—

Conclusao do grau |

Formagdo académica — conforme recomendacdo anterior

Carreira desportiva de topo — Apresentacao de sucessos,
com base nos critérios definidos pelo IPDJ e Federacgao
previamente; Avaliagdo tedrica e pratica dos
conhecimentos do Grau |

Conclusao do Grau Il — via da formacao inicial

Formagao académica— conforme recomendagao anterior

Carreira desportiva de topo — Apresentacado de sucessos,
com base nos critérios definidos pelo IPDJ e Federagao
previamente; Avaliagdo tedrica e pratica dos
conhecimentos dos graus anteriores; Realizacdo de estagio
conjunto dos graus | e |l

@® Capgemini
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° O acesso a formacéao dos graus Il e lll, podera ser assegurado por trés vias: i) conclusdo
do Grau anterior; ii) formacao académica e; iii) carreira desportiva de topo, perante
avaliacdo teorico/ pratica dos graus anteriores*

BACKUP

Cenéario B - Disrupcéo

ESFORCO DE

PRINCIPAIS ATIVIDADES .
IMPLEMENTACAO IMPACTO
» Reformulagdo do Artigo 62 do Capitulo Il da Lei n240/2012 de 28 de agosto, de modo a incorporar a lllll /v
possibilidade de acesso ao TPTD através da comprovagao de uma carreira desportiva de topo como
participante
.~ ~ PP ~ o . . NIVEL DE PRIORIZAGCAO
* Realizagdo das alteracdes necessarias a regulamentacao de acordo com as reformulagdes legislativas efetuadas ¢
* Desenvolvimento dNas modllflcagoes necessarias a plataforma PRODesporto, de modo a incorporar o novo Reduzida | Média | Elevada
processo de obtencao do titulo
* Comunicagao as Federagdes das novas regras de acesso a carreira de treinador e divulgacdo a comunidade ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
* Definicao e publica¢ao dos critérios individuais de cada Federagdo para selecao dos participantes que
obtiveram uma carreira desportiva de topo e estao aptos a aceder a formacdo de treinadores diretamente CURTO MEDIO X LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Envolvimento das Federagdes na * Potencial aumento do nimero de STAKEHOLDERS A ENVOLVER
o o ~ . ~ LEGISLATIVA X
definicdo dos critérios de sele¢do dos candidatos aos cursos de formacao « Tutela
ex-atletas REGULAMENTAR X * Federages com UPD e outras
* Divulgagdo da nova possibilidade de OUTRA — Documento X entidades representantes e
acesso a formagdo de treinaodres Conceptual PNFT reguladoras de modalidades

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O RVCC Simplificado devera ser eliminado, mantendo-se o RVCC Pro como figura de
recurso para casos excecionais

DESCRIGAO

RVCC Simplificado RVCC Pro Regime Geral

: Obrigatoriedade das Federagdes na

Encerrar de forma definitiva . -
elaboragao do referencial

1

Eliminacéao

Referencial de RVCC Pro especifico de cada

saida profissional — modalidade desportiva e
grau de qualificagdao

. . A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Q O RVCC Simplificado devera ser eliminado, mantendo-se o RVCC Geral como figura de
BACKUP ‘ recurso para casos excecionais

ESFORCO DE

PRINCIPAIS ATIVIDADES .
IMPLEMENTACAO IMPACTO
* Realizagdo de reunides com os elementos responsaveis pela decisdo de eliminag¢do do periodo de acesso ao lll /v
RVCC Simplificado de modo a definir um prazo de encerramento deste processo
* Comunicagao da decisdao de encerramento do processo de RVCC Simplificado através de meios de divulgagao . .
.. NIVEL DE PRIORIZACAO
oficiais
* Introducao nos documentos regulatérios da obrigatoriedade das Federagdes elaborarem e publicarem os Reduzida | Média | Elevada
regulamentos internos do RVCC Geral
* Organiza¢ao de meios para prestar apoio as Federagdes de modo a cumprirem com as exigéncias definidas ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
* Desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento e apoio continuo, claro e eficaz as Federagdes
CURTO "y MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ
* FederagGes com UPD e outras
entidades representantes e

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO reguladoras de modalidades
* Garantia de adesdo de todas as * Resisténcia por parte dos treinadores em L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
Federagdes ao processo de relagdo a eliminagdao do RVCC Simplificado cIs « Federacdes com UPD ou outras
regulamentacdo do RVCC Geral » Aumento do esforgo por parte das REGULAMENTAR X entidades representantes e
FederagGes para responderem as OUTRA reguladoras de modalidades
exigéncias

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
apgeII]]I]l Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 169
- Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING




Deverao ser adicionados pré-requisitos de acesso e renovacao do grau de
treinador adequados as responsabilidades de enquadramento de atletas,
nomeadamente criancas e jovens

DESCRIGAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO - PEDIDO REGISTO CRIMINAL

Pedido de Titulo Profissional de
Treinador de Desporto

» Documentos atualmente exigidos pelo IPDJ S S ,

* Registo criminal especifico?

!

Processamento do Pedido
(pelo IPDJ, IP)

Processo validado /\ Processo incompleto/n&o validado
Exigéncia da apresentagdo do ¢ \/ l

registo criminal sempre que

.. Confirmagdo de Pagamento o .
for necessério renovar o TPTD de Taxa (MB) Pedido indeferido
Emissdo do TPTD

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ Deverdo ser adicionados pré-requisitos de acesso e renovacao do grau de treinador

BACKUP ‘

ovens

PRINCIPAIS ATIVIDADES

adequados as responsabilidades de enquadramento de atletas, nomeadamente criancas e

ESFORCO DE
IMPLEMENTAGAO

IMPACTO

TPTD

* Introdugdao de uma nova normativa na regulamentacgao relativa as condi¢cdes de acesso:

- Apresentagao obrigatoria do registo criminal especifico que ateste a nao existéncia de historico de abuso
sexual ou maus-tratos de acordo com a Lei 113/2009, de 17 de setembro, pois esta determina a exigéncia
do registo criminal "no recrutamento para profissdes, empregos, fungdes ou atividades, publicas ou
privadas, ainda que ndo remuneradas"”, desde que o seu exercicio envolva "contacto regular" com menores

* Desenvolvimento de uma nova funcionalidade na plataforma PRODesporto de modo a possibilitar a
submissao do registo criminal do individuo no momento da primeira inscrigdo e nos periodos de renovacao do

* Comunicagao aos stakeholders do novo requisito de acesso aos cursos de formacao

il N

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZO

LONGO

X PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Adequacdo da obrigatoriedade de * Resisténcia a mudanca por parte dos
~ . L . . LEGISLATIVA
apresentagdo do registo criminal a treinadores no cumprimento da nova
envolvéncia da atividade de treinador regra de acesso aos graus REGULAMENTAR

OUTRA - Ferramenta e
Documento Conceptual

PNFT

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

* Federagdes com UPD e outras
entidades representantes e
reguladoras de modalidades

* Outras entidades formadoras

@ Capgemini
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Q Capgenmu Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 172

Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING



Formacao

RECOMENDAGCOES DE ALTERACAO

RecomendacoOes | Formacao

ESFORGO PRIORIZAGAO  TIMING

Devera haver uma revisao da carga horaria de formagao ao longo dos graus, das horas EEEE
dedicadas a cada unidade de formagao e da complexidade académica dos conteudos

Devera ser equacionada uma metodologia de avaliagao de conhecimentos standard entre

Federagdes e Estado, no Cendrio B L[]
Os referenciais da componente geral e especifica deverdo ser revistos, sendo que a elabora¢ao
dos referenciais dos graus lll e IV devera ficar a cargo das Federagdes (devendo ser apoiadas
pelo IPDJ)*

* Cendrio A — Evolucdo il

* Cenario B - Disrupgao ENNEN
De modo a garantir o planeamento e organizacdo das formacdes iniciais por parte das
FederacGes, deverdo ser criadas sinergias entre stakeholders no sentido de agilizar o ensino 111
da componente tedrica dos cursos
Os referenciais especificos, quando apresentados, deverao automaticamente ser registados
como definitivos, adicionalmente deverdo ser revistos de forma periddica e criados meios |

para que as FederagGes finalizem os mesmos

*Depende do cenario

@ Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

MEDIA

MEDIA

ELEVADA

ELEVADA

MEDIA

MEDIA

MEDIO PRAZO

LONGO PRAZO

CURTO PRAZO

CURTO PRAZO

CURTO PRAZO

CURTO PRAZO

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Devera haver uma revisao da carga horaria de formacao ao longo dos graus, das
horas dedicadas a cada unidade de formacéao e da complexidade académica dos

conteudos
DESCRICAO
> Revisao
Graull Grau ll Graul lll Grau IV
Componente de Formacao Geral: Unidades de Formagao 41h 63h 91h n.d
o S FATORES A REVER
xQ Didactica do Desporto 8 - -
S Psicologia do Desporto 4 8 10 . .. ~
g Pedagogia do Desporto 6 10 10 Cargla horaria da formacdo
Aprendizagem e Desenvolvimento Motor 4 - - gera
Observacdo e Andlise das habilidades desportivas 4 - - * Horas dedicadas a cada
Funcionamento do corpo humano, nutrigdo e primeiros socorros 6 - unidade de formacgdo
Teoria e Metodologia do treino desportivo (individual e colectivo) 6 16 20 * Complexidade académica
Luta Contra a Dopagem 2 3 3 das unidades de formagdo
I?Pjsporto para Pe.f,soas c.onj1 Deficiéncia 1 2 - n.d « Oportunidade de criar um
Etica e Deontologia Profissional - 2 - nimero de horas para
Fisiologia do Exercicio - 8 10 unidades de form: 30
Biomecanica do Desporto - 6 - . ¢
o . . optativas em todos os
Nutrigdo, Treino e Competicao - 4 - .
) graus, deste modo, seria
Traumatologia do Desporto - 4 - elai ducio d
Analise do Desempenho Desportivo - - 8 possivel a mt':O ucao de
Gestdo do Desporto - - 10 outros conteudoE, por
i Pluridisciplinaridade e Treino Desportivo (seminario) - - 12 exen"lplo, Protecdo do
Optativas - - 8 Ambiente
Cendrio Recomendagao do # horas de Formagao Geral “ 50-75 75-100 100-140
A Recomendagio do # horas de Formagdo Especifica | 25 | 50-75 75-100 100-140
Cenério Recomendagéo do # horas de FormacsoGeral | 40 ] 30 ] 20 ] 10 |
B Recomendacdo do # horas de Formacao Especifica m 50-75 75-100 100-140

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ Devera haver uma revisdo da carga horéaria de formacéo ao longo dos graus, das horas
BACKUP | dedicadas a cada unidade de formacéo e da complexidade académica dos conteudos

PRINCIPAIS ATIVIDADES

ESFORCO DE

IMPLEMENTACAD ~ 'MPACTO

* Criacdo de um grupo de trabalho com competéncias na area da formacao e com conhecimentos do PNFT para
realizar as seguintes atividades:

- Revisao dos conteudos das unidades de formag¢ao da componente geral em cada grau e entre os 4
graus, de modo a reduzir potenciais sobreposi¢des existentes

- Analise da carga horaria alocada a cada unidade de formagdo e respetiva complexidade académica,
de forma a verificar a sua viabilidade tendo em conta os perfis definidos (Cenarios A e B)

- Avaliagao da necessidade de inser¢dao de unidades de formag¢ao que ndo estdo atualmente
preconizadas (ex.: médulo de competéncias de tutoria, como forma de sensibilizacdo para esta
atividade)

* Defini¢do do modelo de interagao e realizagao de reunioes com Federagoes e Instituicoes de Ensino Superior
de modo a ajustar os conteudos de formacgdo necessarios

* Comunicagao das alteragdes e realizacao de follow-up aos participantes das atividades desenvolvidas de modo
a garantir um acompanhamento continuo na implementagao da iniciativa

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

LONGO
PRAZO

CURTO

PRAZO X

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
» Cooperacdo entre as entidades * Reformulagdo dos referenciais e
: . - LEGISLATIVA
envolvidas manuais de formacdo existentes
REGULAMENTAR

» Capacitacdo para uma analise exaustiva
aos conteudos da componente geral OUTRA — Processos e
Documento Conceptual

PNFT

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

* FederagGes com UPD e as entidades
representantes e reguladoras de
modalidades

* Institui¢cdes de Ensino Superior

@ Capgemini
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@ Devera ser equacionada uma metodologia de avaliacdo de conhecimentos
standard entre Federacdes e Estado, no Cenario B

DESCRIGAO
. CENARIO B - Disrupgdo .
| -
ATUALMENTE +
Fererrresrnsenrans . e . * Atribuigdo de competéncias ao
Grau | Graul : Estado_paia definir os métodos
Ssssssssssnnnnunnnny Ssssssssssnnnnunnnny de avallacao de tOdOS 0s
formandos nos Graus | e Il
L = Realizagdo de um exame final escrito e presencial
* Atribuicdo da * Definicdo de métodos de as diversas unidades de formagio
___________________ . responsabilidade O iresressresseesen | avaliagdo standard para todos « Realizacio d d te tedri |
G I exclusiva de avaliagdo 2 G I :| osformandos das diversas eaclf_rglao € exames da componente teorica gera
o rau dos formandos, em = rau Federagdes, podendo ser em
Franrensssaesesaaee todos os graus, as c"'; """""""""" distintos entre os graus = Realizagdo de um exame final presencial
Federagdes e outras o tedrico/prético as componentes geral e especifica
entidades formadoras 12
o . 5 P
................... . * Decisdo independente T Manutengdo das Federagbes e
: 2 S ¢ outras entidades formadoras
:  dos métodos de = g i
Grau lll . ; L Graulll : como detentoras do 6nus de
avaliagdao mais = i 0 o~
.................... . =  faieececeesesen...: avaliagdo dos formandos nos
adequados aos diversos =
5 Grausllle IV
ambientes
* Decisao exclusiva dos métodos
................... : g ge avaliagio mais adequados
i GraulV : i GraulV : aos diversos ambientes, sem
M snsssssnnannns 0 M snsssssnnannns 0 obrigatoriedade de
‘ uniformizagdo dos mesmos

Ca e . ]j_ A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ Devera ser equacionada uma metodologia de avaliacdo de conhecimentos standard entre
BACKUP | Federacdes e Estado, no Cenario B

Cenéario B - Disrupcéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Anadlise ao modelo de relacionamento do Estado/IPDJ com as Federagées com UPD ou as entidades que llll /'
venham a ser reconhecidas pelo IPDJ como representantes e reguladoras de modalidades desportivas (ndo

abrangidas pelas primeiras) e outras entidades formadoras

* Defini¢do de mecanismos para aumentar a articulagao entre as entidades referidas nomeadamente no que NIVEL DE PRIORIZAGAO
respeita a avaliacdo dos conhecimentos da formacao tedrica (geral e especifica) nos graus l e Il
* Anilise as estratégias utilizadas por outros 6rgdos reguladores internacionais para introducdo de sistemas de Reduzida | Média | Elevada

avaliagdo centralizados, identificando boas praticas replicaveis em Portugal

* Estruturacao de uma estratégia de modo a realizar a transi¢cao do atual sistema de avaliagdao, onde as entidades
formadoras possuem independéncia para definir os métodos de avaliacdo dos formandos, para um sistema de
avaliagao centralizado no Estado e com metologias standard para todos os formandos das diversas modalidades )

* Desenvolvimento de mecanismos de operacionalizagdo da nova estratégia, reunindo os meios necessarios a EEARZTOO xi%o tg/lx\lz%o X
sua implementacdo (recursos humanos, financeiros e logisticos)

* Criagdo de meios de comunicacao entre as entidades formadoras e a entidade reguladora de modo a prestar
um apoio continuo na transicdo

* Defini¢ao do calendario de execugdo e estabelecimento de medidas de controlo da qualidade e de
monitorizagdao continua dos resultados

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipa interna IPD)J

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Envolvimento e cooperagdo das * Resisténcia a mudanga por parte das STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. . LEGISLATIVA
entidades formadoras entidades formadoras . Tutela
* Capacitagdo dos érgéos doA Estado de * Aumento do esforgo nas entidades sob REGULAMENTAR X * Federagdes com UPD ou as
modo a responder as exigéncias de a algada do Estado envolvidas no OUTRA — Processos X entidades representantes e
implementacdo da medida proposta sistema de avaliagdo centralizado reguladoras de modalidades

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os referenciais da componente geral e especifica deverao ser revistos, sendo que
a elaboracéo dos referenciais dos graus Ill e IV devera ficar a cargo das
FederacOes (devendo ser apoiadas pelo IPDJ)

DESCRICAO
RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO DOS REFERENCIAIS DE FORMAGCAO
Revisao dos
Formagdo Geral IPDJ IPDJ IPDJ IPDJ referenciais de
CENARIO A formagdo geral e
i S especifica de 4
Evolugdo i Federagdes Federacbes Federacdes Federagdes em 4 anos (ciclo
Especifica olimpico)
iEEEEEEEEEEEER .IlllllllllllllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'. Revisaodos
Formagao Geral IPDJ IPDJ ) y E referegciais de
CENAR|O B Federagdes com responsabilidade -0 formacdo geral e
de definigdo de conteldos e : especifica de 4
Disrupgao F a ~ ~ i 5gi : i
P orma’g.ao Federacdes FederacBes metodologias pedagdgicas : em4 ,ano.s (ciclo
Especifica : olimpico)

- . . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
apgel l I | I l | Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 178
Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING




Os referenciais da componente geral e especifica deveréo ser revistos, sendo que a
elaboracéo dos referenciais dos graus lll e IV devera ficar a cargo das Federacgodes
devendo ser apoiadas pelo IPDJ

BACKUP ‘

Cenério A - Evolucéao

PRINCIPAIS ATIVIDADES SROHIDLE
IMPLEMENTACAO IMPACTO
* Organiza¢ao de meios da equipa interna do IPDJ para iniciar a elaboragao do referencial de formagao geral do ll /’
Grau IV e respetivos recursos didaticos

* Levantamento do numero e perfil de recursos humanos a alocar, recursos financeiros e logisticos associados . .
NIVEL DE PRIORIZACAO

* Elaboragao dos referenciais de formagao especifica do Grau IV tendo em conta o perfil definido atualmente na
o . ~ , . o .

Lei n-f10/2012 de 28 d? agosto, pelas diversas Federa¢cdes em possivel parceria com Instituicdes do Ensino Reduzida | Média | Elevada

Superior ou outras entidades

* Defini¢ao de procedimentos para revisao dos referenciais de formacao de todos os graus de 4 em 4 anos ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
CURTO "y MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipa interna IPD)J

* Federagdes com UPD ou as
entidades representantes e

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO .
reguladoras de modalidades
* Capacitagdo das Federacdes e o IPDJ para * Necessidade de revisdo dos referenciais
responder ao incremento de atividade de formacio especifica de 4 em 4 anos LEGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
exigida REGULAMENTAR

* Cooperacdo entre Federagdes e * Instituicdes de Ensino Superior

Instituicdes de Ensino Superior OUTRA - Processos X

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os referenciais da componente geral e especifica deveréo ser revistos, sendo que a

BACKUP ‘ ]
devendo ser apoiadas pelo IPDJ

Cenéario B - Disrupcéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES

elaboracéo dos referenciais dos graus lll e IV devera ficar a cargo das Federacgodes

ESFORCO DE

IMPLEMENTACAD ~ 'MPACTO

* Revisdo e alteracao dos referenciais de formagao geral dos graus | e ll, por parte da equipa do IPDJ, de modo a
adaptar aos novos perfis propostos

* Reformulagao dos referenciais de formacgao especifica dos graus | e ll, pelas Federagdes, para ajustar as novas
caracteristicas definidas nas alterag¢des a lei n240/2012 de 28 de agosto

* Analise de praticas internacionais de forma a encontrar modelos de conteudos a introduzir nos referenciais de
formagao dos Grau lll e 1V, dadas as novas descri¢des dos perfis

* Levantamento do nimero e perfil de recursos humanos a alocar, recursos financeiros e logisticos associados

* Elaboragao e publicagao dos referenciais de formagao do Grau IV, responsabilidade exclusiva das Federagdes,
tendo em conta as novas linhas orientadoras definidas na legislacao

* Planeamento de mecanismos que permitam a revisao periddica dos referenciais de 4 em 4 anos, conforme os
ciclos olimpicos

] e

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

CURTO X MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipa interna IPD)J
* Federagdes com UPD ou as

entidades representantes e
reguladoras de modalidades

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Capacitagdo as FederagGes e o IPDJ para * Revisdo dos referenciais de formagdo de todos
responder ao incremento de atividade os graus de 4 em 4 anos LEGISLATIVA
exigida * Reformulagdo dos manuais de formacgdo nos REGULAMENTAR
graus|, Il el OUTRA - Processos e
* Adaptacdo do processo de reconhecimento da Documento Conceptual PNFT
formacdo académica aos novos referenciais

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

*N.A

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ De modo a garantir o planeamento e organizagcao das formacdes iniciais por parte das
FederacOes, deverdo ser criadas sinergias entre stakeholders no sentido de agilizar o ensino
da componente tedrica dos cursos

DESCRIGAO

Potenciais sinergias entre stakeholders

FEDERAGOES ASSOCIACOES REGIONAIS INSTITUIGOES DE
DE MODALIDADE ENSINO SUPERIOR

Realizagdo de parcerias entre entidades para colmatar assimetrias regionais no ensino da
formacdo geral (tanto através de formacdes presenciais como a distancia)

Criacdo de uma bolsa de formadores para a componente de formacao geral, destacando-se como
uma oportunidade para que todas as Federa¢des ministrem formacgdes presenciais e uniformizem
metodologias de ensino

Desenvolvimento de uma plataforma e-learning comum para todas as Federagoes projetada
pelo IPDJ, de modo a garantir a uniformizacdo dos contetddos ministrados e a sua qualidade

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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De modo a garantir o planeamento e organizacao das formacdes iniciais por parte das

BACKUP

PRINCIPAIS ATIVIDADES

FederacOes, deverado ser criadas sinergias entre stakeholders no sentido de agilizar o
ensino da componente tedrica dos cursos

ESFORCO DE
IMPLEMENTAGAO

IMPACTO

de cada entidade

* Constituicdo de uma comissao com representantes dos diversos stakeholders no sentido de serem o porta voz

* Identificacdo e dinamizagcao de parcerias entre os diferentes stakeholders, através da discussao entre os
diversos representantes, capazes de criarem oportunidades para ministrar formagdes em conjunto no sentido
de colmatar as assimetrias regionais

* Criacdao de uma bolsa de formadores para a componente de formacgao geral de modo a permitir que todas as
FederacOes e outras entidades tenham oportunidade de ministrar formagdes presenciais

* Organizac¢ao de sessoes de formagao para os formadores de modo a uniformizar metodologias de ensino e
criar mecanismos de gestdo e de comunicacdo que ajudem a ministrar os cursos nos diversos ambientes

* Criagao de uma plataforma e-learning comum a todas as entidades formadoras de modo a uniformar a
qualidade dos contetidos ministrados e respetiva atualizacao, agilizar esta componente de formagao nas
Regi6es Autonomas ou noutras areas com menor oferta de cursos

* Comunicagao as entidades formadoras das novas medidas e criagdo de mecanismos de follow-up de modo a
desenvolver um acompanhamento continuo da acdo dos formadores e da qualidade da plataforma

] A

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZO

LONGO

X PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipa interna IPD)J

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

formadores

* Dinamizag¢do da cooperagdo com as
regides auténomas

comum por parte das Federagbes com
ferramentas em utilizacdo

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Capacitagdo da equipa interna do IPD)J « Aumento do esforco por parte da equipa

para responder as iniciativas propostas interna do IPDJ LEGISLATIVA
» Cooperacdo de diversos treinadores e * Resisténcia a plataforma e-learning REGULAMENTAR

OUTRA - Ferramenta e
Recursos Humanos

* Federagdes com UPD ou as entidades
representantes e reguladoras de
modalidades

* Formadores da componente de
formacao geral

@ Capgemini
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Os referenciais especificos, quando apresentados, deverdo automaticamente ser
registados como definitivos, adicionalmente deverao ser revistos de forma
periddica e criados meios para que as Federacoes finalizem os mesmos

DESCRICAO
ATUALMENTE RECOMENDACAO
Apresentacdo dos referenciais de formacao especifica Apresentacdo dos referenciais de formacao
por parte das Federacdes especifica por parte das Federacdes
Validagdo realizada pelo IPDJ Validagdo realizada pelo IPDJ
l | l Alteracdo da regrade l

validac¢do dos referenciais : :
(1) : o Necessidade de de formagdo especifca : : o H Necessidade de
Referencial Provisorio 5 B Referencial Definitivo B N
reformulagao ................................ > : : reformulagao

o Realizacdo de um

Renovacado do
referencial de .
formacao especifica
de 4 em 4 anos, de
acordo com os ciclos P
olimpicos

curso de formagao inicial

Validacdo definitiva

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os referenciais especificos quando apresentados deverdo automaticamente ser
registados como definitivos, adicionalmente deverdo ser revistos de forma periodica e
criados meios para que as Federacdes finalizem 0s mesmos

BACKUP ‘

ESFORCO DE

PRINCIPAIS ATIVIDADES .
IMPLEMENTACAO IMPACTO
* Reformulagao dos procedimentos internos do IPDJ, de modo a integrar a nova regra de validagao definitiva dos l .
referenciais de formacao especifica elaborados pelas FederagGes e registar o periodo de revisdo dos referenciais
alocado

~ . ~ . N . NIVEL DE PRIORIZAGAO
* Promocgao e divulgagao das novas regras através de uma acao de comunicagao interna

* Comunicagdo as Federagoes com UPD ou as entidades representantes e reguladoras de modalidades, pois Reduzida | Média | Elevada
possuem o 6nus de elaboracdo dos referenciais de formacao
* Assegurar a implementacao eficaz da medida proposta pelos elementos da equipa IPDJ ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
CURTO MEDIO LONGO
PRAZO | X | PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipa interna IPD)J

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Divulgacdo aos elementos afetos nas * Reformulagdo dos processos definidos STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. . ST LEGISLATIVA
equipas do IPDJ as mudancgas nas equipas internas do IPD)J *NA
REGULAMENTAR
OUTRA - Processos X

- - - A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Indice

E. Recomendacgdes de evolugao

E.3 Detalhe das recomendacdes

Estagio
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Recomendacoes | Estagio

RECOMENDACOES DE ALTERACAO

A componente de estagio continuara a ser um elemento essencial da formagao de
treinadores, sendo que as cargas horarias deverdo ser melhor adaptadas as realidades de cada
modalidade*

* Cenario A — Evolucao

* Cenario B - Disrupgao
Os critérios e atividades de avaliagdo dos formandos deverao ser revistos e ajustados ao
racional preconizado para cada grau*

* Cenario A — Evolucao

* Cenario B - Disrupgao

Devera ser estabelecida uma rede de tutores certificados pelo IPDJ para partilha de
experiéncias e redugdo de assimetrias regionais, assim como a criagdo de momentos de
formacao por parte das Federagoes para estes tutores

*Depende do cenario

@ Capgemini
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ESFORCO

MEDIA

MEDIA

MEDIA

MEDIA

ELEVADA

PRIORIZAGAO  TIMING

CURTO PRAZO

MEDIO PRAZO

CURTO PRAZO

MEDIO PRAZO

MEDIO PRAZO
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A componente de estagio continuara a ser um elemento essencial da formacéao de
treinadores, sendo que as cargas horarias deverao ser melhor adaptadas as realidades de
cada modalidade

DESCRIGAO

CENARIO A - Evolugdo

e

L ...

CENARIO B - Disrupcio

e
L ...

* Cumprimento do estagio de uma época desportiva,
adaptando este periodo de melhor forma as modalidades

* Agilizagdo da carga administrativa associada a avaliagdo do
estagiario

e Cumprimento do estagio de uma época desportiva,
adaptando este periodo de melhor forma as modalidades

* Agilizacdo da carga administrativa associada a avaliagdo do
estagiario

* Cumprimento do estagio no tipo 1 e 2 no formato atual:
* Tipo 1: Agilizacdo da carga administrativa e adaptagao
melhor da época desportiva as modalidades
* Tipo 2: Manutencao do formato atual, sendo
necessario uma maior divulgagdo

* Cumprimento do estagio de uma época desportiva,
adaptando este periodo de melhor forma as modalidades

¢ Agilizacdo da carga administrativa associada a avalia¢cdo do
estagiario

* Realizagdo de uma época desportiva de experiéncia com 4
meses de tutoria e avaliagdo continua, sendo os restantes
apenas com coordenacao de um treinador de grau superior

* Cumprimento do estagio no formato atual, adaptando a
época desportiva da melhor forma as modalidades

* Agilizacdo da carga administrativa uma vez que a avaliagao
sera um momento Unico

* Realiza¢ao de exames praticos no final com examinadores
acreditados pelo IPDJ e respetivas Federagdes

* Cumprimento do estagio de tipo 1 no formato atual,
adaptando a época desportiva da melhor forma as
modalidades

* Agilizagao da carga administrativa uma vez que a avaliagao
sera um momento Unico

* Realizagdo de exames praticos no final com examinadores
acreditados pelo IPDJ e respetivas Federagbes

* Eliminagdo da componente de estagio

PRI Tipo 1: Enquadramento e orientagdo de praticantes de alto rendimento
@® Capgemini [l s de p

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

Tipo 2: Atividades de apoio ao enquadramento, orientacdo e desempenho de praticantes de alto rendimento
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treinadores, sendo que as cargas horarias deverao ser melhor adaptadas as realidades de
cada modalidade

@ A componente de estagio continuara a ser um elemento essencial da formacao de
CKUP

BA

CENARIO A - Evolucéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Iniciacdo do projeto de alteragao regulamentar, no sentido de descrever as alteracdes necessarias nos lll /v
diferentes graus, nomeadamente:

- Grau | - Cumprimento do estagio de uma época desportiva, adaptando este periodo de melhor forma as

modalidades e agilizacdo da carga administrativa associada a avaliacdo do estagiario NIEL RIE GRS

- Grau ll = Cumprimento do estdgio de uma época desportiva, adaptando este periodo de melhor forma

as modalidades e agilizacdo da carga administrativa associada a avaliagdo do estagiario Reduzida | Média | Elevada

- Grau lll = Tipo 1: Agilizacdao da carga administrativa e adaptando melhor a época desportiva as
modalidades e tipo 2: aumento da comunicacdo desta opgdo para o treinador estagidrio ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO

- Grau IV - Cumprimento do estagio de uma época desportiva, adaptando este periodo de melhor forma ,
\ . e - . . N . . CURTO MEDIO LONGO
as modalidades e agilizagcdo da carga administrativa associada a avaliacdo do estagiario prazo L X PRAZO PRAZO

* Agilizagao da carga administrativa inerente a avaliagao do estdgio em todos os graus

* Analise da carga horaria alocada a cada grau, de forma a verificar a viabilidade de reducao e respetiva alteracao RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO
regulamentar

* Comunicagado das alteragdes pelos meios oficiais * Equipa interna IPDIJ
FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Capacitacdo das equipas do IPDJ e * Resisténcia a introducdo das alteracées L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
FederacBes para realizacdo das + Adaptagdo do clculo da classificagdo « Federacdes com UPD ou as
alterag-oes @ regulame?tagao ) final do curso REGULAMENTAR entidades representantes e
* Garantia de uma relagao entre treinador OUTRA — Documento X reguladoras de modalidades
estagiario e o tutor Conceptual PNFT

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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treinadores, sendo que as cargas horarias deverao ser melhor adaptadas as realidades de

@ A componente de estagio continuara a ser um elemento essencial da formacao de
CKUP | cada modalidade

BA

CENARIO B - Disrupcéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE vmpacto
IMPLEMENTACAO
* Iniciagao do projeto de alteragdo regulamentar, no sentido de descrever as alteragdes necessarias nos diferentes graus, l l l l /v
nomeadamente:

- Grau |l —Realizagdo de uma época desportiva de experiéncia com 4 meses de tutoria e avaliagao continua, sendo
os restantes apenas com coordenagao de um treinador de grau superior NIVEL DE PRIORIZAGAO

- Grau ll - Cumprimento do estagio no formato atual, adaptando a época desportiva da melhor forma as
modalidades; Agilizacdo da carga administrativa uma vez que a avaliagdo serda um momento Unico; Realizacdo de Reduzida | Média | Elevada
exames praticos no final com examinadores acreditados pelo IPDJ e respetivas FederagGes

- Grau lll — Manutentacdo do estagio atualmente preconizado (eliminando a opg¢do do estégio tipo 2 no Grau lll) e
introducdo de novos mecanismos de avaliagdo em substituicdo dos que estdao atualmente regulamentados,

inserindo a avaliagdo final através de exames praticos com examinadores creditados pelo IPDJ e respetiva ]
Federacdo CURTO MEDIO X LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

- Grau IV — Aquando da regulamentac¢do deste grau, nao incluir a componente de estégio

* Agilizagao da carga administrativa inerente a avaliagdo do estagio em todos os graus

— " . e o RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO
* Comunicagao das alteragées pelos meios oficiais as Federagdes

* Equipa interna IPD)J

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO

» Capacitacdo das equipas IPDJ para * Resisténcia a introducdo das alteracées L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
realizagao dasNaIterag(")es necessarias a « Aumento da capacidade do IPDJ para « Federaces com UPD ou as
regulamentagdo dar resposta as sessdes de avaliagdo REGULAMENTAR X entidades reguladoras de

* Garantia de um apoio as Federagbes OUTRA — Documento X modalidade
para concretizacdo das alteracdes Conceptual PNFT

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Os critérios e atividades de avaliacdo dos formandos deverédo ser revistos e ajustados ao
racional preconizado para cada grau

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

DESCRIGAO

: CENARIO A - Evolucdo CENARIO B - Disrupcéo
| - _J ___J

* Desempenho no exercicio concreto da fungdo 70%

*Nn.a n.a
* Relatdrio do Estagio (4 meses) 30%
* Desempenho no exercicio concreto da fungdo 60%

* Realizagao de exames praticos no final com

* Relatério de Estagio (agilizar) 30% examinadores acreditados pelo IPDJ e 100%
respetivas Federagdes

* Dossié de Treinador (agilizar) 10%
8 * Desempenho do Treinador Estagiario 60%
o
~  * Relatorio de Estagio (agilizar 40%
gio (ag ) 0 * Realizagao de exames praticos no final com
examinadores acreditados pelo IPDJ e 100%
~ ° Qualidade e pertinéncias das atividades respetivas Federacbes
10%
e propostas
= 90%
* Avalia¢do dos produtos/evidéncias
* Eliminacao * Eliminacao

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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G Os critérios e atividades de avaliagcdo dos formandos deverao ser revistos e ajustados ao
BACKUP ‘ racional preconizado para cada grau

CENARIO A - Evolucéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES SeligoE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Constituicdo de um grupo de trabalho para analise dos atuais critérios e atividades de avaliagdao entre graus, lll >
nomeadamente:

- Graul —Eliminacdo do Dossié de Treinador e Relatério de Estagio simplificado

- Grau ll — Agilizagdo do Relatdrio de Estagio e o Dossié de Treinador NIVEEBERRIORIZACAO

- Graulll -
- tipo 1 - Eliminacdo do Dossié de Treinador e manutencgdo da avaliacdo através do desempenho Reduzida | Média | Elevada
no exercicio concreto da atividade e Relatdrio de Estagio
- tipo 2 — Eliminagdo do relatdrio de estagio, mantendo-se a avaliagdo através da qualidade e ARRANQUE DE IMPLEMENTACAQO
pertinéncia das atividades propostas e elaboragdo de produtos/evidéncias
- Grau IV — Aquando da regulamentacdo deste grau, ter em consideracdo a eliminacdo da componente CURTO [y MEDIO LONGO
de estagio PRAZO PRAZO PRAZO

* Comunicagao das alteragdes aos stakeholders através dos meios oficiais
RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO

¢ Comissdo com diversos elementos

representantes
FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Garantia que os métodos de avaliagdo * Resisténcia a introducdo das alteracées L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
sdo analisados e ajustados ao racional + Adaptacdo do célculo da classificagdo « Equipa interna IPDJ
de cada grau final do curso REGULAMENTAR X * Federagdes com UPD ou as
. Din‘amizagéo dq Irglacionamento entre OUTRA entidades representantes e
treinador estagiario e tutor reguladoras de modalidades

- - - A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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G Os critérios e atividades de avaliagcdo dos formandos deverao ser revistos e ajustados ao
BACKUP ‘ racional preconizado para cada grau

CENARIO B - Disrupcéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES SeligoE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Constituicdo de um grupo de trabalho para analise dos atuais critérios e atividades de avaliagdao entre graus, lllll /v
nomeadamente:
- Graul — N3o se aplica pois este grau no cenario B é substituido por um ano de pratica para aplicacao ) .
dos conhecimentos obtidos ao longo da formacio, necessitando o formando de apresentar um NIVEL DE PRIORIZACAO
comprovativo de realizagao de estagio na instituicdo-acolhedora
- Graull e lll — Andlise no sentido de organizar exames praticos no final do periodo de estagio com Reduzida | Média | Elevada

examinadores acreditados pelo IPDJ e respetivas Federagoes

- Grau IV - Aquando da regulamentacdo deste grau ter em consideragdo a ndo inclusdo da componente | ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO

de estagio

* Designacao do perfil dos examinadores e planeamento da respetiva inscricdo e atuacao CURTO MEDIO LONGO
+ Comunicagdo das altera¢bes aos stakeholders através dos meios oficiais PRAZO Prazo | X1 prAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

¢ Comissdo com diversos elementos

representantes
FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Capacidade técnica para garantir a * Resisténcia a introducdo das alteracées L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
constituicdo de um grupo de + Adaptacdo do calculo da classificagdo « Equipa interna IPDJ
examinadores e implementacao das final do curso REGULAMENTAR « Federagdes com UPD ou as
respetivas avaliacdes OUTRA — Recursos X entidades representantes e
humanos reguladoras de modalidades

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Devera ser estabelecida uma rede de tutores certificados pelo IPDJ para partilha de
experiéncias e reducédo de assimetrias regionais, assim como a criagdo de momentos de
formacao por parte das FederagOes para estes tutores

DESCRIGAO

PRINCIPIOS ATIVIDADES

* Certificagdo dos tutores pelo IPDJ
REDE * Partilha de experiéncias Orientag3o
* Redugdo das assimetrias regionais
DE g g * Formagao Continua e
* Mediagao por parte do IPDJ
TUTORIA * Evolugcdo de conhecimentos Planeamento
* Financiamento por parte do IPDJ

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Devera ser estabelecida uma rede de tutores certificados pelo IPDJ para partilha de

BACKUP |

formacao por parte das Federacoes para estes tutores

PRINCIPAIS ATIVIDADES

experiéncias e reducao de assimetrias regionais, assim como a criagcao de momentos de

ESFORCO DE

IMPLEMENTAGAO IMPACTO
* Criagdo de uma rede de tutores dos diversos graus do PNFT, visando a potenciagao da tutoria através de a¢des concretas: l l ll /v
i) levantamento das necessidades de tutoria nas diferentes regiGes; ii) organizagdo das equipas de acordo com as
necessidades, entre outras
* Constituicdo de uma equipa de suporte a Rede estabelecida, com base nos elementos existentes no IPDJ, de modo a NIVEL DE PRIORIZACAO

desenvolverem um plano de agdo detalhado para cobrir as necessidades de tutoria, identificando e calendarizando as
iniciativas de apoio aos formandos (concegdo e implementacdo do modelo de funcionamento da rede)

* Capitalizacdo da experiéncia de comunicacdo e articulagao dos diferentes tutores

* Estruturagao da rede para realizar tutoria a distancia para os formandos das ilhas, de acordo com o cumprimento de
determinados critérios (como por exemplo, x n2 de reunides online, x N2 de reunides presenciais, entre outros)

* Organizacao de eventos para estimular o bom relacionamento, o trabalho em rede e a divulga¢do de boas praticas entre
tutores

* Disponibilizacdo de um portal de comunica¢do que fomente a colaborac¢ao e o contacto entre a Rede

* Defini¢do das linhas gerais de formagao aos tutores (objetivos, modalidades da formagdo — informal, curta duragdo ou
creditada, areas prioritarias da formacao, divulgacao, etc.)

* Elaboragdo e reprodugao de recursos didaticos

* Definicdo do numero e periodicidade de sessoes de formacgao

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZO

LONGO

X PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Fortalecimento da coesdo territorial * Elevado nivel de esforgo por parte do
* Dinamizagdo de processos formativos IPDJ no apoio a rede LEGISLATIVA
baseados em praticas reflexivas e REGULAMENTAR
colaborativas
* Transferéncia de conhecimento entre tutores OUTRA - FERRAMENTAS X
* Fomento do contacto entre tutor e formando

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

* Federagbes com UPD ou as
entidades representantes e
reguladoras de modalidades

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 194
Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

@ Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING




Indice

E. Recomendacgdes de evolugcao

E.3 Detalhe das recomendacdes

Formacdo Continua

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Formacé&o Continua

Recomendacotes | Formacao Continua

RECOMENDACOES DE ALTERACAO ESFORCO PRIORIZACAO  TIMING

A renovagao do TPTD devera ser efetuada de 3 em 3 anos com o cumprimento de 6 UC de
formagao continua, e agilizada nos dois ultimos graus*

2.Q = ELEVADA CURTO PRAZO
* Cenario A — Evolucao L

e Cendrio B — Disrupcdo [ [ ] ] ELEVADA CURTO PRAZO
As Federagoes devem ser responsaveis por garantir a existéncia de uma oferta minima de 111 REDUZIDA LONGO PRAZO

horas de formagao continua aos treinadores

O reconhecimento das formagdes continuas na PRODesporto deve ser mantido, permitindo
assim uma monitorizagdo efetiva, adicionalmente deve ser ponderada a atribui¢do de créditos L1 ] REDUZIDA LONGO PRAZO
pela atividade de coordenacgdo de estagio

Devera ser possivel acreditar formag6es nacionais a posteriori, assim como o reconhecimento ) )
de acdes de formagio especifica para varias modalidades HEEN MEDIA MEDIOPRAZO

*Depende do cenario

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A renovacao do TPTD devera ser efetuada de 3 em 3 anos com o cumprimento
de 6 UC de formacao continua, e agilizada nos dois ultimos graus

DESCRIGAO

COMPARAGAO COM PRATICAS MODELO DE FORMACAO CONTINUA RECOMENDADO

INTERNACIONAIS
Obrigatoriedade Obrigatdria Obrigatdria Obrigatdria Obrigatdria
e Cumprimento de 10 UC (50h) Periodo de
S - 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos
* Realizacdo de pelo menos 5 UCem Renovagao
formac&o especifica nos graus | e Il :
U”gg‘;fti ee 6 UC (30h) 6 UC (20h) 6 UC (30h) 6 UC (20h)

Alemanha
UC por adrea de >3 UC de formagdo >3 UC de formagdo >3 UC de formagdo >3 UC de formagao
* Obrigatdria em todos os graus formagao especifica especifica especifica especifica

* Renovacdo entre 2 a 4 anos
Compriments de 1125 T T T T
o T R———— EE Graul Grau ll Grau lll Grau IV
Obrigatoriedade Obrigatdria Obrigatéria GGl [:ielas A EETITT |:1elas
FederagGes FederacGes
UEFA
Periodo de 3 3 '
* Obrigatéria para os titulos UEFA A e Renovagio anos anos
UEFA B
* Renovagdo de 3 em 3 anos )

Unédzf(;es de 6 UC (30h) 6 UC (20h) Obrigatoriedadde de for;nagao;:op;m;a a definir
* Conclusdo de 15h de formagdo continua ALY por cada uma das modalidades

UC por areade >3 UC de formagdo >3 UC de formagdo
formagdo especifica especifica

Cenario A

Portugal (PNFT)

* Obrigatdria em todos os graus
* Renovacdo de 5em 5 anos

CenarioB

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ A renovacdo do TPTD devera ser efetuada de 3 em 3 anos com o cumprimento de 6 UC de
BACKUP ‘ formacdo continua, e agilizada nos dois ultimos graus

PRINCIPAIS ATIVIDADES

CENARIO A - Evolucéo

ESFORCO DE

IMPLEMENTACAD ~ 'MPACTO

objetivos:

* Iniciagdo do projeto de lei relativo a alteragdo ao Artigo 52 da Portaria n2 326/2013, com os seguintes

- Modificar o nimero de unidades de crédito necessdrias para revalidacdao do TPTD de 10UC para 6UC
- Alterar o prazo de cumprimento dos critérios de formacdo continua para 3 anos

* Alteracdo ao Artigo 62 da Portaria n2 326/2013, alinea b), os tutores de estagio passam a ter uma
equivaléncia de 2 UC na area da formagao especifica por cada formando orientado

* Organiza¢ao dos meios necessdarios para proceder a alteracao das configuracdes estabelecidas na plataforma
PRODesporto, de modo a corresponder a esta alteracao

* Comunicacdo aos stakeholders relativamente a implementacdo desta medida

] e

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

CURTO
PRAZO

LONGO

X PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

* Implementacdo de mecanismos que
permitam a monitoriza¢do das novas
regras reguladas

época sob os novos critérios definidos

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO

* Garantia da adequacdo do novo modelo « Implementac&o das novas regras no
de renovagdo do TPTD a realidade dos periodo mais préximo de renovagio LEGISLATIVA X
sistema desportivo dos TPTDs, de modo a iniciar uma nova REGULAMENTAR

OUTRA - Ferramenta e
Documento Conceptual

PNFT

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

e Tutela

@ Capgemini
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@ A renovacdo do TPTD devera ser efetuada de 3 em 3 anos com o cumprimento de 6 UC de
BACKUP ‘ formacao continua, e agilizada nos dois ultimos graus

CENARIO B - Disrupcéo

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Iniciagdo do projeto de lei relativo a alteragdo ao Artigo 52 da Portaria n2 326/2013, com os seguintes llll /'
objetivos:
- Eliminar a obrigatoriedade de cumprimento de formacdo continua nos graus lll e IV, mantendo apenas )

- Modificar o niumero de unidades de crédito necessarias para revalidacdo do TPTD de 10UC para 6UC

- Alterar o prazo de cumprimento dos critérios de formacdo continua para 3 anos Reduzida | Media | Elevada

* Alteracdo ao Artigo 62 da Portaria n2? 326/2013, alinea b), os tutores de estagio passam a ter uma

equivaléncia de 2 UC na area da formagao especifica por cada formando orientado ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO
* Organiza¢ao dos meios necessarios para proceder a altera¢ao das configuracoes estabelecidas na plataforma
PRODesporto, de modo a corresponder a esta alteracao CURTO X MEDIO LONGO

PRAZO PRAZO PRAZO

* Comunicagao aos stakeholders relativamente a implementagao desta medida

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Garantia da adequacdo do novo modelo « Implementac&o das novas regras no STAKEHOLDERS A ENVOLVER
de renovagdo do TPTD a realidade dos i e nroyi 5 LEGISLATIVA X
. ¢ _ periodo mais préximo de renovagio . Tutela
sistema desportivo . dos TPTDs, de modo a iniciar uma nova REGULAMENTAR
* Implementacdo de mecanismos que época sob os novos critérios definidos OUTRA — Ferramenta e
permitam a monitoriza¢do das novas Documento Conceptual X
regras reguladas PNFT

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ As FederacOes devem ser responsaveis por garantir a existéncia de uma oferta
minima de horas de formacéo continua aos treinadores

DESCRICAO
OFERTA MINIMA DE HORAS DE FORMAGCAO CONTINUA
RESPONSABILIDADE e Federagbes com UPD e a entidades representantes e reguladoras de modalidades devem organizar planos
COMO ENTIDADE FORMADORA de formacgdo
* Responsabilidade na divulga¢ao das a¢6es de formag¢ao com o apoio de outras entidades, como por
exemplo IPDJ e Instituicdes de Ensino Superior
OBJETIVOS DA * Assegurar a cada treinador o direito a formagao continua

R * Habilitar os treinadores para desempenhar a sua atividade com qualidade

* Providenciar a evolugao constante dos conhecimentos e competéncias

OFERTA DAS
UNIDADES DE CREDITO MINIMAS ¢ Assegurar que todos os treinadores das diversas modalidades reinem o nimero de créditos necessarios a

renovag¢do do TPTD, nomeadamente no que concerne a formacgado especifica das diversas modalidades

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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As Federacdes devem ser responsaveis por garantir a existéncia de uma oferta minima de
BACKUP ‘ horas de formagé&o continua aos treinadores

PRINCIPAIS ATIVIDADES SeligoE
IMPLEMENTACAO IMPACTO
* Introduc¢do de uma nova normativa na Portaria n2326/2013 de modo a introduzir a obrigatoriedade das llll /'
federag6es com estatuto de Utilidade Publica Desportiva (UPD), ou as entidades que venham a ser

reconhecidas pelo IPDJ como representantes e reguladoras de modalidades desportivas ndo abrangidas pelas
primeiras, realizarem um determinado nimero de a¢des de formagao continua para que os treinadores das NIVEL DE PRIORIZAGAO
respetivas modalidades tenham acesso ao nimero minimo de créditos para renovac¢do do TPTD

+ Comunicagdo aos stakeholders relativamente & implementagdo desta iniciativa Reduzida | Média | Elevada

* Introdugdao de mecanismos de follow-up de modo a verificar o nivel de cumprimento com a normativa

N . N o . o e ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
* Organiza¢ao de meios para prestar apoio as Federagdes que apresentarem maior dificuldade na

operacionalizacdo desta medida CURTO MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

X

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipa interna IPD)J

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Garantia do cumprimento total com a « Aumento do esforco, em termos de STAKEHOLDERS A ENVOLVER
nova normativa por parte das Federacdes recursos humanos e financeiros, por LEGISLATIVA X Tutel
. . . ’ * Tutela
* Estabelecimento de sinergias entre parte das FederagGes para cumprir com REGULAMENTAR « Federacdes com UPD ou as
entidades do sistema desportivo de modo as novas exigéncias .
a facilitar a implementacdo desta OUTRA entidades representantes e
iniciativa reguladoras de modalidades

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O reconhecimento das formacdes continuas na PRODesporto deve ser mantido,
permitindo assim uma monitorizacao efetiva, adicionalmente deve ser
ponderada a atribuicédo de créditos pela atividade de coordenacéo de estagio

DESCRIGAO

Cenario Atual Cenario Proposto

Atribuicdo de UC na proporc¢do do Atribuicdo de UC na proporcdo do
Formadores . ~ . ~
numero de horas de formacao numero de horas de formacdo
Atribuicdo de Unidades HIRO U S Equivaléncia a 2,5 UC por cada Equivalénciaa 1,5 UC por cada
de Crédito : estagio estagiario (maximo de 5 UC) estagiario (maximo de 3 UC)
Coordenadores Inexisténcia de créditos alocados a Atribui¢cdo de 1 UC por cada
de estéagio atividade de coordenacdo estagidrio (maximo de 2 UC)

Manutencgdo da plataforma como o meio de registo e posterior reconhecimento do nimero de horas
e créditos correspondentes a formacgdo continua, criando desta forma um perfil completo do
treinador e monitorizando a sua evolugdo

Plataforma

PRODesporto

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ O reconhecimento das formacdes continuas na PRODesporto deve ser mantido,
‘ permitindo assim uma monitorizacao efetiva, adicionalmente deve ser ponderada a
atribuicao de créditos pela atividade de coordenacao de estagio

BACKUP

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE =
IMPLEMENTACAO IMPACTO
* Implementacdo de uma nova normativa no Artigo 62 da Portaria n? 326/2013, de modo a introduzir a llll \
atribuicao de unidades de crédito a figura do coordenador de estagio

* Alteracdo ao Artigo 62 da Portaria n2 326/2013, alinea b), visto que os tutores de estagio passam a ter uma
equivaléncia de 1 UC na area da formagao especifica por cada formando orientado (conforme mencionado na
recomendacdo 17)

NIVEL DE PRIORIZACAO

. o . , . . - Reduzida | Média | Elevada
* Organiza¢ao dos meios necessarios para proceder a adaptacao da plataforma PRODesporto, de modo a

monitorizar eficientemente esta alteracao

. . .. ~ . . - . . ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
* Comunicagao aos stakeholders relativamente a implementacdo desta medida, disponibilizando a informacao ¢

necessaria para iniciar a sua operacionalizacao por parte dos coordenadores

CURTO MEDIO LONGO

PRAZO PRAZO PRAZO X

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Garantia dos meios necessarios para * Necessidade de comunicagdo aos STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. ~ A . LEGISLATIVA X
proceder a alteragdo legislativa stakeholders envolvidos « Tutela
* Adaptagdes a plataforma PRODesporto REGULAMENTAR « Federacdes com UPD

OUTRA —Ferramenta e X * Outras entidades formadoras
Documento Conceptual
PNFT

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ Devera ser possivel acreditar formacdes nacionais a posteriori, assim como o

DESCRIGAO

reconhecimento de acdes de formacao especifica para varias modalidades

ATUALMENTE

(artigo 82 da portaria n? 326/2013)

Regras de comunicagao prévia das acdes de formagao continua

120 dias 90 dias
Prazo maximo de Prazo maximo de
comunicagdo da comunicagdo da Agdo de
Acdo de Formacdo Formacao organizada por
organizada por entidades descritas no
outras entidades Art. 72 da Portaria n®
326/2013
A priori

Data de realizacdo da Acdo
de Formagao Continua

RECOMENDACAO

* Alargar o espetro de possibilidades para
integrar a opgao de acreditacdo a posteriori
para ag¢ées nacionais quando cumprem com
determinadas regras a definir

* Incidir em formag6es que surjam como uma
oportunidade em ambientes especificos

A posteriori T

@ Capgemini
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@ Devera ser possivel acreditar formacdes nacionais a posteriori, assim como o
BACKUP ‘ reconhecimento de acdes de formacao especifica para varias modalidades

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE
IMPLEMENTAGAO IMPACTO
* Constituicdo de um grupo de trabalho para analisar a possibilidade de: llll \
- Adicionar uma normativa no Artigo 82 da Portaria n2? 326/2013 para dar a opgdo de acreditar formagdes

continuas a posteriori, conforme o cumprimento com certas regras a definir . -
NIVEL DE PRIORIZACAO

- Introduzir a possibilidade de reconhecimento de a¢des de formagao continua para diversas modalidades,

perante o cumprimento com critérios a definir Reduzida | Média | Elevada

* Capacita¢ao das equipas internas do IPDJ de modo a ficarem aptas a atuar sobre as novas regras introduzidas

* Comunicagao aos stakeholders envolvidos relativamente a implementacao desta medida, disponibilizando a ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
informacdo necessaria para iniciar a sua operacionalizacao
CURTO MEDIO x| LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO STAKEHOLDERS A ENVOLVER

* Adequacdo das medidas a realidade do * Aumento do esforg¢o por parte da equipa * Tutela
sistema desportivo do IPDJ para dar resposta as novas LEGISLATIVA X * Federagbes com UPD ou as

+ Cumprimento dos critérios definidos exigéncias REGULAMENTAR entidades representantes e
para aceitar agdes de formagdo no * Definicdo de critérios dos novos formatos | 5 rra reguladoras de modalidades
novo formato de validagdo das a¢des de formagio * Outras entidades formadoras

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Indice

E. Recomendacgdes de evolugcao

E.3 Detalhe das recomendacdes

Fiscalizacdo

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Fiscalizacao

Recomendacoes | Fiscalizagcao

RECOMENDACOES DE ALTERACAO ESFORCO PRIORIZACAO  TIMING

A fiscalizagao das Federagdes para aplicagcdo da lei deve sobretudo incidir na vertente
competitiva, devendo a legislacdo definir a responsabilidade direta do Estado pelo controlo HERERE  cecveon CURTO PRAZO
da sua implementagdao em todos os dominios

Neste sentido, o Estado devera ser dotado de mecanismos, humanos e/ou financeiros, que

an-ana g A A A ~ ELEVADA CURTO PRAZO
possibilitem esta entidade de atuar de forma eficaz na fiscalizagdo ENNEN
O sistema deve ser mais transparente para o publico em geral, permitindo a consulta do grau
de treinador através de diversos meios, no entanto deve ser assegurado a protecdo de dados ] ] REDUZIDA CURTO PRAZO

dos mesmos

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ A fiscalizacdo das FederacOes para aplicacao da lei deve sobretudo incidir na vertente
competitiva, devendo a legislacao definir a responsabilidade direta do Estado pelo controlo
da sua implementacdo em todos os dominios

DESCRIGAO

Grau |

PARTICIPACAO

CAPITULO III

f—————

Grau ll Fiscalizacdo e taxas

INTERVENCAO

Artigo 16.°
Fiscalizacao

I — Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei
a outras autoridades administrativas e policiais, as federa-
¢des desportivas titulares do estatuto de utilidade publica
desportiva devem fiscalizar o cumprimento da presente lei
relativamente as respetivas modalidades desportivas.

2 — As federagdes desportivas titulares do estatuto de
utilidade piblica desportiva em que se disputem compe-
ticdes desportivas de natureza profissional podem delegar

DO ESTADO
ALTERAGAO DA LEGISLACAO

Graullll

g
FEDERAGCOES

I
|
. |
COMPETICAO :
|
l Grau IV

|

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A fiscalizacdo das Federacdes para aplicacao da lei deve sobretudo incidir na vertente
competitiva, devendo a legislacao definir a responsabilidade direta do Estado pelo
controlo da sua implementacao em todos os dominios

BACKUP |

PRINCIPAIS ATIVIDADES SROGORE
IMPLEMENTACAO WAL
* Iniciagdo do projeto de lei, consistindo na altera¢dao ao Artigo 162 “Fiscalizagao” do Capitulo Ill da Lei
n240/2012 de 28 de agosto lllll /

* Avaliagdo da evolugao respeitante ao cumprimento da lei em termos de fiscalizagdo, evidenciando o estado de
implementac¢do das normativas pelas entidades fiscalizadoras (desde a sua concecdo até a atualidade), os
mecanismos de controlo criados, avaliando também a capacidade da atual entidade responsavel pela
fiscalizacdo do sistema

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

* Anilise a reparti¢cdo do poder de fiscalizagdo da lei n240/2012, reformulando a presente lei para o seguinte
cendrio: ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO

- Atribuicao de competéncias efetivas de monitorizacao da Lei ao Estado, incluindo respetivos érgaos
administrativos, autoridades administrativas e policiais

- Atribuicao as Federagdes da exclusiva responsabilidade de fiscalizagdo dos TPTDs em ambiente de
competicao

CURTO X MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

o . L X . . . RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO
* Organizag¢do dos meios necessarios de modo a proceder a operacionalizacdo da alteracdo legislativa

* Defini¢do de procedimentos de follow-up de modo a monitorizar continuamente os resultados obtidos * Equipa interna IPD)

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Envolvimento e cooperagao das diversas * Elaboragdao de um regulamento de STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. o T ~ LEGISLATIVA X

entidades no processo legislativo fiscalizagdo por parte das Federag¢des . Tutela
. Irnple.merjtagao dos regulzimentos de . lelcu.ldade da po.tejnaal.nao ades'a'o fjas REGULAMENTAR + FederacBes com UPD e as

fiscalizacdo pelas Federagdes autoridades administrativas e policiais .

) OUTRA entidades representantes e
* Elevado nivel de esforgo por parte da .
equipa interna do IPDJ reguladoras de modalidades

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Neste sentido, o Estado devera ser dotado de mecanismos, humanos e/ou financeiros, que
possibilitem esta entidade de atuar de forma eficaz na fiscalizacéo

DESCRIGAO

1 Recursos Humanos 2 Recursos Financeiros

Mecanismos financeiros que possibilitem a contratacdo e retencao de capital humano para atuar
de forma eficaz na fiscalizagdo e garantir a sustentabilidade do programa

O alinhamento entre a perspetiva humana e financeira é garantida com a gestéao
da informacao que defina:

Principios de Organizagaoe NSRS vl oles
Orier?ca %0 corgn eté:;wcias reporting de para alocagdo dos
¢ P informacdo recursos

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ Neste sentido, o Estado devera ser dotado de mecanismos, humanos e/ou financeiros,
BACKUP | que possibilitem esta entidade de atuar de forma eficaz na fiscalizacao

PRINCIPAIS ATIVIDADES

ESFORCO DE

IMPLEMENTACAD ~ 'MPACTO

atuacdo mais alargado

- distribuir responsabilidades entre as diferentes entidades

* Organizagao de acoes de formagao continua as entidades fiscalizadoras

* Avalia¢ao da capacidade atual e nivel de competéncia das entidades com habilitacdo de fiscalizacdo e de
outras entidades do Estado, de modo a:

- definir espetros de atuac¢do das equipas/entidades em termos de fiscalizacdo da lei

- averiguar potenciais mudangas internas nas equipas do IPDJ, caso seja uma das entidades alocadas a
fiscalizacdo do sistema, e necessidades de aumento de recursos humanos para fazer face ao espetro de

* Definicao de uma estratégia de fiscalizagdao, elencada em objetivos, de modo a efetuar uma monitorizagao
eficaz da Lei (ex. métodos de amostragem)

* Formagao as equipas estabelecidas de acordo com as metodologias de fiscalizagdo definidas

* Desenvolvimento de mecanismos follow-up de modo a visualizar os resultados obtidos continuamente

] e

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO
PRAZO

LONGO
PRAZO

CURTO

PRAZO X

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

e Tutela

* Existéncia de recursos que possam
assegurar o controlo das atividades
desportivas federativas

equipas com responsabilidade
fiscalizadora

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Capacidade das entidades estatais, de * Resisténcia a introducdo de alteragGes
: . . . LEGISLATIVA
modo a responder ao incremento de face as praticas atuais
atividade exigida * Dificuldade de cooperagdo entre REGULAMENTAR

OUTRA - Recursos Humanos
e Financeiros

STAKEHOLDERS A ENVOLVER

* |PDJ
e Qutras entidades fiscalizadoras

@ Capgemini
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@ O sistema deve ser mais transparente para o publico em geral, permitindo a consulta do
grau de treinador através de diversos meios, no entanto deve ser assegurado a protecao de
dados dos mesmos

DESCRIGAO

Divulgacao da lista de treinadores das respetivas
modalidades/disciplinas:

Inscrigdo para divulgagdo do titulo de

SSicolRDial Placards fisicos treinador

Plataforma PRODesporto

Tratamento de dados pessoais na
- - entidade em que o treinador se inscreve
Epoca | N TPTD | Datade | Nome Modalidade/ | Grau

emissdo Disciplina

Assegurar a protecdo de dados
(Confirmacdo por parte do treinador na
utilizacdo de dados)

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O sistema deve ser mais transparente para o publico em geral, permitindo a consulta do

BACKUP

PRINCIPAIS ATIVIDADES

grau de treinador através de diversos meios, no entanto deve ser assegurado a protecao
de dados dos mesmos

ESFORCO DE
IMPLEMENTAGAO

IMPACTO

n240/2012 de 28 de agosto

desta medida

* Introducao da obrigatoriedade de tornar publico o nome dos treinadores e o respetivo Grau do TPTD, na lei

* Analise das leis de protec¢do de dados com o objetivo de perceber o limite de informacdo a disponibilizar, como
por exemplo o nome, nimero do cartdo de cidaddao, nimero do TPTD, etc

* Defini¢dao dos meios de divulgagcdo dos dados dos treinadores e alocacdo de responsaveis pela implementacao

* Desenvolvimento de métodos de controlo da implementagdo desta regra, responsaveis pela monitorizacao e
sangdes associadas ao ndo cumprimento da mesma

] W

NIVEL DE PRIORIZACAO

Reduzida | Média | Elevada

ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO

MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO

CURTO

PRAZO X

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipa interna IPD)J

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

CONSEQUENCIAS

* Garantia da existéncia de recursos que
possam assegurar o controlo relativo a
implementagdo desta normativa

* Fomento do envolvimento e cooperagao
das varias entidades do movimento
associativo

* Resisténcia a mudanca por parte das
Federagdes, outras entidades do
movimento associativo e treinadores

* Aumento da fiscaliza¢do por parte da
equipa interna do IPDJ

TIPO DE ALTERACAO
STAKEHOLDERS A ENVOLVER
LEGISLATIVA
* Federagdes com UPD e respetivas
REGULAMENTAR estruturas associativas
OUTRA * Novas Modalidades
¢ Qutras entidades fiscalizadoras

@ Capgemini
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Comunicacao

Recomendacotes | Comunicacéo

RECOMENDACOES DE ALTERACAO ESFORCO PRIORIZACAO  TIMING

E necessario garantir o desenvolvimento de iniciativas de comunicag¢do e promogio, de forma
a aumentar o nivel de conhecimento do programa por parte dos stakeholders e reduzir a ] MEDIA CURTO PRAZO
resisténcia a mudanca

Deverao ser criados programas especificos de incentivo as Federagdes, para o
desenvolvimento e sofisticagdo dos mecanismos de contacto com os treinadores e atletas, [ | ] | MEDIA LONGO PRAZO
gue contribuam para o aumento da eficacia do sistema como um todo

A partilha de experiéncias e praticas entre todos os stakeholders devera ser incentivada 1 REDUZIDA MEDIO PRAZO

através do desenvolvimento de um add-on a plataforma PRODesporto

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ E necessario garantir o desenvolvimento de iniciativas de comunicac¢do e promocéo, de

forma a aumentar o nivel de conhecimento do programa por parte dos stakeholders e reduzir

aresisténcia a mudanca

DESCRICAO
o Reunir inputs e Desenvolver a Estratégia
" — e * Identificar o objetivo da iniciativa de comunicagao
* Sensibilizal ara a im incia do ore . A .
" Compeincias srosporsabicacesce o e g -mmzmﬁn:ﬁ;ue * Identificar e caracterizar o publico-alvo
" Entnciments i el eere GERAL s * Planear e desenhar a mensagem a transmitir
: et * Analisar os recursos disponiveis (humanos, logisticos,
* Pré isitos para o formando aceder e . .
:::%egm"ma e o financeiros, tempo, etc)
* Transvarsalidade dassugénetas para o A AP0 D * Desenvolver uma estratégia para implementacao dos diversos

de 12 & 22 ciclo
* Desconhecimento do processo de RVCC -
. . . * Melhorer o plana de comunicagio pars as
recomhacimars dos curss sce ks iereniesertides envahides o PIFT
entre oz intervenizntas . i do papel dos * Esclarecer algumas funcionalidades do
i m 3 PRODesporto

confederagSo, etc)

e Executar

Sugestoes de atividades a desenvolver:

* Féruns de discussdo/esclarecimento

* Comunicag0es digitais

* Criacdo de grupos de discussao e reflexdo com o intuito de

informar, enriquecer e motivar os stakeholders para um maior
envolvimento no programa

* Estabelecimento de reunides periddicas com as direcGes
regionais das ilhas

* FAQs — em desenvolvimento pela equipa atual do IPD)J

métodos selecionados
* Formular um plano de avaliagao dos resultados e desenvolver
medidas de adaptag¢do dependendo do progresso observado

° Monitorizar o progresso

Exemplos de métricas de monitorizagao dos resultados:
* Numero de subscritores
* Numero de participantes nos foruns de esclarecimento

* Resultados dos formularios de preenchimento online sobre
nivel de satisfacao

¢ Taxa de abertura de e-mails
* Exposi¢do nas redes sociais

@® Capgemini
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@ E necessario garantir o desenvolvimento de iniciativas de comunicaco e promocéo, de
BACKUP forma a aumentar o nivel de conhecimento do programa por parte dos stakeholders e
reduzir a resisténcia a mudanca

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Constituicdo de uma equipa técnica para planificar e realizar as atividades de comunicacdo e promocgéo, por ll .
exemplo:

- Féruns de discussdo/esclarecimento . "
o NIVEL DE PRIORIZAGAO
- Comunicagoes digitais

- Criagdo de grupos de discussao e reflexdao com o intuito de informar, enriquecer e motivar os stakeholders

’ ) Reduzida | Média | Elevada
para um maior envolvimento no programa

- Estabelecimento de reunides periddicas com as Dire¢cdes Regionais das Regides Autdonomas

. . ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
- FAQs — em desenvolvimento pela equipa atual do IPDJ

Defini¢do dos contetidos e formato dos mesmos (definicdo da periodicidade: trimestral, mensal, semanal) CURTO MEDIO LONGO
PRAZO | X | PRAZO PRAZO

Estruturacdo do modelo de interagao com os stakeholders (fichas de inscricao, prazos de inscricdo, datas para a
realizacdo das atividades, definicdo dos locais, implementacdo de videoconferéncia, entre outros)

\ .. . . . , . o RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO
* Follow-up as atividades desenvolvidas de modo a garantir uma melhoria continua na implementagdo deste ¢

tipo de iniciativas

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Garantia de um nivel de informagdo e * Compatibilizagao da disponibilidade de STAKEHOLDERS A ENVOLVER
conhecimento dos stakeholders todos os stakeholders LEGISLATIVA

* Criagdo de oportunidades para o * Todos

estabelecimento e alargamento de contactos
* Capacidade para esclarecimento de davidas OUTRA - Processos X
* Sensibilizagdo para a importancia do PNFT

REGULAMENTAR

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.

Q CapgeH]]I]l Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 217
i

Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING



Q Deverao ser criados programas especificos de incentivo as Federacdes para o

desenvolvimento e sofisticacdo dos mecanismos de contacto com os treinadores e atletas,
gue contribuam para o aumento da eficacia do sistema como um todo

DESCRIGAO

IPDJ

Federagdes

Criacdo de um fundo de apoio ao
desenvolvimento do sistema desportivo
associativo, enquadrado com a estratégia
definida a nivel nacional

v
Elaboracdo das condicdes gerais de
candidatura aos programas
v
Promocao e comunica¢do dos programas
elegiveis e das verbas associadas

v
Definicdo do projeto e objetivos

v
Recolha da documentacdo necessaria e
planeamento do projeto

v

Submissdo da candidatura ao projeto

. Avaliacdo da elegibilidade da entidade e
do projeto ao sistema de incentivos

Caso a avaliagdo
i seja positiva
v
Atribuicdo da verba ao projeto de acordo
com os critérios previamente definidos

\/

Execucdo do projeto

Follow-up dos resultados

@ Capgemini
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Deverdo ser criados programas especificos de incentivo as Federacdes para o
desenvolvimento e sofisticacdo dos mecanismos de contacto com os treinadores e
atletas, que contribuam para o aumento da eficacia do sistema como um todo

BACKUP

PRINCIPAIS ATIVIDADES SeligoE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Criagdo de um fundo destinado a implementagao de programas de incentivo as Federagdes de modo a motivar o l l l
desenvolvimento do sistema desportivo nacional e colmatar assimetrias regionais, ao nivel do movimento associativo,

tendo em consideragdo a estratégia nacional definida

» Elaboragdo das condig¢oes gerais de candidatura aos programas (exemplos) NIVEL DE PRIORIZACAO
- Grupo alvo
- Objetivos a atingir
— Principais agdes a desenvolver
- Detalhe do projeto
- Parceiros ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
- Investimento necessario
- Indicadores de monitorizagao

Reduzida | Média | Elevada

N u . - .. i CURTO MEDIO LONGO
* Realizacdo de agdes de comunicagdo e promocgao dos programas elegiveis e verbas associadas PRAZO PRAZO PRAZO X

* Definicdo de um periodo de candidatura por parte das entidades do movimento associativo desportivo
* Avaliagdo das candidaturas tendo em conta os critérios definidos e a elegibilidade da entidade

* Atribui¢do do valor da verba alocado ao projeto e comunicagdo a respetiva entidade AEIPONEAIE S HE L AL A ARG

* Follow-up dos resultados ao longo do desenvolvimento das a¢des « Equipa interna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Contribuir para o desenvolvimento do * Definigdo de critérios equitativos e de STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. . - . LEGISLATIVA
sistema desportivo acordo com a estratégia nacional do » FederacBes
* Potenci tividad Ivénci d Ivi tod ti . .
o 5nFlar? rzce IVIt'Z Z, endvo venqa e t e.ser:vo V|men. o despor |ch> | REGULAMENTAR « Outras entidades do movimento
zar lC'D?CaO as ‘en. Idades do movimento . Cr|a<,;ao de equipas responsaveis pela OUTRA — Recursos X associativo desportivo
esportivo associativo gest3o dos processos Financeiros

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ A partilha de experiéncias e praticas entre todos os stakeholders devera ser
incentivada através do desenvolvimento de um add-on a plataforma PRODesporto

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

DESCRIGAO

Pedido de Registo hmmi Comunidade = IPDj

@Desporm

o
i Discussdes ! ¢ Comunidade

Apresentacao

6 Desporto

INFO

Certificacao no Desporto onfine

Certificagio =

Titulo de Diretor Técnico

Esta plataforma funciona como uma rede social, com o objetivo ser um meio
privilegiado de acesso ao conhecimento e a troca de experiéncias entre os
diversos elementos do sistema desportivo.

PLATAFORMA PRODESPORTO

Com o intuito de responder &5 expectativas de efliénela e de qualidade
de servigo que ao Instituto Pertuguds do Desparto e Juventude, L2, (IPD),
IF)sdo dirigidas, foi criada esta ferramenta tecnalégica, cuja finalidade &

Titulo Técnico de Exercicia Fisico

REGISTE-SE NA PRODESPORTO

Indique se o seu registo & feito enquanto

Titulo de Treinadar de Desparto

Certificado Rec, Competéncias tornar mais Ffim\,expetj]\tu E susl!ntév_el u_sistema de gesfiu. de Froczs- entidade ou pessoa
505 de emissio e de Certificagdo (Titulos Praf e afins) P ha o ot d . ~
Cartificacio/Comun. Farmacio de Recursos Humanos do Desporta e de Licenciamenta de Entidades reencha o formulério correspondente TemaS / DISCUSSOSS
e Formadoras,

Autorizagio Prestacdo de Servigos
Perguntas frequentes

Pedido de registo

PROCESS0S E FUNCIONALIDADES POR TIPO DE UTILIZADOR

PESSOAS

Anezxe os documentos solicitados

Defina o3 seus dados de acesso
{nome de utilizador e palavra-chave)

Indigue se pretende receber Faturas/

FORMAGAO CONTINUA

ESTAGIO

ENTIDADES i

» Critérios de renovagéo
* Prazo de comunicagao

Efectuar pedidos de emissdo de Titulos Prefissionals de Diretorfa
Téenico/a, Téenlcola de Exerciclo Flslco e Treinador/a de Desparts,

Reditos em formato digital FORMADORAS
Submeta o pedido e aguarde a confirma-
o de regista por emall

Validar Unidades de Crédita de Farmatao Continua com vista &
revalidacdo de Titulos Prafissionais.

‘ng Servigo de Apoio
210470 000
o

Dias ireis: 10h-12h | 14h-160

Consultar o estado dos processos,

Contactos da Comunidade

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Tommm sl | amajss

Verfimprimir Titulos Prefissionals,

_ _ ) Federagao X FederagaoY
Verfimprimir Cerlificados de Reconhecimenta de Competéncias . .
00T B  Formagao Ak s o Website: www.federacaox.pt Website: www.federacaoy.pt
econhecimento Parcial).
Contacto: 21X XXX XXX Contacto: 21X XXX XXX
Aceder 3 dados para pagamento de taxas por Multibance,

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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@ A partilha de experiéncias e praticas entre todos os stakeholders devera ser incentivada
BACKUP ‘ através do desenvolvimento de um add-on a plataforma PRODesporto

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE  —\ipacTo
IMPLEMENTACAO
* Concecdo e desenvolvimento de um add-on a plataforma PRODesporto, numa légica alargar as ll ,
funcionalidades existentes na estrutura ja desenhada

* Andlise das melhores praticas internacionais de modo a recolher inputs para este nova funcionalidade . .
NIVEL DE PRIORIZACAO

* |dentificacdo de um conjunto de fung¢des de natureza transversal e complementares que podem ser
introduzidas na nova funcionalidade (ex.: foruns de discussdo, FAQs, Publicaces de autores/treinadores do

. . . . . Reduzida | Média | Elevada
sistema desportivo nacional e internacional, etc.)

* Divulgacgdo e centraliza¢dao da informacgao, garantindo o matching entre a procura e a partilha de informacdes e

. A . ‘s ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
a partilha de experiéncias e praticas entre todos os stakeholders ¢

* Criacdo de uma interligacdo entre bases de dados, promovendo a partilha de informagdo CURTO MEDIO X LONGO
L _ L PRAZO PRAZO PRAZO
* Definicdo de um plano de marketing e comunicac¢do do add-on

* Capacitac¢ao da equipa ja existente para manutengao desta funcionalidade adicional na plataforma RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

PRODesporto
* Equipainterna IPDJ
FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERACAO
* Facilidade na comunicagdo entre as partes * Limitagdo da capacidade da equipa IPDJ STAKEHOLDERS A ENVOLVER
envolvidas no programa para dar resposta ao desenvolvimento da LEGISLATIVA CNA
* Melhoraria da rede de apoio e servigo aos nova funcionalidade REGULAMENTAR :
stakeholders
* Fortalecimento da coesdo entre stakeholders OUTRA - Ferramentas X

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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E. Recomendacgdes de evolugcao
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Apoio do IPDJ
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Apoio do IPDJ

Recomendacoes | Apoio do IPDJ

RECOMENDACOES DE ALTERACAO ESFORCO PRIORIZACAO  TIMING

A plataforma PRODesporto devera continuar a ser um dos pilares do IPDJ, contudo deverao
ser consideradas melhorias a sua usabilidade e alargamento das funcionalidades, numa ldgica ([ REDUZIDA MEDIO PRAZO
de suporte ao simplex de processos

@ De forma a garantir um apoio sistematico as Federacgdes e Instituicdes de Ensino Superior,

o q q A Sa AR MEDIA MEDIO PRAZO
deverdo ser estabelecidos interlocutores-chave do IPDJ para apoio as diferentes partes L
Todos os conteudos no site do IPDJ deverao ser apresentados de uma forma mais acessivel,
adicionalmente devem ser criados mecanismos de feedback dos diversos procedimentos
inerentes ao PNFT
« Tema: Site do IPD [ | | | REDUZIDA  MEDIO PRAZO
q REDUZIDA CURTO PRAZO
* Tema: Mecanismos de feedback N

O IPDJ devera ser dotado de meios para coordenar a fiscalizagao e examinagao e

implementar processos que permitam um controlo e alocagdao mais eficaz dos orgamentos 111 |
dedicados a formacao dos treinadores, contribuindo desta forma para a reducao da carga de

esforco financeiro requerido aos formandos

REDUZIDA MEDIO PRAZO

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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A plataforma PRODesporto devera continuar a ser um dos pilares do IPDJ,
contudo deverao ser consideradas melhorias a sua usabilidade e alargamento das

funcionalidades, numa logica de suporte ao simplex de processos

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

DESCRICAO (1/2)
N Comunicagdo direta através de um interlocutor unico (ex:
-~ chat)
PROIY,
8 Desporto o -
Maior visibilidade sobre os processos administrativos
(documentos em falta, documentos autorizados, etc)
INFO
Criacdo de um manual de procedimentos de apoio a
_ Certificacdo no Desporto online plataforma PRODesporto para realizar os diversos processos
R (por exemplo, emissao do TPTD)
i PLATAFORMA PRODESPORTO REGISTE-SE NA PRODESPORTO ~ z '3 .
TiuloTenico fe B Frce Com o intuito de responder s expectativas de eficiéncia e de qualidade _ ConStrucao dO currlcu|0/p0rtef0|IO do trelnador
Titulo de Treinador de Desporto de servico que ao Instituto Portugués do Desporto e Juventude, LP. {IPD),

IP) sdo dirigidas, foi criada esta ferramenta tecnolégica, cuja finalidade é
tornar mais facil, expedito e sustentavel o sistema de gestdo de proces-
505 de emiss&o e revalidagdo de Certificagao (Titulos Profissionais e afins)
de Recursos Humanos do Desporto e de Licenciamento de Entidades
Formadoras.

Certificado Rec. C

Certificagdo/Comun. Formagao

PROCESSQS E FUNCIONALIDADES POR TIPQ DE UTILIZADOR
PESSOAS

Efectuar pedidos de emissao de Titulos Profissionais de Diretor/a
Técnico/a, Técnicofa de Exercicio Fisico e Treinador/a de Desporto.
| ('w1i Se FViCO de ApOiD Validar Unidades de Crédito de Formacio Continua com vista a

Indique se o seu registo é feito enquanto
entidade ou pessoa

Preencha o formulario correspondente

Anexe os documentos solicitados

Defina os seus dados de acesso
(nome de utilizador e palavra-chave)

Indique se pretende receber Faturas/
Recibos em formato digital

Submeta o pedido e aguarde a confirma-
o de registo por e-mail

Submissdo dos relatdrios dos cursos de formacao inicial e
continua, de modo a evitar o envio de e-mails com PDFs

Divulgagao dos cursos de formagao inicial

Corregao de elementos no excel de descricdo das formagdes
continuas, como “local”, pois o seu preenchimento nao é
uniforme entre as varias entidades formadores

Informatizagao de processos — como exemplo, o
reconhecimento dos cursos académicos e os relatérios dos
cursos de formacgao inicial

@ Capgemini
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A plataforma PRODesporto devera continuar a ser um dos pilares do IPDJ,
contudo deverao ser consideradas melhorias a sua usabilidade e alargamento das

DESCRIGAO (2/2)

funcionalidades, numa logica de suporte ao simplex de processos (cont.)

EXEMPLIFICATIVO E NAO EXAUSTIVO

Registo Plataforma PRODesporto

Registo como

Registo como

“Pessoa”

* Limitagdo identificada
prende-se com o facto de nado
ser possivel trocar o
documento anexado por
outro documento, caso haja
um engano

* Sugestdo 1: colocar o “Cartao
de Cidadao” como default no
documento de identificacdo

* Sugestao 2: exigir apenas um
documento de anexo

“Entidade”

Limitagdo identificada
prende-se com o facto de nado
ser possivel trocar o
documento anexado por
outro documento, caso haja
um engano

Limitagao de visualizagdo da
password

Sugestdo: dar a opgao de
visualizar a password
escolhida para a plataforma

Informagdo apds o registo da pessoa/entidade e envio dos dados

Registo como

. ] “Entidade”
ﬁDespo S
* Sugestdo 1: apds a conclusdo
2% Desporto do registo poderiam aparecer
esquemas e/ou informacdes
sobre o PNFT ou links uteis
para os utilizadores (por
B B exemplo: regulamentos, leis,
= | regras, entre outros)

* Sugestdo 2: Adicionar o link
direto a plataforma e ao
website do IPDJ aquando da
rece¢do do email de
confirmagdo do registo

@ Capgemini
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A plataforma PRODesporto devera continuar a ser um dos pilares do IPDJ, contudo
deverédo ser consideradas melhorias a sua usabilidade e alargamento das

BACKUP i i L, . )
funcionalidades, numa ldégica de suporte ao simplex de processos

PRINCIPAIS ATIVIDADES SROHIDLE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Constituicdo de uma equipa de suporte a plataforma, com base na equipa atualmente existente, com o ll ll ,
objetivo de analisar a possibilidade de alargar o espetro de funcionalidades, como por exemplo:

- construcdo de um curriculo/portefdlio do treinador

- integracdo de informacgdes sobre os cursos NIVEEBERRIORIZACAO

- conteudos das formacodes

- possibilidade de introduzir relatérios dos cursos de formac3o inicial e continua (de modo a evitar o envio de Reduzida | Média | Elevada

e-mails)
* Realizagdao de uma analise as melhores praticas internacionais em termos de plataformas das entidades ARRANQUE DE IMPLEMENTACAQO
congéneres do IPDJ, de forma a avaliar funcionalidades adicionais Uteis e aplicdveis ao panorama nacional
* Elaboragdo de um plano de ac¢do detalhado para implementagdo das funcionalidades selecionadas CURTO MEDIO x | LONGO

PRAZO PRAZO PRAZO

* Defini¢do de um plano de marketing e comunicag¢do das novas funcionalidades da plataforma

* Criacdo de um manual de procedimentos de apoio a plataforma PRODesporto (por exemplo, passos para
emissdo do TPTD) de modo prestar um primeiro acompanhamento a utilizadores com dificuldades RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO

* Defini¢do de procedimentos de monitoriza¢ao e manuteng¢do da qualidade da plataforma

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO
* Garantia de uma ferramenta user- * Incremento do esforco por parte da STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. i , . ; LEGISLATIVA
friendly e que seja acessivel para todos equipa de desenvolvimento e “NA
os grupos-alvo manutencdo da plataforma REGULAMENTAR .
OUTRA - Ferramentas X

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.

kﬁb CapgeII]Hﬂ Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados. 226

Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING



De forma a garantir um apoio sistematico as Federacdes e Instituicdes de Ensino
Superior, deverao ser estabelecidos interlocutores chave do IPDJ para apoio as

diferentes partes

DESCRICAO
GARANTIA DE
CAPACIDADE TECNICA
DAS EQUIPAS 2
K RZ
o %
/i‘/ o Designagao de interlocutores-chave dedicados as Federagoes
50 OZ e Instituicdes de Ensino Superior, garantindo assim:
%]
5: % - Conhecimento da especificidade de cada stakeholder
< APOIO SISTEMATICO (Ors - Uniformizagdo do nivel de conhecimento de cada
- AOS STAKEHOLDERS - interlocutor
< . L . ~
% bl C§) - Capacidade técnica para reconhecer situagoes irregulares
O 5 - Facilitar a comunica¢do com o IPDJ
_%) - Maior disponibilidade para os stakeholders
&
L
MAIOR DISPONIBILIDADE o
DOS TECNICOS
(ESTABELECER PROCESSOS DE
COMUNICACAO)

A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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De forma a garantir um apoio sistematico as Federacdes e Instituicdes de Ensino
Superior, deverao ser estabelecidos interlocutores chave do IPDJ para apoio as diferentes

artes

BACKUP

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Elaboragao de um estudo para avaliar a satisfacao das Federagdes e Instituicoes de Ensino Superior em ll .
termos de comunicagdao com as equipas do IPDJ, nomeadamente realizando inquéritos junto das entidades e
providenciando feedback sobre os mesmos, nomeadamente sobre as medidas que o IPDJ ird tomar de modo a
melhorar a sua atuagdo NIVEL DE PRIORIZAGCAO
* Revisao do modelo de relacionamento entre as diversas partes, identificando todas as atividades
comunicacionais que devem ser desempenhadas pelo IPDJ de modo uniformizar o nivel de conhecimento de Reduzida | Média | Elevada
cada interlocutor e aumentar o apoio continuo tendo em conta a especificidade e necessidades de cada
stakeholder .
i ARRANQUE DE IMPLEMENTACAQO
* Analise aos recursos do IPDJ, definicdo dos recursos em falta, respetivas qualificacdes e responsabilidades, e
capacitagao dos recursos existentes CURTO MEDIO » | LONGO
* Desenvolvimento de mecanismos e rituais para prestacdo de esclarecimentos de modo continuo, claro e PRAZO PRAZO PRAZO
eficaz as diversas entidades através dos canais estruturados

* Incrementacdo dos conteudos informativos direccionados aos stakeholders, no sentido de antever e mitigar RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO
fontes de conflitualidade, e de modo a divulgar os mecanismos existentes de apoio continuo

+ Comunicagdo as entidades e inicio da implementacdo dos novos procedimentos definidos * Equipa interna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO

* Fomento da comunicacdo entre as partes| | « Limitacdo da capacidade da equipa IPDJ STAKEHOLDERS A ENVOLVER
envolvidas no programa para dar resposta ao desenvolvimento da LEGISLATIVA . Fed ~ UPD tidad

* Melhoria na rede de apoio e servico aos nova funcionalidade REGULAMENTAR ederacoes com € as entidades
stakeholders representantes e reguladoras de

* Fortalecimento da coesdo entre OUTRA - Processos X moc.iall.d?des . .
stakeholders * Institui¢cdes de Ensino Superior

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Q Todos os conteudos no site do IPDJ deveréo ser apresentados de uma forma mais
acessivel, adicionalmente devem ser criados mecanismos de feedback dos
diversos procedimentos inerentes ao PNFT

DESCRIGAO (1/2)

Formagdo
w Formagdo Treinadores
Moticias & destagues
PNFT - Modelo

Desenvolvimento e

Operacionalizacio

Titula Profissional de

Treinador de Desparto

Pedido-Recanhecimento

Formacio Académica

PNFT - Novas

Modalidades

Certificacio de
Formacio (Entidades

Formadoras)

Cataloga - Referenciais

de Formacio

Cursos de Treinadoras

Validados

fevalidagdo TFTD - Info

Manuais de Apoio

Documentagio

Acesso pelo website do IPDJ a Plataforma PRODesporto

= o~ al

online

PRODesporto - Certificacdo de RH's e Licenciamento de Servicos de Desporto

CEDULA DE TREINADOR/A DE DESPORTO
A cédula de Treinador/a de Desporto (CTD) € o documento oficial que habilita e regula o exercicio das fungdes de Treinador/a.
A responszhilidade da emissdo da CTD é do Instituto Portugués do Desporte e Juventude, |LP. (IFD), IP).

A CTD tem uma validade de 5 anos, possui um caréter virtual sendo emitida através da utilizagdo de umaz plataforma onfine denominada PRODesporto.

PEDIDO E EMISSAD - PLATAFORMA PRODESPORTO

A possibilidade de pedido e emissio da CTD através de uma plataforma onfine criada para o efeito proporciona uma situagdo de maior comodidade para o
interessado, permitindo-lhe criar & gerir o seu proprio perfil. Para além disso, estabelece condigdes para uma maior eficiéncia no registo, consulta e
tratamento de dados, nas diferentes dreas inerentes & CTD.

O pedid( & emissac da CIU relativa 2 qualguer um dos Graus de formagdo considerados € realizado individualmente pelo/a préprio/a através da
plataforrsa PRODes porto. O pl dido devera ser efetuado no momento em que o/a Treinador/ 2 tiver concluido com aproveitamento todas as componentas
do curse vealizadU UU baia as outras vias possiveis, quando estiverem reunidas as condigdes para que |he seja conferida 2 equivaléncia respativa.

Para os pedidos efetuados ao abrige do Regime Transitdrio, a Flataforma ja estd ativa desde o dia 1 de Junho de 2011 através do enderego
http:/ /prodesporto.idesporto.pt.

TAXAS APLICADAS

Emissdo - 30 €
Renovagdo - 25 €

Despachon.® 8363/2011, 17 de junho

REGIME TRANSITORIO

O artigo 26° do Decreto-Lei n.® 248-A/2008, de 31 de dezembro refere a existéncia de um Periodo de Transi¢do que permitird a necessaria e agil
adaptagdo ao PNFT dos treinadores com gualificagées conferidas anteriormente pelas respetivas federagdes desportivas.

Se no passado eram as federagdes desportivas as dnicas entidades certificadoras, serdo elas quem vai confirmar os pedidos aprezentados pelos treinadores
na plataforma PRODesporto, sequindo a tabela de correspondéncia definida pelz propriz lei {artigo 25.° do Decreto-Leai 248-A/2008, de 31 de dezembrol,

Observagoes

* Limitagdo: Inexisténcia de um
separador na barra lateral com
ligacdo directa a plataforma
PRODesporto

* Necessidade de procurar no
texto a referéncia (com a ligacdo)
a plataforma

* Apresentacdo da informacgdo de
forma mais intuitiva

@® Capgemini
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Todos os conteudos no site do IPDJ deveréo ser apresentados de uma forma mais
acessivel, adicionalmente devem ser criados mecanismos de feedback dos
diversos procedimentos inerentes ao PNFT

DESCRIGAO (2/2)

Mecanismos de feedback

Reconhecimento de qualifica¢cbes estrangeira - Processo administrativo

Apresentacao do processo Andlise e avaliagdo do
p ¢ p > ¢

completo processo NOVA ATIVIDADE
l NO FLUXO*

Comunicagdo da decisdo a
——————— » respetiva federagdo representante
da modalidade

Comunicagao da decisdo
do candidato

|
v v v

Reconhecimento das Ndo reconhecimento das
qualificagdes qualificagdes

Verificagdo de divergéncias

*0Os mecanismos de reconhecimento de graus internacionais para todos os grau mantém-se, no entanto apds a
conclusdo do processo devera ser assegurado um comunicado a federagdo da decisao final

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Todos os conteudos no site do IPDJ deveréo ser apresentados de uma forma mais
acessivel, adicionalmente devem ser criados mecanismos de feedback dos diversos
rocedimentos inerentes ao PNFT

BACKUP ‘

Tema I: Site do IPDJ

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Constituicao de uma equipa de suporte ao site do IPDJ, com base na equipa atualmente existente, com o ll l .
objetivo de rever o formato de apresentagao do contetido, analisando estatisticas e identificando quais as

informacbes que merecem maior destaque, que tipo de informacdes podem ser agrupadas e qual a forma mais
eficiente e user-friendly de apresentacao das mesmas NIVEL DE PRIORIZAGAO

* Calendariza¢ao detalhada para implementacao das alteracdes identificadas, definindo prazos, responsaveis,
atividades a realizar, fases de producao, go-live e acompanhamento, estimando também o orcamento associado Reduzida | Média | Elevada

* Implementagdo das altera¢6es definidas anteriormente, de acordo com a planificacdo desenvolvida

. . e . . . ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
* Desenvolvimento de mecanismos de monitorizagdo da atividade da equipa de suporte de forma a apoiar, ¢

controlar e acompanhar continuamente os técnicos

CURTO MEDIO X LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO

* Expertise técnico para reformulagdo do * Limitacdo da capacidade da equipa IPDJ L EGISLATIVA STAKEHOLDERS A ENVOLVER
site para dar resposta ao incremento de e NA

* Conhecimento do publico-alvo de modo atividade REGULAMENTAR .

a adaptar a informacdo a disponibilizar
OUTRA - Ferramentas X

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Todos os conteudos no site do IPDJ deveréo ser apresentados de uma forma mais
acessivel, adicionalmente devem ser criados mecanismos de feedback dos diversos
rocedimentos inerentes ao PNFT

BACKUP ‘

Tema Il: Mecanismos de feedback

PRINCIPAIS ATIVIDADES ESFORCODE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Analise aos procedimentos internos e avaliagdo dos mecanismos de feedback desenvolvidos nos diversos l .
processos (por exemplo, submissdo das acées de formacado continua e reconhecimento de qualificacGes obtidas

no estrangeiro)

S . . - . NIVEL DE PRIORIZACA:
* Redefini¢do dos procedimentos internos de modo a adicionar uma componente de feedback ao interlocutor ORIZAGAO

relativamente ao resultado final dos processos (por exemplo, submissdo completa dos documentos, resultado
final do reconhecimento das qualificacdes obtidas no estrangeiro, etc)

Reduzida | Média | Elevada

* Comunicacgdo as equipas internas do IPDJ relativamente as novas regras a implementar, disponibilizando a

informac3o necesséria de modo a uniformizar o feedback realizado pelos diversos elementos ARRANQUE DE IMPLEMENTAGAO
CURTO MEDIO LONGO
PRAZO | X | PRAZO PRAZO

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO

* Cooperacdo dos elementos da equipa * Resisténcia por parte das equipas para STAKEHOLDERS A ENVOLVER
. . LEGISLATIVA
interna do IPD)J se adaptarem as novas regras «NA

* Comunicacdo eficaz dos novos REGULAMENTAR .

procedimentos a implementar
OUTRA —Processos X

- - - A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O IPDJ devera ser dotado de meios para coordenar a fiscalizagdo e examinacado e implementar processos
gue permitam um controlo e alocacdo mais eficaz dos orcamentos dedicados a formacéo dos treinadores,
contribuindo desta forma para a reducéo da carga de esforco financeiro requerido aos formandos

DESCRIGAO

Apoio Técnico e Recursos Humanos Apoio Financeiro

* Financiamento as Federag¢des para elaboragao de

* Formacdo e Referenciais - : i
documentacdo associada ao PNFT (manuais,

* Examinacao referenciais de RVCC)
* Fiscalizagéo + Co-financiamento de formag3o de treinadores
* Apoio direto e aconselhamento para implementar - Incentivos para melhorar a plataforma/

referenciais mecanismos de formacao

. . A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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O IPDJ devera ser dotado de meios para coordenar a fiscalizacdo e implementar processos que
permitam um controlo e alocacdo mais eficaz dos orcamentos dedicados a formacéao dos treinadores,
contribuindo desta forma para a reducéo da carga de esforco financeiro requerido aos formandos

BACKUP

PRINCIPAIS ATIVIDADES SeligoE IMPACTO
IMPLEMENTACAO
* Andlise de capacidade dos recursos do IPDJ de forma a detetar a necessidade do aumento de elementos ou ll ll /v
ministrar formagao as equipas existentes para desempenhar novas atividades descritas previamente

* Organizacao de recursos de forma a colmatar as necessidades verificadas, nomeadamente na componente de

o . o NIVEL DE PRIORIZAGAO
fiscalizagdao da lei e na monitorizagao dos contratos-programa

* Alocagdo de meios destinados a atividade de fiscalizagdo do sistema, de acordo com as descri¢do referida
previamente

Reduzida | Média | Elevada

* Desenvolvimento de uma equipa dedicada ao controlo dos contratos-programa alocados as Federacses,

o . R ~ . ARRANQUE DE IMPLEMENTACAO
nomeadamente para monitorizar as verbas destinadas a formacdo de treinadores ¢

* Defini¢do de indicadores e mecanismos de monitorizacao dos orcamentos alocados as entidades, de forma a CURTO MEDIO X LONGO
melhorar o controlo continuo e permitir uma maior transparéncia dos processos PRAZO PRAZO PRAZO

* Implementag¢do do programa de monitoriza¢gdao dos orgamentos atribuidos a formacdo de treinadores

i . . . RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO
* Avaliacao dos dados obtidos de modo a elaborar relatérios e divulgar os resultados ¢

* Equipainterna IPDJ

FATORES CRITICOS DE SUCESSO CONSEQUENCIAS TIPO DE ALTERAGAO

* Definicdo de mecanismos e instrumentos| | * Limitagdo da capacidade da equipa IPDJ STAKEHOLDERS A ENVOLVER

Y . LEGISLATIVA
de monitorizacdo adequados para dar resposta ao desenvolvimento da GIS CNA
* Garantia da adequac3o das atividades de nova funcionalidade REGULAMENTAR
controlo ao sistema desportivo nacional
OUTRA - Ferramentas X

A informagéo contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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FEDERAGOES COM UPD

Andebol

Artes Marciais Chinesas
Atividades Subaquaticas
Atletismo

Badminton

Basquetebol

Campismo e Montanhismo
Canoagem
Ciclismo

Corfebol

Danga Desportiva
Desporto para Deficientes
Equestre

Esgrima

Futebol

Ginastica

Golfe

Hoquei

Judo

Karaté
Motonautica
Natagdo
Patinagem
Pentatlo Moderno
Remo

Rughby

Surf

Taekwondo

Ténis

Triatlo

Vela

Voleibol

Xadrez

NOVAS MODALIDADES

Capoeira
Lohan Tao
Shorinji Kempo

ASSOCIAGOES DE TREINADORES

Assoc
Assoc
Assoc
Assoc
Assoc

. Trein
. Trein
. Trein
. Trein
. Trein

. Basquetebol

. Boxe

. Futebol

. Hoquei em patins
. Karaté

Assoc.Técn. Natagdo

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

ESE Castelo Branco
ESE Porto

ESE Setubal

ESE Viana do Castelo
ESE Viseu

ES Desporto Rio Maior
FADEUP - Porto
FCDEFUC — Coimbra
FMH - UTL

Instituto Jean Piaget
ISMAI

Universidade da Madeira
Universidade Luséfona
UTAD

Participaram 75 stakeholders no estudo, tendo sido agrupados de acordo
com as suas especificidades e posicao no sistema desportivo

Confederagdo Desporto de Portugal

OUTROS REPRESENTANTES DO SISTEMA

Confederacgdo Portuguesa das Associa¢des de

Treinadores
Comité Olimpico de Portugal

Direg¢do Geral da Educacdo - Desporto Escolar,

Diregdo Regional da R.Agores
Secretaria de Estado do Desporto e da
Juventude

Individualidade 1

Individualidade 2

Individualidade 3

Individualidade 4

Individualidade 5

Individualidade 6

Individualidade 7

OUTRAS ENTIDADES FORMADORAS

ILUTD Instituto Luséfono Treino
Desportivo

6 Elementos EQUIPA IPD)

@® Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.QUTSOURCING

A informagé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.

Copyright © 2017 Capgemini. Todos os direitos reservados.
Capgemini - Consulting / IPDJ002/ v1.0 2017-06-05

236




Os passos metodologicos adotados para analise das auscultacdes foram: i)
elaboracao de atas internas, ii) analise das informacdes e iii) sistematizacao
e inventariacdo dos constrangimentos de acordo com trés niveis

Nota metodoldgica sobre a analise das auscultacdes | Analise dos constrangimentos

— Etapas da analise — =  Atividades desenvolvidas = ——— Exemplo
Elaboracéo das “atas = Produgao das atas para uso interno
1] § internas” apés realizagdo = Receg¢do de informagdes ap6s realizagio das
das entrevistas entrevistas (se aplicavel)
Extragao do constrangimento identificado em ata:
Dificuldade na reunido do niumero minimo de formandos
para ministrar um curso, devido a pequena dimenséo da
* Andlise das “atas internas” e identifica¢do dos modalidade
Analise global das constrangimentos mencionados
informacgoes disponiveis = Andlise dos constrangimentos pela tipologia de Categorizagao de 12 Nivel - Formagao
nas “atas internas” stakeholder, vertente coletiva/ individual da
modalidade Categorizagao de 22 Nivel — Organizagdo dos cursos
Categorizagao de 32 Nivel - Planeamento e organizag¢do das
formacgdes
= Extra¢ao dos constrangimentos e inventariacdo
£a0 ¢ g ¢ Modalidade - Coletiva
num ficheiro Excel
Inventarlagio: = Sistematizacdo dos constrangimentos de acordo
categorlza.gao o com trés niveis de categorizagao
constrangimentos . . . n
= Volumetria dos constrangimentos identificados
= Andlise estatistica dos constrangimentos

. . A informacé&o contida neste documento é confidencial e propriedade da Capgemini.
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Sobre a Capgemini

Com mais de 190 mil colaboradores, a Capgemini esta presente em
mais de 40 paises e celebra, em 2017, o seu 502 aniversario. E lider
mundial em prestacdo de servicos de consultoria, tecnologia e servicos
de outsourcing e em 2016 o Grupo apresentou uma receita global de
12,5 mil milhdes de euros. Em conjunto com os seus clientes, a
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NOTA EXPLICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERAGAO DA LEI N.2 40/2012

Decorridos cerca de cinco anos sobre a publicacdo da Lei n.2 40/2012 de 28 de agosto, tornou-
se necessario realizar uma avaliacdo dos seus méritos e deméritos e proceder aos
ajustamentos que melhor se adequem a realidade do sistema desportivo portugués. Desta
forma deseja-se implementar uma Lei mais eficiente e qualificada.

Este processo de avaliacado foi encetado pela ausculta¢do dos parceiros do sistema desportivo,
através da realizacdo de um estudo independente, de modo a serem identificadas as
dificuldades na aplicacdo da referida Lei, considerando os constrangimentos especificos dos
variados contextos e realidades de pratica desportiva.

De entre os auscultados destacam-se: a Confederacao do Desporto de Portugal, as Federagdes
Desportivas, a Confederacdo Portuguesa das AssociacGes de Treinadores, as Associagdes de
Treinadores, as Instituicdes de Ensino Superior, a Rede de Escolas com Formagao em Desporto
do Ensino Politécnico Publico, entidades formadoras, treinadores e outros especialistas.

Do estudo resultaram um conjunto de conclusdes de diagndstico das quais destacamos, as
seguintes:

e Redefinicdo do ambito de atuacdo do PNFT de modo a clarificar as fronteiras de
aplicacdo do estatuto de treinador e alargar o espetro de atividade a outras areas,
designadamente no dmbito da atividade desportiva informal;

e Flexibilizacdo no acesso a obtencdo do grau inicial de treinador;
e Revisdo de conteldos entre graus de formacao;

e Introducdo de mecanismos de aceleracdo que permitam o acesso a realizagdo de graus
de formacao;

e Maior envolvimento do Estado na fiscalizacao do sistema

Foi, também, constituido um Grupo Técnico de Trabalho que teve por missdo a apresentar os
documentos necessarios a concretizagdo das alteragdes propostas, destacando-se a
reformulacdo dos referenciais de formacéo e a proposta de alteracdo da Lei n.2 40/2012, que
agora se apresenta.

De entre as varias alteragGes introduzidas na presente Lei, destacam-se as seguintes:

e Autotomia conferida ao treinador de Grau |, cuja pratica da atividade engloba o treino
no ambito da participacdo, bem como na pratica desportiva inicial com quadros
competitivos sistematicos e de natureza formal, conferindo-lhe o enquadramento
legal para uma intervenc¢do mais abrangente no que respeita a tipologia da pratica
desportiva.



e Reformulac¢ado dos perfis profissionais para todos os Graus de formacao, que terdo a
correspondente reformulagao do referencial de formacgao, clarificando a relagdo
estabelecida entre os graus de formacao e as etapas de desenvolvimento desportivo
dos praticantes.

e Apoio as carreira duais, permitindo aos praticantes frequentar a formacdo de
Treinadores durante o seu percurso como atletas.

e Apoio a pds-carreira, visando a facilitacdo na transicao de carreira de praticantes de
niveis avangados para treinadores, criando condicdes de aceleracdo do processo de
formacao.

e Reducdo dos periodos de exercicio da atividade entre Graus, permitindo alcangar o
topo da carreira num periodo temporal mais reduzido, ou seja metade do tempo
anteriormente estabelecido.

e Redugdo dos periodos de comprovacgao da formagao continua permitindo a realizacdo
dos créditos necessarios de forma mais equilibrada ao longo do tempo.

E importante referir, que a alteracdo da Lei constitui, apenas, o ponto de partida para a
implementacdo do elevado nimero de alteragGes previstas, que serdo concretizadas, apos a
aprovacao da alteragdo a Lei, através da publicacdo de diversos documentos normativos
(Portaria e Regulamentos).

Explicacdo das alteragdes propostas:
Artigo 5.2:

- Trata-se apenas de uma clarificacdo da Lei com referéncia as obrigacGes previstas na Lei n.2
9/2009 (formagéo obtida no estrangeiro).

Artigo 6.2:

- Alteracdo da ordem das alineas, uma vez que o regime é da formacao profissional e ndo do
ensino superior;

- Retirada da referéncia ao artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 396/2007, de 31 de dezembro, para
permitir a criagdo de um regime simplificado de RVCC;

- Integracdo dos CTeSP’s (Curos Tecnoldgicos Superiores Profissionais), ou outras formages
superiores que existam ou venham a existir, nas possibilidades de atribuicdo do TPTD e ndo
apenas nas licenciaturas como anteriormente previsto;



- Clarificagdo da exclusdo dos doutoramentos e das pds-graduacbes da equivaléncia ao ensino
superior para efeitos de atribuicdo do Titulo de Treinador;

- Clarificacdo do papel do IPDJ e das Federac¢des Desportivas no processo.

Artigo 7.2

Adequacdo a nova redacdo da lei n.2 9/2009 de 4 de marco.

Artigo 8.2:

- Reducdo de 5 para 3 anos, do periodo previsto para a comprovacdo da realizagao da
formacdo continua, de forma a tornar a obtencéo dos créditos necessarios mais equilibrada no
tempo e ndo apenas no final do quinto ano.

- Verificou-se no ultimo periodo de 5 anos que um ndmero consideravel de Treinadores
tendem a nao dividir a realizacdo de formagado continua pelo periodo em causa, o que leva a
necessidade de realizacdo de um numero de horas de formacdo elevados no final do prazo.

- No ponto 3 —trata-se de definir algumas das condi¢cGes a regular através da Portaria.

Artigo 9.2:

- Clarificacdo entre formacdo conferidora de Grau (formacéo inicial) e formagdo continua,
esclarecendo que o artigo se destina exclusivamente a formacao inicial.

Artigo 10.2:

- Retirada da obrigatoriedade de existir uma correspondéncia de todos os graus de formacao
de treinador aos niveis de formacgdo profissional integrados no Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ). A experiéncia vivida com a Lei 40/2012, revelou uma total
incompatibilidade entre os Graus de Formacdo de Treinador e os Niveis de Formagdo
Profissional, pelo que a sua equiparacgdo so sera possivel em algumas circunstancias. Este é
um processo que estd a ser tratado em parceria com a ANQEP;

Criacdo de um mecanismo (Titulo Condicional), que permita um periodo mais extenso de
integracdo aos treinadores de novas modalidades desportivas. Esta medida visa dar
cumprimento a uma das principais criticas relativas a Lei n.2 40/2012, ou seja a dificuldade de
adequacdo da mesma a algumas situacgdes relativas a heterogeneidade do desenvolvimento
desportivo no pais.

- Criagdo de condig¢bes para que, quando se justificar, a titulo excecional, em alguma regides
do pais, se poder facilitar a realizagdo do Grau |, permitindo que num periodo de trés anos se



possa exercer a atividade de treinador sem a realiza¢do do respetivo estagio. Esta medida
visa a facilitagcdo da obtengao do TPTD em situa¢des muito particulares, mas necessarias para
o desenvolvimento de algumas modalidades, conferindo um tempo adicional para a
conclusdo da formacdo e podendo, desde logo (apds formacdo curricular) desempenhar as
funcdes de Treinador.

Artigo 11.2:

- Alteracao do perfil do treinador de Grau |, dando-lhe autonomia na atividade e conferindo-
Ihe competéncias para intervir no dmbito do desporto de participacdo e de competigcdo. A
ideia inicial da criacdo de uma via auténoma e exclusiva para a drea da participagao verificou-
se inoportuna no momento. A solugdo agora encontrada consegue colmatar aquela
necessidade de formacdo atribuindo competéncias nas dreas ndo competitivas.

Artigos 12.2, 13.2 e 14.2;

- Clarificagdo e adequacéao dos perfis dos Treinadores de Grau Il a IV em consequéncia das
alteragdes implementadas no Grau |;

- O Treinador de Grau Il passa a intervir nas areas de nivel intermédio, ndo possuindo
competéncias para intervir nos niveis elevados de pratica;

- O treinador de Grau lll intervém nos niveis elevados de pratica, tendo competéncias para
intervir no alto-rendimento.

- O Treinador de Grau IV é o treinador que tem competéncias para o mais elevado nivel de
intervengdo. Este Grau passa a fazer parte da carreira de Treinador, sendo a Ultima etapa de
formacéo. Retira-se o acentuado pendor de gestdo atribuido na redagdo da Lei n.2 40/2012.

Artigo 16.2:

- A atribuicdo de competéncias de fiscalizagdo a ASAE, corrigindo um dos aspetos mais
relevantes da Lei anterior, onde as Unicas entidades que tinham competéncias nesta area
eram as Federacgbes Desportivas;

- Manutencdo da responsabilidade de fiscalizacdo das Federagdes Desportivas apenas nas
competigdes.

Artigo 23.2

Alterado em conformidade com a alteracdo proposta no artigo 16.2



Artigo 2.2 A (aditado):

- Necessidade de acrescentar um artigo onde se elenquem as situacdes de exceg¢ao da Lei, a
exemplo do que acontece na Lei n.2 39/2012;

- Tornar possivel aos Professores que tenham equipas do Desporto Escolar participarem com
as mesmas em provas das Federagdes sem a necessidade de possuirem um TPTD.

Artigo 10.° A (aditado):

- Clarificacdo dos requisitos necessarios para o acesso aos diferentes graus de formacao que
constavam apenas nos regulamentos e ndo na Lei.

Artigo 10.° B (aditado):

- Apoio ao Pés-carreira, para os praticantes de elevado nivel, permitindo a entrada na carreira
de Treinador numa fase mais avancada (Grau Il) com um percurso formativo um pouco
menor. Esta medida destina-se a um nimero reduzido de praticantes e visa facilitar o acesso
a carreira de treinador, promovendo a continuidade da sua ligacdo a respetiva modalidade.
Importa realcar que ndo se trata da atribuicdo do Grau I, mas sim permitir a frequéncia do
Grau Il sem necessidade de realizar o Grau I.

Artigo 10.° C (aditado):

- Apoio aos praticantes que, por via da intensidade de treinos a que estdo sujeitos, ndo tém a
possibilidade de fazer a sua formacdo de treinadores de forma paralela e simultanea a
carreia de praticantes. Visa facilitar o processo de formacgao e, desta forma, criar condi¢des
para a carreira dual.



