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Assunto: Contributo da APIT sobre a Proposta de Lei n.2 44/XIV/1.9 relativa a Diretiva
dos Servigos de Comunicagdo Social Audiovisual

Criada em 1996, a APIT — Associacdo de Produtores Independentes de Televisdo, tem
por objecto a defesa dos direitos e interesses dos Produtores Independentes de
Televisdo. Representando mais de 80% do volume de negécios do sector, agregamos 35
empresas de produgao audiovisual, as quais produzem, no essencial, contelddos de
ficgao, documentdrio e entretenimento.

Tendo-nos sido solicitada a apresentacao de contributos relativos a Proposta de Lei
44/XIV/12, vimos remeter as nossas consideracGes a apreciacdo de vossas Exceléncias,
tendo em conta dois pressupostos essenciais:

- Por um lado, limitaremos a nossa apreciacdo as matérias que consideramos mais
relevantes para a actividade que representamos, de modo a conseguir projectar os
efeitos que esta transposicao podera ter no sector;

- Por outro, procuraremos, sempre que possivel, sugerir alteracdes de redacc¢do e
propostas de novos artigos, que visem auxiliar a Comissao na dificil tarefa de, em tao
reduzido espaco de tempo, conseguir proceder a esta transposicdo de forma eficaz e
relevante para o sector.

Assim sendo, focaremos estes contributos na procura pelo essencial: fomentar uma
maior e melhor defesa da cultura, da lingua e da criatividade nacional.

Reforcamos, todavia, que a pressa € normalmente inimiga da perfei¢do, pelo que, dada
a extrema relevancia desta transposi¢ao e a sua importancia para todo um sector, ndo
nos podemos apenas focar na necessidade de transpor a Directiva em tempo, mas sim
no superior interesse de que esta transposicao seja, efectivamente, bem realizada.



E neste sentido e com este objectivo tracado, que apresentamos os comentdrios
seguintes:

Apreciagdo na generalidade:

Tendo em conta a proposta de Diploma apresentada e a motivacdo exposta na mesma,
somos a realcar, de entre as prioridades elencadas, a promogdo da produgdo e difuséo
de obras portuguesas, na medida em que este tera de ser o eixo que norteara toda a
transposicdo desta Directiva.

Promover as obras nacionais é o que todos pretendemos quando falamos em
internacionalizar os nossos conteudos. Terd de ser este o foco, uma vez que com a
Directiva, podemos alargar a aposta na criatividade nacional e robustecer os magros
orcamentos com que trabalhamos.

Como iremos ver, alargar as obrigacdes de investimento aos operadores de televisdo a
pedido ou aqueles que detenham servicos no nosso Pais ou para cd os direccionem, é
criar condicbes para que o0s nossos conteudos possam ter financiamentos mais
relevantes e, deste modo, poderem viajar por outros paises e concorrer com o que é
produzido por esse mundo fora. Se isto nao for feito, continuaremos a trabalhar com
valores desfasados do que é praticado em toda a Europa, acabando por combater numa
guerra para a qual ndo temos nenhum tipo de armas.

Dai a importancia desta prioridade: promover a produgado nacional.

E nesta aposta na producdo de cada Pais, na diversidade de conteldos e na riqueza
cultural de todos, que a Unido Europeia se alicergou para criar estas normas que visam,
apenas e so, melhorar a oferta aos consumidores, através de uma maior diversidade,
quantidade e qualidade. E disto que Portugal também tem de fazer parte.

Assim sendo, e tendo em conta a redac¢do dada a Directiva, somos a considerar que a
Proposta de Lei agora apresentada, de um modo geral, cumpre os objectivos
pretendidos, fazendo, até, uma transposicdo por vezes muito “colada” a versao original.
Contudo, é preciso ndo esquecer que no caso de Portugal esta transposicdo implica
alterar —de forma significativa — as duas Leis que mais impactam com a nossa actividade:
a Lei da Televisao e a Lei do Cinema e Audiovisual.

E nessa analise e proposta de alteracdes que nos deteremos em seguida.
Apreciagdo na especialidade:
Lei da Televisdo — Lei 27/2007 de 30 de Julho
Tendo em conta que se trata do Diploma que rege o acesso e o exercicio da actividade
de televisdo, foi necessario introduzir aqui os servicos de plataforma de partilha de

video, acabando a regulacdo dos mesmos por constituir um novo capitulo na Lei.

E também aqui que se inserem melhorias ao nivel das definicdes para diversas
modalidade de comunicacdo comercial audiovisual, com as quais estamos, na



generalidade, de acordo, na medida em que, por um lado ampliam o ambito de alguns
conceitos, facilitando o financiamento das obras, embora por outro ndo se esquegam
de reforcgar a proteccdo de publicos mais suscetiveis, como é o caso dos menores.

Todavia, e tendo em conta toda a discussdo a que esta Directiva esteve sujeita, bem
sabemos que foi no artigo 132 que os Estados Membros mais se detiveram, ndo so pela
novidade que trazia ao adoptar o principio da jurisdicdo do Estado membro para onde
os servicos sdo dirigidos — em claro detrimento do principio do Pais de Origem, como
acabaram por introduzir novos conceito sujeitos, em momento posterior, a delimitacao
da Comissdo sob a forma de Orientacdes.

Ora, estes novos principios e defini¢cdes reflectem-se, desde logo, no artigo 452 desta
Lei, embora, a nosso ver, de forma bastante fragil: quer porque ndo especificam como
se quantificam as quotas referidas no n2 2, quer porque ndo definem o que deve ser
tido como “baixa audiéncia” ou “baixo volume de negdcios”.

E é exactamente nestas definicoes que se encontra o “gatilho” para todos
percebermos se a transposi¢do produzird, ou ndo, um efeito de sustenta¢cdo, na
medida em que as mesmas podem excluir muitos operadores e servigos, ou, ao
contrdrio, abranger a maior parte e assim aumentar a possibilidade de fortalecimento
do sector.

Neste sentido, entende a APIT, que tendo ja sido divulgadas a 02 de Julho p.p. as
Orientagbes da Comiss3ao para a determina¢dao destes conceitos, e tendo as mesmas
como ponto de partida para estes nossos contributos, cabe-nos fixar, desde ja, tais
defini¢cbes, sugerindo que as mesmas se enquadrem no artigo 22 desta Lei, ao qual se
acrescentariam duas alineas com a seguinte redaccao:

Artigo 22
(Definigoes)

1. (...)

ff) Baixo volume de negdcios: quando os proveitos relevantes na acep¢ao do Artigo
142A, n2 6 da Lei 55/2012 de 12 de Setembro forem inferiores a 200.000€/ano.

gg) Baixas audiéncias: quando as audiéncias de um operador de televisdo ou de um
operador de servigos audiovisuais a pedido forem inferiores a 0,1%, considerando,
conforme os casos, as audiéncias totais dos varios operadores ou o numero de
subscritores activos.

De notar que estas definicdes se baseiam nas orientagdes emitidas pela Comissao, as
guais procuram, nos varios conceitos, atribuir aos Estados Membros uma margem de
manobra considerdvel, tendo em conta a dimensao de cada mercado audiovisual.

Assim sendo, consideramos que, quer o volume de negbcios, quer as audiéncias, deve
ser ponderado em face da dimensdao do Pais e das caracteristicas préprias do seu



mercado audiovisual. S6 com este entendimento é que conseguiremos ndo deixar “sair
pela janela” o que se pretendeu reter ao “fechar a porta”, permitindo aplicar estas
guotas aos servicos audiovisuais a pedido que actuam em Portugal e cuja relevancia é
por todos reconhecida. A n3o ser assim, ou seja, a aumentarmos o valor do volume de
negdcios ou o percentual de audiéncias, estariamos a excluir todos os servicos a pedido
gue por ca desempenham a sua actividade, contribuindo para um desinteresse pelo
investimento na criatividade nacional, o que é o oposto do objectivo primordial da
Directiva.

Ainda neste contexto, foi, assim, introduzida a novidade de exigir aos Servicos
Audiovisuais a pedido que o seu catalogo contemple pelo menos 30% de obras
europeias, tornando-se necessario — face, uma vez mais, as OrientacGes emitidas pela
Comissdo - acrescentar um novo numero 6 ao artigo 452, de forma a determinar como
se afere este percentual.

Urge ainda, uma vez que estamos a alterar a disposicdo mais relevante desta Lei no que
respeita a esta transposicdo, adicionar uma especificidade que permita proteger a
criatividade nacional no que respeita as obras europeias, seguindo a redaccdo ja
anteriormente adoptada no artigo 462, n2 2 e feita, exactamente, com o intuito de
proteger as obras nacionais.

Propomos assim:

Artigo 452
Producao Europeia

1-(...)

2 - Os catdlogos dos servicos audiovisuais a pedido asseguram uma quota minima de 30
% de obras europeias, tendo de lhes ser garantida uma posicdo proeminente. Estes
catalogos devem dedicar pelo menos metade dessa percentagem a obras criativas de
producdo independente europeias, originariamente em lingua portuguesa,
produzidas ha menos de 5 anos.

3—(...)
4-—(...)
5-(...)

6 — A quota mencionada no numero 2 sera daferida pelo numero de titulos que os
catdlogos incluem, devendo, para tal, considerar-se cada obra como um titulo, do
seguinte modo:

a) Longas metragens — 1 titulo
b) Documentadrios unitdrios — 1 titulo
c) Séries de televisGo — cada temporada = 1 titulo

Por ultimo, aproveitamos, a oportunidade de estar a rever a Lei da Televisdo para



chamar a atengdo de V. Exas. para o facto da quota de Produc¢do Independente prevista
no ja mencionado artigo 462 se encontrar paralisada nos 10% desde que foi imposta
pela primeira vez.

Ora, com a evolucdo do mercado audiovisual e, sobretudo, com a transformacdo que o
mesmo tem vindo a sofrer, reiteramos o que ja solicitdmos em anteriores revisdes desta
Lei, apelando ao necessdrio aumento deste percentual.

Na verdade, na esmagadora maioria dos paises da Europa, a quota de producao
independente, que visa estimular a criatividade nacional, o aparecimento de conteudos
originais e até mesmo a criacdo de empregos e a promocao da cultura, da lingua e do
patrimonio Portugués, estd ja nos 25% o que é bem representativo de qudo longe
estamos de proteger o que é nosso.

Dada a relevancia desta Directiva e as prioridades que a mesma encerra, julgamos ser
urgente a revisdo em alta deste percentual, aumentando-o de imediato para os 15%,
com uma evolucdo gradual de 5% em cada ano, até atingir ao almejados 25%. Cremos
qgue, deste modo, estariamos a contribuir de forma sustentada para um fortalecimento
do sector audiovisual Portugués.

Propomos assim:

Artigo 462
Produgao Independente

1 — Os operadores de televisdo que explorem servicos de programas televisivos de
cobertura nacional devem assegurar que, pelo menos, 15% da respetiva programacao,
com exclusdo dos tempos consagrados aos noticidrios, manifestacdes desportivas,
concursos, publicidade, televenda e teletexto, sejam preenchidos através da difusdo de
obras criativas de producdo independente europeias, produzidas ha menos de cinco
anos.

2 — O percentual referido no nimero anterior deve aumentar 5% em cada ano, até
atingir os 25%.

3 - Os servigos de programas referidos no numero um, classificados como generalistas,
devem dedicar pelo menos metade do tempo da percentagem da programacdo ai
referida ou actualizada conforme o numero anterior, a difusdo de obras criativas de
producdo independente europeias, originariamente em lingua portuguesa, produzidas
ha menos de cinco anos.

4 — (antigo numero 3)

Lei do Cinema e Audiovisual — Lei 55/2012 de 06 de Setembro

Como referido anteriormente, também a Lei do Cinema e Audiovisual sofre varias
alteragdes com a transposicdo da Directiva AVMS, sendo fundamental, desde logo,
acrescentar ao seu artigo 22 as definicdes que sdao, depois, mencionadas ao longo do



diploma, nomeadamente as que respeitam ao baixo volume de negdcios e baixas
audiéncias, ja referidas na Lei anterior.

Propomos, assim, que se acrescentem duas novas alineas ao artigo 22 desta Lei, com a
seguinte redaccao:

Artigo 22
Definigoes
1-(...)

t) Baixo volume de negdcios: quando os proveitos relevantes na acepgdo do Artigo
142A, n? 6, forem inferiores a 200.000€/ano.

u) Baixa audiéncia: quando as audiéncias de um operador de televisGo ou de um
operador de servigos audiovisuais a pedido forem inferiores a 0,1%, considerando,
conforme os casos, as audiéncias totais dos vdrios operadores ou o numero de
subscritores activos.

Relembrando, uma vez mais, a prioridade de promover a producao e difusao de obras
portuguesas, o legislador optou por melhorar o sistema de financiamento do sector,
garantindo que o mesmo, ndo so alarga a abrangéncia das taxas que o sustentam, como
amplifica as obriga¢des de investimento, ja existentes para os Operadores nacionais,
mas agora estendidas — e bem — aos servicos a pedido e aos operadores estrangeiros
gue dirijam os seus servi¢cos para o nosso territério. A primazia é dada, em consequéncia,
a necessidade urgente de fortalecer a producdao de contelddos nacionais, conforme,
alids, esta previsto nos principios e objetivos que presidiram a elaboracao desta Lei, mas
termina, igualmente, com a concorréncia desleal existente entre os varios operadores,
caso fossem, ou ndo, nacionais.

Assim sendo, entende a APIT que o mais relevante se prende com a garantia de que
estas obrigacdes de investimento vado, de facto, recair sobre a producdo original
portuguesa, pese embora a obrigatoriedade que estas Directivas tém de ndo discriminar
obras europeias. Julgamos, assim, que a expressdo do artigo 92 n? 2 que se refere ao
investimento em obras europeias e em lingua Portuguesa deve ser clarificada, passando
a ter a seguinte redagao:

Artigo 92
Financiamento

1-(..)

2 - O Estado assegura ainda ao apoio a arte cinematografica e ao setor audiovisual
através do estabelecimento de obrigacbes de investimento em desenvolvimento,
producdo, promocdo e exibicio de obras criativas de producdo independente
europeias, originariamente em lingua portuguesa, bem como na manutengao e
digitalizagao das salas de cinema, nos termos estabelecidos na presente lei e nos



diplomas que a regulamentam.

Esta explicitagdo, que alids vem no seguimento do anteriormente defendido no que
respeita a quota dos catdlogos dos servicos a pedido, clarifica que o investimento servira
realmente para criar uma industria de audiovisual nacional, em que os Operadores
apostam no que mais se adequa a sua grelha, tornando o financiamento dos contetdos
nacionais mais relevantes e, sobretudo, com maior capacidade de competir com que o
gue é feito em outros Paises.

Ao estimular todos os operadores a investir em producao nacional, dando-lhes margem
para escolher o que é mais interessante e conforme ao seu modelo de programacao, vai
permitir-se uma ligacdo entre o operador e o produtor, fomentando o aparecimento de
novos conteudos e apostando na criatividade nacional. Ademais, este investimento em
nada pde em causa o modelo de financiamento ja existente, o qual continua a basear-
se na cobranca de taxas e em valores por subscritor no caso dos Operadores com esse
modelo de negdcio.

Assim, sempre que se diga no diploma “obras europeias e em lingua portuguesa”, deve
ler-se “obras criativas de producao independente europeias, originariamente em
lingua portuguesa”, ficando totalmente claro o que se pretende abranger.

Mas o legislador nao ficou por aqui e decidiu — e bem - fazer crescer o montante global
gue agora sera alocado aos apoios ao cinema e ao audiovisual, através do acréscimo do
valor das taxas cobradas (como é o caso da taxa da publicidade), a qual é alargada a
todos os operadores que difundam comunicacdo comercial audiovisual nas suas
diversas vertentes — ver artigo 102 n2 1 e n25.

De ressalvar também que o n2 4 do referido artigo 92 vai permitir, ainda, acrescentar
mais dinheiro para os concursos promovidos pelo ICA, na medida em que passa a incluir
as despesas de pessoal e de funcionamento do Instituto no ambito do or¢camento geral
de Estado, algo que ha muito tempo o sector vinha reclamando.

Neste ponto e uma vez que nos referimos as receitas do ICA e a sua consignacao,
julgamos ter chegado o momento de rever o artigo 132, uma vez que a execugdo de 6
anos de concursos ao abrigo desta Lei, nos permite agora ter uma visdo muito mais
realista do sector.

Assim, propomos que o artigo 132 passe a ter a seguinte redacdo:

Artigo 13.¢
Consignacao de receitas
1-(...)
a) (...)

b) (...)
2—(...)



3—(...)

4 - A receita disponivel do ICA, I. P., deduzidos os compromissos assumidos em
quaisquer parcerias ou acordos celebrados no ambito das suas atribuigdes, é alocada
aos diferentes programas e medidas, no respeito dos planos estratégicos plurianuais
e declaragdes anuais de prioridades, observando em qualquer caso a seguinte
reparticao:

a) 80 % destina-se ao apoio a arte cinematografica;
b) 20 % destina-se ao apoio a producdo audiovisual.

5 - A percentagem prevista na alinea b) do nimero anterior serd aumentada em cada
ano civil em 5 % até ao limite maximo de 30%

Esta proposta de alteracdo baseia-se, essencialmente, no facto de, volvidos véarios anos
de aplicacdo da Lei e do proprio Decreto que a regulamenta, nunca a percentagem
alocada ao audiovisual ultrapassou os 21%, o que ndo so reflecte uma clara violacdo do
qgue o legislador pretendeu, como espelha uma visdo muito pouco ambiciosa para o
sector audiovisual.

Num momento em que varios produtores optaram por trabalhar em ambas as
disciplinas, fazendo, sobretudo ficcdo para diversas plataformas que n3o sé o grande
ecra ou a televisao linear, é incompreensivel que continuemos a impedir o crescimento
de uma drea sustentavel e com enorme relevancia econémica. Estas multiplas
plataformas que vao surgindo, bem como o aumento dos servigos por subscri¢cdo, sao a
prova viva de que ha um mercado aberto para o audiovisual, o qual ndo se sobrepora
ao cinema, coexistindo, isso sim, em sintonia. Qualquer visdo restrita de um apoio do
Estado somente direcionado para o cinema, apenas contribuira para reforgar a sua
actual estagnacdo, impedindo que cresca e viaje pelo mundo inteiro. A
internacionalizacdo deve ser sempre o foco, caso contrario o mercado nacional, dada a
sua nano dimensao, acabara por restringir e coartar qualquer crescimento.

Partindo entdo desta necessidade urgente de fazer crescer o sector, o legislador optou
por alargar, como mencionado, as obrigacfes de investimento ja existentes, agora
também aos servicos audiovisuais a pedido e aos operadores de televisdo sob a
jurisdicdo de outro Estado membro (V. artigo 142 A. n2 1 e n? 7), deixando aos mesmos
inteira liberdade de escolha das obras em que pretendem investir. Ora, esta opcdo tinha
ja sido elencada pela Comissao nas suas orientacdes, como sendo determinante que a
escolha fosse feita por cada Estado Membro, tendo em conta o conhecimento que
possui e as caracteristicas dos seus mercados audiovisuais, pelo que consideramos que
este sistema misto de, por um a lado alargar o pagamento de taxas e por outro as
obrigacOes de investimento, acaba por se revelar o mais interessante para defender e
estimular o sector.

Partindo deste pressuposto, sugerimos apenas algumas alteracbes de redacdo nos
artigos seguintes:



Artigo 14.2-A
Obrigacoes de investimento

1 - Os operadores de servicos de televisdo ou de servicos audiovisuais a pedido, os
distribuidores de obras cinematograficas e os editores de videogramas destinam
obrigatoriamente uma parte das suas despesas de investimento, nos termos previstos
na presente lei e nos diplomas que a regulamentam, ao desenvolvimento, producado e
promocdo de obras criativas de produgdo independente europeias, originariamente
em lingua portuguesa.

2-(...).
3-(..)

4 - O disposto no n.2 1 ndo é aplicavel aos operadores de televisdo, aos distribuidores
cinematograficos, aos editores de videogramas e aos operadores de servicos
audiovisuais a pedido com um baixo volume de negdcios ou com baixas audiéncias,
conforme definido no n2 1, alineas t) e u) do artigo 29.

5 - Os montantes a investir pelos operadores privados nos termos dos n.2s 1 e 2 sdo
definidos em fungdo dos proveitos relevantes desses operadores, de acordo com a
tabela constante do anexo a presente lei, da qual faz parte integrante, e nos termos
previstos na presente lei e nos diplomas que a regulamentam-

6a10(..)

Artigo 14.2-B
Investimento dos operadores de televisao

1 - Os operadores de televisao realizam o investimento previsto no artigo anterior nas
seguintes modalidades:

a) Financiamento de trabalhos de escrita e desenvolvimento de projetos de
obras cinematograficas e audiovisuais criativas de producdao independente
europeias, originariamente em lingua portuguesa, de quaisquer dos tipos
referidos na alinea a) do n.2 8 do artigo anterior;

b) Participacao no financiamento da producdo de obras cinematograficas e
audiovisuais criativas de produg¢ao independente europeias, originariamente
em lingua portuguesa, de quaisquer dos tipos referidos na alinea a) do n.2 8 do
artigo anterior, mediante:

i Aquisicdo de direitos de difusdo em fase de projeto (“pré-

compra”);
ii. Coproducao;
iii. Associacdo a producdo, sem compropriedade.
c) Aquisicdo de direitos de difusdo, transmissdo e disponibiliza¢do criativas

de produgdo independente europeias, originariamente em lingua portuguesa.

d) (eliminada)



2—(...)
3—(...)
4 - O cumprimento da obrigacdo de investimento nas formas previstas nas subalineas i)
aiii) da alinea b) do n.2 1 que incida sobre uma obra criativa de produgao independente
europeia, originariamente em lingua portuguesa e que represente pelo menos 50 % do

custo total dessa obra confere o direito a contabilizagdo da quantia afeta por um
coeficiente de 1,5.

5 - O cumprimento da obrigacdo de investimento nas formas previstas nas subalineas i)
aiii) da alinea b) do n.2 1 que incida sobre uma obra criativa de produgao independente
europeia, originariamente em lingua portuguesa que seja uma primeira obra dos
respetivos autores, em montante nao inferior a 50 % do custo total dessa obra, confere
o direito a contabilizacdo da quantia afeta por um coeficiente de 1,5.

6-(.)

7 - Os montantes de investimento devidos que, em cada ano civil, ndo forem afetos ao
investimento direto nos termos do n.2 1 sdo entregues, por cada operador de televisao,
ao ICA, I. P., em janeiro do ano seguinte, constituindo receita prépria deste organismo,
sendo afecta e distribuida pelos apoios existentes para o audiovisual.

Artigo 16.2
Investimento dos operadores de servigos audiovisuais a pedido
1 - [Revogado].

2 - O investimento dos operadores de servigos audiovisuais a pedido na produgdo de
obras cinematograficas e audiovisuais criativas de produc¢ao independente europeias,
originariamente em lingua portuguesa, pode assumir as seguintes modalidades:

a) Producdo cinematografica e audiovisual:
i Aquisicao de direitos de exploracdo em fase de projeto;
ii. Coproducao;
iii. Associacdo a producao, sem compropriedade.

b) Aquisicao de direitos de distribuicao

c) Restauro e masterizagdo de peliculas de obras apoiadas; desde que sejam
entregues a Cinemateca, |. P. duas cdpias em conformidade com as normas
técnicas definidas por esta entidade

d) [Revogada].
3—(...)

4 - Os montantes previstos no n.2 2 que, em cada ano civil, ndo forem afetos ao
investimento sdo entregues, por cada operador, ao ICA, I. P., em janeiro do ano seguinte,
constituindo receita propria deste organismo, sendo afecta e distribuida pelos apoios
existentes para o audiovisual.
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Finalizando a analise das alteragGes a esta Lei do Cinema e Audiovisual, uma palavra
para o ultimo artigo, que reproduzimos em seguida:

Artigo 30.2
Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor 30 dias apds a data da sua publicacdo, com excecdo dos
artigos 14.9, 15.2,16.2 e 17.9, que entram em vigor no dia 1 de janeiro de 2013.

Ora, estamos certos que havera aqui um erro de digitacdo, ndo so porque a data é
anterior a presente, mas também porque consideramos que esta transposicao da
Directiva, que se pretende fazer dentro do timing imposto de 19 de Setembro, sé faz
sentido se for de aplicabilidade quase imediata, ou seja, a partir de Janeiro de 2021
todas as obrigacdes deverdo estar implementadas, pelo que acreditamos ter sido
apenas uma gralha, facilmente corrigivel.

Por ultimo, uma palavra para a ERC que, com as alteragdes propostas em todo o diploma
passara a ter muito mais competéncias de fiscalizagcdo e controle e um especial dever
de cooperagdao com as autoridades reguladoras de outros Estados Membros e com o
préprio comité de contacto, sendo necessario e urgente que disponha de todos os meios
humanos necessarios para fazer face aos novos desafios que se lhe apresentam, uma
vez que a implementacdo desta Directiva implica uma efectiva vigilancia de
proximidade.

Em suma, estes sdo os nossos contributos, aos quais procurdmos dar um sentido pratico
com sugestdes concretas, esperando, assim, poder auxiliar a Comissdo nesta
transposicdao que acaba por enquadrar boa parte do sistema de financiamento do
sector, ressalvando, uma vez mais, a importancia de se criar um Diploma que fortaleca,
eficazmente a produc¢ao nacional.

S6 com um sistema robusto de incentivos, no qual também se reconhece a extrema
relevancia do Fundo de apoio ao turismo, ao cinema e ao audiovisual, conseguiremos
gue 0s nossos conteldos se tornem competitivos, cumprindo a prioridade inicialmente
elencada de promogdo da produgdo e difusdo de obras portuguesas.

Ao dispor para o que tenham por necessario,

Atentamente,

Susana Gato
Presidente Executiva

11



