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Contributo: __ Proposta de Lel n° 116/XIll - Estabelece o regime da rep oequllibrad ssoal dirigente e nos
érgéos da Administraglio Piblica (Separata n® 87, DAR, de 4 de Abril de 2018)

A presente Proposta pretendle estabelecer o regime da representacsio equilibrada entre homens e mulheres nos cargos dirigentes das entidades da administragéio directa e
indirecta do Estado, incluindo institutos pablicos e fundacdes pablicas, em todos os rgfc das instituigbes de ensino superior piblicas, das associacdes pitblicas profissionais e de
outras enfidades piblicas de base associativa,

Nao existem quaisquer dividas quanto ao facte de haver um grande e manifesto desequilibrio do nimero de homens e mulheres nos cargos de direcgo e decisdo a todos os
niveis @ em todos os seclores da sociedade, e ndo apenas na Administragéio Pablica, desequillbrio este que radica nas discriminagdes que dificultam ou impedem a parficipagio
das mulheres @ em razbes histéricas e culturais relacionadas com os tradicionals papéis atribuidos as muteres e aos homens na sociedade.

E um facto que, nfio cbstante os manifestos progressos akcangados nomeadamente desde o 25 de Abril de 1974, os principlos constituclonals da igualdade & ndio discriminagfio e
a numerosa legislacao vigente em matéria de igualdade de género, a desigualdade entre mulheres & homens persiste a vérios nivels na socledade portuguesa, @ no se resume
a0 défice de representagao das mulheres em cargos de direcgio & chefia. Pelo contrério, este défice & apenas um reflexo das miltiplas desigualdades que se registam aos vérios
niveis.

Desde logo no acesso ao emprego, as mulheres s&o alvo de frequente discriminagdio, especialmente as muheres em iade fértil, seja por serem mles ou futuras mées, e em
qualquer caso por serem socialmente (ainda) consideradas as principais responsévels pelos culdados famillares. Esta distibuicho de papéis de género que comega por
condicionar © acesso ao emprego, {imita depols toda a cameira e progresséo salanial & profissional, sendo esta razio que frequentemente restringe o acesso das mulheres aos
mais altos cangos das diversas instituigbes.

Depois, a desigualdade salarial entre homens e mutheres & gritante e verifica-se mesmo ao nivel dos cargos que exigem as mais elevadas qualificagles e competéncias.

Por outro lado, as formas de organizagio do tempo de trabalho, @ mais pronunciadamente ainda quando se trata de cargos dirigentas, ndo sfio desenhadas para permitir uma
conciliaglio adequada entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar. Neste quadro, o que sucede nommalments, dada a ainda persistenhe ¢ desigual distribuicio de papeis
entre mulheres e homens ne frabalho e na familia aliada ao preconceito & a presséo social, é a mulher a abdicar da progressio na careira proﬁsswnal para tomar principalments
a 5eu cargo as responsabilidades familiares, sobretudo quando n&o existe apoio exteme familiar ou outro.

Como & facil de concluir, o desequillbrio do numero de mulheres e homens nos camgoes superiores, e em particular cargos dingentes, tem raizes em problemas situados a
montante, que urge resolver antes de qualquer tentativa para impor a paridade por lei.

Concordamos que o reforgo da presenca das mulheres em cargos dirigentes nas varias entidades piblicas & um importante passo na concretizagio plena do principio da
igualdade e uma condigao de desenvolvimento € democratizacdo da sociedade.

Parém, temos fundadas dividas que seja possivel alcangar este objectivo apenas por decrato e antes de estarem resolvidos os problemas e o5 défices de igualdade de
oportunidades em que radicam esles desequilibrios e que implicam profundas mudangas socials, econémicas e culturals, incluindo uma redistribuicio dos papéis que mulheres e
homens desempenham no trabalho @ na familia.

Neste sentido, sem manifestarmos nenhuma oposiglio de principio & presente Proposta, enfendemos que ela deve ser acompanhada de um conjunto de outras medidas que
promovam e concretizem a igualdade salarial entre homens e mulheres, designadamente através da negociagio e da contratagso colectiva @ da efectiva paricipago das
organizagies representativas dos trabalhadores, que tomem efectiva e eficaz na pratica quotidiana das empresas e nos processos de recrutamento a probicio de discriminago
entre mulheres e homens no acesso ao frabalho @ ao emprego, incentivem a igualdade de oportunidades na progressio das cameiras profissionals e promovam uma verdadeir
congiliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar fanto para as mutheres come para og homens, assente em formas de organizaglio do trabatho que tenham em
conta as necessidades dos trabalhadores e numa partitha consistente das responsabilidades familiares que incumbem a ambos por igual.
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