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PARECER

A presente Proposta pretende estabelecer o regime da representagéo equilibrada entre homens e mulheres nos cargos dirigentes
das entidades da administragio direta e indireta do Estado, incluindo institutos plblicos e fundagSes pablicas, em todos os drgdo
das instituigdes de ensino superior publicas, das associagbes publicas profissionais e de outras entidades publicas de base
associativa.

Nao existem quaisquer diividas quanto ao facto de haver um grantle e manifesto desequilibrio do nimero de homens e mulheres
nos cargos de dire¢do e decisao a todos 0s niveis e em todos os setores da sociedade, e ndo apenas na Administragdo Publica,
desequilibrio este que radica nas discriminagbes que dificultam ou impedem a participacdio das mulheres e em razées historicas e
culturais relacionadas com os tradicionais papéis atribuidos &s mulheres e aos homens na sociedade.

£ um facto que, n&o obstante os manifestos progressos alcangados nomeadamente desde ¢ 25 de abril de 1974, os principios
constitucionais da igualdade e n#o discriminagdo e a numerosa legislagdo vigenle em matéria de igualdade de género, a
desigualdade entre mulheres e homens persiste a vérios niveis na sociedade portuguesa, e néo se resume ao défice de
representagao das mulheres em cargos de diregfio e chefia. Pelo contrario, este défice é apenas um reflexo das miitiplas
desigualdades que se registam aos varios niveis.

Desde logo no acesso a0 emprego, as mutheres so alvo de frequente discriminagéo, especialmente as mulheres em idade fértil,
seja por serem maes ou futuras m&es, e em qualquer casc por serem sociaimente (ainda) consideradas as principais
responséveis pelos cuidados familiares. Esta distribuigdo de papéis de género que comeca por condicionar © acesso 20 emprego,
limita depois toda a cameira e progressao salarial e profissional, sendo esta razo que frequentemente restringe o acesso das
mulheres aos mais altos cargos das diversas instituicdes.

Depois, a desigualdade salarial entre homens e mulheres é gritante e verifica-se mesmo ao nivel dos cargos que exigem as mais
elevadas qualificagbes e competéncias.

Por outro lado, as formas de organizagdo do tempo de trabalho, e mais pronunciadamente ainda quando se trata de cargos
dirigentes, ndio s3o desenhadas para permitir uma conciliagéo adequada entre a vida profissional e a vida pessoal & familiar. Neste
quadro, o que sucede normalmente, dada a ainda persistente e desigual distribuiclo de papéis entre mulheres e homens no
trabalho e na familia aliada a0 preconceito e & pressao social, € a mulher a abdicar da progressdo na carreira profissional para
tomar principalmente a seu cargo as responsabilidades familiares, sobretudo quando nfo existe apoio externo familiar ou outro.



Como & facil de congluir, o desequilibio do nimero de mulheres e homens nos cargos superiores, e em particular cargos
dirigentes, tem raizes em problemas situados a montante, que urge resolver antes de qualquer tentativa para impor a paridade por
lei.

A CGTP-IN concorda que o reforco da presenga das mulheres em cargos dirigentes nas véras entidades publicas & um
importante passo na concretizagio plena do principio da igualdade e uma condigio de desenvolvimento e democratizagdo da

sociedade.

Porém, temos fundadas dividas que seja possivel alcangar este objetivo apenas por decreto e antes de estarem resolvidos os
problemas e os défices de igualdade de oportunidades em que radicam estes desequilibrios e que implicam profundas mudangas
socials, econdmicas e culturais, incluindo uma redistribuigao dos papéis que mulheres e homens desempenham no trabalho e na
familia.

Neste sentido, sem manifestarmos nenhuma oposiclio de principio 4 presente Proposta, entendemos que ela deve ser
acompanhada de um conjunto de outras medidas que promovam e concretizem a igualdade salarial entre homens e mulheres,
designadamente através da negociagdo e da contratagéo colectiva e da efectiva participago das organizagbes representativas
dos trabalhadores, que tomem efetiva e eficaz na prética quotidiana das empresas e nos processos de recrutamento a proibigao
de discriminagdo entre mulheres e homens no acesso ao trabalho e ao emprego, incentivem a igualdade de oportunidades na
progress3o das camsiras profissionals e promovam uma verdadeira conciliagao entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar
tanto para as mulheres como para os homens, assente em formas de organizacdo do trabalho que fenham em conta as
necessidades dos trabalhadores e numa partilha consistente das responsabilidades familiares que incumbem a ambos por igual.
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