Exmo. Senhor
Dr. Ricardo Espirito Santo Salgado
Presidente da Comissdo Executiva do

Banco Espirito Santo, S.A.

Luanda, 10 de Setembro de 2012

Na sequéncia dos acontecimentos ocorridos ao longo dos ultimos dois anos, ou seja
da alienag8o da minha posigio accionista no BES Angola, SA em 2011 e do processo
de alienacdo da Escom Investments BV iniciado em Dezembro de 2010 e que ambos
antevemos poder estar concretizado a breve prazo, e que marcam mais de duas

décadas de trabalho em conjunto, considero ser a altura de alterar as minhas

prioridades de trabalho e de objectivos de vida para os proximos anos.

Nesse sentido, e apés 10 anos extraordinarios no desenvolvimento do projecto BES
Angola em que o colocAmos nos primeiros lugares do sistema financeiro angolano,
quer em termos de dimenséio como de rentabilidade, e alcancando uma contribuigéo
significativa para os resultados do seu accionista, gostaria desde ja transmitir que néo
desejo a recondugiio em 2013 do mandato que me foi confiado pelo Banco Espirito
Santo desde a fundacio do BES Angola, como membro do Conselho de

Administrac8io e integrando a Comisséo Executiva em vossa representagdo.
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