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SUMARIO

O Presidente (Jos¢ de Matos Correia) declarou aberta a reunido as 15
horas e 15 minutos.

Procedeu-se a audicdo do Dr. Antoénio Domingues (Presidente da
Comissao Executiva da Caixa Geral de Depositos), que respondeu as
questdes colocadas pelos Deputados Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP),
Miguel Tiago (PCP), Carlos Costa Neves (PSD), Jodao Paulo Correia (PS),
Moisés Ferreira (BE) e Duarte Filipe Marques (PSD).

O Presidente encerrou a reunidao eram 18 horas € 34 minutos.



O Sr. Presidente (Jos¢ de Matos Correia): — Srs. Deputados, temos

quorum, pelo que declaro aberta a reunido.

Eram 15 horas e 15 minutos.

Minhas Senhoras e Meus Senhores, em primeiro lugar, cumprimento
o Sr. Dr. Antoénio Domingues, Presidente do Conselho de Administragao da
Caixa Geral de Depositos, que hoje estd presente nesta reunido da Comissao
na sequéncia de um pedido formulado pelo CDS-PP, de natureza potestativa,
para assegurar a presenca do Sr. Doutor.

Antes de comecarmos, queria dar nota aos Srs. Deputados que o Sr.
Dr. Antonio Domingues, poucos dias depois de ter iniciado fun¢des como
Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depositos, teve
a simpatia e o cuidado de me telefonar para poder marcar uma audiéncia com
o Presidente da Comissdo de Inquérito a Caixa Geral de Depositos, para
manifestar a sua disponibilidade para aqui estar presente quando fosse
entendido que era necessario.

Na sequéncia desse telefonema do Sr. Dr. Anténio Domingues, tive
ocasido de ter com ele uma reunido, que muito lhe agradeco, mas nao queria
deixar de dar conta publicamente, aos membros da Comissao e a quem nos
esta a ouvir, que seguramente tera sido uma das primeiras preocupagdes do
Sr. Dr. Antonio Domingues ter essa iniciativa de contactar telefonicamente
o Presidente da Comissao de Inquérito.

Portanto, o Sr. Dr. Anténio Domingues teve a preocupacao de
contactar institucionalmente o Presidente da Comissdao de Inquérito e
manifestar a sua disponibilidade para aqui estar presente quando os Srs.
Deputados o entendessem, o que estd acontecer na sequéncia do

requerimento potestativo que foi apresentado pelo CDS-PP.



Por isso, em primeiro lugar e em nome da Comissao de Inquérito,
quero saudar o Sr. Dr. Antonio Domingues, agradecer-lhe a sua presenca e a
pronta disponibilidade que manifestou para responder a esse pedido do CDS-
PP e também, se me permite, em meu nome pessoal ¢ em nome de todos os
membros da Comissdo, desejar-lhe a si e a todos os seus colaboradores os
maiores sucessos no exercicio das suas funcdes num banco tdo importante
como ¢ a Caixa Geral de Depdsitos.

Tratando-se de um requerimento potestativo do CDS-PP, € por este
Grupo Parlamentar que se iniciara a primeira ronda de perguntas.

O Sr. Dr. Anténio Domingues disponibilizou-se para responder a
todas as questdes que lhe sejam formuladas mas, a0 mesmo tempo, deu-me
conta de que ndo desejaria fazer nenhuma intervengao inicial e, por isso,
seguiremos as regras normais. Havendo um grupo parlamentar que exerceu
um direito potestativo, sera por ele que comegaremos, seguindo-se a ordem
a normal, de acordo com a escala estabelecida. Assim, a seguir ao CDS-PP,
a ordem sera a seguinte: PCP, PSD, PS e BE.

Sem perder mais tempo e agradecendo uma vez mais ao Sr. Dr.
Anténio Domingues a sua presenca, dou a palavra ao Sr. Deputado Joao

Almeida, que dispde de 8 minutos.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Presidente, em
primeiro lugar, queria cumprimentar o Sr. Dr. Antonio Domingues, reiterar
as palavras do Sr. Presidente quanto ao agradecimento pela disponibilidade
que teve desde a sua assun¢dao de fungdes para com esta Comissdo de
Inquérito, que depois reiterou relativamente ao requerimento que o Grupo
Parlamentar do CDS-PP teve a oportunidade de apresentar, e também
reforgar as palavras que o Sr. Presidente aqui deixou de votos de um bom

mandato a frente dos destinos da Caixa Geral de Depositos.



O CDS acredita na importancia da existéncia de um banco publico em
Portugal e no papel que a Caixa Geral de Depositos tem na economia
nacional e, portanto, obviamente que fazemos parte da esmagadora maioria
dos portugueses que considera que um bom mandato do Conselho de
Administracdo da Caixa Geral de Depositos € certamente um contributo
muito importante para a economia nacional.

Queria comegar o primeiro grupo de questdes enquadrando-as no
objeto da Comissdo, dada a sensibilidade que o mesmo tem para esta
audicdo. Portanto, enquadra-las-ia na alinea a), que versa sobre o seguinte.
«avaliar os factos que fundamentam a necessidade de recapitalizagdo da
Caixa Geral de Depositos, incluindo as efetivas necessidades de capital e de
injecao de fundos publicos e as medidas de reestruturacdo do banco».

Portanto, esta ¢ a resolu¢do do Parlamento e ¢ sobre isto e neste
espirito que coloco as questoes.

A primeira € a seguinte: como ¢ que o Sr. Doutor explica o volume
das atuais necessidades de capital, volume esse que veio a publico, quando
o plano de capitalizagdo da anterior Administracdo, da Ultima vez que a
anterior Administracdo fez este exercicio, apontava para valores de cerca de
2,5 mil milhdes de euros, ou seja, mais ou menos metade do valor maximo a
que, neste momento, pode chegar a recapitalizacao? Esta evolugdo, segundo

a analise que o Sr. Doutor pode fazer, deve-se a qué?

O Sr. Presidente: — Ja tive ocasidao de dizer ao Sr. Dr. Antonio
Domingues que na primeira fase de perguntas estas se colocam em termos
de pergunta/resposta e, portanto, o grupo parlamentar ¢ livre de gerir como
entende o seu tempo, ou seja, pode utilizar os 8 minutos ou pode utilizar esta
logica que o Sr. Deputado Jodo Almeida agora usou.

Tem a palavra, para responder, o Sr. Dr. Antonio Domingues.



O Sr. Dr. Anténio Domingues (Presidente da Comissdo Executiva da
Caixa Geral de Depositos): - Sr. Presidente, Srs. Deputados: Em primeiro
lugar, agradego as palavras simpdticas do Sr. Presidente da Comissdo. A
Comissao e o Sr. Presidente ndo t€ém de agradecer a minha disponibilidade,
considero-a uma obriga¢do. Na medida em que o Parlamento, que € a sede
do poder, tinha decidido promover esta iniciativa, a mim cabia-me,
institucionalmente, a responsabilidade de me disponibilizar para cé vir e,
portanto, dentro daquilo que sdo as minhas obrigagdes € os constrangimentos
da minha atividade, cooperar e colaborar com a Comissdo. E isso que farei,
hoje e sempre que a Comissao entender que € necessario.

Relativamente a pergunta que o Sr. Deputado Jodo Pinho de Almeida
me fez, se me permitissem, gostaria de fazer um pequeno enquadramento da
situagao do setor, porque acho que so nesse enquadramento € que se percebe
verdadeiramente a situagdo da Caixa, que ndo € uma situagdo tdo singular
como se pode pensar.

Gostava de comecar por dizer que, em 2007, o resultado liquido do
conjunto dos bancos em Portugal — isto sdo dados do Relatorio de
Estabilidade Financeira do Banco de Portugal — foi de 3.3 bilides de euros
e no exercicio de 2015 foi de 200 milhdes de euros.

Repito: durante o ano de 2007, ano em que a crise que estamos a viver
teve inicio mas que, digamos assim, ainda foi um ano normal, o resultado
consolidado do conjunto dos bancos que operam em Portugal foi de 3.3
bilides de euros e em 2015 foi de 200 milhdes de euros. Houve bancos que
tiveram lucros e bancos que tiveram prejuizos, mas este ¢ o conjunto do
setor.

E quais foram as diferengas? O que ¢ que fez com que isto acontecesse
de 2007 para 2015? Em primeiro lugar, a margem financeira dos bancos
passou de 8.2 para 5.9 bilides de euros, ou seja, decresceu 2.2 bilides durante

este periodo. Estou a falar de receita e ndo de riscos. A receita que o setor



teve, a margem financeira, ou seja, a diferenca, entre 2007 e 2015, foi de 2.2
bilides de euros.

Em cima disso, no setor como um todo, as comissoes estiveram
praticamente na mesma mas, mesmo assim, diminuiram, o que ¢ espectavel
¢ normal num contexto de redu¢do da atividade econdémica. Em cima disso,
nas imparidades e provisoes, entre 2007 ¢ 2015, a diferenca ¢ que em 2007
foram 2 bilides de euros e em 2015 foram de 4 bilides. E estou a falar de um
ano so, ndo sao valores acumulados, estou a comparar 2007 com 2015.

O setor tentou responder a isto. E respondeu como? Respondeu,
sobretudo, reduzindo custos, mas de uma forma insuficiente e ndo conseguiu
absorver a totalidade desta variacao.

Portanto, os custos totais do setor em 2007 eram de 7.5 bilides de euros
e em 2015 ainda foram de 6.5, tendo-se reduzido 14%. Em todo o caso, nao
permitiram compensar esta variacao.

E ¢ importante perceber que o setor como um todo, que teve
obviamente problemas de risco — ¢ ja 14 vou —, comegou por ter, ¢ tem
ainda, problemas de evolucdo da receita, problemas, ou dificuldades, que
resultaram desde logo do facto de haver uma taxa de juro que se aproximou
de zero a medida que o tempo foi passando.

A taxa de juro zero tem um impacto muito grande na rentabilidade dos
bancos. Para fazer uma conta muito simples, diria o seguinte: o total de
depositos a ordem do setor € de cerca de 50 bilides de euros. Em 2007 a
Euribor era de 4.28, o que significava que esses 50 bilides de euros, que
agora t€ém uma taxa de juro de zero ou muito proéximo de zero, rendiam no
balango dos bancos 4.28 vezes 50, o que ¢ qualquer coisa como mais de 2
bilides de euros. Portanto, uma parte desta variacdo de 2.2 ¢ devida,
exclusivamente, a reducao das taxas e juro. Ou seja, o ambiente de taxas de

juro de zero € um ambiente muito negativo para a atividade bancéria.



Em segundo lugar, durante este periodo, como sabem, Portugal
conheceu uma das maiores contracdes da atividade econdmica dos ultimos
70 anos. Entre 2010 e 2012, o PIB contraiu-se, em termos reais, 7% ¢, em
termos nominais, 6%. Do ponto de vista dos bancos, alias, 0 mais importante
¢ o nominal, como sabem, porque tratamos com dinheiro, mas, em todo o
caso, como nao houve inflacdo, a contracao foi de 6%.

E aqui entra o tema do risco. O que ¢ significa para os bancos uma
contracdo da atividade economica de 7% em dois anos? Significa que o
equivalente a 7% do PIB vezes um multiplicador, que eu ndo sei quanto ¢
mas seguramente é acima de um, dos ativos dos bancos desapareceu. E que
essa atividade desapareceu. Houve empresas que fecharam, faliram, e as
pessoas, elas proprias, faliram e, portanto, o impacto nos balancos dos
bancos, do ponto de vista do crédito malparado, era inevitdvel e previsto e
era antecipavel; a magnitude exata ndo se sabia mas seria uma magnitude
grande.

Mas isso ndo aconteceu instantaneamente, ¢ claro que ndo, porque o
impacto destes efeitos no incumprimento ¢ um impacto, como a maior parte
dos juristas que estdo a volta desta mesa sabem, que vai acontecendo ao
longo do tempo. Portanto, o nivel de imparidades que se verificou e que os
bancos tiveram de acomodar ao longo destes anos, em grande medida, resulta
desta simples circunstancia: o PIB portugués contraiu-se em dois anos —
alias, se recuarmos at¢ 2007 a contracdo ¢ até superior, sao mais 2% — €
isso teve um efeito direto.

Este € o contexto em que a Caixa Geral de Depositos operou, e a Caixa
Geral de Depositos, ainda por cima, tendo uma quota muito grande de
mercado, tem menos capacidade de se defender dos efeitos macro. Um banco
mais pequeno, com uma quota de 10 ou de 8%, como o banco onde eu
trabalhava, tinha mais possibilidades de se defender dos efeitos negativos da

conjuntura. Um banco como a Caixa tem mais dificuldade.



Depois, a Caixa tinha ainda uma outra circunstancia. Como sabem, a
Caixa, tradicionalmente, até ha 15 anos, era um banco de retalho de
particulares, com um peso muito forte no crédito hipotecario, o que de resto
s0 comecou a poder ser dado pelos bancos comerciais, salvo erro, a partir de
1991. Até 1991 a banca comercial ndo dava crédito hipotecario. A alteracao
¢ de 1990 ou 1991.

Portanto, o que é que se verificou nestes Gltimos anos? E que ndo s6
houve esta crise como o impacto que ela teve na divida publica, no
encarecimento do financiamento do Estado, repercutiu-se no custo do
financiamento dos bancos. E qual ¢ o grosso do custo do financiamento dos
bancos? E o mercado de capitais? Ndo, na Caixa seguramente que ndo, sio
os depositos.

Ora, o aumento do custo dos depositos subiu, chegando a atingir
spreads de mais de 2% acima da Euribor, do lado do passivo, enquanto do
lado do ativo a Caixa tinha mais de 50% do seu crédito em crédito
hipotecario e, para beneficio das familias, os spreads ndo foram mexidos,
pelo que uma parte importante do balango da Caixa produziu margem
negativa durante bastantes anos.

Estamos a aproximar-nos do ponto em que isso ja ndo acontece,
porque o custo dos depositos veio a descer gradualmente e, entretanto, o
portfolio do crédito hipotecario também vai sofrendo a sua renovagao e os
créditos novos t€m pregos melhores, mas estas sdo razdes de enquadramento
que permitem perceber uma realidade que € esta: a Caixa Geral de Depositos,
em janeiro de 2010, tinha capitais proprios de 6.9 bilides de euros; entre 2010
e junho de 2016 fez dois aumentos de capital — ndo considero os CoCo —,
num total de 1300 milhdes de euros, e em junho de 2016 a situacdo liquida
eram 5.7 bilides de euros.

E as necessidades de capitais ndao sdo maiores porque durante este

periodo o ativo da Caixa, que em janeiro de 2010 era de 130 bilides, reduziu-



se para 99 bilides, e os ativos ponderados, que ¢ o que determina as
necessidades de capital, que eram, em janeiro, de 77 bilides, passaram para
60. SO este efeito permitiu poupar em termos de capital regulatorio 1.6
bilides de euros, considerando um racio de 10%, que € o minimo que os
bancos tém de ter hoje em dia. Alias, na minha opinido, tém de ter mais.

Portanto, as necessidades de capital da Caixa, do ponto de vista
financeiro, decorrem desta realidade em que a Caixa operou e das suas
particularidades.

Ja agora, pegando nos valores da Caixa, diria que, para 0 mesmo
periodo, entre 2007 e 2015, como eu disse, enquanto que a margem
financeira do conjunto do setor, com a Caixa incluida, se reduziu 20%, a
Caixa domeéstica — estou a falar da Caixa Portugal, neste caso —,
comparando com o conjunto do setor doméstico, baixou mais de 50%. Isto,
em grande medida, por estas circunstancias especificas do que ¢ a atividade
da Caixa: primeiro, por ser muito grande, ter uma capacidade de defesa
relativamente ao risco macroeconémico, que ¢ sempre um risco praticamente
— ndo conheco o termo em portugués — non-hedgeable, que nao se
consegue totalmente eliminar, e, além disso, por ter uma estrutura de balango
que tem a ver com a sua historia, com a sua forga, porque a Caixa ¢ um
excelente banco de retalho. Mas, nestas circunstancias, 1sso teve este efeito.

Por outro lado, ¢ j4 agora, durante este periodo, como disse, o conjunto
dos bancos, e depois ja vou ver em observagdes mais especificas, reduziu os
seus custos em 15%. Nao tenho esses valores aqui a mao, esqueci-me, mas,
durante este periodo, o nimero de balcoes reduziu-se € o nimero de
trabalhadores no setor também, num esfor¢o de adaptacdo dos custos de
funcionamento a capacidade de geracdo de receita. Se ndo ha receita. ..

Basicamente, a equacdo de um banco ¢ muito simples: héa a receita
constituida pela margem financeira e pelas comissdes e alguma coisa de

lucros de operagdes financeiras, o que na Caixa nao € expectavel que seja



muito relevante, porque ndo ¢ expectavel que a Caixa faga especulagdo
financeira. Na minha opinido, nao o deve fazer e, portanto, essa componente
sera sempre relativamente pequena.

Depois, tem duas componentes de custos: os custos de funcionamento,
que tém a ver, sobretudo, com o nimero de pessoas que trabalham no banco,
mais o custo dos sitios € dos computadores com que elas trabalham e de
algum fornecimento de servigos, mas o grosso dos custos sao com as pessoas
e com as condigOes para elas trabalharem, e finalmente ha o custo do risco,
porque os bancos t€ém sempre custo de risco. Ha sempre imparidades, porque,
sendo, ndo cumpriamos a nossa funcdo de intermediagdo e de alocacdo
adequada da poupanga.

Os bancos, no seu conjunto, fizeram um grande esfor¢o de adaptagdo,
em ritmos diversos, € ja& vou comentar alguns casos especificos, mas no
conjunto do setor os custos baixaram 15% e na Caixa baixaram apenas 9%.
Isso deixou uma outra fonte de necessidades de capital, que € a necessidade
de reestruturar a Caixa ¢ adaptar os seus custos de funcionamento a sua
capacidade de geracdo de receita futura.

J& agora, a proposito disso, posso dar uns elementos. Por exemplo:
entre 2007 e 2015, o BPI reduziu o nimero de colaboradores em 23%, o
numero de agéncias em 15% e os custos totais em 17%. Mas, o BCP, que ¢
um banco mais proximo da dimensao da Caixa, durante o mesmo periodo,
reduziu o niumero de empregados em 31%, as agéncias em 24% e os custos
de funcionamento em 42%.

Penso que, de uma maneira geral, estes sdo os fatores que explicam as
necessidades de capital da Caixa.

Ha um fator adicional que gostava de referir, e que, digamos, as vezes,
¢ comentado de uma forma que ndo me parece adequada, que ¢ o seguinte:
do ponto de vista de um gestor, quanto menos capital estiver alocado,

melhor, porque a referéncia para avaliarem o trabalho da gestio ¢ a



remuneracdo do capital. Em tltima andlise, ¢ o crescimento da empresa e a
remuneracao do seu capital e a qualidade, a resiliéncia dos seus resultados.
Ter capital a mais, do ponto de vista do gestor, ¢ uma estulticia, ndo faz
sentido nenhum.

Sucede que a Caixa, sendo o maior banco portugués, com 30% de
quota de mercado, tendo a estrutura de balanco que tem, nao pode estar fora
do mercado. A Caixa tem de estar no mercado, até porque 50% do seu ativo,
até um bocadinho mais, € um ativo que tem uma vida média relativamente
longa, ¢ crédito hipotecario ou crédito equivalente. A Caixa nao pode estar
fora do mercado, porque, sendo, corre riscos que ndo deve correr.

Hoje, um banco para estar no mercado tem de cumprir trés condigdes:
a primeira ¢ ter um balanco com métricas de risco adequadas, portanto, um
balango com um nivel de provisionamento adequado, com um nivel de
imparidade e de cobertura do risco adequada; desejavelmente, tem de estar a
gerar resultados positivos e tem de ter um racio de capital que, na minha
opinido, ¢ exagerado mas € o que o mercado dita. Hoje em dia, um banco
que tenha menos de 12% ou 12,5% de racio de capital ndo tem acesso ao
mercado. Enfim, tenho aqui uma ilustracao de qual ¢ a média, digamos, dos
nossos concorrentes ou equiparaveis na Europa e € de 13%.

Em relagdo as necessidades de capital da Caixa, ndo conhego em
detalhe o racional que baseou as estimativas que os meus predecessores terao
feito, como o Sr. Deputado aludiu, mas respondo por aquilo que foi a minha
proposta € a negociacdo que decorreu para capitalizar a Caixa de forma
adequada. Para qué? Para que ela possa ter um balanco limpo, possa
rapidamente entrar em resultados positivos e tenha condi¢des de acesso ao
mercado.

Estas sdo as razdes do passado e do presente que determinam as

necessidades de capital da Caixa.



O Sr. Presidente: — Como as Sr.* e Srs. Deputados terdo reparado,
julgo que, face as circunstancias, ndo devo aplicar ao Dr. Anténio
Domingues os mesmos critérios de tempo que aplico aos Srs. Deputados.

Julgo que devemos ter alguma margem...

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Peco desculpa.

O Sr. Presidente: — Nao tem de pedir desculpa por uma decisdao que
¢ minha, e julgo que tem todo o sentido que o faga nestes termos.

Ja quanto aos partidos ndo ¢ a mesma coisa € o Sr. Deputado Jodo
Almeida tinha gasto 2 minutos e 13 segundos, que tomei nota. Tem a palavra,

Sr. Deputado.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ainda continuando no
mesmo ponto da resolugdo da Assembleia da Republica e, portanto, na
mesma fundamentagao para as questdes que queria colocar, a resposta do Sr.
Dr. Antonio Domingues, que foi bastante relevante, coloca duas questoes:
uma qualitativa e outra quantitativa, relativamente a questdo da
recapitalizagao.

Comegaria pela qualitativa. Por aquilo que o Sr. Doutor aqui nos disse,
as razdes que levam a uma necessidade de capital neste momento poder-se-
a dizer que sdao de duas ordens, sendo que uma tem a ver com fatores
claramente exdgenos € que sdo circunstancias macro que determinam uma
alteragdo substancial dos pressupostos em que foi feita a recapitalizagao
anterior. Pergunto se justificam, ou nao, a divergéncia entre aquilo que foi a
execuc¢do de um plano de recapitalizacao e os objetivos desse plano.

A segunda questdo, relativamente a fatores enddgenos, € a seguinte:
houve por parte da gestdo da Caixa Geral de Depositos, por determinagao do

acionista ou por escolha da equipa de gestdo, uma postura menos racional do



ponto de vista da reducdo de custos, com outros critérios que terdo entrado
naturalmente em ponderagdo pela equipa de gestdo ou pelo acionista, no
sentido de ndo afetar a estrutura da Caixa, seja na sua rede de agéncias, seja
na estrutura dos seus colaboradores, ao mesmo nivel do que outras
institui¢des financeiras fizeram, designadamente as que sao privadas?
Portanto, as duas questdes muito claras sdo as seguintes: o que
determinou uma diferenga entre o plano de recapitalizagdo e a sua execucao
foram essas circunstancias macro serem mais graves do que o que era
expectavel a data da elaboracdo do plano de recapitalizacao? A gestdo da
Caixa Geral de Depositos foi, por assim dizer, menos agressiva na redugao
de custos, diga-se, fecho de agéncias e rescisdes com trabalhadores, do que

o0s seus concorrentes a nivel privado?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, tenho estado
sobretudo preocupado em concentrar a minha atengdo em fazer um
diagnostico da situagdo atual e em olhar para o futuro, em preparar a Caixa
para cumprir com a sua missao.

Penso que algumas conclusdes que estdo implicitas na pergunta que
fez de que houve uma trajetoria extraordinaria nos ultimos anos, porventura,
nao totalmente expectavel ou antecipavel, do ponto de vista macro, diria que
a mim surpreendeu-me. Nao estava a espera na minha vida de encontrar taxas
de juro negativas. Se me perguntasse, ha cinco anos, se ia estar a viver com
taxas de juro negativas, dizia: «Isso ¢ impossivel! E um esoterismo do Jap3o,
1sso na Europa nao vai acontecer!»

Da mesma forma, ha cinco anos, se me perguntasse se esperava que a
economia portuguesa contraisse 7% em dois anos, também ndo esperava que
1sso acontecesse. Que isso teve consequéncias numa série de dominios, teve,
em particular no nosso setor. Confesso que ndo estive a avaliar, nem penso

que seja muito Util da minha parte fazer uma avaliagdo do que foi o passado,



no sentido das decisdes e de como foram tomadas. Limito-me a constatar o
que ¢ o ponto de chegada. A avaliacao que fiz foi para confrontar o acionista,
digamos, com aquilo que me parecia que eram as necessidades de capital e
para propor um plano realista baseado no que sdo as circunstancias atuais e
o que ¢ expectavel para o futuro proximo.

Portanto, foi sobre isso que trabalhei e maduramente, antes até, sequer,
de ter aceitado um convite que me apanhou de surpresa. Foi isso que fiz e a
partir do momento em que o aceitei estive a trabalhar ativamente no sentido
de fazer com que a capitalizacao fosse feita nos melhores termos possiveis.
Esse ¢ um tema a que gostaria de me referir especificamente, provavelmente
mais a frente.

Isto € o que gostaria de dizer: tenho estado sobretudo preocupado em
perceber a realidade atual, qual € o cenario que nos espera € em preparar a
Caixa, do ponto de vista do capital, da sua estrutura, dos seus objetivos e dos
seus planos, para que ela cumpra a sua missao, como todos esperamos, ¢ de

que sou o principal responsavel neste momento.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodao Paulo Correia, pede a palava

para que efeitos?

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, € para um ponto de
ordem a Mesa para a boa conducao dos trabalhos.

O plano de capitalizagdo e de reestruturagdo que estdo a ser negociados
pelo Governo e pela Caixa Geral de Depositos junto das instancias europeias

estdo claramente fora do objeto desta Comissao de Inquérito.

O Sr. Presidente: — E verdade!



O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Nem os Deputados devem colocar
questdes sobre o plano de capitalizacdo ou sobre o plano de reestruturagao
nem as entidades ou as personalidades que sao chamadas & Comissdo devem
responder a essas questdes.

Portanto, da nossa parte, gostariamos de deixar bem vincada esta
fronteira, para que nao surja nenhum acidente durante os trabalhos nesta

audicao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodao Paulo Correia, seguramente
que pode estar tranquilo. Acho que ao longo das sessdes que ja tivemos a
questdo nao se colocou. Ouvi, de facto, o que o Dr. Antonio Domingues
agora afirmou, mas se a questdo se viesse a colocar ndo deixaria de falar
sobre esse tema.

Sr. Deputado Jodo Almeida, tem a palavra.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Antonio Domingues, percebo perfeitamente que a preocupagdo seja muito
mais de presente e de futuro, até porque foi quantificado um dado que temos
de questionar ¢ que tem a ver com o futuro da Caixa Geral de Depositos
como a conhecemos.

O Sr. Doutor disse, relativamente a reducao da estrutura de custos,
designadamente os que tém a ver com agéncias € funcionarios, que € o que
pesa muito na estrutura de custos de um banco, que o setor contraiu 15% e,
no mesmo periodo, a Caixa contraiu 9%. O que pergunto ¢ se passa pelo
horizonte da atual gestdo uma convergéncia destes 9% para 15% e em que

termos.

O Sr. Presidente: — Antes de dar a palavra ao Sr. Dr. Antonio

Domingues, chamava a atencdo para o facto de que nem o plano de



reestruturacdo nem o plano de recapitalizagdo sdo objeto da Comissao.
Portanto, matérias que se prendam com o plano de reestruturagdo nao podem
ser objeto da Comissao.

O Sr. Dr. Anténio Domingues responderd, se faz favor, em termos que
permitam garantir o respeito pelo objeto da Comissao.

Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Sr. Deputado, o meu comentario ¢
o seguinte: foi aprovado um plano estratégico que, neste momento, esta a ser
transformado num plano operacional. E isso que esté a ser feito ¢ o Conselho
de Administra¢do, em devido tempo, tomara decisdes que ainda ndo tomou
relativamente a matérias como a que o Sr. Deputado refere.

Em todo o caso, chamava-lhe a atencdo de que quando falamos no
setor estamos a falar numa média que envolve bancos pequenos e bancos
grandes e quando falamos na Caixa falamos num caso individual. Por isso €
que tive o cuidado de, quando estive a apresentar os valores sobre o setor,
dar também alguns exemplos de bancos de magnitudes diferentes.

Portanto, neste momento, nao lhe consigo responder. A tUnica coisa
que lhe posso dizer é que esta ¢ uma tendéncia inexoravel que decorre nao
s0 das pressoes de curto prazo sobre a economia do negdcio dos bancos, mas
também do facto de estarmos a viver uma revolucao digital que faz com que
os clientes tenham cada vez mais habitos diferentes e que a forma como os
bancos servem os seus clientes va evoluindo. E natural que haja ganhos de
eficiéncia também por esse lado. Portanto, ¢ uma combinagao de fatores que
determinara que, ao longo dos proximos anos e de forma gradual, ponderada,
se facam esses ajustamentos.

E isto que Ihe posso dizer nesta altura. E o Conselho de Administragao

ird tomando as decisdes para que esta mandatado.



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Joao Almeida, tem a palavra.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr.
Doutor, percebemos todos a resposta. Alids, nessa comparagao que fez com
casos concretos citou até o exemplo do BCP, como um banco mais préoximo
da estrutura e da dimensao da Caixa Geral de Depositos, onde a contragdo
foi superior a média. Todos percebemos o que esta aqui em causa no plano
operacional.

H4é pouco tinha dito que havia a questio qualitativa e estivemos a falar
sobre ela até agora, mas em relacdo a questdo quantitativa, temos, por essas
razoes que o Sr. Doutor ja explicou, quase uma duplicagdo do eventual
montante necessario a uma recapitalizacao.

Contando o valor maximo que esta neste momento em causa, com o
valor do ltimo ponto de situagdo feito, por assim dizer, pelo conselho de
administragdo anterior, em termos de dimensao deste aumento, o que € que
tem a ver com este efeito dos resultados da Caixa a questdo das imparidades
que entretanto foram apuradas, relativamente ao que tinha sido inscrito nos
resultados desses anos? Houve o apuramento de imparidades superiores ao
que estava inscrito nos exercicios que determinaram a necessidade de

recapitaliza¢do, ou nao?

O Sr. Presidente: — Para sermos claros, uma vez mais, faz parte do
objeto da Comissdao de Inquérito avaliar os factos que fundamentam as
necessidades de capital, ndo o plano de capital. Portanto, a pergunta foi
formulada em termos que julgo serem aceitaveis e a resposta tem de ser dada
em termos similares, porque a pergunta foi colocada no sentido de se saber
o que fundamenta a necessidade de capitalizacdo: as imparidades ou outro
tipo de realidades? Portanto, nessa perspetiva, o Sr. Doutor podera

responder, mas sempre dentro deste contexto.



O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Na primeira resposta que dei tentei
responder a questdo que o Sr. Deputado esta a formular, ou seja, as
necessidades de capital resultam de um conjunto de razdes.

Em primeiro lugar, como eu disse, resultam da necessidade que a
Caixa tem de ter um racio de core tier 1 superior ao que tem. O récio de core
equitity tier 1, em junho, era de 9,2% e, portanto, ¢ desejavel que se aproxime
dos 12,5%, custos de reestruturagdo que foram estimados, e existe uma
estimativa, que a Administragdo da Caixa esta neste momento a validar e
esta a fazer um trabalho em conjunto com a estrutura da Caixa, para ver se
existem insuficiéncias de cobertura do crédito em risco por imparidades.
Tenho uma estimativa desse valor, ndo € publica, e quando o for o Conselho
de Administragdo tomard uma decisdo e tornara essa informagao publica.
Digamos que sdo estas as razdes principais, se quiser os trés blocos
principais, que determinam, a data de hoje, a necessidade de aumento de
capital da Caixa, que, como lhe disse, sdo as necessidades para que a Caixa
tenha um balango com métricas de risco e com métricas de capital adequadas

para cumprir a sua missao.

O Sr. Presidente: — Desculpem, mas as vezes este exercicio do
crondémetro e do microfone... Eu tinha feito uma alteracdo para contabilizar
o tempo das intervengdes dos grupos parlamentares € do Dr. Antonio
Domingues, mas ¢ melhor deixar s6 o dos grupos parlamentares ¢ fica o
problema resolvido.

Str. Deputado Jodo Pinho de Almeida, pode prosseguir.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ainda sobre esta
questdo, queria referir que temos alguma dificuldade, como compreendera,

pois nunca percebemos se os valores de que ouvimos falar sdo valores de



uma circunstancia ja apurada ou se sao valores de uma extrapolagao, e, se o
sdo, com base em qué. Isto para percebermos o rigor do exercicio.

O Sr. Doutor disse-nos agora que as imparidades estdo a ser apuradas
e 0 que ha ¢ uma estimativa. Entdo, o que ¢ que dessa estimativa estd
incorporado no valor que ¢ publico, como sendo o possivel montante

maximo para recapitalizagao da Caixa?

O Sr. Presidente: — Julgo que o Dr. Anténio Domingues nao podera

responder diretamente a essa questao.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Porqué?

O Sr. Presidente: — Porque ndo faz parte do objeto da Comissao.
Uma coisa ¢ avaliar as necessidades de capitalizacao, outra coisa ¢ formular
uma pergunta que leva o Dr. Antonio Domingues a responder quais sdo
efetivamente essas necessidades.

Sr. Deputado Hugo Lopes Soares, faga favor.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Sr. Presidente, queria, nesta
interpelacdo a Mesa, cumprimentar, evidentemente, o Dr. Antonio
Domingues e desejar-lhe os maiores €xitos a frente do banco publico.

Faco esta interpelacdo a Mesa, Sr. Presidente, de forma a procurarmos
que os trabalhos decorram da melhor forma e sem este tipo de intervencoes
recorrentes, que julgo que ndo abonam nada ao exercicio que temos aqui de
fazer e tampouco julgo que sejam dignificantes para quem nos esta a ver,
porque estamos constantemente a interromper os nossos trabalhos para saber
o que se pode e o que ndo se pode perguntar.

No objeto da Comissdao de Inquérito, Sr. Presidente, estdo as

necessidades de capitalizagao da Caixa Geral de Depositos. O Sr. Deputado



Jodo Almeida nao me passou nenhuma procuragdo, nenhum mandato para
vir aqui fazer esta defesa mas, como sei que isto podera acontecer também
na intervengdo do Grupo Parlamentar do PSD, gostaria que a questao ficasse
desde ja esclarecida.

Temos na praga publica nimeros do montante da capitalizagao da
Caixa Geral de Dep0sitos, de resto amplamente divulgados por varios 6rgaos
de comunicacao social, fazendo até alusoes a fontes do Governo.

A pergunta que ¢ feita € se este montante de imparidades, que ¢ ou nao
conhecido hoje, estd nos montantes de necessidade de capitalizacao da Caixa
Geral de Depositos. Ndo se esta a perguntar sobre o plano de recapitalizacao,
esta-se a perguntar se as necessidades de capitalizagdo ja o incorporam ou
nao.

E esta pergunta tem uma razdo de ser, Sr. Presidente. Esta pergunta,
que, evidentemente, sera colocada também, desta ou de outra forma, pelo
Grupo Parlamentar do PSD, esta diretamente relacionada, como todos se
recordardo, com as declaragdes aqui proferidas pelo Sr. Ministro das

Finangas. Portanto, ¢ importante que esta pergunta seja respondida.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Hugo Soares, como calculara, a
tarefa do Presidente da Comissao Parlamentar de Inquérito, nas condigdes

em que o objeto foi definido, € tudo menos simples.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Claro!

O Sr. Presidente: — Portanto, sinto-me um bocadinho naquela
situagcdo do juiz, em tribunal, que decide o que € que o juri pode ou nao
apreciar das questoes que sao colocadas pela defesa ou pela acusagao.

Vamos fazer o seguinte: para que nao haja duvidas, pedia ao Sr.

Deputado Jodo Almeida que formulasse de novo a sua questao.



O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — E o que eu ia pedir, Sr.
Presidente, muito obrigado.
Reformulo a minha questdo e peco que a contagem do tempo

retroceda, porque ¢ uma reformulagao.

O Sr. Presidente: — Claro, isso estd fora de questao.

Para ver se nos entendemos nesta matéria e para comentar a
interpelacdo do Sr. Deputado Hugo Soares, diria que o caminho ¢ estreito e
no limite dos limites a responsabilidade € minha, embora, depois, a Comissao
possa ultrapassar as minhas decisoes, mas o que esta em causa na Comissao
de Inquérito ¢ a avaliagdo dos factos que fundamentam a necessidade de
recapitalizagcdo. Nao sdo aspetos que tenham a ver com o plano ou os aspetos

que o plano contempla.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Incluindo as efetivas

necessidades de recapitalizacao.

O Sr. Presidente: — Segmento da alinea @) do objeto, que tem de ser
lido em consonancia com a avaliagdo dos factos que fundamentam a
capitalizagao.

Sr. Deputado Hugo Soares, ndo fui eu quem alterou o objeto da
Comissado, na sequéncia de tudo aquilo que conhecemos, ¢ temos de ser
capazes de separar o que ¢ matéria da Comissao de Inquérito e o que ¢
matéria da Comissao de Or¢amento e Financas, onde o Sr. Ministro das
Financas tem respondido e prestado os esclarecimentos que entendeu

adequados sobre o plano de recapitalizagao.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Como fez aqui!



O Sr. Presidente: — Nao, o que ele fez aqui foi uma coisa diferente e
nao ¢ comparavel com o que foi feito na Comissao de Or¢amento e Finangas.

Nao ¢ facil manter este equilibrio entre o que ¢ que ¢ daqui e o que ¢
da Comissdao de Or¢amento e Finangas, que tem a ver com a fiscalizagao
normal da atividade politica do Governo.

Portanto, Sr. Deputado Jodo Almeida, se puder reformular a pergunta,

ficar-lhe-ia grato.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Dr. Antonio
Domingues, citando o objeto da Comissdo de Inquérito, nas efetivas
necessidades de capital e de inje¢do de fundos publicos na recapitalizagdo da
Caixa Geral de Depositos esta incluida a reavaliacdo de imparidades que
foram anteriormente inscritas nos resultados de cada um dos anos, resultados

esses ja aprovados pela Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Nao tenho a certeza de ter

percebido a pergunta. Importa-se de repetir?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, faga favor.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Pergunto-lhe se nas
necessidades de capital estd incluida a reavaliacdo de imparidades que

estiveram registadas nos resultados e nas contas do banco em anos anteriores.

O Sr. Presidente: — Pode responder, Sr. Doutor.



O Sr. Dr. Antéonio Domingues: — Sr. Deputado, ja percebi a
pergunta.

As imparidades que estavam registadas estdo registadas nas contas. O
que pode suceder num banco € que, apesar de um crédito estar provisionado
com imparidades, o banco tentar recupera-lo e, como costumo dizer, vai até
ao inferno para recuperar o crédito, porque € essa a obrigagao fiducidria de
quem gere um banco.

Mas as imparidades que foram constituidas estdo constituidas. A sua
pergunta € se as necessidades de imparidades adicionais estdo contidas no

aumento de capital proposto e a resposta € sim.

O Sr. Presidente: — Pode prosseguir, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Uma vez que hé novas
imparidades relativamente a contas que ja estavam aprovadas, pergunto se
essas novas necessidades resultam da negligéncia da anterior Administracao,
de eventuais negligéncias da anterior Comissdo de Auditoria, de eventual
negligéncia do auditor ou se poderemos estar perante um exercicio de over
impairment, no sentido de criar uma almofada de gestdo que permita as

condigdes que o Sr. Doutor no inicio disse que gostaria de ter para a Caixa.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Sr. Deputado, a estimativa das
imparidades € relativamente ao risco que neste momento a Caixa tem nos
seus livros. Portanto, ¢ esse exercicio que esta a ser feito, foi esse o exercicio
que foi feito e € esse exercicio que sera confirmado pelo Conselho de

Administracao.



As imparidades relativamente as mesmas exposigdes variam ao longo
do tempo em funcao das expectativas de evolugao dos mutudrios, em funcao
das expectativas de evolucdo do enquadramento em que os mutudrios
operam, em funcdo da avaliacdo das garantias que existem e em fun¢ao da
experiéncia que se teve. Nao fago nenhum juizo relativamente aos juizos que
foram feitos anteriormente, mas como profissional tenho esse dever e essa
obrigacdo. De resto, gostava de salientar que essa obrigacdo ¢ sublinhada
cada vez mais pela regulacdo. O BCE, que ¢ o0 nosso supervisor, acaba de
emitir guidelines muito restritos € muito especificos relativamente a
avaliagdo de risco, a constituicdo de imparidades e a gestdo do creédito em
incumprimento. Portanto, foi esse exercicio que fiz, € esse exercicio que
estou a fazer em conjunto com a minha equipa, em conjunto com as equipas
da Caixa, e ¢ desse resultado que darei expressao publica quando o Conselho

de Administragdo o aprovar, nos termos normais a que estamos obrigados.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Joao Pinho de Almeida, faca favor.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Naturalmente que
quando tivermos o valor dessa requalificagdo poderemos ponderar qual
destas hipoteses, ou alguma delas, estava em causa ou nao.

Uma vez que o tempo de que disponho esta a terminar, queria colocar-
lhe uma ultima questdo, que tem a ver com a urgéncia da recapitalizacao.

Do ponto de vista politico, a questdo da recapitalizacao foi introduzida
como necessaria, urgente e até eventualmente ja atrasada. Mais
recentemente, vimos que havia a ponderacdo de uma hipdtese de
recapitalizacdo em fases distintas e, portanto, de a recapitalizacdo nao se
fazer de uma s6 vez. Pergunto-lhe se as necessidades de capital — e voltando
ao objeto da Comissdo — existentes neste momento na Caixa Geral de

Depositos determinam essa recapitalizacao inica e urgente ou se, afinal, ndo



sdo tdo graves e podem permitir uma recapitalizagdo que seja feita em fases

diferentes.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, s6 posso falar,
digamos, pela minha intervengdo neste processo. Fui abordado pelo Sr.
Ministro das Finangas, que nunca tinha visto na minha vida, nem ao Sr.
Secretario de Estado, no dia 19 de marco, que me convidou para olhar para
a hipotese de liderar a Caixa Geral de Depositos. Pedi algum tempo para
pensar, pedi algum tempo para analisar a situagdo e perceber o que se
passava.

Ao fim de algumas semanas, o que constatei foi que, analisando os
balancos da Caixa, que, de resto, conhecia como um dos principais
concorrentes, havia necessidades de capital. Umas delas eram evidentes pela
degradacdo dos réacios de capital da Caixa e pelas necessidades que a
regulacdo esta a impor, outras pela minha prépria avaliacao do que eram as
métricas de risco que a Caixa tinha, quando comparadas com outras que
tomei como referéncia.

Também constatei que a Caixa estava debaixo de um plano de
reestruturagdo e debaixo do regime de ajudas de Estado, e também conclui
que se porventura a Caixa voltasse a fazer um aumento de capital debaixo de
ajudas de Estado, dada a entrada em vigor do regime de resolucao, isso
criaria um enorme problema para a Caixa, criaria provavelmente um enorme
problema para o setor e provavelmente também para o Pais, porque, como
sabem, desde o dia 1 de janeiro que as ajudas de Estado s6 podem ser feitas
precedidas do chamado burden sharing. Portanto, escuso de me alongar

sobre esta matéria. Nunca falei muito sobre isto porque achei que nao o



deveria fazer, mas provavelmente essa até foi a minha principal motivacao
para aceitar o desafio.

Desde o dia 19 de margo até ao dia 16 de abril, que foi o dia em que
se tornou publico que eu tinha aceitado o convite e que manifestei ao
Governo a minha disponibilidade, tomei um conjunto de iniciativas, desde
logo falar em Frankfurt e em Bruxelas, para saber em que condigdes e o que
seria necessario fazer para que a Caixa se pudesse recapitalizar
adequadamente fora do regime de ajudas de Estado.

Eu sabia que seria um projeto muito dificil, porque a Caixa tinha,
naquela altura, resultados negativos ha cinco anos e um trimestre, e estava
debaixo de um plano de reestruturagdo sob um regime de ajudas de Estado
que ainda duraria at¢ ao final de 2017. Mas, das minhas diligéncias junto do
BCE, em Frankfurt, e junto da DGComp, em Bruxelas, constatei que era
possivel desenhar um plano de recapitalizagdo e um plano estratégico para a
Caixa em que o aumento de capital pudesse ser feito de forma adequada e
evitar o risco das ajudas de Estado. Nessa altura, transmiti ao Governo que
tinha condi¢des para poder prosseguir.

Aquilo que percebi, das minhas diligéncias, foi que havia um conjunto
de condigdes que era necessario preencher. Em primeiro lugar, teria de haver
um plano estratégico credivel, um plano estratégico assente em cenarios
robustos e aceitaveis, que nao vivesse, digamos, de ilusdes de que as taxas
de juro iriam subir ou de que o crescimento iria ser muito forte, mas um plano
consistente.

Em segundo lugar, que a Caixa teria de ter um ajustamento de um
modelo de governo que assegurasse independéncia profissional da gestao.

Em terceiro lugar, a Caixa teria de ter um esquema, uma politica de
incentivos € de remuneragdes compativel com o funcionamento de um
banco. Porqué? Porque era a condi¢do para passar o chamado teste do

investidor privado, ou seja, o Estado portugués era autorizado a fazer um



aumento de capital da dimensdo que fosse necessaria — isto foi-me dito pelo
Sr. Altenburg, na primeira reunido que tive com ele, salvo erro, no dia 7 de
abril — desde que respeitadas estas condig¢des, isto €, desde que o Estado
portugués, pela sua agdo, ndo perturbasse o bom funcionamento da
concorréncia, porque se atuasse de outra maneira, digamos numa situagao de
privilégio, € 6bvio que... Alids, os concorrentes acautelaram-se € moveram-
se, como sabem, e, portanto, desde que preenchidas estas condicdes era
possivel fazé-lo.

Na minha opinido, isto tinha uma consequéncia: € que o aumento de
capital da Caixa, a fazer-se, sO podia fazer-se de uma vez.

Portanto, transmiti ao Governo, ao Sr. Ministro das Finangas, que foi
quem me convidou, que o aumento de capital so se podia fazer de uma vez e
tinha de ser feito preenchendo determinadas condig¢des, porque se fossem
preenchidas essas condi¢des eu estava convencido que era possivel negociar
com a Comissdo Europeia o waver das ajudas de Estado e suspender o plano
de reestruturacao atual, abrindo-se, assim, uma etapa nova.

Foi isso o que foi conseguido e foi para isso que trabalhei arduamente,
digamos, desde o dia 16 de abril em particular. Entreguei a primeira versao
do plano estratégico ao Governo, salvo erro, no dia 14 de maio; o Governo
discutiu-o comigo durante cerca de duas semanas; no dia 2 de junho aprovou
o plano e autorizou-me a que eu enviasse, em seu nome, a Dire¢ao-Geral da
Concorréncia e eu, nessa altura, pedi autorizagdo para entregar também ao
BCE e ao Banco de Portugal, entrega essa que ndo era obrigatoria, uma vez
que eles nao tinham de se pronunciar sobre o plano, e no dia 13 de julho o
plano estratégico, com praticamente nenhumas alterag¢des, estava acordado
com a DGComp.

Alias, aproveito, porque esta ¢ uma reunido publica, para fazer um
elogio a equipa da DGComp, porque tenho visto muitas vezes referéncias na

imprensa muito negativas 8 DGComp, as suas atividades e a forma como



atua e eu gostava de dizer — alids, escrevi isso numa carta que enderecei ao
Sr. Koopman — que tiveram uma atuacdo extremamente profissional, que
tiveram um sentido de urgéncia, da necessidade de resolver a capitalizacao
da Caixa, e a verdade ¢ que um més e 10 dias depois de o plano ter sido
entregue havia uma negociagdo que, no plano técnico, estava acabada, sendo
que apenas demorou mais algumas semanas a negociar a componente
politica, que era a decisao da Comissao das ajudas ou das ndo ajudas, que era
uma questao critica.

Penso que houve trés fatores que levaram a esse arrastamento: em
primeiro lugar, e desde logo, a crise em Italia, que suscitou uma realocagao
de recursos na propria DGComp; em segundo lugar, os concorrentes também
fizeram algumas diligéncias, o que teve alguns efeitos e, portanto, tudo isso
levou...

Mas esta negociagdo, contrariamente aquilo que, por vezes, foi dito na
imprensa, foi feita num tempo recorde e teve uma outra carateristica que ¢
muito importante: ¢ que o Governo portugués conseguiu negociar a
realizacao de um pré-acordo que, uma vez cumpridas as condi¢des que foram
acordadas, se transformara numa decisdo. E isto, provavelmente, foi a
primeira vez que se fez e foi também a primeira vez que se fez a
recapitalizacdao de um banco publico desta dimensdo no novo quadro de
resolucao.

Como ja disse, o conseguir-se fazer-se a capitalizagdo da Caixa nos
termos em que esta a ser feita ndo s6 tem o mérito em si mesmo de dotar o
principal banco portugués de condi¢des para continuar a cumprir a sua
missao de gestor de cerca de 1/3 das poupangas das familias — alids, eu nunca
me esquego que € essa a primeira missao da Caixa, ou seja, a Caixa ¢ um
banco porque aceita depositos embora também dé crédito, mas €, sobretudo,
um banco porque aceita depositos) —, mas, sobretudo, o facto de se ter

conseguido negociar a recapitalizacdo evitando o regime das ajudas de



Estado, com o que isso significava neste momento fosse para a Caixa, fosse
para o setor, fosse para o Pais, penso que foi um resultado muito importante
€ muito positivo.

Alias, confesso-lhe que, pessoalmente, foi a principal motivagdo que
me levou, 27 anos ap0s a trabalhar na instituicao em que trabalhava, a aceitar

este desafio nos termos em que aceitei.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Doutor...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria

ainda colocar uma questao.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Doutor, tenho uma
pergunta muito curta, que visa a organizacdo da cronologia que vamos
fazendo.

O Sr. Doutor relembrou aqui algumas datas: o convite a 19 de margo;
ter sido tornado publico a 16 de abril que o tinha aceitado; e a 14 de maio
submeteu o plano ao Governo.

Coloco-lhe apenas uma pergunta para completar esta cronologia:

quando ¢ que o Sr. Doutor cessou formalmente as fungdes no BPI?

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — A 16 de abril. No dia em que
comuniquei ao Sr. Ministro das Financas que tinha disponibilidade informei
os meus colegas do conselho de administra¢ao do BPI, que, de resto, estavam
ao corrente das diligéncias que estavam a ser seguidas, € nessa data deixei

de participar em qualquer atividade do BPI; posteriormente, apresentei a



minha demissdo, ou melhor, a resignacdo ao mandato que tinha, nos termos

formais e de acordo com o que estava previsto.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Doutor Antonio Domingues.
Passamos, agora, ao Grupo Parlamentar do PCP, dando a palavra ao

Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, em primeiro lugar,
gostava de cumprimentar o Sr. Antonio Domingues e pedir ao Sr. Presidente
que, ao contrario do que fez na passada interven¢do, mantivesse o tempo a
contar, sO para ser mais facil de gerir.

Str. Dr. Antonio Domingues, obrigado pelos esclarecimentos que possa
vir a prestar a esta Comissao e por aqueles que ja prestou.

Tal como para o Sr. Presidente, para nos também ¢ dificil distinguir
entre aquilo que deve ser aqui colocado ¢ o que deve ser abordado na
Comissao de Orgamento, Finangas ¢ Modernizacdo Administrativa. Alids,
quando este debate foi agendado, o PCP expressou essa posi¢do, entendendo
que seria preferivel, tendo em conta 0 momento ¢ as suas fungdes, fazer este
debate, até pela sua natureza, na Comissdo de Orcamento, Financas e
Modernizacdo Administrativa, uma vez que a maior parte dos assuntos
recaira no ambito da fiscalizacdo da atividade do Governo e das empresas
que lhe sdo dependentes e ndo tanto no do inquérito parlamentar.

Ainda assim, ha, de facto, esclarecimentos que também podem ser
prestados nesta Comissdao de Inquérito e tentaremos ndo fugir daquilo que
tem sido o critério do Sr. Presidente no que toca ao ambito da Comissao, com
0 que, alias, concordamos.

Gostava, em primeiro lugar, de dizer que — ¢ julgo que a conhecera —
a perspetiva com que o PCP tem vindo a encarar a situagao da Caixa Geral

de Depositos e as medidas anunciadas ¢ a de aceitacio de uma



recapitalizagdo e de uma reestruturacdo para o fortalecimento da Caixa
enquanto pilar fundamental do sistema financeira portugués e jamais para o
seu enfraquecimento ou fragilizagao e, muito menos, para a sua contragao no
sentido de fazer com que o dinheiro que venha a ser injetado na Caixa seja,
na verdade, uma ajuda de Estado ao restante setor financeiro para que se
aproveite da diminuicao da quota da Caixa.

Isto significa, do ponto de vista do PCP, que nenhum plano de capital
ou plano de reestruturagdo pode ter como objetivo a contracao da atividade
da Caixa, nem a reducdo da sua importancia no setor financeiro nem no
financiamento a economia; pelo contrario, mais capital deve corresponder a
uma Caixa mais presente, mais presente na vida dos portugueses, mais
presente na economia, mais robusta e mais solida.

Este € o ponto de partida e, portanto, as perguntas que lhe farei também
ndo deixam de estar ancoradas nesta perspetiva.

Estive a ouvir atentamente as respostas que deu ao Sr. Deputado Joao
Almeida e ¢ evidente que o plano de reestrutura¢do que foi aprovado, tanto
quanto me lembro, em 2013, o anterior plano de reestruturacao, previa uma
determinada evolugdo das taxas de juros, uma determinada evolugdo da
economia portuguesa e da economia europeia, €, ao ver cair por terra todas
essas previsoes, ¢ evidente que esse plano de reestruturacdo fica também
inconsequente pelo cendrio que previa e que nao se verificou, nomeadamente
em termos de taxas de juro, do crescimento da economia ¢ do retorno de
capital que ndo se vieram a verificar.

Mas o plano, além de assentar nesse cenario, tinha um conjunto de
compromissos que o anterior Governo tinha assumido perante as instituigdes
europeias. E quando olhamos para esses compromissos — €, agora, vemos
aqui o PSD e o CDS, muitas vezes, a espernearem em torno de algumas das
coisas que se ouvem sobre o novo plano de reestruturacdo — e para o plano

de restruturagdo com que o PSD e o CDS se tinham comprometido nas



instituigdes europeias, 0 que vemos ¢ que, em alguns casos, era exatamente
igual aquilo que agora dizem criticar.

A questdo ¢ a de saber se isso foi ou ndo cumprido e se o eventual
incumprimento desse plano de reestruturagdo pode ter agravado a situagao
da Caixa ou se, pelo contrario, isto ndo esta relacionado. A forma como o
anterior Governo lidou com o problema, porque percebeu-se muito
rapidamente que as taxas de juro ndo iam ter aquela evolugdo e que a
economia portuguesa também nao ia ter a evolugdo prevista, e a forma como
deixou andar este problema até 2015 sem nenhuma interven¢do terd tido
resultados sobre as necessidades de capital?

Por exemplo: o Governo anterior comprometeu-se com a cobranca € a
venda de ativos do antigo BPN no sentido de, até ao final de 2017, recuperar
cerca de 5000 milhdes de euros do total desses ativos. Pergunto: nas
necessidades de capital atuais ou nas imparidades atuais pesa alguma desta

parte?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — A resposta € nao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Entdo, podemos estar seguros de que

até 2017 o BPN vai render a Caixa 5000 milhoes de euros?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, a minha resposta ¢
que nao encontrei nenhuma necessidade de capital na Caixa que derivasse de

qualquer operagao relacionada com o BPN.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, até 2017, a Caixa vai poder
reaver o capital, os cerca de 5000 milhdes, de acordo com o documento

entregue a Comissdao Europeia?



O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Aquilo que julgo saber ¢ que os
créditos que a Caixa tem e que tém origem nessa operacdo sao créditos

garantidos pelo Estado.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pois!... Por isso ¢ que ndo € preciso
«imparizar», ndao ¢? Se sdo garantidos pelo Estado alguém os paga, ndo ¢€?
Geralmente no6s... Portanto, ndo € preciso registar a imparidade.

O anterior Governo comprometeu-se a encerrar toda a atividade de
retalho em Espanha. Comprometeu-se a vender o portfélio ndo nuclear da
Caixa, em cerca de, se nao estou em erro, 10 a 20 000 milhoes de euros,
comprometeu-se, inclusivamente, a encerrar cerca de 150 balcoes,
comprometeu-se a reduzir um minimo de 10% dos trabalhadores da Caixa
Geral de Depositos e comprometeu-se a encerar 50% dos balcdes da
operagdo em Espanha.

Estes compromissos do anterior Governo perante a Comissdo
Europeia foram cumpridos? Evidentemente que ndo estou a expressar
qualquer opinido sobre a bondade destes compromissos, que, alids, na altura,
o PCP deixou claro ndo apoiar, a questao ¢ a de saber se estes compromissos

foram cumpridos e em que medida.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, eu nao lhe responder
com a precisdo que a pergunta do Sr. Deputado exige, porque, confesso, o
trabalho que fiz até agora foi o de analisar a atual realidade da Caixa e como
¢ que ela se projeta no futuro.

Confesso que nao tive necessidade nem foi necessario estar a analisar
o plano anterior, os eventuais compromissos € o grau de realizacdo dos
mesmos. Quer dizer, conhego a realidade da Caixa tal como ela existe hoje
e posso dizer-lhe que existe um plano estratégico que esté a ser transformado

num plano operacional e que o Conselho de Administragdo ira aprovar as



suas iniciativas, mas nao lhe sei responder com precisao a pergunta que me

colocou.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Dr. Antonio Domingues, esta
pergunta era apenas para percebermos.

O anterior Governo apresentou um plano draconiano para a Caixa, de
redugdo de, praticamente, toda a sua atividade, de redugdo do nimero de
trabalhadores, de reducdo do numero de balcdes, de encerramento das
operagdes em Espanha, de venda de, praticamente, todos os ativos, incluindo
a Caixa Seguros, que foi, de facto, alienada, e, ao ndo se verificar nenhum
dos pressupostos do cendrio macroeconémico e das taxas de juro, a questao
que se coloca ¢ a de saber se o Governo atuou a tempo ou nao.

E claro que essa ndio ¢ uma pergunta que lhe possa fazer, ou, melhor,
¢ uma pergunta a qual compreendo que ndo consiga responder, mas, tendo
em conta estes dados que lhe dei — e esta € uma pergunta sobre a sua opiniao,
nao tanto relativa a factos, e terd 1sso em conta, evidentemente —, tendo em
conta estes compromissos do anterior Governo, que sdo apenas alguns dos
compromissos que estdo firmados nesse plano de reestruturacao entregue a
Comissao Europeia, o ndo cumprimento de um plano de reestruturagao
entregue em 2012 e aprovado em 2013 poderia ter implicagdes nas
necessidades de capital atual? Ou seja, se o Governo anterior, para ter uma
autorizacdo de Bruxelas para proceder a recapitalizacdo sob o regime de
ajudas de Estado, nomeadamente com uma parte em capital contingente, teve
de apresentar um plano de reestruturagdo que previa um conjunto de
orientacoes, o facto de essas orientagdes nao serem cumpridas teria impactos
negativos na atual situacdo da Caixa Geral de Depositos?

E que o anterior Governo, ao que parece, assumiu um plano muito mau
para a Caixa Geral de Dep0ositos, acabou por tentar empurrar com a barriga

para a frente e agora vem criticar o atual Governo por estar, infelizmente, a



retomar alguns daqueles pressupostos. Tudo faremos para que assim nao

seja, mas esta era uma questao que lhe deixava.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Anténio Domingues, tem a palavra.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, mais uma vez,
voltaria ao que ja disse, ou seja, a minha preocupagao ¢ o meu enfoque foi
perceber, entender e analisar, com o maximo rigor que sabia e¢ podia, a
situacdo da Caixa e projetar aquilo que penso que tem de ser o futuro, ou
seja, preparar um plano. Confesso que ndo tive em consideracdo esses
aspetos.

A realidade da Caixa ¢ o que ¢ e ¢ o resultado de um conjunto de
decisdes e de um conjunto de circunstancias, como tentei explicar na minha
primeira intervencdo. Seguramente, haverd decisdes de gestdo que
influenciaram, digamos, a situacdo da Caixa, como em qualquer entidade,
mas nao foi a minha preocupacao principal estar a ver isso.

Confesso que nao lhe sei responder em detalhe. A minha preocupagao
foi fazer um diagnostico do que era a situacdo da Caixa, o que ¢ o atual
enquadramento regulatorio e de mercado e ver quais eram as necessidades
de capital, por um lado, e, por outro, o que € que € necessario fazer, do ponto
de vista econdémico para que a equagao da Caixa cumpra com aquilo que ¢

esperado. E isto que lhe posso dizer nesta altura.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Grupo Parlamentar do
Partido Social Democrata. Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Costa

Neves.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Sr. Presidente, comeco por

cumprimentar todos, em especial o Dr. Anténio Domingues, a quem desejo,



naturalmente, as melhores felicidades nas importantes funcdes para o sistema
bancario portugués que acabou de assumir.
Sr. Doutor, percebemos que foi convidado no dia 19 de margo.

Quando ¢ que aceitou o convite?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — No dia 16 de abril.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — O dia 16 de abril € o dia em que
foi tornado publico, através dos jornais, que seria o Sr. Dr. Anténio

Domingues a exercer essa fungdo. Comunicou ao Dr. José de Matos antes?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, ndo comuniquei ao
Dr. José de Matos que aceitei.

O Dr. José de Matos ¢ meu amigo hd muitos anos, fomos colegas no
Banco de Portugal no inicio dos anos 80. No dia 20 de mar¢o, de manha, fez
o favor de vir a minha casa para conversarmos, porque o Sr. Ministro me
tinha chamado, para grande surpresa minha, no dia anterior. Pareceu-me que
era normal, razoavel e leal ter uma conversa com ele e foi isso que fiz.

Nessa altura, ainda nao tinha aceitado, estava a ponderar um desafio
que me tinha sido posto e essa conversa foi bastante util. Alias, foi a primeira
de muitas conversas que tive com ele, mas, nessa altura, ndo tinha aceitado

rigorosamente nada.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Nesse periodo, que ainda sao
algumas semanas, negociou condi¢des com o Governo, nomeadamente sobre
o modelo de governacdo, remuneracdes do conselho de administragdo,

composicao da equipa, natureza da reestruturacdo e necessidades de capital?



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Costa Neves, ndo se importa
de reformular a sua pergunta, porque, manifestamente, tal como esta, ndo

tem a ver com o objeto da Comissao.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Sr. Presidente, queria saber se

foram postas condigdes prévias.

O Sr. Antonio Leitdo Amaro (PSD): — E a alinea ¢) do projeto?

O Sr. Presidente: — O requerimento tem a ver com a avaliagdao dos

orgaos de gestdo da Caixa...

Protestos do Deputado do PSD Antonio Leitdo Amaro.

... ndo com a avaliagdo de quem nao era, na altura, membro dos 6rgaos
de gestao.

Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Soares.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — O Sr. Deputado Anténio Leitao
Amaro ia dizer, certamente, o que eu vou dizer.

Sr. Presidente, voltamos ao mesmo e, desta feita, a propdsito de um
assunto completamente diferente. Felizmente, j4 ndo estamos a discutir o que
entra no processo de capitaliza¢do ou ndo.

E que, além da alinea c), como dizia o Deputado Anténio Leitdo
Amaro, no aparte que fazia e com bastante acuidade, julgo eu, ndo sé
incumbe a esta Comissdo de Inquérito apreciar a atuacdo dos Orgaos
societarios da Caixa Geral de Depdsitos mas também da tutela.

Ora, para apreciarmos a atuacdo da tutela, ¢ evidente que estas

perguntas recaem, pego-lhe imensa desculpa, Sr. Presidente, no objeto da



Comissdo, porque € necessario saber que relacionamento ¢ que houve na

tutela até a efetiva tomada de posse do Sr. Dr. Antonio Domingues.

O Sr. Presidente: — Por isso ¢ que dizia, e mantenho o que disse, que
uma coisa ¢ formular perguntas que t€ém a ver com o comportamento da
tutela, outra coisa tem a ver com formular perguntas... Por isso ¢ que disse
que hd maneiras e maneiras de formular perguntas. Uma coisa € pedir a tutela
explicagdes, outra coisa € pedir a alguém que, na altura, ndo tinha nenhuma

funcao...

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Se se relaciona com a tutela, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Por 1sso ¢ que digo: hd maneiras e maneiras de

formular a questao.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Pedia ao Sr. Presidente que ndo
contasse a dobrar o tempo de cada vez que tenho de reformular uma

pergunta. Sendo, nem 15 minutos!

Risos.

A questdo ¢ esta: durante esse periodo, ficou combinado que o senhor
apresentaria condi¢cdes quanto ao modelo de governagao, a remuneragao do
conselho de administracdo, a composicdo da equipa, a natureza da
reestruturagdo e ao montante das necessidades de capital? Ficou combinado

que apresentaria uma proposta de plano estratégico?



O Sr. Dr. Anténio Domingues: — A resposta ¢ simples, Sr. Deputado,

¢ sim.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Quanto ao modelo de
governagdo, a solu¢do de acumulacdo de chairman e CEO, conselho de
administragdo ¢ comissdao executiva, ¢ proposta por si ou ¢ iniciativa do
Governo? Se foi proposta por si, foi porque nao gostou da experiéncia do

modelo BPI ou por qualquer outra razao?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, a resposta ¢ simples.
E a primeira formulagdo que o Sr. Deputado fez, ou seja, o Sr. Ministro

convidou-me para as func¢oes de chairman e CEO.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Portanto, ¢ o Governo que nao
gosta de pesos e contrapesos, que ndo gosta de checks and balances. Muito
bem.

Em relacao a remuneragdo, a necessidade de alterar a lei ¢ iniciativa

do Governo ou faz parte das suas propostas?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, como disse ha
pouco, antes de chegar ao dia 15 ou 16 de abril, quando foi tornado publico,
fiz uma andlise detalhada e ponderada para ver se tinha, ou ndo, condigdes
para aceitar o desafio. Quando fui convidado, podia tomar uma de duas
atitudes: aceito, vou ver como ¢ e depois logo se v€, ou, entdo, ponderava,
analisava e via a fundo.

Nessa altura, pedi, alids, ao Governo que me organizasse trés reunides,

uma em Frankfurt, uma em Bruxelas e outra com o Sr. Governador do Banco



de Portugal — as entidades da tutela e da supervisdo e, além disso, a
DGComp — para saber o quadro em que me podia mexer.

Também tive ocasido de dizer que estaria disponivel, na medida em
que fosse possivel recapitalizar a Caixa fora de ajudas de Estado, porque se
fosse com ajudas de Estado ndo aceitava o convite.

Nas minhas diligéncias, em Bruxelas e em Frankfurt e com o Sr.
Governador do Banco de Portugal, portanto, reuni um conjunto de
conclusdes que me levaram a transmitir ao Governo quais eram as condig¢des
necessarias para que a recapitalizagdo se pudesse fazer. Nessa altura, tinha
uma estimativa, ainda por alto, do que eram as necessidades. Alias, ainda
vou precisar de fazer um trabalho sério, vou precisar de ajuda para o fazer e
em devido tempo vou obté-la.

Mas, disse-lhes: temos de ser capazes de apresentar um plano
estratégico credivel, assente num cenario macroeconomico prudente.
Olhando para a Caixa, ha um tema de necessidade de capital, mas ha um
problema econémico, ha um desajustamento de custos versus a capacidade
de geracdo de receita. Do didlogo com Bruxelas também resultou que era
necessario cumprir o chamado «teste do investidor privado». De outra
maneira ndo seria possivel fazer a recapitalizacao fora da ajuda de Estado.

O que ¢ que isso significava? Significava trés coisas: uma delas era
que tinha de haver um plano e a segunda era que o modelo de governo tinha
de assegurar a independéncia da gestao, accountability, como ¢ dbvio, mas
independéncia. Na giria de Bruxelas, iamos afastar a influéncia politica da
decisdo diaria da gestdo de caixa. Posso explicar por que ¢ que propus o
modelo que propus e ndo outro, com detalhe, se os Srs. Deputados quiserem.

Em terceiro lugar, a Caixa tinha de ter uma politica de remuneragdes
e incentivos compativel com um banco que opera em concorréncia. Mais
uma vez, ndo ¢ possivel gerir uma entidade em concorréncia sem ter,

digamos, as condi¢des que os concorrentes tém. Sendo, de duas, uma: ou



recorrentemente o acionista tem de meter capital para suprir as insuficiéncias
ou, entdo, as coisas nao correm bem.

Portanto, foi nesse quadro que disse ao Sr. Ministro das Financas que
estava disponivel para aceitar e, nessa altura, desde logo, lhe formulei o que
achava que eram as linhas gerais destas trés componentes. Nessa base, o Sr.
Ministro disse-me que o Governo estava de acordo e, nessa altura, formulei
a minha aceitacdo de principio e comecei a trabalhar. Desvinculei-me do

BPI, como disse, na data que ja referi. Foi isso que foi feito.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Costa

Neves.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Sr. Presidente, como sabe o
Grupo Parlamentar do PSD ndo concorda com leis dedicadas, acha que elas
devem ser genéricas e abstratas, portanto, uma alteragdo especifica na lei
para contemplar esta situacao ¢ algo com que nao concordamos.

Suponho que estard no objeto da Comissdo saber se ja sabe qual € que
val ser a remuneragao, ou seja, se a remuneragao ¢ diferente de anteriores

clementos com as mesmas fungoes.

O Sr. Joao Galamba (PS): — Dado que nio havia remuneracao para

as mesmas fung¢des, a resposta € simples!

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Sr. Deputado, o que lhe posso dizer
sobre isso € o seguinte: também dentro das regras de governo da Caixa,
passou a haver uma Comissao de Remuneragdes eleita pela Assembleia-
Geral, portanto, independente do Conselho. Existe uma Comissdo de

Avaliacoes e de Remuneragdes dentro do Conselho, mas quem tem,



digamos, a capacidade para decidir remuneragdes dos 6rgaos sociais € uma
comissdo que foi eleita em Assembleia-Geral.

Essas remuneragdes foram decididas pela Comissao de Remuneragdes
recentemente ¢ o que lhe posso dizer € que estdo em linha com o que ¢ a
pratica do mercado e que serdo publicas, como ¢ Obvio e normal, numa

empresa como a Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Costa

Neves.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Portanto, podemos concluir que
ha, realmente, uma atualiza¢do de remuneragdes. Mais uma vez, gostaria de
manifestar a nossa opinido de que dificilmente isso, na nossa perspetiva, €
compativel com duas coisas: primeiro, com o enorme esfor¢o do erario
publico, 5000 milhdes de euros, e, segundo, com despedimentos que

parecem ir atingir 1/3 da forga de trabalho da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Joao Galamba (PS): — 5000 milhdes de euros? Essa ¢ nova!

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Quanto a equipa, o Sr. Dr.

Antonio Domingues escolheu-a?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Escolhi, com certeza.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, faga favor.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Digamos que os 19 elementos

que passaram para 11, os 7 mais 4, sdo elementos escolhidos por si. Sente-



se confortdvel com a exigéncia do BCE de por em formagao trés elementos

da sua comissdo executiva?

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Sr. Deputado, os membros que
constituem os 0rgaos sociais da Caixa Geral de Depositos foram propostos
por mim ao Governo, que os aceitou, e convidei-os, como ¢ normal numa
empresa como a Caixa Geral de Depdsitos.

Relativamente as relagdes entre a Caixa e o seu supervisor, entendo
que sdo confidenciais, ndo as comento e, portanto, perdoe-me que ndo diga
nada.

O que lhe posso dizer ¢ que estou muito satisfeito, agora como antes,
e hoje ainda mais, depois de trés semanas, quase um meés, na Caixa Geral de
Depositos, com a prestagdo da equipa que levei, que ¢ muito experiente, que
tem muita experiéncia de gestdo e de atividade bancaria. A formacgdo, de

qualquer maneira, ¢ sempre uma coisa positiva, nao vejo isso como negativo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Costa Neves, tem a palavra.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Sr. Presidente, o Sr. Dr. Antonio

Domingues deixou as suas funcdes no BPI em que data?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Deixei de participar, digamos, na
vida do BPI a partir do dia 16 de abril, se ndo me engano. Foi a 15 ou 16 de
abril, na data em que comuniquei ao Sr. Ministro das Financas e ao meu
presidente que tinha decidido aceitar o convite. A partir dessa altura, deixei

de ter qualquer funcao no BPI.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Costa

Neves.



O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Mas, Sr. Doutor, renunciou ao

seu cargo no BPI a 30 de maio.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Nao. Quando entreguei a carta ja
era o més de maio, portanto, formalmente aconteceu em maio, pela simples
razao de que estava... Nao lhe sei explicar por que ¢ entreguei a carta em
maio ¢ ndo imediatamente em abril, mas ndo me pareceu que isso fosse um
assunto da maior importancia.

O que ¢ facto ¢ que deixet de ter atividade e funcoes e de participar
nos 6rgdos em que participava no Banco, como, alids, ndo podia deixar de
ser. O proprio BPI ndo me deixaria comportar de outra forma, mesmo que
eu quisesse, a partir da data em que formalmente comuniquei ao Sr. Ministro
das Finangas que aceitava e que comuniquei, previamente, ao presidente do

meu banco.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Costa Neves, tem a palavra.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Esta insisténcia tem a ver com o
facto de entendermos que ndo seria desejavel este periodo de coincidéncia
entre meados de abril e fins de maio em duas instituigcdes que sao
concorrentes entre si. Dai insistir.

O Sr. Dr. Anténio Domingues entregou uma carta de demissdo. E
acompanhado por administradores que vém do BPI. Eles tomaram idéntica

atitude?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.



O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Nao h4 nenhum administrador do
BPI que me acompanhe. Ha elementos da Comissdao Executiva da Caixa

Geral de Depositos que eram quadros do BPI, mas ndo administradores...

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, ndo me leve a mal, mas tem de ser

um bocadinho mais...

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — ... do BPI, e tomaram a decisdo de
se demitirem das suas fun¢des a partir do momento em que tiveram um
convite firme da minha parte para poderem juntar-se a equipa da Caixa Geral
de Depésitos, e pediram a demissdo, pura e simplesmente, enquanto

colaboradores do banco.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Portanto, neste momento, nao
ha qualquer relacdo entre os administradores da Caixa e o BPI. Nao estdo de

licenga sem vencimento, ndo se prevé o seu regresso ao BPI?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Nao, Sr. Deputado. Todos os
colaboradores do BPI que foram convidados e que passaram a integrar o
Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depositos e a sua Comissao

Executiva pediram a demissao de quadros do BPI.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Voltando as necessidades de
capitalizacdo, retomo as audi¢cdoes do ex-presidente José¢ de Matos e do
Governador do Banco de Portugal, em que insistimos bastante com as
necessidades, e, de resposta em resposta, chegou-se a um valor da ordem dos
2,5 mil milhoes de euros.

A certa altura, o Governador do Banco de Portugal dizia que essas

necessidades de capitalizacdo tinham muito a ver com as necessidades



efetivas, dos racios que tinham de cumprir € com a ambicao do acionista.

Quer isto dizer, esta duplicagdo, que a ambicao ¢ alta?

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Eu acho que a ambigao ¢ aquela
que a Caixa precisa de ter para cumprir a sua missao.

Relativamente ao aumento de capital, gostava de chamar a atengao
que, embora o valor total de fundos proprios que a Caixa vai ter, do ponto de
vista regulamentar, ronde esses valores, ele tem varias parcelas, € o que esta
previsto de aumento de capital em cash novo ¢ até 2,7 mil milhdes de euros;
900 milhdes mais os juros corridos € a conversao de CoCo; 500 milhdes de
euros ¢ capital que ja estd na Caixa mas que ndo contava para efeitos
regulamentares, o que corresponde a uma tecnicalidade, ¢ uma participacao
que a Parpublica tem na ParCaixa, que, por razdes que tém a ver com as
novas regras do computo do racio de solvabilidade, ndo contava para o
capital e, portanto, esse capital € incorporado; em cima disso, a Caixa, como
outros bancos europeus, vai complementar os seus fundos proprios com
instrumentos hibridos, aditional tier 1 ou outro qualquer que o mercado
esteja disponivel para fazer.

Portanto, isto ¢ que soma a totalidade, mas o esfor¢co financeiro

imediato do acionista ¢, no maximo, de 2,7 mil milhoes de euros.

O Sr. Presidente: — Deixei o Sr. Dr. Antonio Domingues responder
porque acho que temos de ter alguma racionalidade nestas coisas. E que se
eu fosse a interpretar, até ao limite, o objeto da comissao de inquérito diria
que nado podia responder o que respondeu.

No limite dos limites, se eu interpretar o que devia, que era que o plano
de recapitalizacdo estd fora do objeto da Comissdo, ndo podia deixa-lo

pronunciar-se sobre nada, mesmo sobre aquilo que estd no dominio da



comunicacao social, o que seria absolutamente ridiculo e por isso € que o
deixei responder.

Sr. Deputado Hugo Soares, as coisas sdo o que sao...

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Eu nem falei!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, nao fui eu quem fez o objeto da

comissao de inquérito, devo confessar...

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Por que ¢ que esta a dirigir-se

para mim?

O Sr. Presidente: — Porque o Sr. Deputado estava a olhar para mim
com um ar assim um bocadinho duvidoso...

Nao sou auditor juridico da Assembleia da Republica, ndo concordo
com o parecer do auditor juridico, ndo sou Presidente da Assembleia da
Republica e foi o Sr. Presidente da Assembleia da Republica quem tomou a
decisdo, mas, a mim, compete-me cumpri-la, mesmo que nao concorde com

ela...

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Exatamente.

O Sr. Presidente: — E a verdade ¢ que se esta fora do objeto a

capitalizacdo, entdo, qualquer referéncia, mesmo que seja a montantes,...

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Isso tem a ver com as

necessidades de capitalizacgao.



O Sr. Presidente: — Isto ndo ¢ necessidade de capitalizagdo, isto € a

parcela de capital que esta no plano...

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Mas tem a ver com a necessidade

de capitalizagdo...

O Sr. Presidente: — Mas para nao cairmos no ridiculo de nao
podermos falar aqui de coisas que sao do dominio puiblico, queria explicar a
Comissao, porque gosto de ser coerente na forma como dirijo os trabalhos,
por que ¢ que permiti que o Sr. Doutor respondesse a uma coisa que, sendo
do dominio publico, seria ridiculo que lhe ter permitido responder.

Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Costa Neves.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Sr. Presidente, reconheco a sua

dificuldade e, certamente, o Sr. Presidente reconhece a minha.

O Sr. Presidente: — Como ¢ 6bvio!

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — E eu tenho a minha frente ndo
so o titulo da Comissdo de Inquérito como a alinea a) e vou tentando ater-

me a 1sso.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, somos dois!
Sr. Deputado, eu até tenho o texto original devidamente riscado nas

partes que foram suprimidas!

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Eu vou mais longe, tenho o Didrio

da Assembleia da Republica.



O Sr. Presidente: — Queira continuar, Sr. Deputado Carlos Costa

Neves.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Eu até copiei!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Costa Neves, ndo me

interprete mal. ..

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Nao!

O Sr. Presidente: — Este ultimo comentario que eu fiz ndo tem
rigorosamente nada a ver com a sua intervencao, tem a ver com a necessidade
que sinto de explicar & Comissao por que ¢ que permiti a resposta do Sr. Dr.
Antonio Domingues.

Queira continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Quanto as necessidades de

capitalizacdo, que parte € por imposi¢ao regulamentar?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — A resposta direta e precisa a essa
pergunta nao consigo dar-lha agora, sendo que posso fazer uma estimativa e
fazé-la chegar depois, mas o que eu lhe digo ¢ que a Caixa Geral de
Depositos, para cumprir com a sua missao, tem de ter racios de core tier I e
nao phasing in, portanto full implemented, em torno dos 12,5%.

E para este objetivo que caminha e, portanto, se quiser, essa ¢ a
restri¢do regulamentar/de mercado, porque, neste momento, um banco da
dimensao da Caixa, com a importancia que tem no setor, nao pode estar fora
do mercado e seria um erro do ponto de vista estratégico gerir o capital da

Caixa encostado aos minimos regulamentares, e, em segundo lugar, seria um



risco condicionar a Caixa a ter de recorrer a capital adicional nos préximos
tempos, dado o enquadramento que referi relativamente a margem de
manobra do acionista Estado relativamente a Caixa Geral de Depositos no
enquadramento da resolugdo europeia. Era um risco que acho que nao devia

COITCr.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — E do dominio publico que foi
apoiado por consultores, pela McKinsey, e por um escritorio de advogados.
Foi o Sr. Dr. Antonio Domingues que os escolheu? Quando ¢ que escolheu,
com base em que critérios, para qué, o que fizeram, com que dados, quem

pagou?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, a escolha dos
consultores para trabalharem comigo foi minha e foi baseada na minha
experiéncia € na minha avaliagdo do que seriam as necessidades para fazer
um plano estratégico compativel com uma negociagdo que eu sabia que era
muito dificil em Bruxelas e com o apoio juridico para apoiar essa
negociagao.

Conhego a Mckinsey e o Dr. Francisco Sa Carneiro, a sua equipa,
trabalho com eles ha muitos anos, tenho confianca no seu trabalho e a prova
¢ que o resultado demonstra que a escolha foi bem-feita.

Fui eu que os contratei e informei disso o Sr. Ministro das Financas,
informei o Banco de Portugal, informei a DGComp e informei o BCE, com
quem, de resto, eles interagiram durante os meses em que estivemos a
trabalhar.

Relativamente ao pagamento, escrevi uma carta ao Sr. Ministro das
Finangas, no final de agosto, ja concluido este processo, dizendo que
entendia que o pagamento dos consultores deveria ser feito pela Caixa Geral

de Depositos, pois estive a fazer com estas equipas um trabalho que,



naturalmente, a Caixa devia, em condi¢des normais, fazer e, como sabem, o
proprio presidente da Caixa, quando aqui esteve, referiu que tinha deixado
de fazer qualquer trabalho relativamente a capitalizagdo a partir de marco.

Portanto, foi isso que propus; o Sr. Ministro das Finangas ja me deu a
sua anuéncia, mas eu levarei isso ao Conselho de Administragao da Caixa
numa proxima reunido, onde eu nao votarei porque entendo que tenho um
conflito de interesses nessa decisao.

De qualquer maneira, quer o escritorio do Dr. Francisco S4 Carneiro
quer a McKinsey, sdo empresas sobejamente conhecidas, com track record
e com praticas de remuneracdo dos seus trabalhos que sdo standard, e,
portanto, a partida, quando os contratei, ndo sabia se ia precisar de um més,
se 1a precisar de dois meses e, num certo sentido, até corria o risco pessoal,
porque, porventura, o processo negocial podia ndo correr bem e eu incorria
numa responsabilidade de lhes pagar, o que faria em qualquer circunstancia,
porque como costumo dizer, € como dizia 0 meu avo materno, a minha
palavra € um contrato e, portanto, ndo precisava de ter um contrato escrito
para o fazer.

Foi isto que foi feito, foi desta maneira que o fiz, foi desta maneira que

as coisas se passaram e, do meu ponto de vista, bastante bem.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Gostaria de sublinhar que o Sr.
Ministro das Financas disse nesta Comissao que ndo era nem o Governo nem
a Caixa Geral de Depositos a pagar este estudo e, portanto, era bom
confirmar isto.

Outra questdo que também gostaria de sublinhar, neste momento, € a
seguinte: o Sr. Presidente conhece e fez o favor de nos enviar as respostas da
Caixa Geral de Depositos aos pedidos de elementos que fazemos e eu
constato e concluo que nos, Deputados, nomeadamente nesta Comissao de

Inquérito, ndo temos direito a receber esses elementos dado o sigilo bancério,



mas toda a gente trabalhou neles num periodo transitorio, enquanto ainda
nao havia nova administra¢ao da Caixa. Portanto, sublinho € tomo nota deste
aspeto.

O Sr. Dr. Anténio Domingues alguma vez considerou a hipodtese de
utilizar a via contraria para ndo se demorar cinco meses a espera de uma nova
administragdo? Ou seja, primeiro aceitar e, depois, fazer as propostas de

plano estratégico?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Nao, Sr. Deputado. Nao considerei
essa hipotese e transmiti ao Governo que ndo devia considerar essa hipotese.
Alids, como ja disse anteriormente, eu nao considerava a hipdtese de ir para
a presidéncia da Caixa Geral de Depdsitos no dmbito de uma operacao de
capitalizacdo com ajudas de Estado.

Bom, ndo sei se posso comentar uma observacao que o Sr. Deputado

fez, mas gostava de o fazer.

O Sr. Presidente: — Sim, pode, pode.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Eu ndo tive, em nenhum momento,
acesso a nenhuma informag¢do confidencial da Caixa que violasse o sigilo
bancario. Tive informagdo da Caixa que ¢ publica, informagao de relatorios
e contas e de outros formatos em que a Caixa divulga informacao e, em cima
disso, através do acionista e de forma protocolada, a administracdo da Caixa
forneceu-me esclarecimentos e informagdes adicionais que, ja agora, no caso
do BPI nao eram necessarias. Alias, se o relatorio de contas da Caixa fosse
tdo completo quanto o do BPI, eu ndo precisava de fazer essas perguntas,
mas havia aspetos que eu precisava de perguntar, mas de natureza geral.

Nao tive acesso, nem precisava, a nenhuma informacao confidencial

nem a informagdo protegida pelo sigilo bancario para fazer um plano



estratégico. Nem me passava pela cabeca té-la, nem, porventura, a
administragdo da Caixa, que 14 estava consentiria que isso acontecesse €,
portanto, ndo houve nenhuma informacao confidencial.

De todo o modo, a informagao que foi prestada protocoladamente,
através do Ministério das Financas, existe num dossier que estd devidamente
organizado e se, porventura, os Srs. Deputados quiserem tomar

conhecimento dele poderdo fazé-lo, nao terei qualquer problema com isso.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Seria, realmente, muito
interessante que esta Comissdo de Inquérito viesse a ter conhecimento do
plano estratégico apresentado.

A nossa preocupagdo com este periodo que mediou, e eu estive tanto
tempo debrucado sobre isto, tem a ver com uma questdo simples: ¢ que
quando olhamos para os relatorios da Caixa, para os elementos de
informacgdo da Caixa, verifica-se que no primeiro semestre de 2016 a Caixa
perdeu 1,6 mil milhdes de euros. Isto terd alguma coisa a ver com esta

demora de a nova administracao entrar em fun¢des?

O Sr. Dr. Antéonio Domingues: — Nao creio que a Caixa tenha
perdido 1,6 mil milhdes de euros. A Caixa ndo perdeu 1,6 mil milhdes de
euros. Os depositos da Caixa, dos clientes particulares e empresas, cresceram
e a variagdo nos depositos totais teve... Isso tem a ver com depositos de
institucionais. Os depositos de clientes bancarios da Caixa durante este
periodo continuaram a crescer.

Deixe-me explicar o seguinte: a contabilidade, na rubrica depositos,
tanto contempla os depositos dos particulares, como os depositos de
empresas, como os depositos de institucionais, designadamente seguradoras.

O que que lhe posso dizer, sem entrar em detalhes, ¢ que havia na

passagem do ano depodsitos muito relevantes de institucionais que em junho



ndo estavam na Caixa. Relativamente aquilo que € o negocio core da Caixa,
os seus clientes particulares e empresas, nao houve decréscimo de recursos

nem decréscimo de depositos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Costa Neves, had pouco
quando respondi as interpelagdes que foram feitas, esqueci-me de desligar o
cronémetro e, portanto, vou dar-lhe mais 30 segundos, se ainda pretender

colocar alguma questao.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD): — Obrigado, Sr. Presidente.

Efetivamente essa reducao de 1,6 mil milhdes de euros no primeiro
semestre de 2016 consta da pagina 17, mas, depois, poderemos voltar a este
assunto.

Finalmente, pergunto: o que ¢ que afinal estd adquirido quanto as
necessidades de capitalizacio e reestruturagdo da Caixa? E que, de acordo
com o Conselho de Ministro, vai ser feita ma auditoria, de acordo com
declaragdes do Sr. Ministro das Finangas essa auditoria € necessaria para
definir as necessidades da Caixa, mas, a0 mesmo tempo, esta tudo nos jornais
¢ sao 5000 milhdes de euros. Quer dizer, o que ¢ que estd adquirido e o que

¢ que nao esta adquirido?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sobre o tema dos 5000 milhdes, ja
tive ocasido de explicar as diferentes componentes € o que € capital novo e
0 que nao ¢ capital novo.

O que esta a ser feito pelo Conselho de Administragdo, com o apoio
do auditor da Caixa, ¢ um exercicio rigoroso, em conjunto com todas as
equipas de avaliagdo, das necessidades de imparidades acionais para
confirmar se o valor que estimei com a minha equipa, a partir de fora, esta

correto ou ndo, porque o valor pode ser igual, inferior ou superior. E esse



trabalho que estd a ser feito, porque ¢ da responsabilidade do Conselho de
Administragdo determinar em cada momento quais sdo as necessidades de
imparidades. E uma obrigacio que o Conselho de Administracdo tem e ¢ isso

que esta a fazer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado, para uma tltima

questao.

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Sr. Presidente, se me permite,
colocarei duas perguntas em conjunto.

A primeira pergunta ¢ se ja estd escolhida a entidade que fard essa
auditoria, se ja iniciou fun¢des e se € a Mckinsey ou outra entidade qualquer.

A segunda pergunta ¢ se a atual administragdo da Caixa Geral de
Depositos teve alguma agao junto das entidades judiciais que tenha levado a
investigagdo, que esta a ser feita e de que se sabe agora, de um eventual crime

de gestdo danosa.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Antéonio Domingues: — Sr. Deputado, relativamente aos
auditores, devo dizer que o auditor da Caixa ¢ a Deloitte, que € quem esta a
apoiar o Conselho de Administracao no trabalho de avaliagdo e confirmagao,
ou nao, das estimativas das necessidades de imparidades.

Em relacdo a referéncia que fez as autoridades judiciais, tive
conhecimento pelos jornais e, fora disso, ndo sei rigorosamente mais nada.
O Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depodsitos ndo tomou

nenhuma iniciativa nesse dominio.



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Costa Neves, deseja usar da

palavra para que efeito?

O Sr. Carlos Costa Neves (PSD) — Sr. Presidente, era para esclarecer
que aquilo a que me estava a referir, e que daria com gosto ao Sr. Dr. Anténio
Domingues, ¢ o comunicado do Conselho de Ministros, de 23 de julho de
2016, que diz que «incumbird a nova administracdo da Caixa de proceder a
abertura de uma auditoria independente a atos de gestao da CGD praticados

a partir de 2000». Referia-me a isto, ndo ao habitual consultor da Caixa.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Antéonio Domingues: — Neste momento, nado fui
formalmente incumbido de fazer nenhuma auditoria. Tenho noticia dessa
decisdo.

Tive ocasido, alias, de falar sobre isso com o Sr. Governador do Banco
de Portugal. Também tive conhecimento, e, por essa razdo, pedi uma
audiéncia ao Sr. Presidente da Assembleia da Republica, que a Assembleia
da Republica tinha deliberado, salvo erro, no principio de agosto,
recomendar ao Governo que promovesse a realizacdo de uma auditoria
forense.

Ja tive ocasido de falar também com o Sr. Governador que entende
que sendo auditorias especificas relativamente ao passado, e tendo, até,
natureza de auditorias forenses, essas auditorias da recomendacdo da
Assembleia da Republica deviam ser feitas sob o comando e o controlo do
Banco de Portugal, o que me parece a forma institucionalmente mais
adequada de o fazer.

Tive ocasiao de dizer isso ao Sr. Governador ha umas semanas,

quando lhe pedi uma audiéncia, antes de entrar na Caixa, mas, enfim, desde



essa altura, confesso que tenho estado bastante ocupado a trabalhar. E este o

comentario que lhe posso fazer.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos fazer um pequeno

intervalo.

Pausa.

Sr. Deputado Hugo Lopes Soares, pede a palavra para que efeito?

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Sr. Presidente, ¢ para uma

interpelagdo Mesa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Sr. Presidente, queria fazer uma
interpelacdo a Mesa, no fundo, para pedir a distribui¢cao de um documento e,
ao mesmo tempo, para dar oportunidade ao Sr. Dr. Anténio Domingues de
se poder pronunciar sobre ele, porque julgo que podera ter sido até de forma
involuntdria...

O Sr. Vice-Presidente, quer dizer alguma coisa?

O Sr. Paulo Trigo Pereira (PS): — E uma interpelagdo 4 Mesa. Acho

que a deve acabar. Se eu quiser falar, a seguir, peco a palavra.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Como manifestou a intencao de
pedir a palavra, foi por isso que o interpelei.
Sr. Presidente, dizia, entdo, que, como sabe, temos vindo a dizer — e

foi, de resto, um dos motivos que levou a que o Partido Social-Democrata e



o CDS pedissem potestativamente esta Comissdao de Inquérito — que a
gestdo na praca publica do processo de mudanca de administragdo da Caixa
Geral de Depositos e das necessidades de capitalizacdo estava, na nossa
opinido, a ser feita com grande descuido por parte do Governo e isso
provocaria, evidentemente, uma perda de confianga por parte dos clientes da

Caixa Geral de Depositos que era importante travar e estancar.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, qual ¢ a interpelagcdo a Mesa?

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Sr. Presidente, vou ja fazé-la,
mas sem fazer o enquadramento é mais dificil. E s por causa disso que fiz
este enquadramento, porque esta nossa posicdo ¢ demais conhecida, ndo
estou a fazer nenhum nimero para a comunicagao social.

O relatorio da atividade consolidada da Caixa Geral de Depositos
conhecido a 30 de junho de 2016, na parte que diz respeito ao balango ¢ a
questao dos depdositos de clientes, ndo de investidores institucionais — esses
estdo tratados mais a frente e provavelmente o Dr. Anténio Domingues pode
elucidar-me e evitar que incorramos em erro —, tem uma variagao, de
dezembro de 2015 para junho de 2016, de menos 931 milhdes de euros de
depositos de clientes no retalho. O que queria perguntar ao Dr. Anténio
Domingues, porque acabou de dizer precisamente o contrario, € se estes sao,
ou nao, clientes individuais, o que € o core da Caixa Geral de Depositos, e,
J& agora, se, de facto, esta perda de 900 milhdes de euros pode, ou ndo, ter a
ver com o clima de desconfianga que se gerou nos ultimos meses.

Este ¢ o documento que pedia para ser distribuido.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vou pedir aos servigos para o

distribuirem.



Como o Sr. Deputado Hugo Soares bem sabe, numa interpelagdo a
Mesa nao pode formular perguntas. Portanto, se o Dr. Antonio Domingues
entender, durante as suas intervencoes, fazer esse esclarecimento, ¢ um
direito que lhe assiste; se entender nao o fazer, na segunda volta, o Partido

Social Democrata tera a possibilidade de fazer essa pergunta.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — Claro que sim!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, tem a palavra.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, pedi para fazer uma
interpelacdo a Mesa para dizer aquilo que o Sr. Presidente acabou de dizer.
Nao sei se me deu a palavra para interpelar a Mesa ou para intervir, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Para os dois efeitos, Sr. Deputado. Se estd

resolvida a interpelagdo, pode passar a intervengao.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Comeco, entdo, por saudar o Sr.
Dr. Antonio Domingues, como novo presidente da Caixa Geral de Depositos,
em nome do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, desejando-lhe, e a sua
equipa, as maiores felicidades no exercicio das funcdes. Quero também
felicita-lo pelo desfecho positivo das negociagdes com Bruxelas, quanto a
classificagdo da recapitalizagdo como investimento € ndo como auxilio de
Estado, e desejar que, de facto, consigam retribuir com sucesso o
investimento que os contribuintes vao fazer a breve prazo na Caixa Geral de
Depositos.

Quero dizer-lhe, como ja foi dito também pelo PCP, que o

requerimento para o ouvir hoje tinha sido chumbado, sendo que o PS também



votou contra essa proposta. Entretanto, a audi¢do faz-se devido ao direito
potestativo que o partido proponente tem de proceder ao seu agendamento.
Votamos contra porque entendiamos que o Dr. Antonio Domingues, estando
no exercicio das suas fungdes hd menos de um més e estando os planos de
capitalizacdo e reestruturacao fora, claramente, desta Comissao de Inquérito,
pouco tinha para nos dizer de concreto relativamente ao seu objeto.

Por isso, fomos também de opinido que seria mais util que esta audicao
se fizesse em sede de Comissao de Or¢camento, Financas ¢ Modernizagao
Administrativa, onde ndo estd balizado o objeto da audicdo. O decorrer dos
trabalhos tem provado isso mesmo, ou seja, que a utilidade desta audic¢ao
teria sido muito mais proveitosa na Comissdao de Orcamento e Finangas,
como defendemos na altura da discussdo do requerimento.

Queria dizer-lhe também que esta Comissao de Inquérito ¢, para nos,

um ataque do PSD e do CDS a Caixa Geral de Depositos. ..

Vozes do PSD: — Eh!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E um ataque politico que tem
como pano de fundo a privatizagao da Caixa. Foi sempre isso que esteve no
horizonte de PSD e CDS.

Protestos do PSD e do CDS-PP.

Ja la vamos! Mais a frente falaremos sobre estes episodios.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, criem condigdes para se poder

continuar.



O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — O PS estd nesta Comissao de
Inquérito — e esta € a posicdo que gostaria também de vincar— para
defender a Caixa como um forte banco publico e ndo podemos deixar de
passar em claro, ndo podemos desvalorizar, o facto de esta ser a primeira
Comissao de Inquérito que recai sobre um banco em atividade. Alids, neste
caso, nao ¢ um mero banco em atividade, é o maior banco do nosso sistema
financeiro. E um banco que é o fator de estabilidade desse sistema, até ha
agéncias de rating que dizem isso textualmente, e tem sido o reflgio de
muitos portugueses € de muitas empresas em momentos de crise €
instabilidade.

Portanto, a Caixa Geral de Depositos € um fator de estabilidade que
devemos preservar ao maximo. Da nossa parte, tudo faremos para defender
a Caixa como banco publico.

Sendo esta uma Comissao de Inquérito a um banco em plena atividade,
nao concorda que ¢ a mesma coisa que autopsiar um corpo vivo, com danos
que podem ser irreparaveis para o valor da Caixa, para a sua imagem, nao so
no setor financeiro portugués como também na Europa financeira?

Queria perguntar-lhe se concorda ou ndo com uma segunda questao.
O anterior presidente, o seu antecessor, o Sr. Dr. José de Matos, disse aqui,
como resposta a pergunta que acabei de fazer, que quanto menos se falar da
Caixa melhor, como quem diz que, se ndo tivessem sujeitado a Caixa a esta
situagdo, a Caixa passaria melhor e que preferia ndo ter estado aqui.
Corrobora estas afirmagdes? Concorda que uma Comissao de Inquérito a um
banco em plena atividade apresenta riscos e pode provocar danos

irreparaveis na imagem, na situag@o e no valor da Caixa?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Presidente, ja agora, comegava

por responder ao Sr. Deputado Hugo Soares.



Nao, a questdo ¢ a seguinte: a informagao de gestdao que tenho da Caixa
¢ que os recursos de clientes — e vou precisar o que vou dizer —,
particulares e empresas, tiveram variagao positiva.

O que o Sr. Deputado referiu ¢ uma linha contabilistica de um quadro
que diz «depositos de clientes». O que € que sdo depositos de clientes? Olhe,
sdo, por exemplo, os fundos que os clientes t€ém junto do banco. Muitas
vezes, os depositos tém variacao.

Recentemente, houve uma variagdo grande. A Caixa vendeu umas
centenas de milhdes de euros de OTRV (Obrigagdes do Tesouro de
Rendimento Varidvel) que colocou junto dos clientes e, por isso, naquele dia

teve uma descida dos depdsitos. Por compensacao, de um aumento...

O Sr. Presidente: — Nao me leve a mal, mas o Sr. Doutor nao fala
muito alto, o que ¢, alids, uma vantagem, mas se nao falar para o microfone

os Srs. Deputados tém dificuldade em ouvi-lo.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Ou sou eu que ndo estou bem ou

1sto ndo € ergondémico.

O Sr. Presidente: — O Sr. Doutor esta bem!

O Sr. Dr. Antéonio Domingues: — Portanto, a minha resposta nao ¢
um comentario ao quadro especificamente, que, porventura, esta certo.

Sabia que na linha de depositos de uma apresentagdo que tinha sido
feita tinham uma variagcdo negativa. Porqué? Porque havia duas entidades,
concretamente duas seguradoras, que tinham depdsitos muito grandes no
final do ano e que em junho ndo tinham...

Relativamente ao negocio de clientes, de retalho, dos clientes

depositantes, que sdo depositos, mais fundos, mais outros titulos que 14 tém,



designadamente nos ultimos tempos, divida publica, houve crescimento
durante o primeiro semestre e hd crescimento até ao final de agosto. Isso

gostava de lhe dizer.

O Sr. Presidente: — Peco desculpa, Sr. Doutor, mas queria dizer o
seguinte, e alids, j4 o disse a quem aqui esteve antes do Sr. Doutor: numa
Comissao de Inquérito, as pessoas que aqui estao sao obrigadas a responder
a perguntas factuais que lhes sejam feitas. A emissao de opinides ¢ direito de

cada um, nao € obrigatorio responder.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Trabalho na banca ha quase 40
anos. Trabalhei no Banco de Portugal, depois no Banco Portugués do
Atlantico e, depois, estive 27 anos no BPI. Tenho uma ideia de que a banca
¢ uma atividade... Nos bancos, vendemos confianca, porque a sua missao
principal € gerir os depdsitos dos nossos clientes, que sdo uma parte da sua
vida futura. Essa ¢ a responsabilidade maior de um banco.

Por 1sso € que, ao longo da minha vida profissional, sempre tive uma
grande preferéncia pela discricdo, que subita e involuntariamente tive de
abandonar nos ultimos tempos.

Relativamente a Comissdo de Inquérito, ndo tenho de ter estados de
alma, a minha posi¢ao ¢ muito simples: havendo uma Comissao de Inquérito,
que o Parlamento legitimamente tem o direito de constituir, ¢ minha
obrigag¢do, enquanto cidadao e, neste caso particular, enquanto Presidente da
Caixa, prestar todos os esclarecimentos que possa fazer. E essa a atitude que
tenho.

O que me compete ¢, relativamente a Caixa Geral de Depositos, desde
ha umas semanas, tranquilizar os nossos colaboradores, os nossos gestores ¢
os clientes. Sobre isso gostava de lhe dizer que, se estava entusiasmado no

dia em que entrei na Caixa, porque €, de facto, um grande banco e um projeto



profissional, para alguém que teve a carreira que tive, muito desafiante,
passadas trés semanas, estou muito mais entusiasmado, porque a Caixa tem
grandes equipas, grandes profissionais, uma confianga dos clientes, como
acabei de tentar demonstrar, muito grande e a crescer. E isso o importante.
Em relagdo a Comissdo de Inquérito, da minha parte, tentarei agora, e
quando quiserem, prestar a colaboragdo que os Srs. Deputados entenderem
que devo dar. E esse um dos direitos que o Parlamento e os Srs. Deputados

tém e ¢ minha obrigacdo. Nao tenho nenhuma reserva sobre isso.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodao Almeida, tinha pedido a

palavra para que efeito?

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Para uma interpelacdo a

Mesa, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, ¢
manifestamente excecional, ndo gosto de fazer interpelacdes nestas alturas,
mas pedia ao Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, por intermédio do Sr.
Presidente, que se abstivesse de fazer alguns comentarios de indole politico-
partidaria que nao beneficiam em nada este tipo de audigdes, até porque nao
tém nenhuma adesao a realidade.

O CDS pediu, potestativamente, esta audi¢ao por entender que havia
matéria objetiva para a mesma. Foi isso que fez durante a sua inquiri¢do e
1sso nao tem absolutamente nada a ver com a imagem da Caixa Geral de
Depositos, que entendemos que tem de ser preservada — e a nossa agao aqui
¢ coerente com 1ss0 —, com a natureza publica da Caixa Geral de Depositos,

que defendemos, e que, quer aqui, quer no passado, quando tivemos



responsabilidade governativa, reiteramos, muito menos com 0 que seja
algum desprezo pelo instrumento parlamentar do inquérito, que ¢ um
instrumento digno, sendo responsabilidade de cada um de nés valorizar e nao

denegrir a cada intervencao que fazemos.

O Sr. Presidente: — Como calcula, Sr. Deputado, ndo compete ao
Presidente da Mesa avaliar os termos em que os grupos parlamentares
entendem usar da palavra.

Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Paulo Correia.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, quero dizer
rapidamente ao Sr. Deputado Jodo Almeida que ouvi a sua intervengao como
a confissdo do reconhecimento de que esta audi¢do devia ter sido feita na
Comissdo de Or¢gamento, Financas e Modernizacao Administrativa e que foi
«um tiro ao lado» na estratégia do CDS no ataque a Caixa Geral de
Depositos.

Dr. Antonio Domingues, um dos trés pilares da ajuda externa, do
Memorando da troica, foi a conciliagdo e o refor¢co do sistema financeiro

portugués. Olhando para o que foi o caso BES e o caso BANIF e para...

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, permitam que me dirija as
restantes pessoas presentes na sala.

O ruido de fundo ¢ muito. As condi¢oes de audi¢ao nao sao brilhantes,
os Srs. Deputados que estdo 14 ao fundo ouvem manifestamente mal e o Sr.
Dr. Anténio Domingues, habituado que estava a viver na sombra, digamos

assim, também fala baixo...

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Que exagero!



Risos.

O Sr. Presidente: — Na sombra no bom sentido! Na sombra da
politica, ou seja, ndo era submetido a este escrutinio publico a que agora esta
sujeito.

Assim, pedia, em particular aos Srs. Jornalistas, para criarem
condicdes para que a audi¢do se faca nos termos adequados.

Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, pego desculpa pela interrupgao, faca

favor de continuar.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Repetindo a questdo, o
Memorando da troica definiu como um dos trés pilares da ajuda externa o
refor¢o da conciliagdo do sistema financeiro portugués. Assim, olhando para
os casos BES e BANIF, para as suas resolugdes, € chamando também toda a
sua experiéncia de mais de duas décadas neste setor, ndo considera que isto

foi um pilar que ndo foi construido, um objetivo que falhou redondamente?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faga favor.

O Sr. Dr. Antéonio Domingues: — Acho que a minha opinido sobre
1sso ¢ redundante. Ter havido faléncias de bancos ¢ um facto e que isso nao
correu bem € manifesto. Se houve bancos que faliram € porque alguma coisa

nao correu bem.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Joao Paulo

Correia.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — O pacote que estava destinado ao

auxilio a banca portuguesa era de 12 000 milhdes de euros. O Governo, na



altura, optou por disponibilizar cerca de metade. A Caixa Geral de Depositos
teve um auxilio de Estado de 1750 milhdes de euros e outro banco privado
teve um auxilio superior a esse.

Nao tera sido uma ma opgao politica do anterior Governo nao ter, pelo
menos, procurado consumir todo o pacote dos 12 000 milhdes de euros que
estavam destinados ao setor bancario portugués e, com isso, resolver
problemas de fundo, nomeadamente o problema da Caixa Geral de
Depositos? Isto porque Vitor Gaspar, em fevereiro de 2012, fez uma
declaragdo triunfalista dizendo que os problemas principais da banca
portuguesa estavam ja ultrapassados.

E evidente, como disse ha pouco, que factos sdo factos e, portanto, o
que se passou a seguir desmente Vitor Gaspar. Foi uma declaragao
triunfalista para contrapor unicamente aquilo que se passava na Grécia e as
necessidades de capitalizacdo da banca grega.

Sabendo que o que levou, na altura, ao valor de 1750 milhdes de euros
foram as novas exigéncias regulatérias, que aquilo se ficou pelo auxilio de
Estado ou foi considerado uma despesa do Estado, ndo foi um erro do
Governo de entdo o Estado ndo ter capitalizado a Caixa num valor superior,
numa perspetiva de investimento, como esta a fazer agora este Governo? Até
porque era necessario que a Caixa pudesse auxiliar mais as PME (pequenas
¢ média empresas) ¢ a economia portuguesa precisava de recuperar da crise

onde estava enfiada.
O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.
O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Sr. Deputado, penso que, em

retrospetiva, olhando a partir de hoje, pode constatar-se que houve coisas que

nao correram bem, manifestamente, como ja disse.



Em concreto, relativamente a decisdo quanto a Caixa, confesso que
ndo a estudei. Era preciso analisar a situagdo estando em 2012, quando o
plano foi feito e, portanto, ndo tenho condi¢des de fazer um juizo que nao
seja pouco fundamentado. Era preciso conhecer a realidade da Caixa nessa
altura. Nao sei quais foram as razdes que conduziram a que a avaliagdo fosse
para esse montante € nao para outro.

Visto a posteriori, pareceria, porventura, que podiam ter sido
consideradas outras op¢des, mas a decisdo, tal como foi tomada, foi tomada
naquela época, naquele momento. Ndo consigo, em boa-f€, ajuizar nos
termos em que me estd a pedir. O que conhec¢o sdo as consequéncias € 0s
eventos e sobre 1sso penso que nao ha divergéncia entre ninguém. Desse
ponto de vista, as coisas ndo correram bem, mas, de facto, ha um conjunto
de fatores supervenientes, uns menos esperados, outros totalmente
inesperados que acabaram por influenciar o comportamento do setor e de

cada um dos seus intervenientes.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodao Paulo Correia, faga favor.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — A este tema, o Grupo Parlamentar
do PS regressard na 2.? ronda.

Queria colocar-lhe outra questdo que ¢ altamente pertinente. Um
veiculo de capitalizagdo usado, em 2012, foram os CoCo, as obrigagdes
convertiveis em acdes, no montante de 900 milhdes de euros. Ou seja, o
Estado emprestou a uma entidade que ¢ detida por si integralmente, a 100%,
900 milhdes de euros e cobrou uma taxa de juro, no nosso entender altissima,
forcando a Caixa Geral de Depositos a retribuir cerca de 80 milhdes de euros
por ano em juros sobre esse empréstimo.

Por um lado, isso permitia que o Orcamento do Estado tivesse

anualmente um dividendo fixo, os chamados juros, porque a Caixa Geral de



Depositos nao dava lucro e, como nao dava lucro, ndo pagava dividendos ao
Estado. Nao pagando dividendos, ndo entrava receita para o défice desses
anos e assim garantiam ali 80 milhdes de euros de juros através dessas
obrigacdes convertiveis em agdes. Consideramos isso censurdvel, mas
gostariamos de saber também a sua opinido.

Por outro lado, abria a porta para que essas obrigacoes, esses 900
milhdes de euros, fossem convertiveis em agdes por parte de privados. Foi a
chamada «abertura de porta» para a entrada de privados na Caixa Geral de
Depositos. Ou seja, este tipo de obrigacdes permitiu ao ex-Primeiro-
Ministro, Pedro Passos Coelho, em 31 de julho de 2015, fazer a declaracao
de que estava muito preocupado porque a Caixa ndo estava a conseguir pagar
os CoCo ao Estado, ja tinha ultrapassado o prazo e¢ ndo tinha nenhuma
informagdo sobre em que data ¢ que iria pagar e tinha de haver
consequéncias. Mas também se percebeu que o que estava como pano de
fundo dessas declaragdes era abrir a porta a um privado na Caixa Geral de
Depositos, convertendo esses 900 milhdes de euros, pois quem ia pagar ao
Estado ndo era a Caixa mas, sim, um privado, que entraria no seu capital.

Soube-se aqui, através da audicao ao ex-Presidente da Caixa Geral de
Depositos, seu antecessor, que a primeira vez que foram detetadas
necessidades de recapitalizacao da Caixa foi no inicio de 2015. Ndo precisou
a data, disse que foi no inicio de 2015 e que foi o proprio Banco Central
Europeu a agir através do comprehensive assement de 2014.

A 4 de novembro de 2014 terminou a supervisao prudencial do Banco
de Portugal junto da Caixa Geral de Depositos e passou a ser o Mecanismo
Unico de Supervisio a fazé-la. Isto é um bocado curioso e coincidente:
quando muda para o Mecanismo Unico de Supervisio o Banco Central
Europeu atua logo. Nao significara que dard mais confianga de supervisao
prudencial o Banco Central Europeu no lugar do Banco de Portugal? Foi

passados poucos dias da mudanca da entidade de supervisao prudencial que



a Caixa e o Governo souberam, e sobre isso o Primeiro-Ministro nao disse
nada, ndo tivemos qualquer tipo de informacgao que foi no inicio de 2015 que
foi detetada a primeira necessidade de recapitalizacao da Caixa.

Tem alguma informagao que nos possa prestar a esse respeito?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faga favor.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Nao. Especificamente sobre isso,
nao tenho nenhuma informacao.

Relativamente a capitalizacdo da Caixa que foi feita em 2012, a
questdo era a de saber se precisava de mais ou menos capital, porque os CoCo
foram construidos dessa maneira penso que de propodsito. Os CoCo, enfim,
ndo sao uma inven¢do de Portugal, ¢ um instrumento que foi utilizado
noutros sitios, e o facto de ter taxas penalizadoras seria para forgar a que os
seus recetores procedessem a ajustamentos mais rapidos. Digamos que a taxa
¢ penalizadora de propdsito.

Nao creio que os CoCo fossem convertiveis em agdes por privados.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Eram, eram!

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Penso que nao, que os CoCo foram

subscritos pelo Estado...

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, deixem o Dr. Anténio

Domingues responder.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Tenho essa duvida. Julgava que

nao seriam convertiveis.



A ideia dos CoCo e o terem uma taxa penalizadora era para forcar a
sua devolucdo o mais rapidamente possivel. A questao que se pde, do meu
ponto de vista, ndo ¢ tanto dos CoCo, mas de saber se, naquela altura, em
2012, as necessidades de capital eram de 750 milhdes, penso que foi o que
fo1 feito, ou se eram de mais.

Portanto, essa ¢ uma questdo a que ja respondi. Confesso que nao
estive a analisar a situagdo. E dificil por-me em 2012 na Caixa. Olhando
retrospetivamente, parece que ¢ geral, penso que o setor ndo foi
suficientemente capitalizado para prevenir alguns dos problemas que aqui
aconteceram. E uma verdade de La Palice, é um facto.

Os problemas que, entretanto, surgiram e que se manifestaram nas
situagdes que sao conhecidas decorrem, por um lado, da situagdo, em geral,
ter sido pior do que se esperava, porventura, em 2012, mas, além disso, por
uma incapacidade de absorver os choques decorrentes dessa situagio pior. E
para isso que o capital serve. Portanto, a conclusdo ¢ a de que o capital era

insuficiente. Apenas isso.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ja ultrapassou o seu tempo.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, coloco algumas
questoes telegraficas: a anterior Administragcdo deu-lhe conta de algum plano

para assegurar o pagamento dos CoCo?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, se quer fazer

questoes telegraficas, faca-as todas de uma vez.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Acho que gasto o mesmo tempo,

Sr. Presidente.



O Sr. Presidente: — Se ndo se importa, ¢ para operacionalizar as

coisas.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — A anterior Administragao deu-lhe

conta de algum plano que assegurasse o pagamento dos CoCo?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Nao.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Tem conhecimento de como era o
relacionamento entre a anterior Administracao € os supervisores?

Ja teve oportunidade de analisar os negdcios da Caixa, nomeadamente
os do ponto de vista do imobilidrio? Tem alguma opinido ja formada sobre

18s0?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Relativamente a relagdo da
administragdo da Caixa com os supervisores antes de eu 14 chegar, nao sei,
ndo tenho essa informagdo. Nao posso comentar, presumo que fosse uma
relacdo normal.

Relativamente ao negdcio imobiliario, gostava que precisasse
exatamente qual ¢ a sua pergunta, porque, as vezes, a no¢ao de negocio

imobiliario tem entendimentos diferentes.
O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Fiz primeiramente uma pergunta
relacionada com os CoCo: se a anterior Administragao lhe tinha apresentado

um plano...

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — A resposta foi nao.



O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — A anterior Administragao nao lhe
apresentou um plano que assegurasse o pagamento de CoCo.

Quando fiz a pergunta relacionada com a anélise ao setor imobiliario,
referia-me ao peso que representa nomeadamente no crédito, no

incumprimento € nas provisoes.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — A Caixa Geral de Depdsitos, como
¢ sabido, era um dos bancos que tradicionalmente tinha um peso maior no
financiamento a construcdo e ao setor do imobilidrio. Alids, era uma
atividade que, durante muitos anos, os chamados bancos comerciais nao
faziam, ndo era so o crédito hipotecario, mas também o crédito imobiliario.
A Caixa tinha um peso grande, e tem. O crédito ao setor imobiliario tem
ainda hoje um peso grande na carteira de crédito da Caxa.

Como ¢ sabido, um dos setores mais afetados pela recessdo que
tivemos nos Ultimos anos e pela crise que estamos a viver desde 2010 foi o
setor imobiliario e, como consequéncia, € provavelmente uma das areas onde
a Caixa teve mais imparidades na sua atividade.

Relativamente ao futuro, tenho algumas ideias muito claras acerca do
que devem ser as linhas gerais da politica de gestdo de risco de um banco e
penso que hé erros que ndo se devem cometer e toda a gente os cometeu, de
uma maneira ou de outra. O excesso de concentracao em riscos individuais,
um excessivo peso no financiamento a clientes, no single name, foi um erro
que foi seguido. A regulamentacao, desse ponto de vista, era relativamente
lassa, como sabem, as regras estipulam que um banco pode emprestar até
25% dos fundos proprios a uma unica entidade. Penso que esse limite ¢ muito
alto e a experiéncia dos ultimos anos demonstra i1sso.

Em segundo lugar, a gestdo de um banco deve ter uma enorme

preocupagao também com o risco de concentragdo nos setores mais ciclicos,



porque as crises existem. Uma das caracteristicas da sociedade em que
vivemos ¢ que ela tem ciclos de crescimento e de retracdo. A Uinica maneira
de modelar e prevenir os maiores problemas ¢ ter algum cuidado no risco de
concentracao sctorial.

Por outro lado, entendo que um banco comercial deve ter uma
atividade relativamente reduzida no financiamento de capital. Financiamos
dividas de empresas que tém capital para poder suportar a sua atividade, mas
complementamos o capital das empresas, ndo financiamos capital, e esses
foram, provavelmente, erros que se cometeram. A Caixa seguramente que 0s
cometeu, o banco onde eu trabalhava também os cometeu, embora numa
escala diferente, enfim, toda a gente os cometeu, mas, em geral, ndo foram...

Portanto, quanto a politica de risco, a regulagdo ¢ cada vez mais estrita,
a segregacao de fungdes entre risco e atividade comercial tornou-se bastante
mais rigorosa € 0s supervisores sdo muito mais intervenientes, mas estes
foram, digamos, pecados muito grandes a que acrescia um outro, o da relacao
com partes relacionadas, a relacdo com os bancos e 0s seus acionistas ou
partes relacionadas com os bancos.

Penso que estes foram os pecados capitais que, no fim do dia, se
formos analisar detalhadamente o que ¢ que aconteceu em cada um dos casos
em que houve problemas, vamos encalhar num ponto ou noutro: excesso de
concentragdo de risco individual, excesso de concentragdo em setores
ciclicos; peso elevado de financiamento de capital e relacio com partes
relacionadas, o que significava que o banco ndo tinha capital. Se dou crédito
a um acionista meu, quando consolido, ndo ha capital, ou se o banco A
empresta ao acionista do banco B o sistema, em termos consolidados, nao
tem capital.

Portanto, estes foram os pecados centrais que estiveram por tras, penso
eu, da magnitude da crise que atingiu o setor. O resto sdo consequéncias de

uma retracao que se seguiu a um periodo de alguma euforia, mas que teve as



suas consequéncias, como, alids, tentei demonstrar de uma forma geral e que,
sobretudo, teve a particularidade de, nos ultimos anos, coincidir com um
periodo em que o setor teve pouca capacidade de geracao de capital interno,
porque as receitas foram afetadas muito drasticamente por um crescimento
muito fraco e pelas taxas zero.

Reparem que com taxas de 5% ou de 4% a capacidade de geracdo de
capital interno seria muito superior e, portanto, provavelmente, os problemas
nao teriam tido a expressao que tiveram, mas houve aqui, num certo sentido,
a tempestade perfeita. Houve uma crise muito profunda, houve erros,
provavelmente sobredimensionados, pelo menos em algumas entidades que
depois acabaram por sucumbir, e, por outro lado, houve um negocio que
perdeu uma parte substancial da sua receita por duas razoes: pela crise e fraco
crescimento e pelo aumento do incumprimento — que também reduz os
ativos remunerados e também tem peso na margem — e, depois, pelas taxas
zero, que sao um problema enorme para o funcionamento das atividades
bancarias.

Ora, tudo isto ndo deixou outro caminho que ndo fosse o da
recapitalizacdao que foi feita. Alias, a maior parte dos bancos capitalizaram-
se. Além disso, as exigéncias regulatorias aumentaram. As exigéncias de
capital de ha cinco anos ndo tém nada a ver com as de hoje. Lembro-me que
durante muitos anos o racio de capital era de 4% e o banco estava 6timo, nao
tinha nenhum problema; hoje referi que eram precisos 12,5% para ter acesso
ao mercado, ou seja, estamos a falar de trés vezes mais. Portanto, para fazer
0 mesmo negocio, preciso de muito mais capital, e esta ¢ uma realidade que
¢ preciso ter presente.

Depois, temos o tema das taxas zero, que, enquanto subsistirem, sao
um enorme problema e colocam aqui um desafio enorme a rentabilizacdo das
operagdes — a racionalizacao dos custos de funcionamento, o redimensionar

as plataformas de negocio a sua capacidade de geracao de receita.



Quer dizer, eu tinha uma empresa que tinha receitas de 120, custos de
100, ganhava 20; se as receitas baixaram para 80 e eu continuo com custos
de 100, perco 20! Portanto, tenho de ver se consigo puxar um bocadinho as
receitas para cima e ¢ 1sso que vamos tentar fazer na Caixa.

Alias, acho que a Caixa tem espaco para melhorar a sua receita, € tenho
a certeza que o vamos fazer, mas temos de adequar a nossa capacidade de
distribui¢ao de custos — sejam os custos de funcionamento, sejam os de
risco — e ser capazes de ainda deixar a capacidade para remunerar o capital,
que ¢ uma exigéncia fundamental. Eu jamais trabalharia numa empresa que
ndo tivesse como objetivo remunerar o capital dos acionistas, ndo faz
sentido! Para mim ¢ um critério fundamental para poder estar na gestdo de
uma empresa.

Peco desculpa se fui um bocadinho longo, mas era esta observacao que

gostava de fazer.

O Sr. Presidente. — Tem a palavra o Sr. Deputado Anténio Leitdo

Amaro.

O Sr. Antoénio Leitio Amaro (PSD): — Sr. Presidente, gostaria de

fazer uma interpelagdo a Mesa.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Anténio Leitdo Amaro (PSD): — Sr. Presidente, gostaria de
distribuir, com especial atenc¢ao ao Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, o Aviso
n.°4/2012, do Banco de Portugal, que, basicamente, diz — e espero que esta
mistificagdo termine de vez — que «so6 relevam para fundos préprios, para
atingimento dos racios de capital, racio core tier 1, instrumentos CoCo ou

outros instrumentos, quando subscritos pelo Estadoy.



Nao existe, ndo era possivel e ¢ uma mistificacdo qualquer ideia de

transmissao para fora do Estado.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Era possivel era!

O Sr. Anténio Leitdo Amaro (PSD): — Desde 2012 que o Banco de
Portugal ja dizia que ndo hé, porque deixavam de relevar para o capital e por

1sso tornavam-se absolutamente inaptos...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado,...

O Sr. Anténio Leitio Amaro (PSD): — Portanto, ¢ importante
distribuir este documento para que se resolvam as duvidas e a mistificacado

sobre os CoCo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vamos ver se nos entendemos de
uma vez por todas.

Os Srs. Deputados ja terdo percebido que nao ¢ facil dirigir os
trabalhos desta Comissdao de Inquérito, infelizmente, e, portanto, vamos,
tanto quanto possivel, cumprir as regras.

O Sr. Deputado Antoénio Leitdo Amaro entendeu fazer uma
interpelacdo a Mesa, nos termos amplos em que, habitualmente, as
interpelagdes a Mesa sdo aceites nesta Casa, e pego-lhe o obséquio de me
fazer chegar esse documento para eu, depois, o mandar distribuir pelos

grupos parlamentares.

O Sr. Jodao Galamba (PS): — Sr. Presidente, peco a palavra nos

mesmos termos usados pelo Sr. Deputado Anténio Leitdo Amaro.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Galamba (PS): — Sr. Presidente, as obrigacdes
convertiveis sao transacionaveis €, como € evidente, se esse instrumento
fosse convertivel em capital, nem o proprio regulador poderia dizer que nao
conta para capital pelo simples facto de que capital € capital.

Portanto, se um privado comprasse...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Nao pode comprar!

O Sr. Joao Galamba (PS): — ... essas obrigacdes € as convertesse
em capital, como ¢ evidente, contavam como capital e a natureza do detentor
desse capital, sendo publica ou privada, ¢ irrelevante para os racios de
capital.

O Sr. Antonio Leitao Amaro (PSD): — Sr. Presidente, creio que...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, nao lhe vou dar a palavra...

O Sr. Anténio Leitio Amaro (PSD): — E para uma interpelagio a

Mesa.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ndo lhe vou dar a palavra para

fazer uma interpelagdo sobre uma interpelacido. Vai-me desculpar.

O Sr. Antonio Leitao Amaro (PSD): — Nao...

O Sr. Presidente: — A nao ser que seja uma interpelacao.



O Sr. Anténio Leitao Amaro (PSD): — Com certeza, Sr. Presidente.

Quero pedir para distribuir outro documento.

O Sr. Presidente: — Entao, dé-me o documento.

O Sr. Anténio Leitdo Amaro (PSD): — Tal como o anterior, ¢ para

distribuir, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Entao, muito bem!

O Sr. Antonio Leitio Amaro (PSD): — Sr. Presidente, quero
distribuir o diploma legal que rege a Caixa Geral de Depositos, que garante
que todo o capital € publico. Portanto, ndo ha aquisicao de capital da Caixa

Geral de Depositos por nenhum privado porque € ilegal.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, o Sr. Deputado Moisés Ferreira
aguarda com uma paciéncia serafica que lhe seja dada a palavra.

Quando os Srs. Deputados acharem que eu posso continuar...

Pausa.

Tem a palavra o Sr. Deputado Moisés Ferreira.

O Sr. Moisés Ferreira (BE): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Serenamente, aguardava, ndo havia problema.

Em primeiro lugar, quero cumprimentar o Sr. Presidente, as Sr.* e Srs.

Deputados, em particular o Dr. Antonio Domingues, agradecer a



disponibilidade que manifestou para estar aqui na Comissao de Inquérito e
desejar-lhe o melhor mandato possivel.

Sei que entramos numa fase, nesta Comissdo de Inquérito, de
distribui¢ao de papéis e eu gostava de agradecer, com antecipacao, o facto
de ja ter respondido a este primeiro papel distribuido pelo Sr. Deputado Hugo
Soares e por ja ter relativizado esta questdo dos depositos, porque sendo
teriamos de colocar uma outra questao que era a de saber se a enorme quebra
de depositos que aconteceu entre 2011 e 2012 era um sinal de desconfianca
para com o Plano de Recapitalizacao de 2012.

Ora, eu creio que a resposta que o Dr. Antonio Domingues ja deu
abrange também esta questao do que aconteceu entre 2011 ¢ 2012 e ndo tem,
propriamente, a ver com 0s planos de recapitalizacao.

Mas eu gostava de abordar o objeto da Comissao de Inquérito, pelo
menos no que o Bloco de Esquerda considera que € o objeto da Comissao de
Inquérito, e que tem a ver com os factos que levaram a necessidade de
recapitalizacdo da Caixa Geral de Depdsitos agora.

O Dr. Antonio Domingues ja teve, logo numa primeira intervengao,
oportunidade de referir alguns factos, nomeadamente a diminuicdo da
margem financeira de todos os bancos em geral, o aumento do registo de
imparidades e de previsdes, e isso vai muito em linha com aquilo que o Dr.
José de Matos ja nos tinha dito e que tinha a ver com a politica monetaria
expansionista seguida pelo BCE e também com o cendrio macroecondémico
em que a realidade ndo «bateu», propriamente, com o que era projetado no
cenario-base em que foi feita a recapitalizacao e a reestruturagdo da Caixa,
sendo que a estes dois fatores acrescenta-se também o aumento das
exigéncias regulamentares e prudenciais.

O Dr. Antonio Domingues trouxe aqui uma série relativamente longa
de dados, entre 2007 e 2015, quando se comecaram a notar estas tendéncias.

A questdo que eu coloco ¢ a seguinte: em 2012 estas tendéncias nao eram ja



mais ou menos visiveis € nao se sabia ja também que as exigéncias de capital
irlam ser mais exigentes, passando a redundancia, e iriam apertar mais de

2012 para a frente?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — As exigéncias regulamentares ja
ha muitos anos que vém a ser intensificadas.

Em 2012, como se recorda, no acordo de assisténcia, foi logo previsto
que a exigéncia dos racios dos bancos portugueses estivesse 1% acima do
que estava. Portanto, esta exigéncia foi logo conhecida nessa altura e toda a
gente teve de se ajustar em conformidade.

Repare, este foi um periodo muito atipico; vivemos os ultimos sete ou
oito anos numa situacdo que nao tem precedentes, de todos os pontos de
vista, nunca o PIB do Pais contraiu na dimensao em que contraiu. Mesmo
nessa €época, salvo erro, o plano apontava para uma hipotese de o PIB contrair
no total cerca de 4% e acabou por ser praticamente o dobro.

Portanto, entrdmos em territorios completamente novos que
decorreram de aspetos especificos da economia portuguesa e também do
enquadramento e da forma como a crise, de uma maneira geral, foi gerida.
Alids, este ¢ um tema bastante vasto e até bastante polémico, como sabe, ¢
ha muitas formulagdes e muitos pontos de vista divergentes. Mas a verdade
¢ que a economia portuguesa e o setor foram atingidos por um conjunto de
circunstancias que nao t€ém precedentes.

Em 2012 era virtualmente impossivel antecipar integralmente o que

veio a acontecer em toda a sua extensao. Isso parece-me claro.

O Sr. Moisés Ferreira (BE): — Dr. Antonio Domingues, perguntei-
lhe isso exatamente por causa do Plano de Recapitaliza¢ao de 2012, porque,
ha pouco, disse que pretende, e bem, que o atual plano de recapitalizacao da

Caixa seja construido num cendrio macroeconémico prudente, € um cenario



macroecondémico prudente € aquele que pode antecipar desvios, derrapagens,
que pode evitar que as coisas ndo corram tao bem como inicialmente se possa
projetar.

A questdo aqui € que o cendrio em que se trabalhou em 2012 parece
nao ter sido assim tdo prudente, porque, sendo verdade que podia nao se
antecipar o agravamento das condicoes e dos cenarios, ja havia sinais, ou
seja, ja se sabia que as exigéncias regulamentares e prudenciais iam
aumentar, e ja desde 2005 que se comecava a perceber na Caixa o aumento
do crédito em incumprimento e a necessidade de registar, ano apds ano, cada
vez mais imparidades.

Portanto, em 2012, essa tendéncia era assumidissima, pelo que, por
exemplo, ndo se percebe por que ¢ que em dezembro de 2011 hd uma
deterioracdo de capitais proprios da Caixa bastante acentuada em relagdo a
junho de 2011 e, mesmo assim, hd uma revisao das necessidades de capital
em baixa.

Quer isto dizer que, em 2012, as necessidades de capital da Caixa
foram sendo atualizadas. Primeiro, em outubro de 2011, eram de 2300
milhdes de euros; depois, em dezembro de 2011, eram de 800 milhdes de
euros; €, depois, em junho de 2012, eram de 1650 milhdes de euros.

Paralelamente, registava-se uma deterioragdao de capitais proprios da
Caixa, um aumento de crédito em incumprimento ¢ um aumento de
imparidades Portanto, a questdo que vai na minha cabeca e que eu coloco ¢
se, em contraponto com o cenario que se quer que tenha agora por base o
plano de recapitalizagao e que deve ser um cenario prudente, em 2012, ndo
houve imprudéncia no cendrio. Ndo havia excessivo otimismo? Nao havia
aqui alguém que estava, de alguma forma, imbuido demais da doutrina da
austeridade expansionista, que achava que o choque era apenas de um ano e
que depois tudo crescia, que foi imprudente porque, depois, ndo aconteceu

1sso e a Caixa, passados trés anos, estd em dificuldade?



O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Anténio Domingues, faca favor.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Sr. Deputado, tenho dificuldade
em comentar especificamente os aspetos que abordou. Nao estive a analisar
1ss0, ndo estava na Caixa nessa altura e confesso que, neste momento, o que
me interessa e em que, de facto, apliquei o meu tempo € a minha energia foi
em perceber a situacdo da Caixa hoje, tentar ver como ¢ que podia evoluir
para o futuro e o que € que precisava hoje para, no futuro, cumprir com a sua
missao.

Portanto, confesso que nao dediquei muito tempo a olhar para os
planos anteriores nem para os cenarios, para ver por que € que falharam. Nao
consigo ter essa opinido qualitativa com o rigor que, estando a prestar

declaragdes numa Comissao de Inquérito, me € exigido.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Moisés Ferreira, tem a palavra.

O Sr. Moisés Ferreira (BE): — Acredito que a posi¢do seja
relativamente  desconfortavel, = porque efetivamente ndo  teve
responsabilidades na gestao anterior da Caixa.

Mas, entdo, colocava a questdo de outra forma: até¢ 2011, a Caixa
registou imparidades em excesso. Teve uma atitude prudente, teve sempre
aqui uma almofada, teve um racio entre crédito, incumprimento e
imparidades que oscilava entre os 105% e os 110%.

A partir de 2012, que ¢ o ano da recapitalizacdo, as imparidades
comecaram a ser insuficientes. Eram 93%, 91%, 94% e 96% do crédito em
incumprimento. Isto ndo mostrava logo, em 2012/2013, que o plano de

recapitalizagao tinha sido feito mesmo, mesmo nos minimos das exigéncias



regulamentares e, portanto, sem nenhuma almofada de capital para fazer face

a cenarios macroeconomicos mais adversos?

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Anténio Domingues, tem a palavra.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sr. Deputado, gostava de poder
comentar com rigor mas nao tenho informacgao para lhe poder dizer as razdes
que determinaram a variagdao desses racios de cobertura, que pode estar
ligada a muitas razdes, ndo €?

O racio de cobertura do crédito em incumprimento ¢ em fungdo,
designadamente, das garantias que esse crédito tem. Portanto, o facto de ter
descido ndo significa necessariamente uma perda de eficicia. Mas, enfim,
ndo tenho condigdes para poder fazer essa avaliacdo, nem fazer esse
comentario.

Em retrospetiva, ¢ verdade que o que se verificou nos Gltimos anos foi
um cenario macroeconémico ¢ de taxas de juro, em geral, pior do que o que
toda a gente esperava que acontecesse em 2012 e 2013, e isso teve
consequéncias sobre toda a gente, ndo houve ninguém que nao fosse
impactado por esses efeitos. Depois, cada uma das entidades reagiu mais
depressa ou mais devagar, mas toda a gente foi impactada por essa realidade
que teve aspetos, digamos, inesperados e, sobretudo, completamente novos.
Nunca tinhamos vivido um periodo que tivesse a magnitude e o sentido das

variagdes que observamos nos ultimos anos.
O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Moisés Ferreira, faca o obséquio.
O Sr. Moisés Ferreira (BE): — Ja aqui foi falado e sabemos que uma

das componentes do plano de recapitalizacao ¢ a conversao dos CoCo ¢ que,

no plano de 2012, era suposto eles comegarem a ser reembolsados em 2014,



a partir do capital gerado pela propria Caixa Geral de Depositos. Isso nao
aconteceu.

Acreditamos que foi, ou deveria ter sido, um sinal de alguma
dificuldade de capital da Caixa, porque essa era uma das razdes que
justificava o ndo reembolso em 2014, que ndo aconteceu e nao aconteceu
também em 2015.

E agora feita essa conversio com um novo plano de recapitalizagao,
Considera que essa reconversao dos CoCo em capital deveria ter sido feita
antes, nomeadamente a partir de 2014, 2015, quando ja se dava sinais que a
Caixa nao conseguia reembolsar os CoCo, sem que isso deteriorasse o seu

capital proprio e colocasse em causa os racios de capital regulamentares?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — SO lhe posso responder em
abstrato. A mim parece-me, em abstrato, que se a conversao tivesse ocorrido
mais cedo, a Caixa tinha capitais proprios superiores €, portanto, nao tinha...
Do ponto de vista regulamentar, a situagdo ndo mudava muito, portanto, os
racios de capital seriam os mesmos, mas nao teria um custo que sao 0s juros
correspondentes aos CoCo. As razdes por que nao foi proposta ou nao foi
feita a conversdo, desconheco. Nao tenho nenhum juizo sobre isso, nao
estava dentro da Caixa, portanto, ndo tenho nenhuma opinido fundamentada

sobre o que determinou fazé-lo ou nao o fazer.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, com a mesma tolerancia que tive

com os outros Deputados, se quiser, pode continuar.

O Sr. Moisés Ferreira (BE): — Nao ¢ necessario, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Passamos, entdo, a 2.* ronda.



O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Podemos fazer uma pausa, Sr.

Presidente?

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Doutor. Suspendemos os

trabalhos durante uns minutos.

Pausa.

Vamos passar, entdo, a 2.” ronda de perguntas.

Para elucidar de forma transparente o Sr. Dr. Anténio Domingues,
direi que esta ronda funciona de forma distinta da primeira, sendo que os
grupos parlamentares, pela mesma ordem, formulam as suas questoes e t€ém
5 minutos cada um para fazer, o que d4& 25 minutos. O Dr. Antonio
Domingues tera tempo idéntico para responder.

Comecamos pelo Grupo Parlamentar do CDS-PP. Tem a palavra o Sr.

Deputado Jodo Almeida.

O Sr. Jo2ao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Doutor, ia colocar
dois grupos de questdes, sendo que confesso que a primeira questdo nao
pensei que chegasse até mim nesta ronda, dada a relevancia que tem, uma
vez que tem a ver com a contratacdo de uma consultora e de um escritério
de advogados. Tendo intervindo, entretanto, o Grupo Parlamentar do PCP e
do Bloco de Esquerda, pensei que ndo deixariam passar o esclarecimento
sobre a transparéncia nesta matéria. De facto, vivem-se tempos novos e tenho
todo o gosto em fazer as perguntas.

Percebo o que diz, do ponto de vista de quem esta no lugar em que o
Sr. Doutor est4, mas vou enquadrar a questdo na alinea ¢) do objeto da nossa
Comissao, que diz que apreciamos a atuacao dos governos no que respeita a

defesa do interesse dos contribuintes.



Do ponto de vista de quem vai assumir, eventualmente, a gestdo de
um banco, percebo que contrate assim, mas do outro lado esta um Governo
que convidou determinada pessoa para fazer esse plano e para dirigir a
instituicdo e que, naturalmente, tem de acautelar esta defesa do interesse
publico e dos contribuintes.

H4é procedimentos proprios de transparéncia na contratagao que tém a
ver com a protecao do interesse publico e dos contribuintes. Portanto, o que
temos naturalmente de saber, j4& que no momento inicial parece que nao, ¢
se, num momento posterior, isso foi assegurado.

Questdes concretas: foi noticiado a 16 de julho que, efetivamente, essa
contratacao formal ou informal tinha existido e que tinha apoio da tutela. A
29 de julho, o Sr. Ministro das Finangas disse aqui, € vou citar: «o Estado
nao contratou essa assessoria ¢ a Caixa, neste momento,» — se calhar na
altura ndo nos apercebemos da importancia do «neste momento» que o Sr.
Ministro disse — «ndo contratou essa assessoria.

O Sr. Doutor disse-nos aqui que a conversa relativa a esta matéria com
o Sr. Ministro foi a 15 de agosto, se ndo estou em erro.

Portanto, a questdo ¢ esta: quando ¢ que efetivamente o Governo —
porque ¢ ao Governo que temos de dirigir esta questio — tomou
conhecimento destas contratacdes? Pergunto também se validou ou ndo estas
contratagdes para podermos, depois, perguntar ao Governo em que termos ¢
que o fez, designadamente do ponto de vista de assegurar a transparéncia e,
inclusivamente, a prote¢ao da informagao.

Ja percebemos que contrato ndo existia num primeiro momento, mas
pergunto outra coisa relevantissima nestas contratacoes: e acordo de
confidencialidade, quer relativamente a consultora, quer relativamente ao
escritorio de advogados, existe? Nao existe? Quando € que passou a existir?
E que seguranca ¢ que had que, até existir, a informagdo prestada a essas

entidades ndo pode ter sido prestada sem a devida cautela do ponto de vista



da privacidade, que tem a ver ndo s6 com a protecao do interesse publico
mas também com a prote¢do da Caixa, em termos concorrenciais, € com o
acesso a informacao por outras entidades?

Para além do acordo de confidencialidade, como ¢ que foi feita a
avaliagdo de eventuais conflitos de interesses? Quem ¢ que avaliou eventuais
conflitos de interesses desta consultora e deste escritorio de advogados para
fazerem este trabalho para a Caixa Geral de Depositos? E quem avaliou
eventuais trabalhos que estivessem em curso, que tivessem sido realizados
ou que se inibisse de virem a ser realizados no futuro e que estavam
consagrados, para assegurar que a Caixa Geral de Depositos ndo se estava a
expor?

Faco estas perguntas e anuncio que entregaremos, ainda hoje, um
requerimento ao Ministério das Financas, atendendo a declaragdo que o Sr.
Ministro das Finangas fez aqui a 29 de julho, perguntando-lhe se houve
alguma evolucdo e se, quando disse que a Caixa ndo contratou essa
assessoria «neste momento», o fez em momento posterior, se teve
conhecimento e se deu anuéncia.

Com estas questoes concretas ao Sr. Ministro das Finangas, nao nos
parece que seja necessaria uma nova audi¢do, mas € certamente necessario
este esclarecimento, porque pde em causa algo que o Sr. Ministro aqui disse,
ainda que seja a posteriori, mas a Comissao tem de ter essa informacao.

O segundo grupo de questdes, muito sinteticamente, tem a ver com a
questdo do modelo de governance.

A questdo da alteracdo do modelo de governance fica muito posta em
causa, do nosso ponto de vista, quando ha duas opgdes estratégicas que aqui
sdo tomadas, sendo que uma tem a ver com a juncao na mesma pessoa da
Presidéncia do Conselho de Administracao ¢ da Comissao Executiva.

Quando se alarga o tamanho do Conselho de Administracao, quando

se pretende dar a ideia de que ha uma politica de checks and balances mais



substancial do que havia anteriormente, parece pouco compativel com isso,
e pedia uma explicagdo, como € que depois de opta por ter a mesma pessoa
na presidéncia da Comissao Executiva e do Conselho de Administragao.

Nao ¢ isso que as boas praticas do ponto de vista de governance
normalmente aconselham. Essa ¢ uma das separagdes que normalmente
contribui para esse equilibrio.

Mas, mais do que isso, temos ainda o aumento do nimero dos
administradores executivos, e, depois, vimos a verificar que quem escolhe
esses administradores € a equipa de gestdo. E ai temos a legitimidade para
perguntar se quem escolhe os administradores ndo executivos...

Quero deixar isso muito claro que estamos a falar sempre em termos
abstratos, porque quando falamos em modelos de governance nao podemos
nunca falar das pessoas em concreto e submeter as pessoas em concreto
aquilo que sdo as boas praticas, que sdo gerais € abstratas.

Pergunto: como ¢ que se considera, do ponto de vista de governance,
uma pratica geral e abstrata adequada ser a equipa de gestdo a escolher os
administradores nao executivos? Qual ¢ a vantagem de alargar o niimero de
administradores executivos se eles continuam todos a ser escolhidos pela

equipa de gestao? Qual ¢ o papel do acionista, em termos de governance?

O Sr. Presidente: — Queira terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Vou terminar, Sr.
Presidente.

Nao ¢ normal que, ao aumentar o niumero de administradores, ao
menos, fosse o acionista que criasse um equilibrio e escolhesse os
administradores nao executivos, no sentido de eles poderem, tendo uma
perspetiva eventualmente, até, diferente da equipa de gestdio — o que ¢

sauddvel numa instituicao, ndo € negativo —, fazer essa confrontagdo com



as opgoes de gestdo, no sentido de assegurarem ao acionista que todas as

decisdes tém o escrutinio necessario dentro do conselho de administra¢ao?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Prescindo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Passamos, entdo, para o Grupo Parlamentar do

PSD. Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Marques.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, Sr. Presidente da Caixa Geral de Depositos, tinha algumas
perguntas para lhe colocar, bem como alguns pedidos de esclarecimento.

Hé pouco nao respondeu com total exatiddo ao Sr. Deputado Carlos
Costa Neves e gostava que esclarecesse o ponto dos depositos de clientes.

O Sr. Presidente disse, e com razdo, que quando havia depdsitos de
clientes havia de clientes e de investidores institucionais, etc. Tera toda a
razao nessa sua analise, mas a verdade ¢ que esse mesmo quadro exclui os
tais investidores institucionais.

Se olhar para o quadro verificara, com toda a clareza, que, de facto, ha
uma perda de 931 milhdes de euros nos depositos de clientes € nos outros
recursos de clientes hd menos 73. Aquilo que o Sr. Presidente referiu estd na
linha seguinte, e também nao ¢ exato com aquilo que disse, mas eu pedia-lhe
que verificasse e comentasse esse detalhe, porque o seu argumento estd
precisamente esclarecido aqui e ndo ¢ valido neste ponto.

Sr. Presidente da Caixa Geral de Depositos, gostava de lhe fazer uma
pergunta que tem a ver com a auditoria independente.

E muito estranho que, apds varios meses desde a decisdo do Conselho

de Ministros, o Sr. Ministro das Finangas nao lhe tenha transmitido, no



fundo, nao lhe tenha dado a instru¢do para convocar esta auditoria
independente. E isto porqué? Porque o Sr. Ministro disse que isto era
fundamental para perceber as reais necessidades de capitalizagdo da Caixa
Geral de Depositos. Alids, o Sr. Ministro disse até que ndo sabia as reais
necessidades e que esta auditoria era fundamental.

Sr. Presidente, ja todos percebemos que esta auditoria, de facto, €
importante e ja percebemos também que ndao ¢ uma auditoria feita pela
empresa que trabalha com a Caixa diariamente.

Portanto, como se viu noutras auditorias feitas noutros processos de
avaliagdo de bancos em Portugal, jamais ela podera ser paga pela Caixa
Geral de Depositos. Alids, o Sr. Presidente ja percebeu isso, s6 o Sr. Ministro
¢ que nao percebeu.

De facto, ndo podemos acreditar que o Sr. Ministro aprovou esta
resolu¢do em Conselho de Ministros apenas para distrair a Assembleia da
Republica de aprovar a auditoria proposta pelo PSD e que seria facilmente
aprovada pelos restantes partidos.

Portanto, esperemos, claramente, que ndo seja um «nimero de circo»
do Sr. Ministro das Finangas, que nos tenha enganado a todos com esta
matéria, e reiteramos a necessidade de ser feita uma auditoria independente,
seja ela paga pelo Banco de Portugal, ou até pela propria Assembleia da
Republica, ndo pode ¢ ser ordenada e feita pela Caixa Geral de Depdsitos,
como o Sr. Presidente bem sabera.

O que nos preocupa também ¢ que este montante e esta almofada de
que falou ha pouco de conforto na recapitaliza¢ao da Caixa nos cria aqui uma
davida e até alguma suspeita sobre o regulador. Se o Sr. Ministro ndo sabe
quais sao as necessidades de capital da Caixa Geral de Depositos, se o Banco
de Portugal ndo se pronuncia sobre esta matéria e se nos aqui temos a no¢ao
dos 5000 milhdes de euros, fica aqui uma grande especulacdo e deixa um

sinal péssimo aos mercados sobre as reais condigdes da Caixa. Apetece até



perguntar ao Sr. Presidente quanto ¢ que vale a Caixa hoje, porque nao
sabemos se vale mais ou menos do que isso, € esta ¢ uma pergunta importante
que lhe queriamos fazer.

O relator desta Comissao de Inquérito, Deputado do Partido Socialista,
terd dito e escrito num artigo de opinido que a Caixa Geral de Depdsitos iria
emitir obrigagdes perpétuas que teriam juros de 10% ao ano, para
subscritores privados, obviamente. Pergunto-lhe: estamos a falar de 1000
milhdes no total e o Estado vai pagar 20 milhdes de juros em dois anos? Isto
corresponde a verdade?

Sr. Presidente, tenho mais uma questdo para lhe colocar mas, antes de
mais, ndo queria deixar de anunciar que o Grupo Parlamentar do PSD vai
requerer acesso aos estudos que foram elaborados pela McKinsey sobre as
necessidades de capitalizacao da Caixa Geral de Depositos, porque, para nds,
1sso € muito importante, até porque estamos a falar de um montante de 5000
milhdes de euros, que ¢ um montante muito elevado e que sera pago na sua
esmagadora maioria pelos contribuintes portugueses.

Portanto, era importante esta Comissao de Inquérito ter acesso e saber,
afinal, quais sdo as outras possiveis vias que foram estudadas, quais sdo as
propostas que foram feitas e, sobretudo, quais foram os estudos que
estiveram na origem desta matéria.

O Sr. Presidente terda de compreender que, para uma Comissao de
Inquérito e para o Parlamento, ¢ importante conhecer os dados todos para
podermos fazer uma avaliagdo, de facto, do que foi o processo de decisdao na

Caixa Geral de Depdsitos.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Isso sai completamente te fora do

objeto da comissao de inquérito.



O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Presidente, termino
dizendo o seguinte: como o Sr. Presidente da Caixa Geral de Depositos bem
saberd, e o seu curriculo fala por si, um processo destes ndo pode demorar
tanto tempo.

Sabemos que foi convidado, praticamente, ha quatro ou cinco meses e
este ¢ um processo que se arrastou e ficamos sempre com duvidas, apesar de
confiarmos obviamente na sua palavra, sobre o que € que aconteceu naquele
més ¢ meio em que nada se soube, em que ninguém soube quais eram as
questdes que foram levantadas, quais as reunides em que participou em nome
do Governo, porque, de facto, ao longo deste processo ja reparamos nas
inverdades e nas omissdes por parte do Governo em todo o processo de
negociacao e recapitalizacao da Caixa Geral de Depositos.

Nao ¢ normal, nem em qualquer empresa nem no setor publico, que
uma nova administracdo demore tanto tempo a tomar posse. Percebemos,
claramente, que o Sr. Ministro acabou por assustar os mercados, acabou por
criar instabilidade no sistema financeiro e, sobretudo, acabou por provocar
danos na Caixa Geral de Depositos, que ndo esperavamos, e esta fuga de

depositos € claramente sinal disso.

O Sr. Presidente: — Queira terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ha uma coisa, € com isto
termino, Sr. Presidente, que parece verdade: ¢ que esta Comissdao de
Inquérito, felizmente, mesmo antes do verdo, permitiu trazer alguma
estabilidade e recuperar a imagem da Caixa Geral de Depdsitos como o
banco de todos os portugueses, como se viu pela audicao do Sr. Ministro, do
ex-presidente da Caixa e do Primeiro-Ministro, e por aquilo que foram

dizendo, entretanto, sobre a Caixa Geral de Depositos.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodao Paulo

Correia.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, gostaria de comecar
pelo tema da demora.

Ouvimos agora, na interven¢do do Sr. Deputado do PSD, falar na
demora. Demora houve por parte do anterior Governo em intervir na Caixa
Geral de Depositos, porque sabia desde o inicio de 2015, segundo disse aqui
o Dr. Jos¢ de Matos, seu antecessor na presidéncia da Caixa Geral de
Depositos, que foi nesse momento que foi detetada a primeira necessidade
de recapitalizacao da Caixa Geral de Depositos e s6 passado cerca de meio
ano — ndo sabemos exatamente em que data, mas admitimos que tera sido no
inicio de janeiro — ouvimos a unica declaracdo do ex-Primeiro-Ministro,
mostrando-se muito preocupado pelo facto de a Caixa ndo ter capacidade
financeira para reembolsar os CoCo.

E, por falar em demora, também convém recordar que demora foi a
op¢ao do anterior Governo em intervir no BANIF, deixando o problema na
gaveta para o proximo Governo, que foi o que aconteceu.

Relativamente ao plano de capitalizagao, ele foi elaborado em 2012; o
plano de reestruturagdo, penso, foi elaborado em 2013 e, nessa altura, o
Banco de Portugal, pela voz do seu Governador, dizia que a crise no setor
bancario derivava unicamente da crise das dividas soberana e da crise
econdmica que o Pais estava a atravessar, numa declara¢do do género de que
se recusava a admitir que a banca tinha problemas proprios, de que o Dr.
Antonio Domingues falou hd pouco, nomeadamente sobre os varios erros
comuns que foram cometidos pelos diversos bancos a operar em Portugal —
problemas de excesso de concentracao de crédito, de excesso de relacao entre
as partes em cada banco, do ndo registo de imparidades por crédito

malparado, que sofreu sempre um crescimento de ano para ano.



Pergunto: a banca tinha ou nao tinha problemas proprios? Dizer que a
crise na banca em 2011, 2012 e 2013 derivava unicamente da crise das
dividas soberanas e da crise econdmica foi, ou ndo, um erro estratégico?

Nos consideramos que foi m erro estratégico, porque, obviamente,
para além disso, € como disse o Dr. Antonio Domingues nesta audigao,
houve uma austeridade violenta, que foi servida pelo anterior Governo com
a promessa de que resolveria todos os males do Pais, incluindo o mal da

banca, mas o que se veio a saber e a sentir por parte de todos os contribuintes

foram as resolucoes do BES e do BANIF.

O Sr. Hugo Lopes Soares (PSD): — A influéncia politica que houve
na Caixa Geral de Depositos de 2005 a 2015 foi tremenda!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PSD): — O que ¢ certo ¢ que essa
austeridade violenta funcionou como um remédio venenoso para todos os
setores: ndo s cortou saldrios e pensdes como provocou um brutal aumento
dos impostos, cortou nos rendimentos das pessoas e também afetou
enormemente a Caixa Geral de Depdsitos e o setor bancéario em Portugal,
porque subiu bastante o crédito malparado das familias e o crédito malparado
das empresas.

Portanto, na nossa opinido, houve, claramente, uma recessao acima do
esperado. Alids, o proprio Governo que administrou uma austeridade
violenta ao Pais foi o Governo que subestimou a dose de austeridade que
aplicou ao Pais e isso também atingiu o setor bancario e atingiu a Caixa Geral
de Depositos.

Assim, gostariamos de saber se concorda que houve uma recessao
bastante acima do esperado, para além da primeira pergunta sobre se houve
ou ndo um erro estratégico de andlise por parte do Banco de Portugal, a

época, por parte do Sr. Governador.



O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Do Governador, nao; do

Ministro das Financgas!

O Sr. Joao Galamba (PS): — Que disparate! Foi ele que definiu a

natureza dos problemas da banca, de facto?

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, j4 ha pouco vos disse que o
problema ndo € tanto interromper quem esta no uso da palavra; o problema
¢ que, depois, ndo ha condicoes de audig¢do e gera-se aqui uma circunstancia
que torna dificeis os trabalhos da comissao.

Queira continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Obrigado, Sr. Presidente.

Comega a ser claro — e nos ja vamos na quarta audi¢ao desta Comissao
de Inquérito —, demasiado claro, que a capitalizagao de 2012 se ficou pelos
minimos regulatorios, foi, claramente, insuficiente e esta na origem daquelas
que sdo as maiores necessidades de recapitalizacdo que, agora, vai ser
operada na Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Dr. Antonio Domingues disse ha pouco, numa das respostas que
deu, que capitalizar pelos minimos regulatorios ¢ um erro estratégico e, no
nosso entender, foi exatamente isso que aconteceu em 2012. O anterior
Governo optou pelos minimos regulatorios, foi um erro estratégico, a opgao
de Vitor Gaspar era contrapor uma imagem contra o que se estava a passar
na banca grega, uma imagem de pés de barro, que ndo coincidia com a
realidade.

Portanto, essa capitalizacdo pelos minimos regulatorios afetou
enormemente a Caixa Geral de Depdsitos, até porque as taxas de juro Euribor

j& vinham a declinar para valores tendencialmente proximos de zero.



Recordo que no dia 1 de janeiro de 2011 a taxa de juro Euribor era de
0,0894% ao més; passado um ano, no dia 3 de dezembro de 2012, a taxa de
juro Euribor era de 0,076%, sendo que, em maio de 2012, era de 0,316%, ou
seja, ndo se pode dizer que era totalmente inesperada a continuidade da baixa
das taxas de juro.

E referi-me a 2012 porque foi precisamente o ano em que foi
elaborado o plano de capitalizacdo da Caixa e um ano antes do plano de
reestruturagdo, ou seja, o plano de negdcios, que faz parte do plano de
restruturagdo da Caixa e do plano de capitalizagdo, sofreu um desvio por erro

de célculo do anterior Governo e também, porventura, do Banco de Portugal.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Moisés ferreira.

O Sr. Moisés Ferreira (BE): — O Sr. Deputado do PSD, Duarte
Marques, aproveitou esta ultima ronda de perguntas para dizer que o PSD
iria apresentar um requerimento para ter acesso ao estudo da McKinsey que
esteve na base da recapitalizagdo.

Noés também gostavamos de ter acesso aos estudos que, em 2012,
estiveram na base do cendrio macroecondmico para a recapitalizagdao, mas
até agora a Unica coisa que soubemos ¢ que eram as projecoes
macroecondmicas ¢ houve pouco mais do que isso como estudos.

Talvez por causa disso, por se terem baseado em pouco mais do que
nas proje¢oes macroecondmicas que a altura existiam, € que, efetivamente,
a recapitaliza¢do de 2012 foi tdo pouco prudente e tdo pouco credivel: houve
sucessivas revisoes em baixa da necessidade de capital na Caixa quando o
capital da Caixa se estava a deteriorar, o que foi pouco prudente por parte do
anterior acionista e da anterior gestdo; houve uma tendéncia do crédito
malparado que foi ignorada; houve uma tendéncia da reducdo da margem

financeira que foi subestimada; houve exigéncias de capital que ja se sabia



que iam existir € que iriam apertar no futuro e que, agora, sdo utilizadas como
desculpa para a deterioragao do capital proprio.

Portanto, h4 aqui uma série de imprudéncias, acrescendo ainda a estas
uma outra que tem a ver com o acionista, que, por acaso, neste caso, era o
Governo que estava a aplicar medidas de austeridade que estavam a
aprofundar a contragdo econdémica que estava a prejudicar a Caixa e que, ao
mesmo tempo, vivia na ilusdo da austeridade expansionista.

Portanto, houve, efetivamente, uma série de acasos que tornaram toda
a recapitalizacdo muito pouco prudente, e fago a fazer esta introdugdo porque
o Dr. Anténio Domingues disse que ndo aceitaria liderar a Caixa se a
recapitalizacao fosse considerada uma ajuda de Estado. Gostava que pudesse
pormenorizar quais eram as consequéncias dessa alternativa, ou seja, de ser
uma ajuda de Estado.

Disse também que uma das formas de impedir que a recapitalizacao
fosse considerada uma ajuda de Estado foi apresentar um plano baseado num
cenario macroeconémico prudente e um plano de negocio credivel.

Em 2012, a recapitalizacao foi bastante mais singela e, mesmo assim,
foi considerada uma ajuda de Estado. Entdo, a questao que se coloca é: seré
que, nessa altura, o plano ndo era credivel, ndo era prudente e por isso € que
foi considerada uma ajuda de Estado, ao contrario do que aconteceu agora?

Quais foram as consequéncias de, em 2012, a recapitalizagao ter sido
de 1650 milhdes de euros, sendo que s6 750 foram em dinheiro novo?

Pergunto quais foram as consequéncias de uma ajuda de Estado,
porque houve restricdes comportamentais muito grandes na Caixa e que
podem, inclusivamente, ter prejudicado o seu posicionamento no mercado.

Como o Dr. Antonio Domingues lembrou, e muito bem, a Caixa, em
muitos segmentos, ¢ lider de mercado em Portugal. Ora, ao ser considerada
uma ajuda de Estado, em 2012, houve uma série de restri¢cdes, at¢ do ponto

de vista de marketing, de publicidade, de apresentacao de produtos, etc., que



podem ter condicionado o posicionamento da Caixa no mercado, a sua
lideranga em muitos dos segmentos, a captacao de investidores, a captacao
de crédito?

Alguma coisa hd de haver de errado ou, pelo menos, de limitativo
numa ajuda Estado, porque sendo o Dr. Anténio Domingues aceitaria uma
ajuda de Estado e, por alguma razdo, ndo aceitou. Gostava de saber porque ¢
que ndo aceitou e, na sua perspetiva, de que forma ¢ que a ajuda de Estado

de 2012 condicionou a acao da Caixa.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Visto que houve apenas quatro intervengoes, porque o Sr. Deputado
Miguel Tiago prescindiu, o Dr. Antonio Domingues tem o tempo equivalente

as quatro intervengdes para responder, ou seja, 20 minutos.

O Sr. Joao Paulo Oliveira (PS): — Se quiser usa-los no total!

O Sr. Presidente: — Eu nao coarto o exercicio de direitos, muito
menos por parte dos nossos convidados.

Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Sr. Presidente, iria responder pela
ordem em que as perguntas foram feitas.

Quanto as perguntas do Dr. Jodo Almeida, relativamente a contratagao
de consultores, ja hd pouco tinha explicado que, ao fim de uma reflexdo de
perto de quatro semanas ¢ de ter feito as diligéncias que fiz para saber em
que condigdes ¢ que era possivel recapitalizar a Caixa de uma forma
verosimil, fora das ajudas de Estado — e ja vou explicar quais sdo as

consequéncias —, 0 que ocorreu algures a 15 ou 16 de abril, data partir da



qual me desvinculei do BPI e comuniquei ao Sr. Ministro das Financas que
aceitava, tinha de ter uma equipa para trabalhar.

Ora, como nao estava no BPI e ndo estava na Caixa, tinha de ter meios
para trabalhar e, portanto, contratei a Mackenzie e o escritério do Dr.
Francisco Sa Carneiro, entidades que conheg¢o ha muito tempo e sabia que
tinham experiéncia nos dominios que me interessavam, seja no dominio
juridico, para me apoiarem na reformulagdo no modelo de governo, seja no
dominio da concorréncia. Isto porque havia este tema da concorréncia,
bastante pesado.

Relativamente a Mackenzie, € uma empresa com quem trabalho ja ha
muitos anos, que tem padrdes €ticos e de comportamento muito claros, que
tem padrdes de cobranga de fees que também conheco e, portanto, contratei-
os para trabalharem comigo porque, de outra maneira, era completamente
impossivel fazer o plano sozinho.

Gostava de lhe dizer, tal como disse ha pouco, que ndo tive acesso a
nenhuma informag¢ao confidencial. Trabalhei com a informacao que a Caixa
Geral de Depositos divulga através dos seu relatorios e contas e de outros
instrumentos de publicacdo de informagdo e pedi alguma informagao
adicional através do acionista, que foi protocolada, que o Conselho de
Administracdo deu e da qual tenho um registo, um file para apresentar a
quem quer que seja. Portanto, ndo havia nenhum problema de informacao
confidencial.

Gostava de acrescentar, ja agora, antecipando, que nao ha um
relatorio, ndo ha um plano da Mackenzie, ha um plano que foi feito por mim
com o apoio da Mackenzie. A Mackenzie e o Francisco de S& Carneiro
trabalharam sob 0 meu comando; quem definiu a estratégia, as prioridades e
desenhou o plano fui eu e ¢ da minha responsabilidade. Apresentei-o, o
acionista aprovou-o como plano estratégico e, neste momento, estou a

transforma-lo num plano operacional € num or¢gamento para o proximo ano,



que o Conselho de Administracdo tera ocasido de validar. Mas nao ¢ um
plano da Mackenzie, ¢ um plano da minha responsabilidade e ndo precisava
de nenhuma informag¢ao confidencial.

Devo dizer-lhe que a informagdo que pedi, acessoriamente, foram
alguns esclarecimentos sobre o regime providencial da Caixa, para perceber
os custos de restruturagdo, porque a informagao do relatério € relativamente
vaga. Pedi alguma informagao sobre o calendario de repricing de ativos e
passivos, uma informacao que normalmente consta dos relatérios e contas.

Nao creio que tenha pedido muito mais informagdo para além de
coisas sobre o numero de pessoas, porque havia contradi¢des entre algumas
paginas do relatorio: numas falava-se em x pessoas € noutras eram outros
numeros. Tive até¢ alguma dificuldade em, verdadeiramente, acertar no
nimero de pessoas que havia na atividade doméstica.

Portanto, foram informag¢des de natureza financeira sobre os grandes
agregados da Caixa e nenhuma informagao confidencial, como disse. Da-me
a ideia que se estivesse a fazer a andlise sobre o relatorio do banco BPI, tal
como eu o conheco, ndo precisaria de nenhuma destas informagdes porque
elas estdo 14 todas contidas.

Como eu disse também, informei o Sr. Ministro que iria ter o apoio
dessas entidades e quando estive com o Sr. Governador do Banco de Portugal
informei-o também que ia ter o apoio dessas entidades. Informei o BCE,
informei, evidentemente, a DGComp, até porque os meus colegas tiveram de
trabalhar muito arduamente e participaram nalgumas reunides e conference
calls em todo esse dossier.

Entendo que fiz um trabalho que a Caixa devia de ter feito e, algures
em agosto, escrevi uma carta ao Sr. Ministro das Finangas dizendo: tal como
o informei, tive estas entidades a trabalharem comigo, acho que ¢ de razoavel
justica que eles sejam pagos pelo trabalho que fizeram e tenho a lista da carga

horéaria que tiveram. Tenho isso tudo completamente documentado e entendo



que deve ser a Caixa a pagar porque eu substitui-me, de alguma maneira, ao
trabalho que a Caixa tinha de fazer, e propus que o procedimento fosse o
seguinte: eu apresentaria o custo a um dos conselhos de administracio em
que nao participaria, por potencial conflito de interesses.

Também acrescentei que, quando os contratei, corri um risco pessoal
de, porventura, este dossier ndo chegar ao fim. Portanto, eu sabia e eles
sabiam que seriam pagos, € se agora houvesse dificuldades em pagar-lhes
também lhe garanto que eu pagaria o que houvesse para pagar. Portanto, a
minha palavra ¢ a minha palavra e, como tal, ndo sairei disso.

Penso que os interesses do Estado e os interesses da Caixa foram
adequadamente acautelados de todos os pontos de vista, quer pelo resultado
do trabalho que foi feito, quer pelo custo que ele envolve.

Alias, ja tive ocasido de avaliar os trabalhos de consultoria que
recorrentemente a Caixa utiliza e ver as rates que sdo utilizadas e confesso-
lhe que ndo vejo ai nenhum problema. Isto do meu ponto de vista! Tenho
respeito pelas questdes que levantou e percebo-as, mas do meu ponto de
vista...

Relativamente ao modelo de governo, deixe-me fazer algumas
observagdes: em primeiro lugar, a ideia de haver chairman ¢ CEO e da
separagdo ¢ uma ideia nova, ndo ¢ uma ideia adquirida. Tradicionalmente
ndo era assim. Alids, vivi num banco durante muitos anos que tinha essa
acumulacdo. Neste caso, ela surgiu porque o acionista, ou, melhor dito, o
representante do acionista me convidou nessas circunstancias e eu estruturei
todo o meu trabalho e toda a equipa em fun¢ao disso. E, como sabe, faz uma
diferenga grande se eu partisse deste ponto de partida ou se partisse de outro.

Devo acrescentar que, sendo o caso, € eu encontrei uma justificacao
razoavel para que fosse, que ¢ o facto de a Caixa nao ser uma empresa cotada,
ndo ter uma dispersdo acionista e haver até uma memoria ndo muito

construtiva da existéncia do double-role ou, digamos, da separacdo de



papéis, no passado, ndo me pareceu que houvesse um grande problema. Mas
fiz duas coisas que sdo recomendagdes da autoridade bancéria europeia e do
Grupo de Basileia: ter um nimero de ndo executivos maior do que seria
normal para assegurar a maioria — ¢ uma das regras — e estipular no
regulamento do conselho de administracdo poderes especiais para o vice-
presidente. Ou seja, o vice-presidente tem poderes especiais que
normalmente o vice-presidente de uma empresa nao tem. Essas sdo as duas
recomendacgdes e os dois mitigantes.

Em todo o caso, o BCE, como sabem, tem a ideia de uniformizar e de
tornar tudo igual, mesmo aquilo que nao ¢ igual, e, portanto, ha um processo

em curso relacionado com isso, que eu ndo comentar,...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Eu também nao!

O Sr. Dr. Antonio Domingues: —... uma vez que ndo comento as
relagdes entre a Caixa, as minhas, ¢ o regulador. Portanto, € um processo que
corre normalmente, sem nenhuma questao, esta tudo documentado, ndao tem
nenhum problema.

Assim, percebo as observagoes que faz a luz da informacgao que tinha,
ndo partilho dessas conclusdes sobre como ¢ que o modelo de governo ¢
bom.

Ja agora, relativamente ao papel do acionista, foi ele que aceitou as
minhas propostas. Sugeri um conjunto de pessoas diversificadas, algumas
das quais com quem eu nunca tinha falado. Gostava de dizer que convidei
algumas pessoas para o Conselho de Administragdo com quem nunca tinha
falado — nao as conhecia pessoalmente, conhecia-as como profissionais —
e tentei arranjar um conselho de administracdo que tivesse pessoas
verdadeiramente independentes, com experiéncia de gestdo bancaria ou com

experiéncia de gestdo de empresas e que fossem verdadeiramente



challengers, isto €, pessoas que ponham em causa a gestdo € a quem a boa
ou ma conducao, o sucesso ou o insucesso do conselho da Caixa lhes doa.

Portanto, sdo pessoas que tém uma reputacdo, que tém uma historia,
quer no Pais, quer fora — ndo vale a pena estar a recordar os nomes —, que
me diio estas garantias. E disso que se trata e foi esse o raciocinio que esteve
subjacente aos convites.

Ja agora gostava de dizer que ninguém foi chumbado. O BCE nao se
pronunciou — ainda uma observacdo para o Sr. Deputado Carlos Costa
Neves —, ninguém foi chumbado. O BCE nado se pronunciou sobre sete
nomes que estavam previstos naquela altura por razdes que, em precisdo, na
altura, ndo tive conhecimento a anterior, ou seja, havia uma pressa, havia
urgéncia em ter o conselho e podia haver alguns pequenos problemas, pelo
que houve uma decisdo de os retirar da apreciacao.

Sr. Doutor, ndo havia chumbo nenhum e gostava de lhe dizer que o
RGICSF (Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras) era o que era, era do meu conhecimento, era do conhecimento
do Banco de Portugal, era do conhecimento do Governo e do BCE e falei
com eles sobre 1sso tudo. E, pelo menos entre alguns deles, havia o consenso
que o RGICSF devia ser acomodado aquilo que a diretiva estipula.

De resto, a diferenga entre o RGICSF e a diretiva € que a diretiva diz:
se ha um administrador de empresas varias, digamos, da Sonae, isso conta
como um cargo. Isso € o que a diretiva estipula. Mas o RGICSF, por qualquer
razao, diz que nao, que isso sO acontece se for num banco.

Ora, isto € um conjunto vazio, porque um administrador de um banco
nao pode ser administrador de outro banco, o que, desde logo, digamos,
indica que o processo legislativo ndo foi muito cuidado, desse ponto de vista.

Em qualquer circunstancia, o preenchimento desse requisito nao ¢

condi¢do suficiente para que alguém passe na validagdo do BCE, porque



alguém que ndo tem cargo nenhum nao ¢ necessaria € automaticamente
elegivel para a administragdo de um banco.

Do meu ponto de vista, o que ¢ importante num administrador de um
banco, em particular num nao executivo, ¢ que tenha competéncia, tenha
capacidade, experiéncia e independéncia. E isso que é importante, foi isso
que me pareceu ser importante, € 1SS0 que me parece importante
relativamente a Caixa Geral de Depositos e foi isso que quis salvaguardar,
porque ¢ isso que defende os interesses da Caixa Geral de Depdsitos.

Um conselho que seja forte, com pessoas independentes, € aquilo que
defende os interesses da Caixa Geral de Depositos, ndo € outra coisa.
Portanto, o acionista participou e aprovou, mas coube-me a mim, como
chairman, como cabe ao chairman da empresa onde eu trabalhava, formular
€ organizar as equipas.

Ja agora, recordo que acrescentei no modelo de governo uma
alteragdo: passarmos de ter um conselho nico, onde a comissdo de auditoria
faz parte da comissdo, para termos um conselho onde os executivos estdo em
maioria, em numero suficiente para preencher as comissoes especializadas:
uma comissao de riscos financeiros, uma comissao de auditoria e controlo
interno, uma comissao de remuneracdes ¢ avaliagcdes ¢ uma comissao de
governo. Existe um conselho fiscal independente do conselho de
administragdo, que tem os poderes que a lei confere ao conselho fiscal, que,
como sabe, ¢ presidido pelo Dr. Guilherme de Oliveira Martins.

Portanto, penso que, do ponto de vista de governance, a Caixa tem,
provavelmente, aquilo que eu considero a melhor solugdo. E a solugdo com
que eu vivi durante 27 anos e creio que com resultados bastante bons.

Como tal, penso que, relativamente as questdes que o Sr. Deputado
Joao Pinho de Almeida me colocou, resumidamente, ¢ isto.

Quanto ao acordo de confidencialidade, percebo os formalismos que

normalmente rodeiam certo tipo de contratagdes. Confesso-lhe que, neste



caso, ndo tinhamos acesso a informacdo confidencial; ndo tive nenhuma
informagao confidencial nem nenhuma das entidades que trabalhou comigo
tinha informac¢ao confidencial.

Desde logo, os juristas que trabalharam a preparar as regras, os
regulamentos, que fiz questdo de apresentar antecipadamente ao Governo,
portanto, bastante cedo, trabalharam sobretudo nos dossiers da concorréncia,
que era um debate, do ponto de vista juridico e do ponto de vista operacional,
muito duro, porque, como sabe, as regras mudaram e existe uma exigéncia
maior relativamente a 1sso.

Portanto, a Uinica coisa que posso dizer ¢ que estou muito satisfeito
com o resultado, porque o meu objetivo principal nesta missao era conseguir
que a Caixa fosse recapitalizada sem ajudas de Estado, e ja vou dizer quais
eram as consequéncias de ndo ser assim.

Depois, relativamente a questdo que o Sr. Deputado do PSD me
colocou sobre os depositos de clientes, ¢ a informagdo que tenho dentro da
Caixa, mas vou reconfirma-la. Alids, uma preocupacao que tinha quando
cheguei a Caixa era perceber o que € que estava a acontecer com os clientes
e reuni com os diretores e com diretores comerciais. A informagao que tenho
¢ que os depositos dos clientes, com excegdo da variagdo de depodsitos
correspondentes a duas entidades do sector segurador, tiveram um
comportamento positivo durante o periodo e continuam a ter um
comportamento positivo.

Portanto, ¢ essa a informacao que tenho. Esta informacdo segue as
regras contabilisticas e, como tal, ¢ diferente, mas eu reconciliarei, digamos,

essa informacao e far-lha-ei chegar.

O Sr. Anténio Leitdo Amaro (PSD): — E isso!



O Sr. Dr. Anténio Domingues: — Relativamente a auditoria
independente, como eu disse, tomei conhecimento, ainda antes de ter sido
eleito, de que o Governo tinha tomado uma resolugdo e que o Parlamento
também tinha aprovado uma resolucao relativamente a auditorias, até com
um figurino diferente.

Quanto a isso, tive ocasido de falar com o Sr. Governador do Banco
de Portugal a quem sugeri que essas duas auditorias — que t€ém uma natureza
de auditoria ao passado, sao auditorias a Caixa desde 2000, e em particular
uma que ¢ designada de auditoria forense, que, como sabe, tem um objeto
muito especifico — ndo fossem da responsabilidade do Conselho de
Administracdo, tal como esta previsto ou, pelo menos, tal como esta
formulado na aprovacdo da Assembleia de Republica, mas que fossem
coordenadas e comandadas pelo supervisor.

Parecia-me melhor, e parece-me, do ponto de vista da defesa das
instituicoes, da defesa dos valores que penso que devem ser defendidos e

protegidos...

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — O Sr. Ministro sabe isso?

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Sim, claro. Informei-o de que era
essa a minha posicao.

Em qualquer circunstancia, qualquer que seja a decisdo, o Conselho
de Administracdo da Caixa promovera a realizagao das auditorias que forem
determinadas pelo seu acionista ou pelos 6rgaos que sobre ele tém tutela,
como ¢ o caso da recomendagdo que a Assembleia aprovou. Alids, pedi uma
audiéncia ao Sr. Presidente da Assembleia da Republica justamente para
perceber quais eram os passos seguintes e para lhe dar nota do que eu

pensava sobre o assunto.



Sobre o plano estratégico ja tive ocasido de referir que ndo ¢ um plano
estratégico da Mackenzy, ¢ meu; eu ¢ que o comandei e ¢ da minha
responsabilidade e, portanto, € esse plano que estamos a implementar e € por
ele que espero vir a ser avaliado, e espero que com sucesso, mas se nao tiver
sucesso sereil avaliado também. Na verdade, foi na feitura desse plano que
apliquei uma boa parte do meu tempo.

Ja agora, gostava de dar a seguinte informacao: esta equipa tinha trés
pés, se quiserem. Tinha a Mackenzy, para trabalho na frente financeira, tinha
os advogados e eu proprio. Eu trabalhei pro bono durante os quatro meses e
meio em que estive a trabalhar nesta missdo, porque ndo estava na Caixa, €
gostava de deixar esta informacao a Comissao.

Relativamente ao tempo, discordo da ideia de que o processo se
arrastou, porque, como tive ocasido de explicar, fui convidado no dia 19 de
mar¢o. Podia ter sido convidado no dia 19 de novembro ou de outubro, mas
foi no dia 19 de margo, portanto, s6 respondo a partir dai, e demorei quase
quatro semanas para saber se tinha condigdes para aceitar porque achei que
ndo devia aceitar levianamente esta responsabilidade. Desde logo, porque
me confrontei, na avaliacao que fiz da situagao, com o tema da capitalizagao,
qualquer que fosse o seu montante, ¢ era do meu ponto de vista
absolutamente indispensavel, do ponto de vista do setor, do ponto de vista
do Pais e do ponto de vista da Caixa, assegurar que nao havia ajudas de
Estado, e j4 vou comentar o que ¢ que significa ajudas de Estado neste
momento. Portanto, tive de fazer o trabalho necessario.

Em Frankfurt receberam-me trés dias depois, logo no dia 24, e a Sr.*
Dani¢le Nouy, com quem tive uma longa conversa, que foi bastante
importante, recebeu-me logo de seguida, mas o Sr. Laitenberger e o Sr.
Koopman estavam de férias, ou andavam por fora e s6 me receberam, salvo

erro, no dia 7 de abril.



Portanto, entre o dia 7 de abril e os dias 15 ou 16 tive ocasido de avaliar
e escrever aquilo que achava da situagdo, o que eram os principais aspetos
do plano estratégico e aquilo que era necessario assegurar, € que era nao so
ter um plano de negocios credivel e que fosse aceite mas que enderecasse 0s
problemas econdmicos da Caixa. Uma vez que os financeiros eram mais
faceis de resolver, era avaliar a necessidade de capital e isso nao tinha um
grande problema, era necessario, também, enderecar os problemas
economicos, fazer evoluir a Caixa para termos uma equacao que permita
remunerar o acionista, condi¢cdo, desde logo, para que nao haja ajudas de
Estado, com um modelo de governo que assegurasse a independéncia da
Administragdo. Alids, o que me foi dito pelo Sr. Ministro era a despolitiza¢ao
da gestdo da Caixa, objetivo que me foi dito pela DGComp.

Em terceiro lugar, era necessario ter um modelo de remuneragdes e
incentivos compativel com uma gestdo em concorréncia.

Portanto, foram propostas em torno de cada um destes trés eixos que
apresentei ao Governo.

Alias, a Sr.* Vestager deu uma entrevista, salvo erro, em 24 ou 25 de
setembro, onde, de uma forma muito sintética, no Jornal de Negocios,
explica quais foram as condi¢des que levaram a Comissdao Europeia a
aprovar a recapitaliza¢do nos termos em que o fez.

E uma entrevista muito sintética mas muito precisa, e acrescenta uma
outra coisa que eu ndo me atrevo, por modéstia, a acrescentar, mas diz 1sso
na entrevista.

Quanto ao tempo, demorei cerca de um més a preparar, € devo-vos
dizer que nunca trabalhei tanto nos ultimos anos como durante estes trés
meses, um plano estratégico e negocial. Foram negocia¢des muito duras e as
equipas que me apoiaram trabalharam muito, porque se nao tal ndo era

possivel.



E devo dizer que ter aprovado em um més e 10 dias, que foi entre o
dia 3 de junho e o dia 13 de julho, um plano de negdcios com a DGComp
dado o ponto de partida, um banco publico que ha cinco anos e um trimestre
perdia dinheiro, que estava debaixo de um plano de ajudas de Estado e que
evoluiu para uma capitalizagdo de acordo com as suas necessidades fora das
ajudas de Estado, foi tempo recorde.

Conseguir que a Comissao Europeia aceitasse fazer um pré-acordo foi
uma primeira vez.

Em terceiro lugar, estavamos num contexto em que entrou em vigor a
nova diretiva de resolugdo. E ai vou diretamente ao ponto que me foi
colocado na pergunta final.

Quando havia ajudas de Estado, até ao principio deste ano, o que € que
1sso significava? Significava uma coisa que, eventualmente, tinha
consequéncias potencialmente negativas, que era um plano muito draconiano
de reestruturagdo: redugdo de negodcios, desinvestimentos, etc. Essa era a
ideia que estava por detras das condi¢des de um plano de ajuda de Estado.

Qual ¢ a diferenca a partir de 1 de janeiro de 2015? E que ndo pode
entrar dinheiro puiblico para recapitalizar antes de haver burden sharing. O
que ¢ que significa burden sharing? Significa haircut de divida sénior ou
subordinada ou conversao for¢ada em capital. Era isto que significava neste
momento ter ajudas de Estado.

Confrontado com os riscos que uma potencial situagdo deste tipo
punha, achei que tinha de dedicar o meu melhor e, com o apoio que tive
sempre do Governo nestas negociagdes, tentar encontrar uma solu¢ao que
subtraisse a Caixa, o setor ¢ o Pais a uma situagdo deste tipo. Nao sei que
consequéncias poderia ter, mas adivinho ou, pelo menos, prognostico que
ndo seriam boas.

Por que € que estas negociagdes nao podiam ser tidas em aberto e na

praca publica? Pela simples razao de que ndo era possivel, do meu ponto de



vista e do ponto de vista da gestdao do risco desta negociacao, tornar publico
que este risco era um risco real, que havia um risco de, eventualmente, a
Caixa ter de fazer burden sharing. Isto ndo era possivel por em cima da mesa
e, portanto, as negociagdes tiveram de correr com a discricdo com que
correram, € 1sso, do meu ponto de vista, ndo tinha alternativa. E esta a
resposta que tenho para lhe dar ao ponto que me colocou sobre a demora.

O plano de negdcios tinha previsto que a Caixa tivesse que vir a fazer
emissoes de divida subordinada ou de aditional tier 1 durante a vida do
plano, como, alids, todos os bancos estdo a ter de fazer. Se vir, os bancos
espanhois fizeram-no, e durante algum tempo nao fizeram porque o mercado
esteve fechado por causa dos problemas que no inicio do ano surgiram em
torno do Deutsche Bank, mas ¢ uma forma de capital ndo «dilutiva» do
acionista e que tem flexibilidade.

Portanto, fo1 acordado que uma parcela seria feita desde ja e sera feita
nas condi¢des que penso que serdo boas. Neste momento, ndo tenho
condicdes de partilhar essa informagdo, ou seja, em que condi¢des serd feita,
até porque ainda estamos a algum tempo de 14 chegar, mas o que lhe posso
garantir ¢ que eu € os meus colegas estamos a trabalhar tranquila e
comodamente em fazer isso nas melhores condigdes possiveis que a Caixa
pode vir a ter e que serdo, provavelmente, em linha com aquilo que os bancos
espanhodis de dimensao equivalente fizeram no inicio do ano e no final do
ano passado. E um novo formato de capital como outro qualquer, com a
vantagem de nao ser «dilutivo» do ponto de vista do acionista e de ndo exigir
mais capital ao acionista. Nao ¢ «dilutivo» do ponto de vista de voto e além
disso tem a flexibilidade de poder ser pago antecipadamente. Enfim, tem
uma série de particularidades e € por isso que os bancos, genericamente, se
vir, por toda a Europa, que t€m mais gabarito t€m, todos eles, na composicao

do seu capital alguma componente.



Alias, a Caixa ja hoje tem divida subordinada e divida perpétua no seu
balanco, que, alids, corria o risco, se porventura a recapitalizacao nao fosse
feita nos termos em que foi negociada, de gerar um problema que nao
consigo avaliar. Acho que era um risco que nao se podia correr e tinha de se
fazer tudo para ndo se correr. Portanto, isto em resumo. Nao sei se consegui
responder a tudo ou se deixei alguma coisa em aberto.

Relativamente ao plano anterior, confesso que nao perdi muito tempo
a analisd-lo. A minha preocupacao foi perceber qual era verdadeiramente a
situacdo da Caixa, quais eram as suas reais necessidades, o que € que era a
dindmica econdmica da Caixa, o que € que era a dinamica comercial da
Caixa, 0 que € que eram 0s ativos que sao estratégicos € 0s que nao sao, para
poder formular um plano que tivesse a possibilidade de ser negociado com
sucesso e poder ter o sponsorship dos supervisores.

Gostava de lhe dizer que, em meados de junho, depois de eu ter
entregue o plano no dia 3 de junho, enviei-o, por instru¢des do Governo, quer
a DGComp, quer ao BCE; entreguei-o em mao ao Sr. Governador na
segunda-feira, dia 6 de junho, e em meados de junho tive a comunicagdo do
BCE de que estavam completamente de acordo com o plano que eu tinha
apresentado e com as linhas gerais do que estava a ser proposto.

Relativamente aos nomes, também tive essa comunicacao, porque tive
o cuidado de apresentar em devido tempo. Assim, estas sao as razdes porque,
como o Sr. Deputado podera perceber, eu ndo aceitava ser parte de um plano
de capitaliza¢do que envolvesse ajudas de Estado, nesta altura.

Por isso, ¢ que dediquei todo o meu esforgo e energia a trabalhar neste
projeto nos termos em que ele foi feito e com resultados conseguidos até
agora.

Para terminar, gostava de dizer que se estava animado com o resultado
da negociacao, neste momento estou muito mais animado com a Caixa Geral

de Depositos.



A Caixa Geral de Depositos ¢ um grande banco, tem uma equipa
fantéstica, tem pessoas muito boas. J& levo quase um més de interagao dentro
do banco, temos estado a trabalhar arduamente na preparag¢ao das condi¢oes
para que o aumento de capital tenha lugar em tempo, com uma participagao
entusiastica de todos, e, portanto, pela minha parte, estou muito
entusiasmado e tenho a certeza de que a Caixa vai cumprir a sua missao, que
o0 projeto vai correr bem, e conto com o apoio dos meus colegas e a confianca

dos clientes, que € para isso que nds 1a estamos. E essa a minha missao.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Antonio Domingues, se me permite, deixe-

me perguntar-lhe se € a primeira vez que vem ao Parlamento.

O Sr. Dr. Antonio Domingues: — Nestas circunstancias, sim.

O Sr. Presidente: — Mas ja aprendeu com os Deputados, porque eram

20 minutos e gastou 24.

Risos do Deputado do PSD Hugo Lopes Soares.

Mas nesta sua primeira visita ja aprendeu, e digo primeira porque nao
¢ garantido que os Srs. Deputados da Comissao de Inquérito ndo queiram
ouvi-lo outra vez, 1a mais a frente.

Estamos todos seguramente de acordo que a sua presenca, para além
da importancia que teve e ¢ do conhecimento pessoal do Presidente da Caixa,
foi muito importante no que toca aos elementos e as apreciacdes que o Sr.
Doutor aqui fez. Agradeco-lhe mais uma vez por isso e agradeco também a
presenga dos Sr.* e Srs. Deputados.

Estao encerrados os trabalhos.



Eram 18 horas e 34 minutos.
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