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ASSUNTO: Aditamento - Pedido de audicdo - Personalidades indigitadas para o cargo de Vogal do
Conselho de Administragdo da Entidade Reguladora da Salide (ERS)

Em aditamento ao nosso oficio n.° 3565, datado de 30 de novembro, encarrega-me o Secretario de Estado
dos Assuntos Parlamentares de, conforme solicitado pelo Gabinete do Senhor Ministro da Salde, enviar a
restante documentagao relativa as personalidades indigitadas para o cargo de Vogal do Conselho de
Administra¢do da Entidade Reguladora da Satde (ERS):

- Eng.? Maria Manuela de Carvalho Al\(ares;

- Dr. Rogério Joaquim Nogueira de Carvalho.

Solicita-se o seu reencaminhamento  Comisséo de Saude.

Com os melhores cumprimentos,

O Chefe do Gabinete

s )

Nuno AraGjo

Gabinete do Secretdrio de Estado dos Assuntos Parlamentares
Paldcio de Sao Bento, 1249-068 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 213 920 500/06 FAX +351 213 920 515 EMAIL gabinete.seap@seap.gov.pt www.portugal.gov.pt
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Europass-Curriculum
Vitae

Informagao pessoal
Apelido(s) / Nome(s) proprio(s)
Morada(s)

Telefone(s)

Correio(s) electronico(s)

Nacionalidade
Data de nascimento

Sexo

Experiéncia profissional

Datas

Fung&o ou cargo ocupado
Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Péagina 1/ 12- Cumriculum vitae de
Abvares, Manuela

Alvares, Maria Manuela de Carvalho
Rua Assis Vaz, 90, 4200-096, Porto
967034209

manuela.alvares@gmail.com

Portuguesa
08/02/1961

Feminino

2013-Atualidade _ _
Administradora Executiva

Responsavel pelas 4reas de Planeamento, Produgao, Qualidade, Cadastro e Gestéo Documental e
Sistemas de informagzo

Desenvolveu uma ferramenta de Business Intelligence com o objetivo de monitorizagéo em tempo
real das atividades core business e dos objetivos estratégicos e operacionais da organizagéo

Liderou o projeto, entre as varias &reas da empresa e diferentes niveis hierérquicos, de agilizagao da
comunicagao de anomalias nos edificios, constituindo uma linha de atendimento técnico para
contacto direto e um processo interno de comunicaggo municipal - extranet

Promoveu alteragdes no processo das brigadas de intervengo, com o Instituto Kaizen, com vista &
melhoria do servigo, da produtividade, & redugZo de custos e aumento da motivagao dos
colaboradores

Promoveu a elaborag&o e implementagéo dos Planos de Manuteng&o Preventiva para cada bairro de

- habitago social do Municipio do Porto (565 edificios com 12.617 fogos e 272 edificios dispersos com

535 fogos), Parque Escolar (49) e outros Edificios (62)
Implementou o projeto de certificagéo integrada das normas ISO 9001, 1SO 14001 e ISO 18001
Criou o projeto einquilino para melhorar o relacionamento Domus Social, EM - inquilinos

Liderou projetos inovadores com Universidades e Institutos Pablicos e Diregdes da CMP (Urbanismo,
Ambiente, Via Piblica)

Desenvolveu projetos como “O pequeno almogo com a administragéo”, “Celebragéo do dia da
empresa’, a criago de um portal com toda a informagéo do colaborador, e de um plano anual de
formagZo profissional em fungéo das necessidades identificadas, fazendo a gestdo de carreiras

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte htip://europass.cedefop.europa.eu
© Unigo Europeia, 2002-2010 24082010



Nome e morada do empregador |

Tipo de empresa ou sector

Datas

Fung3o ou cargo ccupado
Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Instituighes de Ensino Superior

Tipo de empresa ou sector

Datas

Fung&o ou cargo ocupado
Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas

FungZo ou cargo ocupado
Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Pégina 2/ 12- Cumriculum vitae de

Implementou o Sistema de Informagéo Geografica criando melhor acessibilidade, tratamento e
disponibilidade dos dados existentes e um dispositivo facilitador de tarefas

Acompanhou o projecto ConDomus envolvendo 0 inquilino na gestéo do seu bairro
Domus Social, EM - Porto
Empresa Municipal

2012-Atualidade ‘
Docente em Instituigdes de Ensino Superior por convite

Docéncia de modulos em Licenciaturas, Pos-Graduagdes, Mestrados e MBA na area de Gestdo em
Satde

Universidade Catélica, Universidade Femando Pessoa, ISCAC Business School, Escola Superior de
Tecnologias de Satide de Lisboa

Ensino Superior

2012-Atualidade
Auditora de Qualidade .

Integra a Bolsa de Auditores Independentes da SGS auditando empresas/instituigdes na area da
Saude .

Promoveu a coordenagso de vérias equipas auditoras a vérias Instituigbes de Salide promovendo o
crescimento e a diferenciagéo das mesmas

SGS, Portugal - Sociedade Geral de Superintendéncia. S.A
Saiide ’

2008-2013
Diretora de Servigos de Instalagdes e Equipamentos — Gestédo Intermédia

Gestdo da Manutengéo e Logistica; responsavel pelo Sistema da Qualidade da 1SO 9001 no Servigo
de Instalagbes e Equipamentos .

Desenvolveu uma gestéo baseada no desempenha e com o envolvimento de todas as chefias
estratégicas e operacionais revendo 0S processos, eliminando os que néo criavam valor para o
cliente ou organizagéo, definindo prioridades e implementando medidas de monitorizagéo da
qualidade com auditorias :

Promoveu a diferenciago e o crescimento da area nomedamente em termos legislativos e
regulamentares

Dinamizou questdes relacionadas com a seguranga do doente e o risco
Coordenou a certificagéo pela norma IS0 9001. .

Promoveu a elaborago e implementagéo dos Planos de Manutengao Preventiva dos edificios e
equipamentos : -

Reformulou profundamente as rotas de logistica ligadas ao SEervigo
Unidade de Satide Local de Matosinhas, EPE - Matosinhos
Satde

Para mais informaggies sobre o Europass, consulte hnp:IIeuropass.cedefop.eumpa.éu

Alvares, Manuela | © Uni&o Europeia, 2002-2010 24082010 : :



Datas

Fung&o ou cargo ocupado
Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéio

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos n6
exercicio da funggo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funggo ou cargo dcupado

Pégina 3/ 12- Curriculum vitae de

2006-2012 ‘
Consultora

Colaboragéo no projetb SINAS e em varias agdes de fiscalizagdo a Instituigdes de Satde no ambito
da Qualidade e Gest&o do Risco em Saiide

Esteve na génese do Projeto SINAS no seu acompanhamento, elaboragdo das pegas concursais,
adjudicagéo e implementag&o. Acompanhou o alargamento e diversificagdo para as virias areas das
Especialidades Médicas.

Participou r{a ERS em auditorias em diversas éreas das Especialidades Médicas contribuindo paraa
elaboragZo de plano anual de agdes inspetivas aleatérias a estabelecimentos prestadores de

cuidados de salde, com incidéncia especial nas situagGes que mais foram objeto de reclamagsio, das

chek-lists, e da identificag2o de &reas clinicas a auditar, incluindo a referenciagdo geogréfica.
Entidade Reguladora da Saude (ERS) - Porto
Satde

2007-2008 -

Diretora de Servigos de Instalagbes e Equipamentos e Responsavel pelo Sistema de Qualidade ~
Gestéo Intermédia

Gestora da Qualidade (Joint Commission International e 1SO 9001); Gestora do Risco; Diretora do
Heliporto; Membro da Comisszo de Catastrofe; Membro da Comissao de Crise

Criou e dirigiu o grupo da Qualidade para implementagéo da Acreditagsio da Joint Commission
International e 1SO 9001 :

Dinamizou temas relacionadas com a seguranga do doente e o risco

Promoveu a diferenciagéo e o crescimento da area nomedamente em termos legislativos e
regulamentares

Promoveu a elaboragéo e implementago dos Planos de Manutengdo Preventiva dos edificios e
equipamentos

Reformulou profundamente as rotas de logistica ligadas a0 servigo
Centro Hospitalar do TAmega e Sousa, EPE - Paredes
Satde

1997-2007
Diretora Municipal de Ambiente e Servigos Urbanos
Gestéo do Ambiente no Municipio do Porto

Promoveu novas rotas de limpeza urbana no municipio do Porto
Preparou as pegas do concurso da concess&o de uma zona de limpeza coma Projeto piloto

Coordenou agdes de sensibilizagao ambiental nos cidadaos em geral e na érea escolar
Céamara Municipal do Porto
Municipal

1993-1996
Diretora Dqlegada dos Servigos Municipalizados de Valongo

Para mals informagdes sobre o Europass, consulte hitp://europass.cedefop.europa.eu

Awares, Manuela | © Unizo Europeia, 2002-2010 24082010



Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungao

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas

Fungao ou cargo ocupado
Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungdo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas

Fungso ou cargo ocupado
Principais atividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Educagéo e formagéao

Datas
Designagso da qualificagéo atribuida

Nome e tipo da organizagéo de ensino
ou formagao

Nivel segundo a classificagéo nacional
ou internacional

Datas
Designagao da qualificagéo atribuida

Pagina 4/ 12- Curriculum vitag de
Alvares, Manuela

Gestéo das Redes de Agua e Saneamento do Municipio de Valongo

Promoveu o crescimento e controlo da rede de dgua do Municipio de Valongo com um histérico
prévio de falhas frequentes de agua na rede

Implementou o projeto e construg&o de estagdo de tratamento de esgotos que eram inexistentes &
data ) '

Reformulou profundamente a gestgo da instituig&o tendo por objetivo a eficiéncia e a eficacia
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Valongo

Municipios

1989-1993 .
Diretora do Departamento de Ambiente e Equipamentos

Gestao do Ambiente e Equipamentos no Municipio de Valongo

Geriu todo o parque de equipamentos e toda a &rea da limpeza urbana e o canil promovendo a
reformulaggo de praticas e procedimentos tendo em conta os objetivos estratégicos

Promoveu novas rotas de limpeza urbana

Coordenou agdes de sensibilizagao ambiental nos ¢idaddos em gerai e na area escolar
Céamara Municipal de Valongo
Municipios

1985-1988
Chefe de Divisdo de Obras e Urbanismo
Gestao de Obras e Urbanismo

Coordenou todas as obras municipais & licenciamento dentro da érea do municipio

Camara Municipal de Castelo de Paiva,
Municipios

2014 (a decorrer)
Doutoramento em Planeamento do Te(ritério
Facuidade de Engenharia da Universidade do Porto

Doutoramento

2012
Auditora externa de Qualidade ISO 9091

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte hitp://europass.cedefop.europa.eu
© Unio Europeia, 2002-2010 24082010 )



Nome e tipo da organizagéo de ensino
ou formagéo

Nivel segundo a classificagéio nacional
ou internacional

Datas
Designagao da qualificagio atribuida

Nome e tipo da organizag&o de ensino
ou formagao

Nivel segundo a classificagéo nacional
ou internacional

Datas

Nome e tipe da organizagao de ensino
ou formagdo

Nivel segundo a classificagdo nacional
ou interacional

Datas
Designagéo da qualificagéio atribuida

Nome e tipo da organizago de ensino
ou formaggo

Nivel segundo a classificagéo nacional
ou internacional

Datas
Designagéo da qualificagao atribuida

Nome e tipo da organizagéo de ensino
ou formagéo

Datas
Designagéo da qualificagéo atribuida

Nome e tipo da organizag3o de ensino
ou formag&o

Nivel segundo a classificagéo nacional
ou internacional

Aptiddes e competéncias
pessoais

Lingua(s) matema(s)

Outra(s) lingua(s)
Auto-avaliagdo
Nivel europeu (*)

Inglés

Francés

Curso Lead Auditor IRCA

Auditora de Defesa Nacional
Instituto da Defesa Nacional

Engenheira Civil
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Mestrada em Administragao Pablica
Universidaqe do Minho - Escola de Economia e Gestio

Mastering Health Care Finance

Licenciatura em Engenharia Civil

AESE - Escola de Diregdo e Negdcios/ Clinica Universitaria de Navarra

Programa de Alta Diregdo de Instituigdes de Satde - PADIS

Harvard Medical International/ University of Lausanne

Portugués
Compreensdo Conversagao Escrita
Compreensgo oral Leitura Interacgdo oral Produgzo oral
Utilizador 2 Utilizador c2 Utilizador c2 Utilizador 2 Utilizador
experiente | experiente experiente experiente experiente
Utilizador 9 Utilizador c2 Utilizador c2 Utilizador 2 Utilizador
experiente experiente experiente experiente experiente

Pégina 5/ 12- Curiculum vitae de | Para mais informagées sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu

Alvares, Manuela
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Aptiddes e competéncias sociais

Aptides e competéncias de
organizagéo

Aptiddes e competéncias técnicas

Aptiddes e competéncias
informaticas

AptidGes e competéncias artisticas
Outras aptidGes e competéncias

Carta de condugéo

(*) Nivel do Quadro Europeu Comum de Referéncia {CECR]

Boa capacidade de adaptagéo a ambientes multiculturais;

| Boa capacidade de trabalho em equipa;

Boa capacidade de comunicagao.

Lideranga de equipas;
Orientago para resultados com apoio de ferramentas de Business Intelligence.

Orientago estratégica;

Boa capacidade de controlo e planeamento de atividades;

Boa capacidade de resoluggo de problemas;

Implementagao de varios Sistemas de Gestao da Qualidade;

Gestéo de projetos e equipas; ’

Boa capacidade para diagnosticar necessidades de mudanga e adesd0 a novos processos;
Boa capacidade de Lideranga e Gestao de Confiitos.

‘ Microsoft Office

Power Bl
Produg&o de escrita
Pratica regular de corrida

Categoria B

Pégina 6/ 12- Curriculum vitae de | Para mais informagdes sobre o Europass, consulte hitp://europass.cedefop.europa.eu
Avares, Manuela | © Unido Europeia, 2002-2010 24082010 ;



Organizacdo de Congressos
Internacionais

Palestras

Pégina 7/ 12- Curiculum vitae de
Alvares, Manuela

Membro da Diregéo da Equipa Organizadora das 1%as Conferencias do CIHEL, Porto 5 e 6 de margo
de 2017

25 e 26 de maio de 2017

Férum Internacional do Patriménio Arquitetonico Portugal/Brasil, Universidade de Aveiro e a Rota do
Roménico. Mesa Redonda o Re-uso do Patriménio.

23 maio 2017
Seminario Habitag&o Social: presente e futuro.

Conferencia Politicas Sustentaveis na Habitagzo social com o tema “Melhoria do [ndice de Pobreza
Energética - Uma Obrigagzo Social®

27 margo a 2 abril 2017
IV Semana da Reabilitagao Urbana - Lisboa

Conferéncia "0 desafio da eficiéncia energética na reabilitagio” com o tema “Melhoria do Indice de
Pobreza Energética - Uma Obrigagao Social”

6 margo 2017
Moderadora da Mesa das 1* Conferencias do CIHEL com o fitulo * A Construgdo do Habitar®

25 janeiro 2017
Building Energy Symposium - Financiamento e Eficiéncia Energética, Vida Imobiliaria ~ Lisboa

16 dezembro 2016

IV Workshop CICA - Réstreios Solidérios Parceria Domus Social/CICA CHP, Saldo Nobre
ICBAS/Farmécia, Porto.

15 dezembro 2016

Porto Innovation HUB - Conferéncia “A Inovagéo Na Transformagéo da Cidade” , “Da Familia e do
Vizinho" Porto.

16 novembro 2016

Plenary session: “Policies and strategies for municipal public housing maintenance” at SUSTAINABLE
HOUSING 2016- International Conference on Sustainable Housing Planning, Management and
Usability, Green Lines Institute for Sustainable Development, Porto.

10 novembrd 2016

IV Semana Da Reabilitagéo Urbana de 7 a 13 de novembro - Conferéncia “Cidades Inteligentes-
RegeneragZo e Revitalizagdo", A Gesto do patriménio edificado como interveng&o social - Domus
Social

20 outubro 2016

Ordem dos Engenheiros ~Zona Centro. Conferéncia Politicas e Estratégias para a Manutengéo do

Edificado Pblico na Cidade do Porto http://www.ordemengenheiros.pt/ nda/sessao-sobre-
liticas-e-estrateqias-para-a-manutencao-do-edificado-publi ici -cidade-d

13-16 setembro 2016

Keynote speaker of the plenary session entlitled “DOMUS SOCIAL- SOCIAL HOUSING,
MAINTENANCE ANFD ORGANIZATION” at the 41IAHS World Congress on Housing, on the theme
“Sustainability and Inonovation for the Future"Albufeira

Julho 2016
Encontro da Confraria da Pedra sobre Habitagéo Social Porto e Gaia

Para mais informagGes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
© Unigo Europeia, 2002-2010 24082010
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!

| Manutengao do Edificado Publico na Cidade do Porto”, Porto.

Maio 2016
Coldquio Jornadas de Emprego e Engénharia do ISEP. Com o tema “Politicas e Estratégias para a

Margo 2016
Evento Moving Innovation da Microsoft, com o tema “Projeto Business Intelligence”  Porto

Outubro 2015

Coloquio: Habitos e Praticas de Manutengao: Perspetivas e Aplicagdes, com o tema “A Problematica
da Manutengao de Edificios” FEUP e FAUP, Porto.

Setembro 2015 . .
Ciclo de Conferéncias Bairros do Porto/Memérias de Futuro, Domus Social, com o tema “Gestéo e
Manutengso Preventiva de Bairres de Habitagéo Social Municipal” - Porto.

Junho 2015 '
£érum Internacional do Patriménio Arquitetdnico Portugal Brasil, com o tema Politicas e Estratégias
para a ManutengZo do Edificado Piblico na Cidade do Porto, UA, Aveiro.

2014
Ciclo de Conferéncias “Medidas para Poupanga de Energia em Hospitais™ APEH e InfoControl-
Serralves, Porto. ‘

2014 :
Encontro de Gestores Locais de Energia da Regi&o Norte, CHTS-Amarante.

Qutubro 2013
Encontro da Associago de Facility Management, ULSM, EPE; Matosinhos.

2012 :
Seminario “Controlo e vigilancia da legionefla” Associaggo Portuguesa de Engineering Hospitalar e
Grundfos - Sintra. ‘

2012/2011/2010/2009 )
Seminario do Curso de Esterilizagéo da ULSM. Matosinhos.

Dezembro 2011
| Jomadas ECIM - Engenharia e Computagéo Médica, ISEP, IPP — Porto.

Novembro 2010 :

{1l Encontro Nacional dos Profissionais de Satide Ocupacional e Gestao do Risco em
Estabelecimentos de Satide, com a comunicaggo “Boas Praticas de Manutengao de
Estabelecimentos de Saide” - PO Porto.

6 e 7 de maio de 2009
Coordenadora da Mesa “Qualidade e Acreditaggo” no 1° Workshop - Posicionar o Planeamento e
Controlo de Gestao no Hospital. Centro Hospitalar de Coimbra - EPE; Coimbra.

Janeiro 2008

Seminarios de Mestrado em Engenharia Quimica do IPP - Instituto Politécnico do Porto sobre o tema
“Gestao de Residuos Hospitalares”; Porto.

Oradora em vérios seminérios ligados a atividade exercida. 2008-1984.

Para mals informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
© Unido Europeia, 2002-2010 24082010 )



Trabalhos Publicados

Comunicagdes Orais e
Trabalhos Publicados

Pégina 9/ 12- Curriculum vitae de
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Matos, Maria Jogo; Simdes, Ana; Rodrigues, Maria Fernanda; Vicente, Romeu; Costa, Anibal: Varum,
Humberto; Alvares, Manuela; Ferreira, José. Avaliago, Diagnéstico e Projegéo de Custos em
Manuteng&o de Bairros Sociais. Revista Internacional TECHITT. Estruturas e Construgdo, 14 (38),

: 35-45, Marco, 2016. ISSN 1645-5576, disponivel em: https:/fissuu.com/techitt/docs/rit38

Fernanda Rodrigues, Manuela Alvares. " Durability of rehabilitation solutions in social
housing.” European Network for Housing Research (ENHR 2017) [17. Residential Buildings
and Architectural Design. Moderadores: Birgit Jirgenhake, Ahsen Ozsoy e Jana Zdrahalova.
Polis University, 04, 05 e 06 de setembro de 2017. Tirana, Albania. Editores: Prof. Dr. Besnik
Aliaj, Doc. Doris Andoni, Doc. Dritan Shutina, Doc. Rudina Toto, Doc. Elona Karafili, Mrs.
Besjona Dede e MSc. Artan Kacani . ISBN: 978-9928-08-314-2, disponivel em

hitp:/’www.enhr2017.com/assets/enhr-abstracts-book. 1 5.09.2017.pdf

Olga Feio, Manuela Alvares. * Para um modelo de interveng&o no Patriménio - Dois casos de estudo.”
Congresso da Reabilitaggo do Patriménio |9. Casos Praticos de Intervengdo. Moderador Paulo
Cachim. Universidade de Aveiro, 29 e 30 de junho de 2017. Aveiro, Portugal. Livro de Atas, Edigéo
Universidade de Aveiro. Editores: Alice Tavares, Ana Velosa e Anibal Costa. ISBN978-989-20-7623-

2, disponivel em https://www.dropbox.com/s/xnx3aj9mhspy8nm/Livro.pdf?di=0

Marta Ferreira, Joana Andrade, Manuela Alvares. * Ferramentas de Gestsio do Patriménio Publico
Municipal.” Congresso da Reabilitagéo do Patriménio [7. Gestdo do Patriménio. Moderador Paulo
Cachim. Universidade de Aveiro, 29 e 30 de junho de 2017. Aveiro, Portugal. Livro de Atas, Edigao
Universidade de Aveiro. Editores: Alice Tavares, Ana Velosa e Anibal Costa. ISBN978-989-20-7623-

2, disponivel em hﬁ@:/lm.gromox.gzmls/xnﬁgi9mh§9x§nmlLivrg.ggf?gl=0.

Mariana Oliveira, Joana Andrade, Manuela Alvares.” Melhoria do desempenho energético e o seu
Impacto econémico-social.” Congresso da Reabilitagao do Patriménio |5. Compatibilizag&o - eficiéncia
energética vs reabilitagéo. Moderador Clara Vale Pimenta. Universidade de Aveiro, 29 e 30 de junho
de 2017. Aveiro, Portugal. Livro de Atas, Edigso Universidade de Aveiro. Editores: Alice Tavares, Ana
Velosa e Anibal Costa. ISBN978-989-20-7623-2, disponivel em

hngs:[{www,drggbox,com[s[xn;3g12mh§g18nm[Ligro.ggf?dho.

Olga Feio, Manuela Alvares. ‘O Re - uso do Patriménio” Para um modelo de interveng&o no
Patriménio. Forum Internacional do Patriménio Arquiteténico Portugal/Brasil, Mesa Redonda o
Re-uso do Patriménio, Universidade de Aveiro e a Rota do Romanico, 25 e 26 de maio de 2017
Felgueiras. Livor de Atas, Ediggo Universidade de Aveiro Rota do Romantico. Editores Alice Tavares,
Ana Velosa. Anibal Costa, Ricardo Magalhaes e Rosério Correia Machado ISBNG78-989-20-7577-8,
disponivel em disponivel em https://www.dropbox.com/s/xnx3ai9m nmy/Livro.pdf?di=

Manuela Alvares; Eduarda Campos: “O PER NA CIDADE DO PORTO - Implementaggo e legado”.
Conferéncia 4° CIHEL, Congresso Internacional da Habitag@o no Espago Luséfono | A Cidade
Habitada. Tema B/C 13 “Modos de Habitar e Modelos de Urbanizagdo®, Moderador Patricia Pedrosa,
comunicagéo C83. 5 a 9 de Margo 2017; Porto e Covilha, Portugal. Livro de Atas. Edigao: Centro de
investigagéo em Arquitetura, Reabilitagéo, Cidade, Habitat e Edificagéo da Universidade da Beira
Interior — CIARCHE-UBI. ISBN 978-989-654-364-8.

André Rocha, Fernanda Rodrigues, Anibal Costa, Manuela Alvares: “Durabilidade das estratégias de
reabilitagéo nos edificios de habitaggo social- Bairro Rainha D. Leonor”, Conferéncia 4° CIHEL,
Congresso Internacional da Habitagéo no Espaco Luséfono | A Cidade Habitada. Tema E 24
“Reabilitagéo Urbana “, Moderador Jozo Lanzinha, comunicagéo E41. 5 a 9 de Margo 2017: Porto e
Covilhd, Portugal. Livro de Atas: Edigso: Centro de investigagéo em Arquitetura, Reabilitagzo,
Cidade, Habitat e Edificagéo da Universidade da Beira Interior — CIARCHE-UBI. ISBN 978-989-654-

: I 364-8.

| Paramais informacdes sobre o Europass, consulte http:/feurapass.cedefop.europa.eu
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Manuela Alvares, Eduarda Campos, Isaura Melo: “A dinamica demogréfica e a realidade da

populagao idosa dos bairros municipais do Porto”. Conferéncia 4° CIHEL, Congresso Internacional we
da Habitagao no Espago Luséfono | A Cidade Habitada. Tema B6 Modos de Habitar, Idosos e

Jovens. Moderador Hugo Farias, comunicagéo B 72.5 a 9 de Margo 2017; Porto e Covilha , Portugal.

Livro de Atas. Edigao: Centro de investigagéo em Arquitetura, Reabilitagdo, Cidade, Habitat e
Edificagao da Universidade da Beira Interior — CIARCHE-UBI. ISBN 978-989-654-364-8.

Manuela Alvares, Lourengo Pinheiro: “Domus Social ~ Habitagao Publica Municipal, Manutengéo e
Organizagéo” Conferéncia 4° CIHEL, Congresso Intenacional da Habitagéo no Espago
Luséfono | A Cidade Habitada. Tema F27 Resiliéncia na Construgéo- Aspetos exigéncias.
Moderador Grand3o Lopes, comunicagao F 31. 5 a 9 de Margo 2017; Porto e Covilha, Portugal. Livro
de Atas. Edigzo: Centro de investigagéo em Arquitetura, Reabilitagdo, Cidade, Habitat e Edificagéo da
Universidade da Beira Interior — CIARCHE-UBI. ISBN 978-989-654-364-8.

Manuela Alvares, Marco Miranda, Mariana Oliveira: “Processo de melhoria continua nos
procedimentos da manuteng&o corretiva — metodologia kaizen”. Conferéncia 4° CIHEL, Congresso
Internacional da Habitagdo no Espago Luséfono | A Cidade Habitada. Tema F26 Resiliéncia na
Construgao- Tecnologias. Moderador Grandao Lopes, comunicaggo F 31. 5 a9 de Margo 2017 ;
Porto e Covilha , Portugal. Editores : Antonio Baptista Coelho, Inés Daniel de Campos e Rogério
Galante. ISBN 978-989-654-363-1 (Printed Book of Abstracts)

Maria Matos, Fernanda Rodrigues, Moisés di Prizio, Anibal Costa, Ana Simdes, Manuela ALVARES,
José Ferreira, Romeu Vicente: Inspegéo e diagnostico: suporte 4 gestao da manuteng&o”. Artigo
eleito para comunicagéo oral e publicado em Caderno de Resumos no &mbito da conferencia
CINPAR 2016 Xii Congresso Internacional sobre Patologia e Reabilitagdo de Estruturas, 26 a 29
de Outubro 2016, Porto, Portugal. Os trabalhos selecionados poderao ser publicados num nimero
especial da revista Structural Integrity: Materials and Structures

Alvares, Manuela e Melo, Isaura. “Bairros do Porto - qual o futuro desejado?” “A Geografia na
construggo do Futuro desejado” promovida pelo CEGOT, Centro de Estudos de Geografia e
Ordenamento do Territério e FLUP Faculdade de Letras da Universidade do Porto , 13 e 14 de
Outubro 2016, Porto, Portugal. Editores FLUP e CEGOT ebook ISBN 978-989-8648-87-7

disponivel em hﬁg:/lfuturgdeseiadg.wixsite.com/geggraﬁa/gguigacoes

Alvares, Manuela, Pinheiro, Lourengo. Domus Social- Social Housing, Maintainance and
Organization presented in the plenary session as keynote speaker at the 411AHS World Congress
on Housing, on the theme “Sustainabliity and Inonovation for the Future” Albufeira 13 to 16 de
Junho 2016, paper n° 522. ISBN 978-989-98949-3-8, Editor Antonio Tadeu, Derin Ural, Oktay Ural,
Vitor Abrantes, disponive! em: hitp:/www.iahs201 6.gc.gt/pro’|§cto§ﬁah52g1Sbndex.ghg?modgle:atag

Alvares, Manuela; Pinheiro, Lourengo. Domus Social- Social Housing, Maintainance and
Organization apresentado no Workshop Metropolitan Dynamics: Urban Change, Markets and
Governance, Workshop Coordinator lvan Tosics ENHR 2016 European Network for Housing
Research Conference, 28 June-01 July 2016, Belfast. '

Alvares, Manuela; Rodrigues, Rita. GIS and Governance of Social Housing apresentado no
Workshop Southem European Housing Workshop Coordinator Sandra Marques Pereira ENHR 2016
European Network for Housing Research Conference, 28 June-01 July 2016, Belfast

Fernanda Rodrigues; Ana Simdes; Maria Jo&o Matos; Anibal Costa; Romeu Vicente; Manuela
Alvares: José Ferreira (2016). Refurbishment and Maintenance Strategies for Social Housing.
Proceedings of the 7th Intemational Conference on Safety and Durability of Structures, ICOSADOS
2016, Sessdo S7 - Scope 6 - Assessment, conservation, repair and strengthening, May 10 - 12,
2016, UTAD, Portugal. Editors: Jorge Tiago Pinto, Anabela Paiva, Andrzej Pawlowski, Ulvis Skadin,
ISBN: 978-989-20-6676-9 (Printed Book of Abstracts)

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http:/feuropass.cedefop.europa.eu
© Uniao Europeia, 2002-2010 24082010
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Di Prizio, Moisés; Rodrigues, Fernanda; Matos, Jodo; Simdes, Ana; Costa, Anibal; Vicente, Romeu
: Alvares, Manuela; Ferreira, José - Modelo de gestéo da manuteng&o de edificios, REHABEND
2016, CONGRESO EURO - AMERICANO REHABEND 20186, Patologia de la Construccion,

| Tecnologia de la Rehabilitacion y Gestién del Patrimonio, pp 320.24-27 Maio, 2016, Burgos,

Espanha. Editors: Luis Villegas, Ignacio Lombillo, Haydee Blanco, Yosbel Boffill. ISBN: 978-84-608-
7940-4 (Printed Book of Abstracts) ISBN: 978-84-608-7941-1 (Digital Book of Articles)

Matos, Maria Jozo; Simdes, Ana; Rodrigues, Maria Fernanda; Vicente, Romeu; Costa, Anibal;
Varum, Humberto; Alvares, Manuela; Ferreira, José. Avaliaggo, Diagndstico e Projegéo de Custos
em Manuteng&o de Bairros Sociais; Sesséo 2.8 - T3. Tecnologia da Reabilitagéo e Manutengo.
CONPAT 2015 - XIIl Congresso Latino-Americano de Patologia da Construgao; XV Congresso
de Controlo de Qualidade na Construgdo; Construgao 2015: Congresso Luso-Africano da
Construggo. IST, 8-10 Setembro 2015, Lisboa, Portugal, Sessdo 2.8-T3. Tecnologia da Reabilitagao
e Manutengéo, paper 8890, ISBN 978-972-989994-2-3, disponivel em

http://www.civil.ist.utlpt/~CP2015/Link/Papers/8890.pdf. Editor Instituto Superior Técnico.

Matos, Maria JoZo; Simbes, Ana; Rodrigues, Femanda; Costa, Anibal; Vicente, Romeu; Alvares,
Manuela; Ferreira, José. Reabilitagdo e manutenggo do bairro de habitagéo social Rainha D. Leonor
na cidade do Porto, apresentado na sesséo 2.3 - Moradia, Teritorio e Memoria, paper ST2.3 - 02, 3°
CIHEL Congresso Internacional da Habitagéo no Espago Luséfono, 8-11 Setembro, 2015, Sdo
Paulo, Brasil, Editores : Camila D'Ottaviano (FAU USP),Denise Antonucci ( FAU Mackenzie),Lucia
Zanin Shimbo (IAU USP) ISBN 85—8089-056-3 (Pnnted Book of Abstracts) disponivel em

hitp:/flabh bf blic/3CIH -Corrigido_fi f ISBN

Simdes, Ana; Matos, Jozo; Rodrigues, Fernanda; Vicente, Romeu; Costa, Anibal; Alvares, Manuela;
Ferreira, José - Refurbishment and Maintenance Strategies for Social Housing, apresentado no
Workshop Physical Aspect of design and regeneration, Workshop Coordinator André Thomsen, Nico
Nieboer, Sasha Tsenkova. ENHR 2015 European Network for Housing Research Conference, 28
June-01 July 2015, Lisbon, Portugal.

M. J. Matos, A. Simes; F. Rodrigues, A. Costa, R. Vicente, H. Varum, M. Alvares, J. Ferreira,
Avaliagao, Diagnéstico e Projegdo de Custos na ManutengZo de Bairros Sociais. 2° Forum
Internacional Patriménio Arquitetonico Portugal/Brasil, pp. 141-151. Aveiro, Portugal, 1-2
Junho, 2015. Editores: Alice Tavares; Anibal Costa; Fernanda Rodrigues; Hugo Rodrigues; Romeu
Vicente. ISBN: 978-989-20-5742-2.

Arquitetura:
André de Castro Calapez 16-08-2014 a 06-02-2015.

Engenharia CIvii:

Ana Rita Rodrigues, 16-01-2015 a 15-10-2015.

Jodo Picarote Rodrigues, 18-01-2015 a 18-10-2015.
Mariana Chaves de Oliveira, 16-01-2015 a 15-10-2015.
Maria Jodo Matos, 16-01-2016 a 15-10-2015.

I
i Arguiu a prova de Mestrado do aluno André Fifipe de Silva Rocha (2016) com o titulo “Durabilidade

| de Solugdes de Reabilitagio em Edificios de Habitagéo Social”, Mestrado em Engenharia Civil.
Departamento de Engenharia Civil. Universidade de Aveiro.

H
1

Co-orientou (orientaggo pelo Prof José Luis Alexandre) a tese de Mestrado de André Francisco de
Miranda Felicio (2016) “Avaliagéo de Potencial de Poupangas Energéticas com base em Medigdes

| Gerais de Consumos e Inspe¢&o”. Mestrado em Engenharia Mecénica - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto FEUP

Co-orientou (orientagdo pelo Prof José Manuel Sousa) a tese de Mestrado de Marta Daniela Leal
Ferreira (2016) “Metodologia para a Inspegéo de Edificios, Programa Municipal Integrado de
Reabilitagéo de Bairros Sociais”. Mestrado de Engenharia Civil. Instituto Superior de Engerharia do
Porto ISEP

| Para mais informagdes sobre o Europass, consuite http://europass.cedefop.europa.eu
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Co-orientou (orientag&o pelo Prof Fernanda Rodrigues) a tese de Mesfrado de Moisés Armando
Gomes Di Prizio (2015) “Modelo de implementagéo de planos de manutengéo: habitagao social”.
Mestrado em engenharia Civil. Universidade de Aveiro

Co-orientou diversas teses da Licenciafura em Engenharia de Computagéo e Instrumentagdo Médica
- ISEP. (2008-2013)

28, 29 e 30 de abril 2017
21st INTERNATIONAL PASSIVE HOUSE CONFERENCE 2017. Viena, Austria.

22, 23 e 30 de janeiro 2016 . ‘
Media Training - Como Gerir Eficazmente as Ferramentas de Comunicaggo.
Instituto Portugués do Atlantico Sul. Porto

2014 .
Voto de agradecimento pela dedicagéo e elevado sentido de responsabilidade pela ULSM, EPE

2009/2010/2011/2012/2013/2014
Classificaggo de “Relevante” como Dirigente na ULSM pelo SIADAP.

1996 ,
Voto de louvor e agradecimento da Camara Municipal de Valongo.

1996
Voto de louvor pela Administragéo dos SMAES de Valongo pelo trabalho executado.

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http:/europass.cedefop.europa.eu
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DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
{artigo 22}’ do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Maria Manuela Carvalho Alvares declaro ndo possuir qualquer impedimento e

incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislacio especial aplicavel.

Lisboa, 11 /10 /2017

Assinatura:

M Fok. Gl B
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Informagao pessoal
Apelido(s) / Nome(s) proprio(s) | Nogueira de Carvalho, Rogério Joaquim
Morada(s) | Rua Joaquim Agostinho, 26 - 3.° E, 1750-126 Lisboa
Telefone(s) . Telemovel: 961950230
Fax(es)
Correio(s) electronico(s) | rogerio.incarvalho@amail.com

Nacionalidade | Portuguesa
Data de nascimento | 1952/08/22

Sexo | Masculino

Experiéncia profissional
Datas | Desde Julho-2016

Fung&o ou cargo ocupado | Vogal Executivo do Conselho de Administrag&o do Servigo de Utilizag&o Comum dos Hospitais
(SUCH)

Pelouros do Planeamento e Qualidade, Auditoria Interna, Sistemas de Informagéo e Academia
SUCH.

Principais actividades e | Participaggo, no &mbito do Conselho de Administraggo, na administragio global do SUCH, na
responsabilidades | execug&o, monitorizagéo e avaliagdo dos Planos de Actividade e Orgamentos 2016 e 2017, bem
como na execugao, monitorizago e avaliagéo do Plano Estratégico 2014/2016, com especial
enfoque nas vertentes seguintes:
e Garantir a sustentabilidade econémica e financeira;
Diversificar as areas de negécio;
Melhorar a eficiéncia técnica e a produtividade;
Reorganizar a estrutura intema;
Desenvolver um sistema integrado de informag&o de gestso;
Assegurar e garantir a qualidade do “Produto SUCH™:
Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores;
Satisfazer com qualidade e eficiéncia as necessidades dos associados e clientes;
Promover uma cultura de proximidade com os associados;
Incrementar a cooperaggo com Instituigdes Universitarias;
Promover a inovagéo e uma cultura de exceléncia.

Pégina 1/ 9- Curriculum vitae de | Para mais informagdes sobre o Europass, consulte http://europass.cedefop.europa.eu
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Pégina 2/ 9- Curriculum vitag de

Em termos globais:

Crescimento do volume de negdcios. -

Aumento dos resultados operacionais.

Crescimento das trés Areas Produtivas do SUCH: Engenharia, Ambiente e Nutriggo.

Melhoria da rentabilidade das Areas Produtivas. :

Redugso dos descobertos bancarios e do endividamento global.

Melhoria da eficiéncia operacional da actividade produtiva.

RecuperagZio econémica da Associag&o. ’

Incremento da produtividade do trabalho.

Em termos dos Pelouros:

Reestruturagéo da Area de Sistemas de Informagao.

Arranque e implementagao (ainda a decorrer) de um novo e modemo ERP que, espera-se, iré
contribuir para uma melhor qualidade de gestéo global e operacional e obter ganhos de eficiénciae
de eficacia organizacional. .

Arranque e implementagao da Area de Auditoria Interna.

Incremento e diversificagio da actividade da Area de Planeamento e Qualidade.

Crescimento, em quantidade e valor, da actividade formativa e da sua abertura aos Associados.
Organizagdo e realizagéo (19 Out/17) das | Jomadas SUCH dedicadas & temética da inovagao.

SUCH - Servigo de Utilizagao Comum dos Hospitais
Parque da Saude de Lisboa, Av. do Brasil, n.° 53, Pav 33-A, 1749-003 Lisboa

Sector da Salde

Setembro 2008/Julho 2016

Director da Area de Planeamento, Anélise e Controlo de Gestao (APACG) do CHLC,EPE
Coordenador do Projecto SINAS (Sistema de Informaggo Nacional de Avaliaggo de Satide) no
CHLC,EPE. :

Preparar os documentos e sistematizar a informagao necessaria a elaboragio do processo de
contratualizagao interna e extena; : :

Acompanhar a execugdo dos contratos-programa e efectuar analises periddicas sobre a evoluggo dos
principais indicadores de gestéo, formulando recomendagdes sobre os desvios detectados face a0
previsto; '

Elaborar de forma sistemética e em fungso dos indices de utilizago estudos sobre a capacidade
assistencial instalada e apresentar propostas para alcangar a sua optimizagao;

Coordenar os estudos que, no 2mbito do Projecto SINAS, da responsabilidade da Entidade
Reguladora da Satide (ERS), na sua dimenséo de exceléncia clinica e outras dimensdes
nomeadamente, seguranga do doente, instalagdes e conforto, focalizagao no utente e satisfagéo do
utente, foram realizados no CHLC,EPE.

Utilizago pelo Conselho de Administragéo, seus adjuntos, e por todos os gestores (médicos,
enfermeiros e administradores hospitalares) da Administragéo Intermédia do quadro de bordo
(indicadores de gestdo) concebido e implementado pela APACG contribuindo para um indice de
desempenho Institucional de 95%.

Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE — Rua José Anténio Serrano, 1150-199 LISBOA
Entidade Publica Empresarial (EPE) / Sector da Saude

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte hitp://europass.cedefop.europa eu
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Agosto 2005/Setembro 2008

Vice-Provedor da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML)

Pelouros da Salide, da Educagéo e do Patriménio que compreendiam:

Direcgdo Satide Santa Casa;

Satde Proximidade Santa Casa (Presidente do Conselho de DirecgZo);

Hospital Ortopédico de Sant'Ana (Parede) (Presidente do Conselho Directivo);
Centro de Medicina de Reabilitagsio de Alcoitéo (Presidente do Conselho Directivo);
Escola Superior de Saiide de Alcoitdo;

Departamento de Gestdo Imobiliaria e do Patriménio (Presidente da Direcggo).
Substituigéo do Provedor nas suas auséncias e impedimentos.

Administrago global da SCML, Presidéncia do Conselho de Direcggo da Saude Santa Casa, do
Hospital Ortopédico de Sant'Ana (Parede), do Centro de Medicina de Reabilitagao de Alcoitso, da
Escola Superior de Satde de Alcoitdo e do Departamento de Gestzo Imobiliaria e do Patriménio.

Crescimento, diversificagao e diferenciagéo da oferta da area da saide através da restruturagéo de
servigos, criagéo de novos servigos e aquisigdo de equipamento altamente diferenciado, abertura e
entrada em funcionamento de mais trés novas unidades de Satide Santa Casa, em “bairros eriticos”,
criagéo do primeiro Centro de Avaliaggo Geridtrico, profunda restruturagio do CMRA e aquisigdo de
duas unidades moveis de Salide de Proximidade.

No &mbito do patriménio, procedeu-se  reabilitagéo de dezenas de iméveis e a criagéo, abertura e
entrada em funcionamento de vérias unidades no dominio da intervengzo social.

Incremento da actividade das vérias unidades integradas na Satide Santa Casa.

Restruturacao e reabilitagao do HOSA (Hospital Ortopédico de Sant'Ana).

Intemacionalizag&o da ESSA (Escola Superior de Satide de Alcoitéo) através do estabelecimento de
um acordo de cooperagao com o ISCISA (Instituto Superior de Ciéncias da Saiide de Maputo).

Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Largo Trindade Coelho, Lishoa
Satde e solidariedade social

Junho 2001/Agosto 2005
Administrador Delegado e Vogal Executivo do Conselho de Administraggo do Hospital Jilio de Matos
AdministragZo global do Hospital.

Reorganizagéo interna do HJM.

Reabilitagéo dos varios edificios que compdem o HJM e das areas comuns do PSL (Parque de
Salde de Lisboa).

Crescimento, diversificago e diferenciago da actividade com a criagdo de novos servigos e novas
&reas de prestagdo de cuidados de salide.

Hospital Julio de Matos, Avenida do Brasil, Lisboa
Hospital i

1998/2001
Administrador no Departamento de Investigag@o e Desenvolvimento do Instituto Nacional de
Administragdo,

Direcg&o executiva do Projecto Avaliagéo do Centro Hospitalar de S. Tomé (Repliblica de S. Tomé e
Principe) e do Projecto Avaliaggo dos Hospitais Fernando da Fonseca {Amadora/Sintra) e Garcia de
Orta (Almada)

Reformula&o profunda do projecto de cooperagso portuguesa com o CH de S. Tomé, com o
incremento da vertente de cuidados de satide primarios e menor intervengo na dimensao hospitalar.
Definigéo de ima matriz e metodologia “tipo” para a avaliagéo do desempenho dos hospitais.

Instituto Nacional de Administragéo
Administraggo Piblica
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1996/1997 .
| Administrador (Assessor do Conselho de:Administragdo) no Hospital Julio de Matos

| Dar resposta e emitir pareceres salicitados pelo Conselho de Administragao com maior incidéncia nas

areas econdmico-financeira e no controlo de gestéo.
1

i
}
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‘_ Melhoria da capacidade de resposta e da monitorizagao e controlo de gestéo.
! Hospital Julio de Matos, Avenida do Brasil, Lisboa
Hospital

1993/1996 .

Consultor Residente, em Mogambique, da Escola Nacional de Saude Publica
(ENSP) da Universidade Nova de Lisboa e Coordenador do Projecto “Eficiéncia Hospitalar’, nos
Hospitais Centrais de Maputo, Beira @ Nampula, com financiamento do Banco Mundial.

Coordenador e responsével directo pelas consultorias desenvolvidas nos hospitais (Maputo, Beirae
Nampula) :

Criagao e desenvolvimento de instrumentos de gestdo e incremento da eficiéncia interna dos
hospitais.

Prorrogagao da durago do projecto e sua réplica aos restantes hospitais centrais (Beira e Nampula)
de Mogambique. :

Hospital Central de Maputo, Avenida Eduardo Mondlane, Maputo, Mogambique
Hospital '

1989/1993
Assessor do Director Geral do DEPS (Departamento de Estudos e Planeamento da Saide)

Estudos sobre Sistemas de Satde
Estudo e Diagnéstico do Sector Privado da Saiide Portugués
Estudo sobre o Desenvolvimento dos Recursos Humanos do SNS

Produgao de documentos e relatorios nas &reas e estudos referidos com a elaboragao de
diagnosticos de situag&o e emiss&o de propostas e recomendagbes.

Avenida Alvares Cabral, Lisboa
Saude

1987/1989
Administrador Hospitalar no Hospital Jilio de Matos

Administrador responsavel pelos Servigos Financeiros, Aprovisionamento, Arquivo Clinico, Estatistica
e Doentes

Reorganizago dos servigos e melhoria da sua eficacia e eficiéncia.
Hospital Jullic de Matos, Avenida do Brasi, Lisboa
Hospital

Para mais informagaes sobre o Europass, consulte hitp:/leuropass.cedefop.europa.eu
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Datas
Fungéo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Fungéo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungdo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funggo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungéo

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividadés e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungso

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

1985/1987

HSJ (Hospital S. Joso)
Destacado para o exercicio docente na Cadeira de Administragao Hospitalar da ENSP

Docéncia de varias disciplinas da Cadeira de Administragéio Hospitalar.

Reorganizagéo do ensino e do pracesso de aprendizagem do Curso de Administragéo Hospitalar.
Escola Nacional de satide Publica, Avenida Padre Cruz, Lisboa
Educagdo e Salde

1984/1985

Assessor do Ministro da.Satide
Area Econémica e Financeira, no IX Governo Constitucional

Andlise e emissgo de pareceras sobre 0 orgamento do SNS e da sua execugdo bem como dos
orgamentos dos vérios hospitais e ARSs e ainda das convengdes realizadas com entidades privadas
da saude.

Sustentabilidade financeira do SNS numa conjuntura econémica dificil @ num clima social dialogante.
Ministério da Saide — Gabinete do Ministro, Avenida Joao Criséstomo, Lisboa.
Salde '

1981/1985

HDS (Hospital Distrital de Santarém)
Administradar Principal no periodo de 1981/83 integrando o Conselho de Geréncia

Administragéa global do hospital

Restruturag3o dos servicos de internamento, hoteleiros, SIE, urgéncia, aprovisionamento, recursos
humanos e gest&o de doentes com vista & transferéncia para o novo hospital (1985).

Hospital Distrital de Santarém, Santarém.
Hospital

198011981

DGFSS (Departamento de Gestgo Financeira dos Servigos de Saude)
Membro do grupo de trabalho que procedeu & definig&o e implementagao de Novos Critérios de
Financiamento dos Hospitais

Conceber e implementar um modelo de financiamento dos hospitais em fungso da sua produgao.

Implementac;éo a nivel nacional do modelo de financiamento dos hospitais em fungio da sua
producao que ainda hoje se mantém, embora com aperfeicoamentos diversos.

Departamento de Gestdo Financeira dos Servigos de Salide, Avenida da Reptiblica, Lisboa
Salde
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Datas
Fungdo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Principais resultados obtidos no
exercicio da fungao

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Educagao e formagao

Datas
Designagéo da qualificaggo atribuida

Nome e tipo da organizagdo de ensino
ou formaggo

Datas

Designagao da qualificagdo atribuida
Nome e tipo da organizagéo de ensino
ou formagéo

Datas

Designagso da qualificagdo atribuida
Nome e tipo da organizag&o de ensino
ou formagao

Datas

DesignagZo da qualificagdo afribulda
Nome e tipo da organizagéo de ensino
ou formagéo

Datas

Designagao da qualificagdo atribulda

Nome e tipo da organizagdo de ensino
ou formagao

Aptidoes e competéncias
pessoais
Lingua(s) matema(s)

Outra(s) lingua(s)
Auto-avaliaggo
Nivel europeu (*)
Francés

Inglés
Castelhano
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1980

Administrador Hospitalar do Hospital Pulido Valente (HPV)

Administrador responsavel pelos Servigos de Arquivo Clinico, Estatistica e Doentes

Reorganizagao dos servigos e ganhos de eficiéncia e capacidade de resposta.
Hospital Pulido Valente, Alameda das Linhas Torres, Lisboa

Hospital

1986/1987

1.. Curso de Engenharia Industrial do Departamento de Gestdo Financeira dos Servigos de Saide e

Universidade de Wisconsin dos EUA

Departamento de Gestéo Financeira dos Servigos de Salide e Universidade de Wisconsin dos EUA

1983/1984

It Curso para Dirigentes da Administragéo Publica ‘

Instituto Nacional de Administrag&o

1982/1983
Especializagao em Gestdo Hospitalar -
Memorial Hospital, em Fall River, EUA

1978/1980

P6s-graduagdo em Administraggo Hospitalar (IX Curso de Administraggo Hospitalar)
Escola Nacional de Saide Publica de Lisboa

1970/1975
Licenciatura em Finangas

instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa

Portugués

Compreensao Conversagdo Escrita
Compreensdo oral Leitura Interaéqéo oral Produgéo oral
B1 Utilizador B1 Utilizador B1 Utilizador B1 Utilizador B1 Utilizador
Independente Independente Independente Independente Independente
B Utilizador B Utllizador B1 Utilizador B Utilizador 81 Utilizador
Independente Independente Independente independente Independente
- . Utilizador - . - . " -
A2 | Utilizador Bésico | B1 Independente A2| Utilizador Basico | A2| Utilizador Bésico | A1/ Utilizador Basico

(*) Nlvel do Quadro Europeu Comum de Referéncia (CECR)

Para mais informagbes sobre o Europass, consuite hitp:/feuropass.cedefop.europa.eu
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AptidGes e competéncias sociais

AptidGes e competéncias de
organizagéao

AptidGes e competéncias técnicas

Aptiddes e competéncias
informéaticas

Carta de condugio

Capacidade de comunicago, espirito de equipa e de lideranga;
Facilidade de adaptagio a novas situagGes, ambientes e desafios;
Motivaggo e sensibilidade social;

Inteligéncia emocional.

Orientag&o para dinamizar e implementar acgdes no ambito da responsabilidade social, contribuindo
para a promoggo de uma sociedade de bem-estar, justa e solidéria;

Boa adaptagéo e apreensao das culturas organizacionais;

Capacidade para dinamizar e implementar processos de mudanga, com orientagao para os
resultados. -

Aptido e competéncia para a negociagéo ou gestéo de conflitos;
Flexibilidade e lideranga;
Capacidade de decisao.

Na dptica do utilizador: MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS Outlook e WebBrowser.

Categoria B-(ligeiros)
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Informagao adicional ! Integrado no quadro da Administragao Publica desde 1975.
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' Docéncia

Professor Auxiliar Convidado de Gestgo Financeira e Orgamental em Satide nos li e il Mestrado em
Gestao de Unidades de Satide e Docente de Planeamento e Controlo de Gestéo em Salde da

_ Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias. 2009/2013

Coordenador Técnico-Cientifico e docente no Curso de Gestéo para Chefias de Enfermagem,
realizado no Hospital Central de Huambo, em Angola, organizado pelo Ministério da Salde de Angola
e IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical, com financiamento da Unido Europeia. 2011.

Coordenador e docente no Il Curso de Gestao para Directores Clinicos, em Angola, organizado pelo
Ministério da Satide de Angola e IHMT — Instituto de Higiene e Medicina Tropical. 2010.

Coordenador e docente no | Curso de Gestao para Directores de Hospitais e Directores Clinicos, na
Guiné-Bissau, organizado pelo Ministério da Satide da RGB e IHMT — Instituto de Higiene e Medicina
Tropical. 2010. .

Docente no | Curso de Gestéo para Eﬁfermeiros Directores, em Angola, organizado pelo Ministério da
Satide de Angola e IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical. 2009.

Docente do Curso de Gestéo de Sistemés de Saide do Instituto Superior de Linguas e
Administraggo. 2007/2009

Docente no | Curso de Gestdo para Directores Clinicos, em Angola, drganizado pelo Ministério da
Safide de Angola e IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical. 2008,

Docente do Curso de Administrag2o e Seguranga Social do Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa. 2005/2007

Docente no | Curso de Administragao Hospiialér, em Angola, organizado pelo Ministério da Saiide de
Angola e ENSP — Escola Nacional de Satide Pablica, 2003/2004.

Prelector Permanente e Assistente Convidado (da Cadeira de Administragao Hospitalar e do Grupo
de Discipfinas de Gestéo de Organizagbes de Satde) da Escola Nacional de Saide Puablica.
1985/2007

Docente dos Cursos Complementares de Ensino e‘Administragéo da Escola Técnica dos Servigos de
Satide de Lisboa, 1989/1992

Equiparado a Assistente do 1.°e 2.°, Triénios -da Disciplina de Organizagao e Gestéo de Empresas
do ISCAL (Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa). 1987/1983

Orientador de mais de 70 dissertagdes/teses de'pés-graduaqéo e mestrado em Administragéo
Hospitalar e Gestéo de Organizagdes de Satide.

Coordenador e orientador de varios estagios no ‘arbito dos Cursos de Administrag&o Hospitalar da
ENSP. :

Membro de Jari em mais de 70 provas de defesa de dissertagBesiteses de pos-graduagao em
Administraggo Hospitalar.

Professor Provisbrio e Efectivo do Ensino Preparatério e Secundario (Chamusca, Viseu e Santarém).
1975/1980 ‘

Para mais informagdes sobre o Europass, consulte hltpdlebropass.cedefop.eumpa.eu
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Consultoria _
! Consultor em Administragsio Hospitalar do CHLC, EPE para Assisténcia Técnica ao Ministério de
| Saide Piblica da Guiné:Bissau. 2010

| Consultor em Administrag&io Hospitalar do CHLC, EPE na Miss&o de Apoio ao Sector da Salde na
Guiné-Bissau que integrava a participagao de varias instituigdes portuguesas, designadamente IHMT,
FCG de Portugal, CMRA/SCML, ESECVP, SUCH e DGS. 2008

| Consultor da ENSP {Escola Nacional de Satide Piblica) em Macau, no &mbito da Assisténcia

. Técnica nos Servigos de Satde do Territorio. 1997/1999
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Consultor da MCDI (Medical Care Development, Inc.) em Angola, no &mbito do projecto da Salde,
sub-componente Reforgo Institucional, com financiamento do Banco Mundial. 1997

Consultor da ENSP (Escola Nacional de Satde Publica) em Angola, no &mbito do projecto de
“Assisténcia Técnica ao Hospital Américo Boavida” cam financiamento da Uni&o Europeia. 1991/1982

Consultor da PARTEX em Angola como docente em acgbes de formagé&o realizadas em Luanda e
destinadas a pessoal dirigente do Ministério da Satide com financiamento da ASDI. 1990

Consultor da PARTEX, no ambito do projecto “Satide e Nutrigao, no estudo sobre Sector Hospitalar
na RGB" (Repiblica da Guiné-Bissau) com financiamento do Banco Mundial.1989

Outras Actividades

Colaborador em vérias acgdes de formagso a gestores de servigos de salide, médicos, enfermeiros,
técnicos de diagnéstico e terapéutica e outros profissionals de sailde, realizadas em Portugal
(Continente, Madeira e Agores), Guiné-Bissau, Angola e Magambique.

Colaborador em estudos econdmicos e financeiros de empresas.

Autor e co-autor de artigos sobre a combinagao pliblico privado em salde e financiamento de
servigos de satde.

Participagdo em vérias jomadas, seminarios e encontros, em especial, no ambito da Administragéo
Hospitalar e da Economia da Satide, em Portugal e no estrangeiro.

Sacio fundador da Associagio Portuguesa de Economia da Saide (APES).

Sécio da Associagio Humanidades (Presidente do Conselho Fiscal)

Sécio da Liga dos Amigos do Hospital de Pulido Valente (Presidente do Conselho Fiscal)
Sécio do Internato de S.: Jodo (Membro do Conselho Fiscal)

Sécio da Aséociat;éo Portuguesa para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial (Membro da
Direcgéo)

Sécio do Ateneu Artistico Cartaxense

Sécio do Automével Clube de Portugal (ACP)

Sécio da Associaggio Mutualista do Montepio.

Louvor do Ministro da Saiide, Publicado no Diério da Repiblica n.® 268, I} Série, de 21.11.85.
Meng&o Honrosa pelo trabalho “A Combinagéo Plblico-Privado em Salde: Privilégios, Estigmas e

ineficiéncias *, que conjuntamente com outros docentes, sob a Coordenagdo de A. Correia de
Campos, concorreu ao Prémio Dr. Ricardo Jorge, em Outubro de 1986.

Para mais inforﬁxagbes sobre o Europass, consulte hitp://europass.cedefop.europa.eu
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DECLARA(EAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Rogério Joaquim Nogueira de Carvalho declaro ndo possuir qualquer impedimento
e incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislagdo especial aplicavel.

Lisboa, 16 / 10 / 2017







